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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
TERCEIRA VARA CIVEL DA COMARCA DE SUMARE - ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 1005938-25.2016.8.26.0510

Recuperagao Judicial

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeado
Adpinistradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial de DELZAN LOGISTICA
LTDA ¢ TRANSPORTADORA DELZAN, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em atendimento ao quanto disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c”
da Lei n® 11.101/05, requerer a juntada aos autos do Relatério Mensal de Atividades

(RMA) das Recuperandas, atinente ao més de agosto de 2021, assim como demais

documentos contabeis afetos a0 mesmo periodo.

Cumpre informar que o Relatério Mensal de Atividades esta de acordo com o
Comunicado Geral n°® 786/2020 e que nele também constam informacdes a respeito do

impacto que as Recuperandas vém sofrendo devido a pandemia do Covid-19.
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Ademais, informa esta administragdo judicial que as Recuperandas ainda ndo
encaminharam os documentos contabeis atinentes ao més de setembro/2021, cujo prazo

findou-se em 25/10/2021.

Visando solucionar a presente questao, a administracao judicial entrou em contato direto
com a empresa, a qual informou que até o final da primeira semana do més de dezembro

enviara todos os documentos contabeis de setembro/2021 e outubro/2021.

Desta forma, caso as Recuperandas nio envie os documentos no prazo informado, tal

fato sera reportado nos autos.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 22 de novembro de 2021.
R4C Administragdo Judicial Ltda
Mauricio Dellova de Campos

Sécio-Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros
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ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
Glossario
Logistica Delzan Logistica Eireli
Transportadora Transportadora Delzan Eireli
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos, comissdes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta tltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a producdo, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigio

Por margem de contribuicio entende-se o valor que a opera¢io da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings  before interests, taxes, depreciation —and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacles; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a operacio executada pela empresa.

Resultado Nio E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio

Operacional ligados a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um
imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Delzan

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcio por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatérios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepg¢iao da documentagio que serve de base a elaboracio

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de setembro/2020 a agosto/2021.

2. Do cenario econdmico e setorial

O objetivo desse tépico é abordar as principais informagoes sobre a economia, as
incipais projeco como a situacao setoria cifica da recuperanda visando
rincipais projecoes, bem como a sit setorial especifica da recuperanda visand

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagao de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situagdo do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pais.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 05/11/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 4,93% neste ano. Para o mercado financeiro a

previsao para 2022 foi de 1,00% - menor a apresentada na semana passada.

Como esperado, no dia 3 de marco, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil referente a 2020, o qual
apresentou queda de 4,1% quando comparado a 2019, fazendo com que essa fosse a

menor taxa da série historica iniciada em 1996.

O impacto da pandemia interrompeu o crescimento de trés anos consecutivos — de

2017 a 2019 — quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

Sob a 6tica da oferta, apenas o setor do Agronegocio apresentou alta (2%) em 2020,

enquanto a Industria (-3,5%) e os Servigos (-4,5%) registraram queda.

Vale ressaltar que o setor mais prejudicado — Servigos — representa 70% do PIB, sendo
que a categoria Outras atividades de servigos — que inclui restaurantes, alojamento,
salao de beleza, academias, hotéis — foi aquele que maior tombo sofreu (-12,1%),

seguido pela categoria Transporte de passageiros.

Interrompendo dois anos consecutivos de alta, a industria® registrou queda de 3,5%
sendo que a construcao civil foi a categoria que apresentou o pior desempenho (-7%),
seguido pela industria de transformagao (-4,3%) e de eletricidade e gas, 4gua, esgoto,

atividades de gestao de residuos (-0,4%).

3 Resultado esse pressionado pela produgio automotiva, de outros equipamentos de transporte, da metalurgia,
de maquinas e equipamentos e de artigos de vestuario. Para compensar, as industrias extrativas registraram

aumento de 1,3% devido a alta na producido do petréleo e gas.
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Do lado da demanda, o consumo das familias apresentou queda de 5,5%*, enquanto
os investimentos encolheram 0,8%. Em relagiao aos gastos do governo, a queda (-
4,7%) também foi recorde, a qual pode ser ilustrada pelo fechamento de escolas,

parques, universidades e museus.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsdo para o cambio’ é de R$ 5,50/US§$.
Para o ano de 2022, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,50/US$ —
informacdo também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua

variacao, afetando assim o seu resultado.

Outra informacao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2021 é de
US$ 70,25 bilhdes. Em rela¢ao ao ano de 2022, a expectativa — também de superavit

— foi mantido em US$ 63,00 bilhGes nessa semana.

Em relaciao a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2021 é de

9,25% a0 ano e de 11,00% ao ano no final de 2022, segundo especialistas.

A meta de inflagao® estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para
2021 ¢é de 3,75%, enquanto para 2022 é de 3,51%.

4 Devido ao impacto sob o mercado de trabalho e sobre os servicos prestados as familias. Compensando a
queda, os programas de apoio do governo as empresas e as familias seguraram o tombo.

> Objetivando maiot precisio nas proje¢des realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

¢ Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.

7 Com margem de 1,5 ponto (de 2,00% a 5,00%).
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De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2021 passou de 9,17%, para 9,33% portanto, acima
do centro da meta de 2021. Para 2022, a projecdo passou de 4,55% para 4,63%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

Tendo em vista as medidas restritivas aplicadas junto a populagao, as quais inclufram
o fechamento do comércio, orientagdes de trabalho a distancia, diminuicao da
circulagdo das pessoas — muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas ou até

mesmo paralisadas.

Segundo o Departamento de Custos Operacionais (DECOPE) da Associacdo
Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC & Logistica) — que desde o inicio

da pandemia, vem monitorando o impacto sob o setor de transportes de cargas:

A atividade transportadora corresponde a cerca de 65% de tudo o que circula no
pais e tem influéncia tanto no abastecimento de cidades quanto na circulacao de

tudo o que ¢ produzido.

De acordo com o Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas de Sao Paulo e
Regiao (SETCESP), a demanda por servicos do setor de transporte rodoviario chegou
a atingir um pico de 45,2% de recuo — situa¢ao que apresentou melhora ao longo do
ano devido ao aumento da demanda de entrega de compras feitas pela internet e pela
grande safra colhida no pais. Vale ressaltar que as rodovias representam cerca de 61%
de todas as cargas do agronegé6cio. Para o CEO da TransRuys Transportes, Antonio

Ruys:
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Saimos deste ano com uma musculatura muito mais robusta, com conhecinentos
mais amplos e bem mais preparados para as proximas adversidades que podem
surgir. INds nos reinventamos nos nossos processos e nos adaptamos a uma

realidade online.

Para Francisco Pelucio, presidente da NTC&Logistica:

Nos mens 78 anos de vida, nunca enfrentei uma crise como a que o mundo
atravessa com essa pandemia. E uma situagdao dificil, porgue precisamos nos

isolar para viver e, ao mesmo tempo, ter recursos para sobreviver.

Sabemos que ¢ dificil ndao sermos atingidos por essa crise, mas temos que
continuar, dentro das possibilidades, abastecendo o pais. A NTC vem
trabalhando em conjunto com todas as entidades parceiras para cobrar do governo
medidas que ajuden o transporte de cargas neste momento, uma vez que o Brasil

depende do nosso trabalho, e sempre o fizemos, independente das circunstancias.

Um outro ponto critico enfrentado pelo setor diz respeito a variacao dos custos do
setor de transporte rodoviario de cargas, a qual tem se apresentado acima da inflagao
oficial. Tal situagao preocupa haja vista que a falta de recebimento dos demais
componentes tarifarios tais como frete-valor (que compensa os custos dos tiscos
legais da atividade) e o GRIS (que remunera os custos inerentes as medidas de
combate ao roubo de carga) pressiona ainda, pois em determinadas situagdes oOs
custos adicionais acabam sendo superiores ao proprio frete — situacao a ser resolvida

pelo mercado.
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Dados atualizados do Sebrae® demonstram que o faturamento do setor de transporte

e logistica apresentou importante melhora. Segundo tal estudo:

Desde o inicio da pesquisa realizada pelo Sebrae, em abril/ 2020, o nimero de
empresas que demonstraram uma reagdo positiva foi crescente, no entanto essa
tendéncia reverten-se a partir de novembro/2020. Enquanto na pesquisa de
abril/ 20 56 36% das empresas do segmento estavam operando, quase dez; meses
depois (marco de 2021), este percentual amplion para 74%, mesmo com novas
medidas de lockdown em alguns estados. Atualmente o cendrio tem mostrado
uma sensivel melhora pela estabilizacao momentinea da contaminacao do
Covid19, com tendéncia decrescente, consequentemente a flexibilizagao das
medidas restritivas ganbam forca, assim, retomando a economia de forma

gradual.

A pesquisa da AT&M Tecnologia? revelou que houve a movimenta¢ao de R§ 430
bilhoes de cargas em todo o pafs no més de abril/2021, representando queda de 23%
quando comparado ao més anterior, enquanto a quantidade de documentos

averbados registrou diminui¢ao de 4%, no mesmo periodo.

Segundo Paulo Tibaldi, CEO da Rodoind Transportadoral?, além do aumento de 15%
da demanda no més de abril, a perspectiva é de que essa apresente crescimento de
30% em maio, dado que a oferta por itens basicos contribui com o pico de vendas

online de muitas lojas.

8 Boletim de impactos e tendéncias da Covid-19 nos pequenos negocios, Ed. 30 de 14/05/2021.
% Empresa que atua no setor de averbago eletronica para o transporte de cargas — abrangendo mais de 90%
do mercado de seguros para o segmento.

10 Especializada no transporte para o segmento do e-commertce.
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De acordo com a Confederag¢ao Nacional do Transporte (CNT), o setor de transporte
encerrou o primeiro semestre de 2021 com saldo positivo, proporcionando 39.214

empregos.

Em contrapartida, o transporte rodoviario de passageiros urbano ainda segue
tendéncia negativa, sendo demitidos 19.005 profissionais desse modal no primeiro
semestre desse ano. Visando remodelar a operacdo, uma das alternativas é ocupar o
bagageiro dos 6nibus para o transporte de encomendas, uma vez que a demanda tem

crescido com a alta das vendas pela internet e por gigantes como Mercado Livre e

DHL.

No que diz respeito ao volume de fretes rodoviarios, segundo o estudo do
FreteBras!!, houve aumento de 67,50% nesse primeiro semestre quando comparado
ao mesmo periodo do ano passado, o qual foi impulsionado principalmente pelo
agronegocio — responsavel por 37% dos fretes registrados na plataforma no perfodo.
Comparando o numero de cargas transportadas em 2021 verifica-se que esse superou
em 142% o volume transportado no mesmo periodo de 2019 — periodo sem o

impacto da pandemia.
A perspectiva do Ministério da Economia é que o Produto Interno Bruto cresca entre

5% e 5,5% este ano. Acompanhando tal expectativa estd a FreteBras, a qual preve

aumento no volume de fretes no segundo semestre.

3. Visdo geral da Recuperanda

11 Maior plataforma on/ine de transporte de cargas da América do Sul.
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Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do Grupo
De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) e o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), a recuperanda possui os
dados:
Informagoes Logistica Transportadora
Tipo de Estabelecimento Mattiz Mattiz
35601482688 35600866989
Delzan Logistica Eireli Transportadora Delzan Eireli
N/D Transportadora Delzan
Data de Abertura 16/08/2002 16/03/1998
CNPJ] 05.235.912/0001-66 02.426.588,/0001-75
Inscrigdo Estadual E 671.199.533.116 671.089.481.110
Rua Suica, 413 Rua Quirilo Ravagnani, 110
Complemento N/D N/D
Bairro Jardim Santa Maria (Nova Veneza) Jardim Sdo Domingos
Cidade Sumaré Sumaré
Estado Sp SP
13177-423 13174-110
230-5 - Empresa Individual de 230-5 - Empresa Individual de
Natureza Juridica Responsabilidade Limitada (de Natureza = Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria) Empresaria)
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de 49.30-2-02 - Transporte rodoviario de
CNAE Principal Carga, CE'(CCtO prO'dlfltOS PCﬂgOSOS ¢ Carga, CE'(CCtO pro'dl'ltos PCIIgOSOS c
mudangas, intermunicipal, interestadual e | mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional internacional
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de 49.30-2-01 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal. mudangas, municipal.
CNAE Secundérios 49.30-2-03 - Transport.e rodoviario de 52.11~7—9? - Depésitos de rr}ercador.ms
produtos pcrlgosos para terceiros, exceto armazens gera.ls c
77.19-5-99 - Locacido de outros meios de guarda-méveis
transporte nao especificados 52.50-8-04 - Organizagio logistica do
anteriormente, sem condutor transporte de carga
A Delzan Logistica possul filiais em:
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e Filial Rio Claro: Rua Schobell, n® 353, Bairro Distrito Industrial, Rio Claro —
SP.

e Filial Cuiaba/MT: Rua Josefa Sousa Silva, Quadra 6, Lote 20 — Cuiaba/MT.
e Filial Campo Grande: Rua Dandbio Azul,88 — Campo Grande, MS
e Filial Goiania: Av. Jodo Leite, 3167 — S2 Q1, L. 299 — Goiania/GO.

Em relagao a Transportadora Delzan, suas filiais estdo inativas, porém ainda nao

foram encerradas junto a JUCESP.

e Filial 02.426.588/0002-56 - AV Joao leite n°® 3167 - Goiania - GO

e Filial 02.426.588/0003-37 - AV Fernando Correa da costa n® 6940 - Cuiabi -
MT

e Filial 02.426.588/0004-18 — R quinze de novembro n° 5008 - Joinville - SC
e Filial 02.426.588/0005-07 — R domingos sahib n° 33 - campo grande - MS
e Filial 02.426.588/0006-80 — R serafim polli n® 147 - Sdao Paulo - SP
e Filial 02.426.588/0007-60 - AV brasil sul n® 6335 - Anapolis - GO

3.2. Da composi¢do societdria

De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

(JUCESP), a recuperanda possui a seguinte composi¢ao societaria:

EMPRESAS

Delzan Logistica Eireli
CNPJ: 05.235.912/0001-66

Transportadora Delzan
CNPJ: 02.426.588,/0001-75

Grupo Delzan

Soci Maisa Schneider Zanfelice Luiz Catlos Zanfelice
octos CPF: 717.355.778-04 CPF: 820.925.408-15
Capital Social Inicial 95.400,00 93.700,00
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2021 as 17:43 , sob o nimero WSMR21701018071

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo clixpRA,.



fls. 5695
ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
Em pesquisa junto a JUCESP verificamos que houve alteracio no capital social de
ambas as empresas. Solicitamos as recuperandas que nos posicione a respeito da
alteracdo verificada.
Segundo a recuperanda:
O Capital Social da Delzan 1.ogistica subio de R§ 93.700,00 para
RS 95.400,00 um anmento de R§ 1.700,00 para acompanhar o anmento do
Salario Minimo, o salario Minimo vigente na epoca era R§ 954,00.
A mesma coisa acontecen com Transportadora, foi apenas uma correcio para
aconpanhar o salario minimo, ambas as empresas sao EIRELL Os aumentos
Jforam por cansa 56 dessa sitnagao.
Conforme as informagdes prestadas pela recuperanda, o capital social de ambas
recuperandas foi alterado e ja constam na tabela acima.
3.3. Da estrutura organizacional
As recuperandas possuem a seguinte estrutura organizacional:
Administrativo/ Operacional/ Admissées/
Regime de Trabalho
Comercial Trafego Demissdes
Setembro/2020 22 55 77 5/9 CLT
Outubro/ 2020 22 56 78 6/5 CLT
Novembro/2020 : 20 51 71 3/7 CLT
Dezembro/2020 i 21 50 71 3/3 CLT
Janeiro/2021 22 49 71 2/2 CLT
Fevereiro/2021 24 47 71 4/4 CLT
Marco/2021 25 47 72 5/4 CLT
Abril /2021 25 45 70 2/4 CLT
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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Maio/2021 25 43 P68 i 2/4 CLT
Junho/2021 20 37 P57 2/13 CLT
Julho/2021 21 31 P52 1/6 CLT
Agosto/2021 21 31 P52 CLT

O Grupo Delzan nio sofreu alteragoes no quadro de funcionarios referente a0 meés

de agosto/2021, encerrando o petiodo com 52 colaboradores em sua folha de

pagamento.

4. Informagdes Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragoes contdbeis sao uma representacao monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagies realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contabeis de uso geral é
Sfornecer informagcoes sobre a posigio patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.
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Milhares

Consolidado

No més de agosto/2021, o saldo consolidado da conta disponivel apresentou

diminui¢ao de 1,30%, quando comparado ao més anterior. Enquanto na Logistica a

diminuic¢ao no disponivel foi de 1,42%, na Transportadora houve aumento de 4,26%,

respectivamente no mesmo periodo em analise.
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12 A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacGes
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O saldo da rubrica contas a receber consolidado, no més de agosto/2021, apresentou
aumento de 6,51%. O saldo referente a Logistica registrou alta de 6,54%, enquanto
na Transportadora houve reducio de 60,98% - em valores absolutos, houve
diminuicao de R$ 775.
A partir das tabelas abaixo é possivel verificar os principais clientes referentes ao meés
de agosto/2021:
Clientes Logistica Saldo Atual
TIGRE MATERIAIS E SOLUCOES PAR 367276557
MELC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 21.363,03
ANCORA GROUP LTDA. 16.111,06
GIANNINI SA 15.752,36
SPORTIVE IND E COM E PECAS PAR 8.053,70
Clientes Transportadora Saldo Atual
CAPRI COMERCIO ' 495,88
4.1.3. Estoques
Devido ao tipo de operagao desenvolvida pelas empresas nao ha contabiliza¢ao de
estoques.
4.1.4. Investimentos
As empresas nao demonstram saldo de investimentos em suas demonstragoes
contabelis.
4.1.5. Imobilizado
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A lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperacio judicial, o devedor
ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excegao daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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No més de agosto/2021, o saldo do imobilizado, tanto consolidado quanto por

empresa, manteve-se estavel.

4.1.6. Fornecedores
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O saldo consolidado da conta fornecedores apresentou aumento de 146% no mes de
agosto/2021, quando comparado ao més anterior. Vale observar que a movimentacao
ocorreu prioritariamente na Logistica — conforme grafico acima. Solicitamos a
recuperanda que nos informe a respeito da vatiacio no més de agosto/2021.
A tabela abaixo apresenta os principais fornecedores da Logistica no meés de
agosto/2021:
Fornecedores Logistica l Saldo Atual
POSTO FLORIDIANA LTDA 116.078,34
UBRASPETRO COM DE DERIV. DE PETROLEO LTDA 10.871,97
Tocantins Transportes e Logistica Ltda 8.396,51
Cleosson Palma 7.655,30
Valdevi dos Reis 86054430149 7.384,71
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos
As empresas nao apresentam saldo referente a empréstimos e financiamentos.
4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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Grdfico 5
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No meés de agosto/2021, as obrigacdes sociais e trabalhistas consolidadas registraram
diminui¢do de 1,45%. Na Logistica, a diminui¢ido foi de 1,61%, enquanto na
Transportadora houve aumento de 1,33%, no mesmo periodo analisado.
Salarios e Encargos mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 ] jul/21
Salarios e Ordenados 387.545 382.892 425.048 382.319 372.526 353.978
FGTS 15.220 16.061 16.742 13.811 11.956 10.908
INSS 3.533.252 3.558.975 3.575.792 3.612.634 3.651.968 3.667.246
Encargos 378.382 378.568 379.226 377.449 377.373 378.148
Total 4.314.398 4.336.496 4.396.808 4.386.213 4.413.824 4.410.280
O INSS representou 83,15% do valor total do passivo trabalhista no més de
agosto/2021.
4.1.9. Passivo Tributario
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Grdfico 6
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Entre os meses de julho/2021 e agosto/2021, o passivo tributirio consolidado
apresentou aumento de 2,84%. A Logistica registrou aumento de 3,22%, enquanto na
Transportadora, o saldo do passivo tributario manteve-se estavel, no mesmo periodo
analisado.
Fazenda mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 | jul/21 | ago/2l
Municipal 1.748 1.578 2128 1.139 1.139 1.139
Estadual 3024197 = 3.013.646 3014511 = 3.020.646  3.030.647  3.109.093
Federal 3426587 3421536 3421.660 3415010 3429391  3.492.895
Outros 202.332 202.332 202.332 185.522 185.522 185.522
Total 6.654.865  6.639.093  6.640.630 = 6.622.317 = 6.646.699 = 6.788.648
No més de agosto/2021, a esfera Federal representou 51,45% do passivo tributario
total, enquanto 45,80% refere-se a0 ambito estadual — conforme tabela acima.
4.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio
A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.
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4.2.1. Faturamento
Grdfico 7
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No més de agosto/2021, o faturamento do Grupo apresentou aumento de 8,57%
quando comparado ao més anterior. Na Logistica, o aumento no faturamento foi de
8,82%, enquanto a Transportadora nao apresentou faturamento. Solicitamos a
recuperanda que nos posicione a respeito da atual situagao da Transportadora, bem
como que nos informe o motivo da auséncia de faturamento no més de agosto/2021.
4.2.2. Receita Liquida
Gridfio 8
Receita Liquida
2000 2.000
g ¢
< £ 1500 1.500 & 3
1%} = =] <
O = = =
&~ 1.000 1000 = 3
5 2
500 500 S
0 0
R R G U U U R R AR A A
va“\ Oo“\ 0‘\ ?,@:b\ \Q,O\ eﬁ\ @m\\ ;‘9‘\ &P&\ . \00\ . \0\\ &9\
mmm Delzan Logistica ~ mmmml Transportadora Delzan ~ ==@== Consolidado
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

WSMR21701018071

Umero

17:43 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2021

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo clixpRA,.



ADMINISTRACAD
JUDICIAL

A receita liquida consolidada apresentou diminui¢ao de 2,95% no saldo do més de
agosto/2021. Na Logistica, a receita liquida apresentou diminuicio de 3,19%,
enquanto na Transportadora, devido ao faturamento zero, nao houve receita liquida

contabilizada no més de agosto/2021.

4.2.3. Margem de Contribuigdo

Grdfico 9
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No més de agosto/2021, a margem de contribuicdo consolidada apresentou aumento

de 2,95% quando comparada ao més anterior — conforme grafico acima.

4.2.4. Despesas Operacionais
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Grdfico 10
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Entre os meses de julho/2021 e agosto/202,1 o saldo consolidado das despesas
operacionais apresentou diminuicao de 0,92%. Na Logistica houve diminui¢ao de
1,03%, enquanto na Transportadora houve aumento de 28,92% no saldo referente ao
meés de agosto/2021 — conforme grafico acima.
4.2.5. Resultado Operacional (EBITDA)
Grdfico 11
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No més de agosto/2021, o resultado operacional positivo apresentou elevacio de
467% quando comparado ao més anterior.
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Grifico 12
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Nos meses de agosto/2021, o Grupo Delzan apresentou saldo positivo na conta

resultado financeiro — conforme grafico acima.

Gridfico 13
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No més de agosto/2021, o lucro liquido passou de R$ 5.641 para R$ 65.154 —

conforme grafico acima.
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4.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacOes realizadas
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das
demonstracoes financeiras.
4.3.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente!? — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as
obrigacdes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 14
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A curto prazo, o grupo possuia R$ 0,09 para cada R$ 1,00 de divida adquirida no més
de agosto/2021.
13 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
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4.3.2. Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigagoes.

Gridfico 15
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Considerando os direitos e obrigacoes a curto e longo prazo, o grupo demonstrou

possuir R$ 0,13 para cada R$ 1,00 de divida adquitida no més de agosto/2021.
4.3.3. Endividamento
O objetivo deste indice é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

14 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Gridfico 16
Endividamento
3000% 340%
2500% 330% g
<
5 2000% 320% 3
£ 1500% ,, o
& 1000% 310% &
500% 300% O
0% 290%
m Delzan Logistica ~ mmmmm Transportadora Delzan —— ==@e= Consolidado
O Grupo apresentou indice de endividamento em 322% no més de agosto/2021,
indicando alto grau de dependéncia de capital de terceiros.
4.3.4. Resultado da operagio
O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciacao e amortizacoes — que mede o resultado da operacao.
bl bl
Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
Grdfiwo 17
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No més de agosto/2021, o indice do retorno operacional foi positivo em 5,00%.
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4.3.5. Retorno Liquido
O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o
lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
Gridfico 18
Resultado Liquido x Receita Liquida
50% 10%
0% 5% o
< ae!
§ 7300/0 00/0 .,E
& -100% s
4 -150% % &
-200% 10% O
-250% 15%
Q Q Q Q N N " N N N N
U A S AT A A A A AR AN
R R N P R
mm Delzan Logistica mm Transportadora Delzan ==@==Result. Liquido x Rec.. Liquida
Conforme o grafico acima, o retorno liquido foi positivo em 4,58%, no més de
agosto/2021.
4.3.6. Passivo concursal
As recuperandas possuem o seguinte passivo concursall>:
15 Atualizado em outubro/2021.
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Grdfico 19
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O passivo concursal da Delzan totaliza saldo no valor de R$ 4,18 milhoes, conforme
a tabela abaixo:
Classe de Credores Quantidade de Credores | Valor do Crédito Participagido da Classe
Classe I - Trabalhista 2 186.612,47 4.,47%
Classe 1I - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 17 215.116,93 5,15%
Classe 111 - Instituicoes Financeiras 4 3.705.841,65 88,74%
Classe IV - ME ¢ EPP 27 68.430,38 1,64%
Total 50 4.176.001,43 100,00%
A Classe I possui 2 credores, os quais representam 4,47% do crédito, enquanto na
Classe 111, referente as instituicoes financeiras, ha 4 credores representando 88,74%
do passivo. A Classe Quirografarios possui 17 credores e representa 5,15% do
passivo, enquanto na Classe IV, com 27 credores, representa 1,64% do passivo total.
5. Analise e consideragdes finais
O Grupo Delzan apresentou melhora no faturamento, bem como no lucro
operacional e liquido nesse ultimo més em analise.
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6. Acompanhamento processual

Recuperacao Judicial

Processo n. 1005938-25.2016.8.26.0510

26/08/2016 -
19/09/2016

18/11/2016

21/04/2017

18/08/2017 -
17/04/2018

24/04/2018 -
08/06/2018

12/07/2018

14/08/2018

03/10/2018

07/04/2021 -

v

Peticao Pedido de Processamento da Recuperagao Judicial

Deferimento Processamento da Recuperacido Judicial

Plano de Recuperagao Judicial protocolado nos autos

Publicacao Edital art. 52
Publica¢ao Edital art. 7, § 2°

Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao - nao instalada

por falta de auérum
Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao - suspensa por

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao - Continuacao -

suspensa por deliberacio

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio - 2* Continuagao

- suspensa por deliberagao

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio - 3* Continuagao
- aprovacao do Plano de Recuperacio Judicial

Sentenca Homologando a Recuperagao Judicial

Assembleia Geral de Credores

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

7. Anexos
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Balanco patrimonial consolidado de 01/08/2021 a 31/08/2021
Empresa: 85 - TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI

fls. 5713

Pagina: 1
Sumaré/SP - CNP.J:02.426.588/0001-75

Nome Saldo atual
ATIVO 182.855,13
ATIVO CIRCULANTE 8.227,66
DISPONIBILIDADES 4.443,00
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 3.784,66
ATIVO NAO CIRCULANTE 174.627,47
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 29.964,08
IMOBILIZADO 105.293,90
ATIVO INTANGIVEL 39.369,49
PASSIVO 182.855,13
PASSIVO CIRCULANTE 2.054.998,97
FORNECEDORES 585,11
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.161.295,51
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 227.253,74
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 665.864,61
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.775.745,05
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.658.309,06
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 117.435,99
PATRIMONIO LiQUIDO R (4.647.888,89)
CAPITAL 93.700,00
RESERVAS . \ (4.741.588,89)

\

— / \ }

/ /

CPPABIO 925 40010
J

Contador
CPF: 221.503.738-58
CRC: 1SP249470

LUIZ CARLOS ZANFELICE
Empresario(a)
CPF: 820.925.408-15

09/11/2021 - SCI Ambiente Contabil UNICO
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado de 01/08/2021 a 31/08/2021 Pagina: 1
Empresa: TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI Sumaré/SP - CNPJ:02.426.588/0001-75
Nome 31/08/2021
RECEITAS 50.147,58
RECEITAS OPERACIONAIS 50.147,58
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVIGOS 58.752,43
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDAS E SERVICO (8.713,36)
RECEITAS FINANCEIRAS 108,51
CUSTOS E DESPESAS 80.213,00
CUSTOS 6.084,49
CUSTOS ATIVIDADE DE TRANSPORTE 6.084,49
DESPESAS 72.531,12
DESPESAS OPERACIONAIS 70.735,98
DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 1.665,35
DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIAS 129,79
PROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCRO 1.597,39
PROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCRO : 1.597,39
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO \ (30.065,42)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO Y B N (30.065,42)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO / ) kL= (30.065,42)
— / - G'
CPPABIO. 925 40010
~ /

ADENILSON CAVICCHIOLLI TIEPO

Contador
CPF:221.503.738-58
CRC: 1SP249470

MAXCONT ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABI

LUIZ CARLOS ZANFELICE

Empresario(a)
CPF: 820.925.408-15
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Balanco pairimonial consolidado de 01/08/2021 a 31/08/2021 Pagina: 1
Empresa: 86 - DELZAN LOGISTICA EIRELI Sumard/SP - GNP.J1:05.235.912/0001-66
Codigo Nome Saldo atual
19 ATIVO 5.446.258,26
27 ATIVO CIRCULANTE 4.124.830,63
35 DISPONIBILIDADES 205.063,38
132 DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 3.850.127,56
566 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 69.639,69
663 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.321.427,63
571 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1,161.295,51
817 IMOBILIZADO 160.132,12
1163 PASSNVO 5,446.258,26
1171 PASSWO CIRCULANTE 10,579.088,22
1180 FORNECEDORES 261.162,82
1260 OBRIGACOES TRABALHISTAS 4.208.301,86
1465 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 6.052.008 52
1678 CONTAS A PAGAR 57.595,02
1775 PASSIVO NAD CIRCULANTE 2.739.871,17
1783 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2739871,17
1802 PATRIMONIC LIQUIDO (7.872.681,13)
1910  CAPITAL 95.400,00
1953 RESERVAS (7.968.081,13)

ADENITSON CAVICCHIOLLI TIEPO
Contador
. CPF: 221.503.738-58
CRC: 18P248470

MAISA SCHNEIDER ZANFELICE
Empresério(a)
CPF:; 717.355.778-04

Oxnnn

Carlos Alberto Campos da Silvg
CRC-sP 260871/0-7
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado de 01/08/2021 a 31/08/2021 Pagina: 1
Empresa: DELZAN LOGISTICA EIRELI Sumaré/SP - CNP.J:05.235.912/0001-66
Nome 31/08/2021
RECEITAS 10.993.665.19
RECEITAS OPERAGIONAIS 10.993.665,19
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVIGOS 12518.011,13
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDAS £ SERVICO {1.550.610.45)
BECEITAS FINANCEIRAS 25.364,52
GUSTOS E DESPESAS 11.273.320.31
cusTOS 7.148.208,10
CUSTOS ATIVIDADE DE TRANSPORTE 7.148.208,10
DESPESAS 412512121
DESPESAS CPERACIONAIS 3.967.425,13
DESPESAS OPERAGIONAIS FINANGEIRAS 48.627,73
DESPESAS OPERAGIONAIS TRIBUTARIAS 109.068,35
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (279.664,12)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (279.664,12)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERGICIO (279.664,12)
,—ﬁ L i
AR 7 1 = &
[F A2
= ADENILSONTAVICCHIOLL TIEPO MAISA SCHNEIDER ZANFELICE
Contador Empresario(a)
CPF:221.503.738-58 CPF: 717.355.778-04

CRC: 15P248470

QM Ciwe

Carlos Alberto Campos da Silva
CRC-SP 260871/0-7
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MAXCONT ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABI
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