EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
TERCEIRA VARA CIiVEL DA COMARCA DE SUMARE - ESTADO DE
SAO PAULO

Processo n° 1005938-25.2016.8.26.0510

Recuperagio Judicial

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeado
Adpinistradora [udicial nos autos da Recuperagao Judicial de DELZAN LOGISTICA
LTDA e TRANSPORTADORA DELZAN, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, em conformidade ao quanto disposto no artigo 22, inciso 11, alinea
“c” da Lei n® 11.101/05, requer esta Administradora Judicial a juntada aos autos do
Relatério Mensal de Atividades (RMA) das Recuperandas, atinente aos meses de
julho e agosto de 2022, assim como demais documentos contabeis afetos a0 mesmo

periodo.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 02 de dezembro de 2022.
R4C Administragao Judicial Ltda
Mauricio Dellova de Campos

Sécio-Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros
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Glossario
Logistica Delzan Logistica Eireli
Transportadora Transportadora Delzan Eireli
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos, comissdes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta tltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a producdo, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuicdo

Por margem de contribuicio entende-se o valor que a opera¢io da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings  before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacles; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a operacio executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imovel ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Delzan

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncido de boa-fé e correcio por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sa0 elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo ndo hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepg¢iao da documentagio que serve de base a elaboracio

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de agosto /2021 a agosto /2022.

2. Do cenario econdmico e setorial

O objetivo desse tépico é abordar as principais informagdes sobre a economia, as
incipais projeco como a situacao setoria cifica da recuperanda visando
rincipais projecoes, bem como a sit setorial especifica da recuperanda visand

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagao de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situagdo do setor desenvolvido.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 28/11/2022
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,81% neste ano. Para o mercado financeiro,

a previsao para 2023 manteve-se em 0,70%.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsao para o cambio? é de R$ 5,27/US$. Para o ano de 2023, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,25/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2022
manteve-se em US§ 55,00 bilhoes. Em relagdo ao ano de 2023, a expectativa —

também de superavit — foi mantida em US$ 56,00 bilhGes nessa semana.

Em relagdo a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2022 é de

13,75% ao ano e de 11,50 ao ano no final de 2023, segundo especialistas.

A meta de inflacio* estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para

2022 ¢ de 3,5%.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2022 passou de 5,88% para 5,91%, portanto, acima
do teto da meta estipulado pelo CMN. Para 2023, a projecao passou de 5,01% para
5,02%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

3 Objetivando maiot precisio nas projecoes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

4 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo it de 2,00% até 5,00%.

0 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.r4cempresarial.corn
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De acordo com os dados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) divulgados pelo
IBGE, o setor superou as perdas de 2020, apresentando crescimento de 10,9% em
2021, quando comparado ao ano anterior ficando assim acima das expectativas® do
setor. Das atividades pesquisadas ganharam destaque o setor de transportes, servigos
auxiliares aos transportes e correio (15,1%), informagao e comunicagao (9,4%), além
de servigos profissionais, administrativos e complementares (7,3%), de servi¢os

prestados as familias (18,2%) e de outros servicos (5,0%).

O setor que representa cerca de 70% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional

apresentou atividade superior as perdas do periodo mais critico da pandemia.

O gerente da pesquisa, Rodrigo Lobo, chama a atengao afirmando:

E a segunda vez na série que todas as atividades crescem simultaneamente. Dos
dez; anos da série, o setor fechou positivo em cinco (2012, 2013, 2014, 2019 ¢
2021), e, desses cinco, apenas em 2012 ¢ 2021 houve crescimento em todas as

atividades.

No primeiro trimestre de 2022, o setor fechou com alta de 1% na compara¢ao com

0 4° trimestre de 2021.

No que diz respeito ao segundo trimestre do ano, o volume de servigos prestados
registrou crescimento de 1,1% frente aos trés meses anteriores, enquanto no terceiro

trimestre a alta foi de 3,2% na mesma comparagao.

A alta apresentada no terceiro trimestre no setor de servi¢os foi suficiente para

equilibrar o recuo do segmento de transportes, sendo que os transportes de cargas

5 A expectativa dos analistas era de 9,1% na comparagio anual.
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registraram queda de 0,5%, enquanto o transporte de passageiros apresentou alta de
1,6%.
Ainda que haja a preocupagdo com a conjuntura econdémica do pafs, diante da
melhora na projecao de PIB, a qual passaria de 0,5% para 0,8% no terceiro trimestre,
O setor segue otimista.
3. Visao geral das recuperandas
Neste ponto, sera apresentada a composicao societaria das empresas, assim como,
eventuais alteragdes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada uma, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do Grupo
De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
(JUCESP) e o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), as recuperandas
possuem os seguintes dados:
Logistica Transportadora
Matriz Matriz
35601482688 35600866989
Delzan Logfstica Fireli Transportadora Delzan Eireli
N/D Teansporadors Delsan
Data de Abertura 16/08/2002 16/03/1998
CNPJ 05.235.912/0001-66 02.426.588/0001-75
Inscri¢io Estadual 671.199.533.116 671.089.481.110
Rua Suica, 413 Rua Quirilo Ravagnani, 110
\/D /D
Jardim Santa Maria (Nova Veneza) Jardim Sao Domingos
Sumaré Sumaré
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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SP SP
CEP 13177-423 13174-110

230-5 - Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria)

Natureza Juridica

230-5 - Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria)

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

CNAE Principal

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e
mudangcas, municipal.
49.30-2-03 - Transporte rodoviario de
produtos perigosos
77.19-5-99 - Locacdo de outros meios de

transporte nao especificados
anteriormente, sem condutor

CNAE Secundarios

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e
mudangcas, municipal.
52.11-7-99 - Dep6sitos de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moéveis
52.50-8-04 - Organizagio logistica do
transporte de carga

A Delzan Logistica possui filiais em:

e Filial Rio Claro: Rua Schobell, n°® 353, Bairro Distrito Industrial, Rio Claro —

SP.

e Filial Cuiaba/MT: Rua Josefa Sousa Silva, Quadra 6, Lote 20 — Cuiaba/MT.

e Tilial Campo Grande: Rua Danubio Azul,88 — Campo Grande, MS

e Filial Goiania: Av. Jodo Leite, 3167 — S2 Q1, L. 299 — Goiania/GO.

Em relagao a Transportadora Delzan, suas filiais estdo inativas, porém ainda nao

foram encerradas junto a JUCESP.

e Filial 02.426.588/0002-56 - Av Joao Leite n° 3167 - Goiania - GO

e Filial 02.426.588/0003-37 - Av Fernando Correa da Costa n® 6940 - Cuiabi -

MT

e Filial 02.426.588/0004-18 — R Quinze de Novembro n° 5008 - Joinville - SC

e Filial 02.426.588/0005-07 — R Domingos Sahib n°® 33 - campo grande - MS

e Filial 02.426.588/0006-80 — R Serafim Polli n°® 147 - Sao Paulo - SP

e Filial 02.426.588/0007-60 — Av Brasil Sul n® 6335 - Anapolis - GO
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3.2. Da composi¢do societdria

fls. 6477

De acordo a pesquisa realizada junto a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

(JUCESP), a recuperanda possui a seguinte composi¢ao societaria:

EMPRESAS

Delzan Logistica Eireli

Transportadora Delzan

Grupo Delzan

Sécios

CNPJ: 05.235.912/0001-66

Maisa Schneider Zanfelice
CPF: 717.355.778-04

CNP]J: 02.426.588/0001-75
Luiz Carlos Zanfelice
CPF: 820.925.408-15

Capital Social Inicial

95.400,00

93.700,00

3.3.

As recuperandas possuem a seguinte estrutura organizacional:

Da estrutura organizacional

Periodo Administrativo/ | Operacional/ Admissdes/ Regime de Trabalho
Comercial Trafego DemissGes
Agosto/20216 21 28 49 5/8 CLT
Setembro/2021 20 28 48 5/6 CLT
Outubro/2021 23 30 53 2/0 CLT
Novembro/2021 23 29 52 3/4 CLT
Dezembro/2021 24 27 51 2/3 CLT
Janeiro/2022 25 28 53 5/4 CLT
Fevereiro/2022 27 29 56 2/1 CLT
Marco/2022 27 29 56 7/4 CLT
Abril /2022 25 26 51 0/5 CLT
Maio/2022 25 27 52 1/0 CLT
Junho/2022 24 28 52 2/2 CLT
Julho/2022 22 26 48 1/5 CLT
Agosto/2022 21 26 47 1/2 CLT

6 Os dados desse més foram encaminhados.
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Nos dois ultimos meses houve alteracio no nimero total de postos de trabalho com
diminuicio de quatro postos em julho/2022 e de um posto de trabalho em

agosto/2022, conforme a tabela acima.

4. Informacdes Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contdbeis sdo nma representacio monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por nma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contabeis de uso geral é
Sfornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado ¢ o fluxo financeiro de uma entidade, que sao siteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administragio, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posigao

patrimonial e financeira da empresa.

N7
40/
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O saldo consolidado da conta disponivel apresentou aumento nos meses de julho

(2,09%) e agosto (4,63%).
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7 A conta disponivel das recuperandas é¢ composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacoes
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No més de julho/2022, o saldo consolidado do contas a receber apresentou
diminuicio de 3,02%, enquanto em agosto/2022 essa foi de 4,07%.
A partir das tabelas abaixo é possivel verificar os principais clientes referentes ao meés
de agosto/2022:
Delzan' Logistica Saldo Atual
Clientes
TIGRE MATERIAIS E SOLUCOES PAR 4.049.827,65
MELC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 33.151,23
BARBI DO BRASIL LTDA 11.613,01
COVOLAN IND.TEXTIL LTDA 11.363,91
MEGA ROTULOS COMERCIO E DISTRI 9.471,87
Delzan Tr'ansportadora Saldo Atual
Clientes
MAXSOY ALIMENTOS EIRELI 1.601,61
WB COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTD 631,94
CAPRI COMERCIO E IMPORTACAO LT 589,00
BRAGA COMERCIO E INDUSTRIA LTD 542,12
MIX COMPONENTES AUTOMOTIVOS LT 268,87
4.1.3. Estoques
Devido ao tipo de operacao desenvolvida pelas empresas nao ha contabilizacdo de
estoques.
4.1.4. Investimentos
As empresas nao demonstram saldo de investimentos em suas demonstragoes
contabeis.
4.1.5. Imobilizado
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A lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:
Apds a distribuigao do pedido de recuperacio judicial, o devedor
ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excegao daqueles previamente relacionados no
Pplano de recuperagao judicial.
Grdfwco 3
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A conta imobilizado nio apresentou alteracdo no saldo consolidado ao longo do
periodo em analise.
4.1.6. Fornecedores
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Grdfico 4
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O saldo consolidado na conta fornecedores registrou diminui¢ao de 7,66% no més
de julho, demonstrando aumento de 17,96% em agosto/2022.
A tabela abaixo apresenta os principais fornecedores da Logistica no meés de
agosto/2022:
Delzan Logistica Saldo Atual
Fornecedores
AUTO SUECO SAO PAULO - CONCESSIONARIA 68.000,00
Claudiano Gomes de Moura 28179503801 42.300,00
AUTO POSTO 3S FLORIDIANA LTDA 32.673,09
Maria Aparecida Lopes de Sousa 25869881838 30.000,00
Renato Baptista dos Santos 37194884895 26.750,00
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos
As empresas nao apresentam saldo referente a empréstimos e financiamentos.
4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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Grdfico 5
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Ap6s demonstrar aumento de 2,42% no més de julho/2022, o saldo consolidado das
obrigacdes sociais e trabalhistas registrou diminuicao de 1,66% em agosto/2022.
Salarios e Encargos mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 ago/22
Salarios e Ordenados 326.015 311.533 344,538 335.789 358.923 348.738
FGTS 25.802 24.328 26.779 25.619 31.732 25.875
INSS 470.550 481.089 484.121 502.484 512.933 513.932
Encargos 147 154 158 118 143 143
Total: 822.514 817.104 855.596 864.010 903.731 888.687
O INSS representou 57,83% do valor total do passivo trabalhista no més de
agosto/2022.
4.1.9. Passivo Tributario
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Grdfico 6
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O saldo consolidado do passivo tributario registrou diminuicio de 0,74% em
julho/2022, enquanto no més de agosto/2022 houve aumento de 0,08%. Vale
observar ainda que o saldo concentra-se predominantemente (93%) na Logistica,
conforme o grafico acima.
Fazenda mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Municipal 2.284 2.342 2394 2.326 2328 2.763
Estadual 5065475 558.990 653.077 640.775 612,012 617.790
Federal 1413533  1.387.611 1468538 1526345 = 1472681 = 1.475.400
Previdenciatio 1.741.381 0 0 0 0 0
Outros 2.538.629 | 2.538.629 2.538.629 2.538.629 2.538.629 2.538.629
Total: 10.761.301 | 4.487.571 4.662.638 4.708.074 4.625.651 4.634.582
No més de agosto/2022, a esfera estadual representou 13,33% do passivo tributario
total.
4.2. Demonstrag¢iao do Resultado do Exercicio
A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil ¢
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
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atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.
4.2.1. Faturamento
Grdfico 7
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Ap6s demonstrar diminuicao de 0,36% no més de julho/2022, o faturamento®
consolidado apresentou aumento de 2,57% em agosto/2022.
4.2.2. Receita Liquida
8 Predominantemente, advindo da Delzan Logistica.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2022 as 12:32 , sob o nimero WSMR22701087376

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo uGBJInkXY.



ADMINISTRAGAQ

JUDICIAL
Grdfico 8
. 1.600
£ 1.400
£ 1.200
g =2 1.000
£ 800
g 600
400
200

0

o 4
Q\éf" & 00 QON

s Delzan Logistica

Receita Liquida

N ) g v v )2
o7

mmm Transportadora Delzan

v v
NN
N NN o%

a=@== Consolidado

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

0

Milhares

A receita liquida consolidada registrou diminui¢ao de 0,36% em julho/2022, seguido

de aumento de 2,36% em agosto/2022.
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4.2.3. Margem de Contribuigdo
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O saldo consolidado da margem de contribui¢ao apresentou diminui¢ao de 0,36% no

meés de julho/2022, enquanto no més de agosto/202 houve aumento de 2,36%.
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4.2.4. Despesas Operacionais
Grdfico 10
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Nos meses de julho/2022 e agosto/2022, o saldo consolidado das despesas
operacionais apresentou aumento de 1,74% e 18,72%, respectivamente.
4.2.5. Resultado Operacional (EBITDA)
Grafico 11
Resultado Operacional (EBITDA)
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No més de julho/2022, o prejuizo operacional foi de R$ 83,9 mil, o qual passou para

R$ 303,5 mil em agosto/2022.

4.2.6.
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julho/2022, em agosto/2022 foi contabilizado receitas financeiras de R$ 1,0 mil.

4.2.7.
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Grdfico 13
Resultado Liquido
300 300
2200 200 &
< = ]
« = 100 0 £ g
& = 0 0—= 3
g -100 -100 2
= 200 200 S
-300 -300
-400 -400
SN R S S TR SIS Vot NS PRy AR AR
o\% ) &\(’/ Q&\"‘/ 4\% 4}\% Q\’b , 4\”/ N&\q/ \o’\\% rl\\\qz 0\‘\/ _&\’V ‘o\%
e G S S G G2
mm Delzan Logistica mmm Transportadora Delzan — e=@== Consolidado
O prejuizo liquido passou de R$ 104,5 mil em julho/2022 para R$ 304,1 mil em
agosto/2022.
4.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operagoes realizadas
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguacao das
demonstracoes financeiras.
4.3.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente? — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as
obrigacdes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
9 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢do de liquidez da empresa.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.r4dcempresarial.com.br
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Gridfico 14
Liquidez Corrente
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A curto prazo, o grupo possuia R$ 0,20 para cada R$ 1,00 de divida adquirida no més
de agosto/2022.
4.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
obrigacdes.
10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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Grdfico 15

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00 - = -
\q,\ %é\‘\;\ k\}&\%\

o
oo

Empresa

mm Delzan Logistica

N
b&\%

Liquidez Geral

2 NS AN N A NG NN 2
AL GG NI
O N P N
mmm Transportadora Delzan — ==@e=Consolidado

fls. 6491

0,15
0,15
0,14
0,14
0,13
0,13
0,12
0,12

Consolidado

Considerando os direitos e obrigacoes a curto e a longo prazo, o grupo demonstrou

possuir R$ 0,13 para cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de agosto/2022.

4.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice € verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza naquele perfodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 16
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O Grupo apresentou indice de endividamento em 313% no més de agosto/2022,

indicando alto grau de dependéncia de capital de terceiros.

4.3.4. Resultado da operagao

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagdao e amortizagoes — que mede o resultado da operacio.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Grdfico 17
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No més de agosto/2022, o indice foi de 24% demonstrando retorno operacional

negativo.

4.3.5. Retorno Liquido

O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto é, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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Grdfio 18
Resultado Liquido x Receita Liquida
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Conforme o grafico acima, o retorno liquido foi negativo com indice de 24% no més
de agosto/2022.
4.3.6. Passivo concursal
As recuperandas possuem o seguinte passivo concursalll:
Grdfico 19
Passivo Concursal
68.430,38 ; 1,57%
m Classe I - Trabalhista
/ m Classe IT - Garantia Real
> 361.577,95 ; 8,31%
Classe 111 - Quirografarios
3.705.841,65 ; 85.17% Classe I1I - Instituicoes Financeiras
= Classe IV - ME e EPP
215.116,93 ; 4,94%
11 Atualizado em maio/2022.
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O passivo concursal da Delzan totaliza saldo no valor de R$ 4,35 milhoes, conforme
a tabela abaixo:
Classe de Quantidade Valor do Participagido
Credores de Credores Crédito da Classe
Classe I - Trabalhista 4 361.577,95 8,31%
Classe 11 - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 17 215.116,93 4,94%
Classe 111 - Instituicoes Financeiras 4 3.705.841,65 85,17%
Classe IV - ME ¢ EPP 27 68.430,38 1,57%
Total 52 4.350.966,91 100,00%
A Classe I possui 4 credores, os quais representam 8,31% do crédito, enquanto na
Classe 111, referente as instituicoes financeiras ha 4 credores representando 85,17%
do passivo. A Classe Quirografarios possui 17 credores e representa 4,94% do
passivo, enquanto na Classe IV possui 27 credores, representando 1,57% do passivo
total.
5. Analise e consideragdes finais
Embora o faturamento do exercicio de 2022 mantenha-se dentro da média, nos
ultimos trés meses a Delzan Logistica passou a apresentar prejuizo operacional
resultante do aumento das despesas operacionais.
No mais, continuaremos acompanhando.
6. Acompanhamento processual
Recuperac¢ao Judicial
Processo n. 1005938-25.2016.8.26.0510
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21/04/2017

18/08/2017
17/04/2018

24/04/2018
08/06/2018

12/07/2018

14/08/2018

03/10/2018
07/04/2021

01/10/2021

v

Peticao Pedido de Processamento da Recuperacao Judicial

Deferimento Processamento da Recuperacio Judicial

Plano de Recuperacao Judicial protocolado nos autos

Publicagao Edital art. 52
Publicacao Edital art. 7, § 2°

Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao - nao instalada

por falta de auérum
Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao - suspensa por

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao - Continuacao -

suspensa por deliberacdo

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio - 2* Continuagao

- suspensa por deliberagao

Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio - 3* Continuagao
- aprovacao do Plano de Recuperacio Judicial

Sentenca Homologando a Recuperacgao Judicial
Assembleia Geral de Credores

Decisao homologando o plano de recuperagao judicial

Para verificagdo do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br

7. Anexos
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BALANCO PATRIMONIAL
DELZAN LOGISTICA EIRELI-EPP
Julho de 2.022

WSMR22401087376

ATIVO PASSIVO S
g
=
ATIVO CIRCULANTE 4.693.288,83| PASSIVO CIRCULANTE -11.386.318,96)|
S
Disponivel 145.009,43|Obrigagdes a Curto Prazo @
Duplicatas a Pagar -283.504,
Caixa 145.008,43 Contas a Pagar -140.182,83
Bancos ¢/Movimento 1,00 Obrigagdes Tributarias -10.281.531,54)
Aplicagao 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -444.003, T
Provisdes p/Férias-13.Salario -237.096,%
Clientes a Receber 4.417.438,99 Encargos s/Emprest. a Apropriar 0,6£
o
Adiantamentos 108.575,83 S
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.663.200,
Impostos a Recuperar 22.264,58|Obrigacées a Longo Prazo _8
Emprest. e Financiamentos 1.314.623,29
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -3.977.823,6)
9
Seguros a Apropriar 0,00|PATRIMONIO LiQUIDO 7.870.272, 2
3
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.485.957,57 =
&
Real. de Longo Prazo 1.334.187,76|Capital Realizado -95.400,08)
S
Depositos Judiciais 140.887,78 8
Mutuo Transportadora Delzan 1.193.299,98 Maisa Schneider Zanfelice —95.400,(18
s
Permanente 151.769,81 8
Lucros ou Prezuizos Acum. 7.965.672,93
Investimentos 0,00 -—:a
Imobilizado 2.718.881,15 Prejuizo Acumulados 8.015.857,
(-)Depreciagcdo -2.552.097,74 Desp. de Exercicios Anteriores 0,08}
(-)Amortizacdo -15.013,60 Distr. Lucro Igor S. Zanfelice 0,
Bens Intangiveis 0,00 Lucro Operacional-2.022 —50.184,§
[
0
TOTAL DO ATIVO 6.179.246,40|TOTAL DO PASSIVO -6.179.246,

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Julho de 2.022

Q@J Crorr i 4=/,

rios Albertc Campos da Siiva \
i oscncip zeosvpﬂn—? MAISASCHNEIDER ZANFELICE

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAM

é copia
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio
ENCERRAMENTO : jul/22 FOLHA : 00002
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA:

RECEITA DE SERVICOS 1.471.786,97 C
(=) RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IMPOSTOS 1.471.786,97 C
(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITAS:

COFINS 112.067,23 D

ICMS 99.109,42 D

PIS 24.326,51 D

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA S/RECEITA BRUTA -CPRB 0,00

ISS 0,00 D
(=) TOTAL IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITA BRUTA 235.503,16 D
(=) RECEITA LIQUIDA 1.236.283,81 C
(-) CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS 1.327.163,90 D
(=) RESULTADO BRUTO -90.880,09 D
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS FINANCEIRAS 20.580,10 D

DEPRECIACAO 760,21 D
(=) TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 21.340,31 D
(+) RECEITAS FINANCEIRAS :

RECEITAS FINANCEIRAS 1.770,38 C
(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL NO PERIODO 110.450,02 D

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 C
(=) RESULTADO OPERACIONAL FISCAL 110.450,02 D
PROVISOES FISCAIS
(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL ACUMULADO DO EXERCICIO 110.450,02 D

Reconhecemos a exatiddo do presente "Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE", encerrado nesta data .
Ressalvando-se que a responsabilidade do profissional contabilista fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico, conforme
documentacao apresentada pela empresa.

Sumaré / SP, 31 de Julho de 2022.

.I n -Il

III"'l':-.'. ) 'I'.l-.l.i'l'l:n, Q@J (il

I Carios Alberto Campos do Siiva

Malsa SCHNEIDER £ANFELICT CRC-SP 260871/0-7
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BALANCO PATRIMONIAL
TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI
Julho de 2.022

WSMR22401087376

ATIVO PASSIVO S
g
=
ATIVO CIRCULANTE 16.177,32|PASSIVO CIRCULANTE -2.205.826,79
S
Disponivel 3.872,60|Obrigac¢des a Curto Prazo @
Duplicatas a Pagar -1.883,
Caixa 3.872,60 Contas a Pagar O,G'gl
Bancos ¢/Movimento 0,00 Obrigagdes Tributarias -788.013,02
Aplicagao 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -222.630,@
Provisdes p/Férias-13.Salario 0,@
Clientes a Receber 9.015,94 Mutuo Delzan Logistica -1 193.299,%
o
Adiantamentos 0,00 S
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.658.309,
Impostos a Recuperar 3.288,78|Obrigac¢oes a Longo Prazo _8
Encargos s/Emprest. a Apropriar 101.404,68
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -2.759.713,73
9
Seguros a Apropriar 0,00|PATRIMONIO LiQUIDO 4.682.857, £l
3
ATIVO NAO CIRCULANTE 165.101,44 =
&
Real. de Longo Prazo 30.048,09|Capital Realizado -93.700,08)
S
Deposito Judicial 30.048,09 g
Luiz Carlos Zanfelice -93.700,00]
s
Permanente 135.053,35 8
Lucros ou Prezuizos Acum. 4.776.557,08
=
Imobilizado 2.254.974,79 Prejuizo Acumulados 4.760.844,
(-)Depreciagcdo -2.075.101,69 Desp. de Exercicios Anteriores 0,08}
(-)Amortizacdo -84.189,24 Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice 0,0g
Bens Intangiveis 39.369,49 Prejuizo Operacional-2.022 15.712,§
[
0
TOTAL DO ATIVO 181.278,76|TOTAL DO PASSIVO -181.278,

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Julho de 2.022

Q@J CRror—me>

Carios Alberto Campos da Siiva

CRC-SP 260871/C-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAM

é copia
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Demonstrativo do Resultado do Exercicio

ENCERRAMENTO : julho-22
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA:

RECEITA DE FRETES - MATRIZ
(=) RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IMPOSTOS
(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITAS:
COFINS
ICMS
PIS
INSS CPRB
(=) TOTAL IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITA BRUTA
(=) RECEITA LIQUIDA
(-)CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS
(=) RESULTADO BRUTO
(- ) DESPESAS OPERACIONAIS
DEPRECIAGAO
DESPESAS FINANCEIRAS
(=) TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS
(+) RECEITAS FINANCEIRAS :
RECEITAS FINANCEIRAS

(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL NO PERIODO

(=) RESULTADO OPERACIONAL FISCAL
PROVISOES FISCAIS

CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA

FOLHA : 00002

(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL ACUMULADO DO EXERCICIO

Reconhecemos a exatiddo do presente "Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE", encerrado nesta data .

Ressalvando-se que a responsabilidade do profissional contabilista fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico, conforme

documentacao apresentada pela empresa.

Sumaré / SP, 31 de Julho de 2022

CPFFIRIC S5 40810

11.989,35
11.989,35

359,68
839,25
77,93
0,00
1.276,86
10.712,49
3.758,53
6.953,96

873,64
163,84
1.037,48

7,99
5.916,48
5.908,49

0,00
0,00
5.908,49

o] Dsnon

Carios Aiberto Campos da Silva
CRC-SP 260871/C-7
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BALANCO PATRIMONIAL
DELZAN LOGISTICA EIRELI-EPP
Agosto de 2.022

WSMR22401087376

ATIVO PASSIVO S
g
=
ATIVO CIRCULANTE 4.523.914,79|PASSIVO CIRCULANTE -11.381.418,04
S
Disponivel 151.900,41|Obrigag¢des a Curto Prazo @
Duplicatas a Pagar -335.864,@
Caixa 151.899,41 Contas a Pagar -89.378,43;
Bancos ¢/Movimento 1,00 Obrigagdes Tributarias -10.289.938,02)
Aplicagao 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -422.283,
Provisdes p/Férias-13.Salario -243.954,@
Clientes a Receber 4.242.276,98 Encargos s/Emprest. a Apropriar 0,6£
o
Adiantamentos 105.969,28 S
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.656.290,
Impostos a Recuperar 23.768,12|Obrigacées a Longo Prazo _8
Emprest. e Financiamentos 1.314.623,29
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -3.970.914,28
9
Seguros a Apropriar 0,00|PATRIMONIO LiQUIDO 8.177.964, 1
3
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.335.829,36 =
&
Real. de Longo Prazo 1.184.819,76|Capital Realizado -95.400,08)
S
Depositos Judiciais 0,00 8
Mutuo Transportadora Delzan 1.184.819,76 Maisa Schneider Zanfelice —95.400,(18
s
Permanente 151.009,60 8
Lucros ou Prezuizos Acum. 8.273.364,83
Investimentos 0,00 -—:a
Imobilizado 2.718.881,15 Prejuizo Acumulados 8.015.857,
(-)Depreciagcdo -2.552.756,63 Desp. de Exercicios Anteriores 0,08}
(-)Amortizacdo -15.114,92 Distr. Lucro Igor S. Zanfelice 0,
Bens Intangiveis 0,00 Prejuizo Operacional-2.022 257.507,|§§
[
0
TOTAL DO ATIVO 5.859.744,15|TOTAL DO PASSIVO -5.859.744,@

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Agosto de 2.022

Q@J Crorr i 4=/,

rios Albertc Campos da Siiva \
i oscncip zeosvpﬂn—? MAISASCHNEIDER ZANFELICE

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAM

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo dxQxil8b.

Este documento



fls. 6501
Demonstrativo do Resultado do Exercicio
ENCERRAMENTO : ago/22 FOLHA : 00002
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA:

RECEITA DE SERVICOS 1.512.828,59 C
(=) RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IMPOSTOS 1.512.828,59 C
(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITAS:

COFINS 115.176,67 D

ICMS 104.255,29 D

PIS 24.999,90 D

CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA S/RECEITA BRUTA -CPRB 0,00

ISS 0,00 D
(=) TOTAL IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITA BRUTA 244.431,86 D
(=) RECEITA LIQUIDA 1.268.396,73 C
(-) CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS 1.576.643,98 D
(=) RESULTADO BRUTO -308.247,25 D
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS FINANCEIRAS 1.234,57 D

DEPRECIACAO 760,21 D
(=) TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 1.994,78 D
(+) RECEITAS FINANCEIRAS :

RECEITAS FINANCEIRAS 2.550,14 C
(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL NO PERIODO 307.691,89 D

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 C
(=) RESULTADO OPERACIONAL FISCAL 307.691,89 D
PROVISOES FISCAIS
(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL ACUMULADO DO EXERCICIO 307.691,89 D

Reconhecemos a exatiddo do presente "Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE", encerrado nesta data .
Ressalvando-se que a responsabilidade do profissional contabilista fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico, conforme
documentacao apresentada pela empresa.

Sumaré / SP, 31 de Agosto de 2022.

1 n | Il

Mo, § T, £od Onne
[ALls A . STl = .-
' Carios Alberto Campos do Siiva

Malsa SCHNEIDER £ANFELICT CRC-SP 260871/0-7

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2022 as 12:32 , sob o nimero WSMR22701087376

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e cddigo 7pmi22fl.



fls. 6502

BALANCO PATRIMONIAL
TRANSPORTADORA DELZAN EIRELI
Agosto de 2.022

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 11.376,24|PASSIVO CIRCULANTE -2.196.584,
Disponivel 3.872,60|Obrigac¢des a Curto Prazo
Duplicatas a Pagar -7717,
Caixa 3.872,60 Contas a Pagar O,G'g
Bancos ¢/Movimento 0,00 Obrigagdes Tributarias -788.537,89,
Aplicagao 0,00 Obrig. trabalhistas e Encargos -222‘449,7£
Provisdes p/Férias-13.Salario 0,(8
Clientes a Receber 4.214,86 Mutuo Delzan Logistica -1 184.819,%
o
Adiantamentos 0,00 S
PASSIVO NAO CIRCULANTE -2.658.309,
Impostos a Recuperar 3.288,78|Obrigac¢oes a Longo Prazo _8
Encargos s/Emprest. a Apropriar 101.404,68
Despesas Antecipadas Recuperagdo Judicial -2.759.713,73
o

Seguros a Apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE
Real. de Longo Prazo

Deposito Judicial

Permanente
Imobilizado
(-)Depreciagcdo
(-)Amortizacdo
Bens Intangiveis
TOTAL DO ATIVO

0,00

164.227,75

30.048,09

30.048,09

134.179,66

2.254.974,79
-2.075.379,20
-84.785,42
39.369,49

175.603,99

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Realizado

Lucros ou Prezuizos Acum.

Desp.

TOTAL DO PASSIVO

Luiz Carlos Zanfelice

Prejuizo Acumulados

de Exercicios Anteriores

Distr. Lucro Luiz Carlos Zanfelice
Prejuizo Operacional-2.022

sob &nimerolWSMR22401087376

4.679.289,

9
=
(|

X
O
(T

7y

-93.700,08)
O

T
S
)

-93.700,00
(@
T
(4]
O

4.772.989,7%

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, encerrado nesta data.

Sumaré, 31 de Agosto de 2.022

Q@J CRror—me>

Carios Alberto Campos da Siiva

CRC-SP 260871/C-7

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAM

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo qCu3Y9Dh.



Demonstrativo do Resultado do Exercicio

ENCERRAMENTO : agosto-22
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTA:

RECEITA DE FRETES - MATRIZ
(=) RECEITA LIQUIDA ANTES DOS IMPOSTOS
(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITAS:
COFINS
ICMS
PIS
INSS CPRB
(=) TOTAL IMPOSTOS INCIDENTES S/RECEITA BRUTA
(=) RECEITA LIQUIDA
(-)CUSTO DOS SERVICOS VENDIDOS
(=) RESULTADO BRUTO
(- ) DESPESAS OPERACIONAIS
DEPRECIAGAO
DESPESAS FINANCEIRAS
(=) TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS
(+) RECEITAS FINANCEIRAS :
RECEITAS FINANCEIRAS

(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL NO PERIODO

(=) RESULTADO OPERACIONAL FISCAL
PROVISOES FISCAIS

CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA

FOLHA : 00002

(=) LUCRO E/OU PREJUIZO OPERACIONAL ACUMULADO DO EXERCICIO

Reconhecemos a exatiddo do presente "Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE", encerrado nesta data .

Ressalvando-se que a responsabilidade do profissional contabilista fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico, conforme

documentacao apresentada pela empresa.

Sumaré / SP, 31 de Julho de 2022

CPFFIRIC S5 40810

9.031,88
9.031,88

270,96
632,23
58,71
0,00
961,90
8.069,98
3.372,15
4.697,83

873,69
256,77
1.130,46

0,00
3.567,37
3.567,37

0,00
0,00
3.567,37

o] Dsnon

Carios Aiberto Campos da Silva
CRC-SP 260871/C-7

fls. 6503
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12:32, sob o nu
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do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 02/12/2022

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005938-25.2016.8.26.0510 e codigo GVR6bnMZ.

Este documento



