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ADMINISTRAGAO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA E. 3* VARA
CIVEL DA COMARCA DE AMERICANA - ESTADO DE SAO PAULO

Processo sob n° 1006220-42.2020.8.26.0019

Recuperagio Judicial

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeada
Administradora Judicial, nos autos do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL em
epigrafe, ajuizado por EIXO RESTAURANTES LTDA - EM RECUPERACAO

JUDICIAL vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada aos
autos, em conformidade com o artigo 22, inciso 1I, alinea “c” da Lei n® 11.101/2005, do

Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda relativo ao més de outubro de 2020,

bem como demais documentos afetos ao mesmo perfodo.

1. Demais disso, sem prejuizo do quanto exposto acima, opina esta Administradora
que Recuperanda preste determinados esclarecimentos sobre pontos que ainda nao foram

elucidados e/ou carentes de maiores informacoes:

e Opina que a Recuperanda traga aos autos uma tabela atualizada acerca do

status de cada filial, em especial a filial do Espirito Santo, a fim de que no
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proximo RMA o aludido ponto seja efetivamente esclarecido a

comunidade de credores.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos a atualizacdo pormenorizada e

setorizada de todos os funcionarios constantes em sua folha de pagamento

referente aos quatro ultimos meses.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos a lista de imobilizado referente

ao periodo de agosto de 2020, bem como, que informe a respeito da baixa

contabilizada nas categotias moveis e utensilios da administracdo, moveis e

utensilios da producdo e equipamentos de informdtica, uma vez que, apos a

distribuicao do pedido de recuperagao judicial, a Recuperanda deve seguir

o quanto disposto no art. 66 da LRE.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos contas contabeis de modo

separado por fornecedor que estao sujeitos a recuperagao judicial em razao

do aumento da conta fornecedores nos meses de julho a setembro de 2020 e

o aumento do contas a pagar atinente a0 mesmo periodo.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos maiores informagoes acerca da

liberagao da importancia de R$ 240.381,00 outrora constrita pelo Banco

Bradesco S/A e Banco do Brasil S/A e seus impactos e aumentos na conta

Sfornecedores a pagar.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos as contas de modo separado do

més de outubro de
recomendacdao desta

discriminacao.
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e Opina que a Recuperanda traga aos autos as medidas que estio sendo
adotadas para a reversio da perceptivel queda de faturamento no

percentual de 65%.

e Opina que a Recuperanda traga aos autos memoria de calculo atinente ao

saldo negativo no resultado financeiro do més de setembro de 2020.

®  Opina que a Recuperanda traga aos autos informacio sobre a origem do saldo nao
operacional, o qual registrou saldo no valor de R$ 145 mil no més de

setembro/2020.

2. Desta forma, esta Administradora Judicial, sob censura deste D. Juizo, opina pela
intima¢ao da Recuperanda, a fim de que esclareca os pontos alhures suscitados, com a
precipua finalidade de salvaguardar o principio da transparéncia e da assimetria

informacional.!

3. Demais disso, requer a juntada do relatério fotografico realizado em visita nao
agendada na sede da Recuperanda e sua filial na cidade de Sao Paulo, o qual tem por objetivo
demonstrar visualmente a situagao das atividades empresariais, fator essencial e basilar da

Recuperac¢io Judicial.

Termos em que pede deferimento.

Campinas, 15 de dezembro de 2020.

R4C — ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA
Fernando Ferreira Castellan: Arthur F. Cesarini
OAB/SP n° 345.711 OAB/SP n° 209.877
Felipe Rodrigues Medeiros

Estagidrio de Direito

I ORLEANS E BRAGANCA, Gabriel José — Administrador Judicial, Transparéncia no Processo de Recuperagio Judicial — Quartier Latin, SP,
2017 — Pag 61 a 63
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JUDICIAL
Glossario
Eixo Eixo Restaurantes Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugoes e comissoes, sendo esta ultima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgio, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operacio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e
amortizacées — representa a geragdo operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variagio cambial, entre outras operacdes; ¢ ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Eixo Restaurantes Ltda.

1. Introdugiao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢ao social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagio por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdo outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncdo de boa-fé e correcio por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em jufzo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatérios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgio da documentagao que serve de base a elabora¢ao

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperacdo Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacSes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de julho/2020 a outubro/2020.

2. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperanda, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situa¢ao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pais.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 14/12/2020
estima-se que o PIB brasileiro apresentara contragao de 4,41% neste ano. A previsao
do mercado financeiro para o proximo ano ¢ de 3,50%. Ainda neste sentido e de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)3, a economia

apresentou queda de 9,7% no segundo trimestre de 2020, enquanto no terceiro

2 Negrao, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sio Paulo, 2014.

3 No dia 03 de dezembro sera divulgado o resultado do terceiro trimestre.
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trimestre houve crescimento de 7,7%. A previsio do Banco Central para o préximo

ano é de crescimento de 3,5%.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsao para o cambio passou de R$
5,22/US$ na semana passada para R$ 5,20/US$. Para o ano de 2021, a projecao dos
foi de R$ 5,03/US$ — informacio também relevante, haja vista que varias empresas

estao sujeitas a sua variacao, afetando assim o seu resultado.

Ainda neste sentido, outra informagao importante para aquelas que exportam seus
produtos ao resto do mundo, diz respeito a Balanga Comercial. A expectativa para
2020 ¢ de superavit de US$ 57,63 bilhdes. Em relagao ao ano de 2021, a expectativa
— também de superavit — de US$ 56,50 bilhoes.

Em relacdo a taxa basica de juros da economia (Selic), os especialistas do mercado
esperam a permanéncia de 2% até o fim deste ano, enquanto para proéximo ano, a

Selic deve subir para 3,00%.

A projecdo para a inflacdo subiu pela décima oitava semana consecutiva passando de
4,21% para 4,35% ao ano, permanecendo abaixo da meta fixada* pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2020, de 4%. Para alguns economistas

ouvidos pelo Banco Central (BC), a expectativa para o préximo ano ¢ de 3,34%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

A pandemia abalou tanto o comércio global, como para toda a cadeia de

abastecimento: que quase paralisou!

4 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,5% até 5,5%.
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Foram atingidas, diretamente, opera¢Ges de importagao e exportacao repercutindo e

comprometendo, portanto, o envio de produtos e mercadorias.

No entanto, diferentemente de outras demandas por prestagao de servigos, o setor de

alimentos seguiu relativamente estavel durante o enfrentamento da pandemia.

Com o isolamento social, mudan¢as no que diz respeito aos novos habitos de
consumo foram percebidas, assim como os meios de aquisicio deste se alterou.
Houve aumento na demanda por itens de higiene, limpeza e alimentag¢ao basica os
quais passaram a ser adquiridos, principalmente, pelo e-commerce — a nova economia

que ganhou relevancia no empreendedorismo.

Segundo a Fundagio Getdlio Vargas (FGV IBRE), os dados da atividade economica
continuam demonstrando recuperagdo no més de setembro, embora o ritmo de

crescimento na margem das vendas no varejo tenha desacelerado.

De acordo com o Boletim Sebrae®, no final de setembro, o faturamento de servigos
de alimentagao foi 40% menor daquele registrado antes da pandemia — demonstrando
uma recuperagao lenta e gradual — sendo que apenas 79% dos negbcios ainda
apresentam queda. De acordo com a Cielo, no final de outubro, as vendas

apresentaram queda de 26% quando comparadas ao periodo pré-pandemia.

Para o governo, essa situagdo ¢é temporaria e transitoria e se deve ao auxilio

emergencial.

5> Boletim de Impacto e Tendéncia, 24* Edicdo, publicado em 13 de novembro de 2020.
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2.1. Situag¢io da recuperanda

A recuperanda aguarda a realiza¢io da AGC.

3. Visao geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagoes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Da empresa

Conforme consulta a JUCESP, a Eixo possui as seguintes filiais:

Nr. Inscri¢ao 1
Filial NIRE Estadual Status IE | Operacio

142901121686 : Cricitma SC ' 01.827.489/0008-09 257988653 | Suspenso : Nio
2 42901108248 ' Sio Cristévao do Sul - SC  01.827.489/0007-28 257859853 | Suspenso : Nio
3 32900517464 : Cariacica ES  01.827.489/0011-04 083.253.58-0 ' Habilitado : Nio
431902517142 : Uberlandia MG | 01.827.489/0010-23 | 002914679.00-47 | Habilitado ' Nio
5 35903372371 = Americana SP 01.827.489/0004-85 165.372.998.111 Ativo Nio
6 35903508833 | Peruibe SP  01.827.489/0003-02 | 524.107.495.112 Baixado : Nio
7 33999105083 | Cachoeiras de Macacu : R]
8 26999044283 | Ipojuca PE
9 42999075891 : Sio Cristévao do Sul : SC

10 : 42999139775  Criciima SC

11 42999139783 | Blumenau SC ' 01.827.489/0009-90 258125209 : Suspenso : Nio

12 31999139652 : Uberlandia MG

13 32999029301 ' Vitoria ES

14 35905164601 | Hortolandia SP 1 01.827.489/0012-95 | 748.249.609.112 = Ativo Nio

15 35905460927 | Aracariguama SP  01.827.489/0013-76 : 734.025.270.115 = Ativo Sim

16 | 35905460935 : Sao Paulo SP  01.827.489/0014-57  123.357.713.118 Ativo Sim
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17 35905461087 : Paulinia SP  01.827.489/0015-38 = 513.133.773.118 | Ativo Sim
Solicitamos a recuperanda que atualize a tabela acima referente as filiais.
3.2. Do segmento de atuagiao
Informagdes Eixo Restaurantes
Tipo de Estabelecimento ik Matriz
Eixo Restaurantes Ltda.
Vivo Sabor Alimentacio
Data de Abertura 15/05/1997
CNPJ 01.827.489/0001-32
Inscricdo Estadual 165.169.933.117
Rua Rio Branco, 70
5° Andar, Sala 54
Centro
Americana
SP
13465-030
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 56.20-1-01 - Fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para
empresas
56.11-2-01 - Restaurantes e similares
56.20-1-02 - Servigos de alimentagdo para eventos e recepgdes - bufé
56.20-1-03 - Cantinas - servigos de alimentagdo privativos
82.30-0-01 - Servicos de organiza¢io de feiras, congressos, exposi¢oes e festas
(Dispensada *)
10.96-1-00 - Fabricagdo de alimentos e pratos prontos (Dispensada *)
10.91-1-01 - Fabricagdo de produtos de panificagao industrial
CNAE Secundrios 46.39—7—0; - Comércio gtacadlsta de produt'o's alimenticios em geral, com
atividade de fracionamento ¢ acondicionamento associada
78.30-2-00 - Fornecimento e gestio de recursos humanos para terceiros
81.21-4-00 - Limpeza em prédios e em domicilios
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis préprios (Dispensada *)
68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis proprios (Dispensada *)
55.90-6-03 - Pensoes (alojamento) (Dispensada *)
Capital Social (R$) 10.000.000,00
3.3. Da composi¢do societdria
Eixo Restaurantes
VVVVVVVVV [ Percentual
Alexandre Brochi o
CPF: 171.645.268-69 7.500.000 75,0000%
Amélia Moreira Brochi .
CPF: 258.312.018-21 2.500.000 25,0000%
Total: 10.000.000 100,0000%
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3.4. Da estrutura organizacional
A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:
Unidades de Negocio
Centro de Geriatria de Paulinia 5 V 4 4
Comercial Publico 2 2 1
Compras 3 3 3
Contabilidade ) 5 4
Cozinha Central Es 6 6 0
Cozinha Paulinia 17 16 13
Depto. Pessoal 2 2 2
Eixo Restaurantes Ltda - Peruibe 2 2 2
Fazenda Butanti 3 4 4
Financeiro 3 3 3
Fundac¢io Butanta 27 34 31
Hospital De Paulinia 31 32 28
Hospital Municipal De Nova Odessa 1 1 10
Merenda Pref. Municipal Sta. Gertrudes 42 42 42
Municipalidade De Paulinia 4 4 4
Pep 1 1 1
Prefeitura Municipal De Nova Odessa 7 7 7
Qualidade 1 1 1
Recursos Humanos 1 1 1
Sécios 4 4 4
Supervisio 2 2 1
TI 2 2 2
Unidades Encerradas 12 12 12
Total: 193 200 180
Conforme tabela acima, recebemos a informac¢ao de que no presente momento, a
recuperanda possui 156 funcionarios ativos na folha de pagamento. Solicitamos a
recuperanda que encaminhe a atualizacao da tabela acima, bem como a folha de
pagamento referente aos ultimos quatro meses.
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4. Informagdes Econémicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[...] as demonstragies contdbeis sdo nma representacio monetdria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstracoes contdbeis de uso geral ¢
Sfornecer informagcoes sobre a posigao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao siteis para
uma ampla variedade de wusudrios na tomada de decisoes. As
demonstragoes  contdbeis  também  mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balang¢o Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel®

¢ A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacoes

N7
40/
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Grdfico 1
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O saldo das disponibilidades, no més de outubro/2020, apresentou saldo negativo no
valor de R$ 42,7 mil.
4.1.2. Contas a Receber
Grdfico 2
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O saldo do contas a receber registrou diminuicdo de 0,15% entre os meses de
setembro/2020 e outubro/2020, cujo saldo foi de R$ 20,23 milhdes.
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O saldo da conta estoques registrou aumento de 11,3% entre os meses de

setembro/2020 e outubro/2020.

Grdfico 4
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O saldo dos investimentos ndo apresentou alteragdo entre os meses de

setembro/2020 e outubro/2020.
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4.1.5.

Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Grdfico 5

Bens em Operagio e Intangfvel

Apds a distribuicao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
nao poderd alienar oun onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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O imobilizado manteve-se relativamente estavel no més de outubro/2020 quando

comparado ao més anterior, enquanto na depreciacao houve aumento de 0,46%, no

mesmo periodo. O intangfvel ndo apresentou alteragao, conforme grafico acima.

No relatorio anterior questionamos a recuperanda a respeito:

O imobilizado consolidado apresentou aumento de 0,01% entre os meses de

julho/2020 e agosto/2020 e de 0,16% entre os meses de agosto/2020 e
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setembro/2020. No entanto, observando as categorias do imobilizado vetifica-se que
houve diminui¢io de 0,11% na categoria méveis e utensilios da administracao, 0,14%
em moveis e utensilio da produgao e 0,53% em equipamentos de informatica no saldo
referente a0 més de agosto/2020 quando comparado ao més anterior. Solicitamos 2
recuperanda que encaminhe a lista de imobilizado referente ao periodo, bem como
nos informe a respeito da baixa contabilizada nas categorias acima mencionadas uma
vez que, apos a distribuicao do pedido de RJ, a recuperanda deve seguir o quanto

disposto no art. 66 da lei 11.101/05.

Nas contas de moveis utensilio de administragao e producdo refere-se a bens que
ficaram na unidade do Espirito Santo apds a rescisao de contrato e que ndo
foram contabilizadas tais baixas. No equipamento de informdtica houve um erro
na baixa denm computador, que estamos estornando em outubro, com as devidas

notas explicativas.

Solicitamos a recuperanda que nos informe se a unidade do Espirito Santo mantém-

se ativa, bem como que encaminhe as notas explicativas acima mencionadas.

4.1.6. Fornecedores
Grdfico 6
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O saldo consolidado 7 apresentou aumento de 1,39% entre os meses de
setembro/2020 e outubro/2020. A conta fornecedores registrou aumento de 1,4%,
enquanto o contas a pagar contabilizou diminui¢ao de 0,21%, no mesmo periodo em

analise.

No ultimo relatério fizemos o seguinte questionamento:

A conta fornecedores registrou aumento de 0,48% entre os meses de julho/2020 e
agosto/2020 e de 0,45% entre os meses de agosto/2020 e setembro/2020, enquanto
o contas a pagar apresentou aumento de 16,63% no primeiro periodo e 36,85% no
segundo periodo. A Eixo nao demonstrou, em contas contabeis separadas, o valor
dos fornecedores que estao sujeitos a recuperacao judicial. Solicitamos a recuperanda

que realize as devidas separagoes.

a) Fornecedores: A empresa teve os valores de R§ 197.588 no Banco do Brasil
(17 ¢ 18/09) ¢ R§ 42.792 no Banco Bradesco (22/09), totalizando R§
240.381, revertidos os Blogueios [udiciais, conforme regulamentagio da KJ. A
importancia restituida foi revertida a conta de Fornecedores a Pagar, elevando
seut saldo.

b) A empresa continna suas operacoes normais e uma pequena parte dos
langamentos de fornecedores ¢ feita pela compra a prazo, justificando o aumento
no saldo de Fornecedores.

¢)  C1) Na rubrica “Contas a Pagar” estao contabilizados os aluguéis a
pagar (R§ 13 mil)do imovel recém alugado para a mudanga da sede da empresa,

visando a redugdo de custos que a empresa precisa.

7 Total referente as contas fornecedores e contas a pagar.
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Estd pendente a liberacao do registro da Alteragao Contratual de mudanca da
sede com 0 Administrador Judicial, considerando que a Junta Comercial de SP
ndo fard tal registro sem a devida validagio deste riltino.

C2) Contas a Pagar — Identificamos que a baixa pelo pagamento de duas contas
de consumo de dgna da Unidade Paulinia (8 mil) foram contabilizadas em
conta de fornecedores diversos, quando deveriam ter sido baixadas no Contas a

Pagar. Serd feita a reclassificacao em outubro.”

Solicitamos a recuperanda maiores esclarecimentos a respeito da seguinte informagao
acima: A empresa teve os valores de R§ 197.588 no Banco do Brasil (17 ¢ 18/09) ¢ R§ 42.792
no Banco Bradesco (22/09), totalizando R§ 240.381, revertidos os Blogueios Judiciais, conforme
regulamentacao da R]. A importancia restituida foi revertida a conta de Fornecedores a Pagar,

elevando seu saldo.

Os principais fornecedores referentes a outubro de 2020 estio relacionados na tabela

abaixo:

Fornecedores jul/20 ago/20 set/20 out/20
FORNECEDORES DIVERSOS 6.084.077 6.137.090 6.201.889 6.243.325
TROPICAL DISTR DE HORTIFRUT LTDA 570.213 570.213 570.213 570.213
COMERCIAL ALIMENTOS SCHUELTER 510.726 510.726 510.726 510.726
SISTEMAS SERV RB QUALITY EMB LTDA 420.550 420.550 423.397 428.020
PIMENTA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 268.797 268.797 268.797 268.797
VALECRED SECURITIZADORA IMOBILIARIA 205.780 205.780 205.780 205.780
JORGE VERDUREIRO 129.777 129.777 129.777 129.777
LEITESOL INDUSTRIA E COMERCIO S A 126.605 126.605 126.605 126.605
CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGTO 117.741 117.741 122.378 122.629
PLATINA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS 106.118 106.118 106.118 106.118

Em relagdo a tabela acima, ainda solicitamos que a recuperanda identificasse os

Fornecedores Diversos. A recuperanda nos informou:

A empresa apuron na data do pedido de Recuperagao Judicial a importincia de
RS 9.614.098 devida a Fornecedores. Este valor serd destacado no Balancete
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de Ountubro com o titulo de FORNECEDORES R], no longo prazo,,
restando os demais saldo em conta de FORNECEDORES CORRENTES.
Em contrapartida também vamos classificar os clientes inadimplentes apontados

na RJ no logo prazo.
Embora a recuperanda tenha informado — acima — que no Balancete de outubro as
contas seriam apresentadas separadamente, a mesma nao foi realizada. Solicitamos a

recuperanda que nos informe a respeito.

4.1.7. Empréstimos e Financiamentos

Grdfico 7
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O saldo da conta empréstimos e financiamentos consolidado registrou aumento de
0,04% entre os meses de setembro/2020 e outubro/2020. A curto prazo, o saldo

manteve-se estavel, enquanto a longo prazo houve aumento de 0,12%.

4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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Gridfio 8
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O passivo trabalhista consolidado apresentou aumento de 3,08% entre os meses de

setembro/2020 e outubro/2020. A conta salarios e ordenados registrou aumento de

1,94%, enquanto nas obrigagoes sociais e trabalhistas esse foi de 3,25%.

Grdfio 9
7,600

ﬁ
2 7.400

s £
s = 7200
= 7.000

S

6.800
6.600

4.1.9. Passivo Tributario

Passivo Tributario
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O passivo tributario consolidado registrou diminui¢ao de 0,73% entre os meses de

setembro/2020 e outubro/2020. A curto prazo, o saldo do passivo tributirio

apresentou diminuicao de 1,41%, enquanto a longo prazo esse manteve-se estavel.
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Fazenda
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Estadual

1.318.353

1.318.910

1.225.910

1.240.859

Federal

12.976.502

13.071.330

13.176.327

13.059.032

Total:

14.296.570

14.391.935

14.403.894

14.301.209

Os tributos referentes a esfera federal representaram 91,31% do passivo tributario

total referente a0 més de outubro/2020.

4.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstra¢io do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é

confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das

atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

Grdfico 10
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No més de outubro/2020, o faturamento registrou aumento de 1,82%, enquanto as

dedugoes de vendas apresentaram aumento de 4,46% quando comparado ao més

anterior. Observando a média de faturamento de R$ 3,9 milhdes referente ao perfodo

ptré pedido de R] — entre os meses de janeiro/2020 e julho/2020 — e comparando
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com a média de faturamento de R$ 1,35 milhao referente a pés R] verifica-se que este
sofreu queda de 65%. Solicitamos a recuperanda que nos informe as medidas que

estao sendo tomadas no sentido da reversiao do atual quadro.

No relatério anterior, solicitamos que nos informasse a respeito da diminui¢io

apresentada no faturamento do més de agosto. A recuperanda informou:

A redugao de agosto se deve ao encerramento do contrato com a Secretaria de
Administragao Penitencidria de Minas Gerais — Unidade Uberlandia, cujo
dltimo faturamento foi em Julho. Em Setembro tornou a aumentar seu
faturamento ao faturar o reajuste retroativo de pregos acumulado pela Prefeitura

de Nova Odessa, que geron nma nota fiscal de R§ 148.752,29.

A respeito das dedugoes apresentarem-se superiores ao faturamento no més de julho,

a recuperanda respondeu:

A empresa atua com drgaos piblicos e ocasionalmente, devido ds medigies,estd
sujeita a refaturar notas a pedido do cliente. _Algumas notas que foram
refaturadas ndo tinham sido baixadas e ajustamos nossa conciliacao para a
entrega das informagoes para a R e assim regularizamos pendencias fiscais, sem

prejuizo ao movimento financeiro. Assim, ndo temos mais pendéncias futuras.

4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas

N7
40/

a
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Grdfico 11
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A receita liquida apresentou aumento de 1,45% entre os meses de setembro/2020 e

outubro/2020, enquanto no custo de vendas houve diminui¢io de 2,23%.

4.2.3. Margem de Contribuig¢do e Despesas

Operacionais

Grdfico 12

Margem de Contribuigido e Despesas Operacionais
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Com o aumento no faturamento e diminui¢ao no custo de vendas, a margem de

contribuicao apresentou aumento de 26,61%, enquanto as despesas operacionais

registraram aumento de 12,97% no més de outubro/2020 quando comparado ao més

anteriofr.
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4.2.4. Resultado Operacional
Grdfico 13
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O resultado operacional apresentou aumento de 5,89% no saldo negativo referente
ao més de outubro/2020, quando comparado ao més anterior. Em relagio ao
resultado acumulado, este registrou saldo negativo no valor de R$ 8,74 milhdes no
exercicio de 2020.
4.2.5. Resultado Financeiro
Grdfico 14
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O resultado financeiro passou de R$ 5 mil no més de setembro/2020 para R$ 222
mil em outubro/2020.
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No ultimo relatério solicitamos a recuperanda que nos informasse a respeito do saldo
negativo no resultado financeiro referente ao més de setembro. A recuperanda nos

informou:

A empresa mantem em suas compras um desconto chamado “rebates”, que sdo
classificados como ganhos financeiros, previsto em contrato a ser aplicado a cada
compra, variando de 2 a 6%. Honveram conciliagoes dos saldos contibeis com
contas a pagar e classificados como ganhos financeiro, em fungdo também de

ajustes no volume fisico.

Solicitamos a recuperanda que encaminhe a memoria de calculo da movimentacio

acima mencionada.

4.2.6. Resultado Nao Operacional

Grdfico 15

Resultado Nao Operacional

Milhares

ago/20 set/20 out/20

O resultado ndo operacional registrou saldo no valor de R$ 145 mil no més de
setembro/2020. Solicitamos a recuperanda que nos informe a origem do saldo

apresentado.

Em relacao ao resultado nao operacional, a recuperanda respondeu:
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Grdfwo 16
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a) A Empresa possui um contrato de locagao do imovel de seu imdvel com
recerta mensal de R§ 45 mil que foi registrada em julho. Nos meses de agosto e
setembro houve o recebimento no Banco, entretanto ndo foi registrada a receita na
conta Receita da 1 ocacdo de Bens Imoveis (conta 3.1.01.01.09), estando a conta
do cliente (1.1.02.22.57) com saldo credor. Faremos o reconbecimento destes

dois meses de receitas emr Outubro.

b)  Despesas nao operacionais — R§ 538,87 — Valor refere-se a multa de

transito de veiculo utilizado pela empresa.

4.2.7. Resultado Liquido

Resultado Liquido
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ao resultado nao operacional, o resultado liquido apresentou diminui¢ao de

28,36% no saldo negativo referente ao més de outubro/2020.
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4.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sdo resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacOes realizadas
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das
demonstracoes financeiras.
4.3.1. Liquidez Corrente
A liquidez corrente® — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as
obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 17
Liquidez Corrente
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Considerando os direitos e deveres a curto prazo, a empresa possuia R§ 0,67 para
cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de outubro/2020.
8 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
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4.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo?. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
obrigacoes.
Grdfico 18
Liquidez Geral
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Considerando os direitos e deveres a curto e a longo prazo, no més de outubro/2020,
a empresa possuia R$ 0,51 para cada R$ 1,00 de divida adquirida.
4.3.3. Endividamento
O objetivo deste indice é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,
maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
? Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizdvel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 19

Endividamento Geral
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A empresa apresenta alta dependéncia de capital de terceiros na operagao, com indice

de participaciao de 76%, no més de outubro/2020.

4.3.4. Participagdo do Custo de Vendas

Mostra a participagao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.

Grdfico 20
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No meés de outubro, o custo de vendas representou 85,25% da receita liquida no

mesmo petiodo.
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4.3.5. Resultado da operagio
O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagao e amortiza¢oes — que mede o resultado da operacio.
Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
Grdfico 21
Resultado Operacional x Receita Liquida
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No més de outubro, o indice de retorno da operacao foi de 28,35% negativos.
4.3.6. Retorno Liquido
O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto é, apresenta o
lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
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Grdfico 22
Resultado Liquido x Receita Liquida
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O retorno liquido, no més de outubro/2020, foi de 21,74% negativo.
5. Passivo concursal
O grafico abaixo representa o passivo concursal, segundo o Edital do Artigo 7°, §2°,
da Lei 11.101/2005.
Passivo Concursal
]9314()30,65 ; 3982307,68 ; 13,85“/0 m Classe I - Trabalhista
67,17% m Classe II - Garantia Real
= 496.476,74 ; 1,73% Classe 111 - Quirografarios
Classe IV - ME e EPP
A partir da tabela abaixo é possivel melhor observar a distribuicio do passivo
concursal:
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Classes de Quantidade Valor do Participagao
Credores de Credores Crédito da Classe
Classe I - Trabalhista 192 496.476,74 1,73%
Classe II - Garantia Real 1 4.963.157,18 17,26%
Classe 111 - Quirografarios 125 19.314.630,65 67,17%
Classe IV - ME e EPP 115 3.982.307,68 13,85%
Totais: 433 28.756.572,25 100,00%

Sdo 433 credores, sendo que a Classe I detém 192 destes representando 1,75% do

crédito total, enquanto a Classe II possui 1 credor, o qual representa 17,26%. A Classe

III possui 125 credores e responde por 84,34% do passivo concursal. A Classe IV

com 115 participantes, representando 13,91% do crédito total.

6. Analise e consideragdes finais

A FEixo Restaurantes ainda nado demonstra exercer operagao rentavel, fato que deve

ser analisado cuidadosamente pela gestao da empresa.

No mais, deve-se acompanhar o processo de recuperagao judicial.

7. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1006220-42.2020.8.26.0019
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21/07/2020 + Pedido de Recuperacio Judicial

04/08/2020 + Deferimento do Pedido
15/09/2020 - Edital Art. 52

07/10/2020 + Plano de Recuperacio Judicial

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8. Anexos

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere -
CEP 13090-740 -

T. 19 3291-0909

Norte - Sul - Chacara da Barra
Campinas - SP

www.rdcempresal

fls. 4339

com.br

16:24 , sob o nimero WAMR20701646977

do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/12/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006220-42.2020.8.26.0019 e cddigo njFpSDOF.



fls. 4340
EIXO RESTAURANTES LTDA.
CNPJ 01.827.489/0001-32
BALANCO PATRIMONIAL
Encerrado em 31/10/2020
(Valores em Reais - RS)
ATIVO SETEMBRO 2020 PASSIVO SETEMBRO 2020
Ativo Passivo
Circulante Circulante
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (42.726,01) FORNECEDORES 9.918.388,44
CLIENTES 20.229.218,29 OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 3.112.967,34
DESPESAS EXERCICIO SEGUINTE 41.560,75 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.443.212,14
ESTOQUES 266.294,04 CONTAS A PAGAR 22.893,62
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 413.060,85 PROVISOES 823.598,08
PAGAMENTOS ANTECIPADOS - FINANCIAMENTOS EMPRESTIMOS - CURTO PRAZO 10.604.664,00
OUTROS CREDITOS 392.142,95 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 2.888.658,37
21.299.550,87 31.814.381,99
N&o Circulante N3o Circulante
CREDITOS E VALORES 431.750,00 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS LP 6.906.293,80
DEPOSITOS E CAUCOES 1.049.685,80 FINANCIAMENTO A LONGO PRAZO 5.701.454,25
1.481.435,80 12.607.748,05
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 8.975.616,50 Total do Passivo 44.422.130,04
ATIVO IMOBILIZADO 26.454.721,98
INTANGIVEL 45.234,14 Patriménio Liquido
35.475.572,62 CAPITAL INTEGRALIZADO 10.000.000,00
RESERVAS LEGAIS 4.549.396,59
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -
LUCROS ACUMULADOS (7.164.967,34)
RECURSOS PARA AUMENTO CAPITAL SOCIAL 6.450.000,00
Total do Patrimdnio Liquido 13.834.429,25
TOTAL DO ATIVO 58.256.559,29 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 58.256.559,29

Reconhecemos a exatiddo do Balango Patrimonial encerrado em 31/10/2020

Americana, 31 de Outubro de 2020.
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Este documento



EIXO RESTAURANTES LTDA

CNPJ 01.827.489/0001-32

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ESPECIAL

Encerrado em 31/10/2020

(Valores em Reais - RS)

INFORMATIVOS

OUTUBRO 2020

ACUMULADO (JAN a OUT)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Vendas de Produtos
Prestagdo de Servigos

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) DEDUCOES DAS VENDAS

Impostos s/Vendas
Devolugdo de Vendas/Descontos

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

1.441.196,88

1.441.196,88

180.964,38

180.964,38 |-

1.260.232,50

31.198.040,73
261.858,30

31.459.899,03
9.684.680,57
3.186.081,27

6.498.599,30

21.775.218,46

(-) CUSTOS DE MERCADORIAS

1.074.374,23

23.095.294,95

Custo das mercadorias Vendidas 733.326,20 |- 17.153.180,19
Custo M3o-de-Obra Produgdo 341.048,03 |- 5.942.114,76
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 185.858,27 |- 1.320.076,49
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 437.611,98 |- 10.530.683,63
Despesas Administrativas c/pessoal 403.052,48 |- 5.206.973,26
Despesas Administrativas Geral 166.940,30 |- 2.243.856,73
Despesas Tributarias 12.620,20 |- 367.776,80
Outras Receitas/Despesas Operacionais 1,00 118.238,48
Outras Receitas/Despesas Ndo Operacionais 145.000,00 |- 2.830.315,32
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO - 22.217,58 |- 1.800,68
Despesas Financeiras 30.173,30 |- 1.322.569,15
Receitas Financeiras 7.955,72 1.320.768,47
(=) RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL - 273.971,29 |- 11.852.560,80
(+) ADICOES
Despesas Ndo Dedutiveis
(=) BASE -273.971 -11.852.561
Base de Calculo do Adicional -273.971 -11.852.561
(-) PROVISOES - -
Provisdo do Imposto de Renda
Provisdo Contribuigdo Social
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 273.971,29 |- 11.852.560,80

Reconhecemos a exatiddo das Demonstragdo de Resultados, encerrada em 30/09/2020.

Americana, 31 de Outubro de 2020.
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Alexandre Brochi
Sécio-Diretor
CPF: 171.645.268-69

Marcos Luiz do Carmo

Contador

CRC: 1SP 179107/0-0
CPF: 086.159.018-05
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