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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
SEGUNDA VARA CIVEL DA COMARCA DE CAJAMAR, ESTADO DE SAO
PAULO

Processo n° 0004301-93.2019.8.26.0108

Incidente de Exibigao de Documento ou Coisa Civel

R4C ADMINISTRACAO JUDICIAL, regularmente
nomeado Administrador Judicial nos autos do Pedido de Recuperacao Judicial da empresa
EMBRACS PARTICIPACOES, PAINEIRA ALIMENTOS LTDA. e CORINGA
ALIMENTOS LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em

obediéncia ao quando disposto no artigo 22 da Lei 11.101/05, expor e tequerer o que

segue.

Em atendimento ao cronograma de acompanhamento de
funcionamento da empresa Recuperanda informa este Auxiliar do Juizo que procedeu,

nas datas de 13 e 14 de janeiro de 2020, a nova visita ndo agendada a sede da

Recuperanda, com a finalidade de verificar a continuidade - nao s6 do funcionamento

da mesma - mas também do nivel operacional ja verificado previamente.

Com base no presente Relatério Fotografico, pode-se
constatar que a Recuperanda ndo apresentou - a0 menos sob o prisma visual - altera¢ao

em sua operag¢do, mantendo-se inalterada a percep¢ao de escorreito funcionamento.
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Destaca-se, no entanto, que a constatacio de
funcionamento evidenciada pelas fotos colacionadas no anexo desta peti¢ao nio mede
de forma peremptoéria o volume da operagio, e este relatério tem o objetivo de
demonstrar visualmente a situaciao das atividades empresariais da Recuperanda, um dos
fatores essenciais e basilares da Recuperacio Judicial, devendo servir como
complemento ao quanto noticiado nos Relatérios Mensais de Atividades, estes sim, de
propriedade para analisar a saude financeira da operagao da empresa e sua viabilidade na
continuidade do processo da Recuperagao Judicial, e que serdo oportunamente carreados

20Ss autos

Além da apresentacio do relatério fotografico supra
referido, esta Administradora Judicial vem requerer a juntada aos autos, em
conformidade com o artigo 22, inciso 1I, alinea “c” da Lei n® 11.101/05, do Relatério
Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda relativo aos meses de outubro e novembro

de 2019, e demais documentos atinentes a0 mesmo periodo.

Ante o esclarecido, é a presente para, respeitosamente,
requerer a juntada aos autos do Relatério Mensal de Atividades relativo a outubro e
novembro de 2019, bem como, do Relatorio Fotografico de inspegao a sede da

Recuperanda, realizado em 13 e 14 de janeiro de 2020.

Termos em que

pede deferimento.

Campinas, 03 de fevereiro de 2020.

R4C Assessoria Empresarial Ltda

Mauricio Dellova de Campos
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Glossario
Embracs Embracs Participagdes SA
Paineira Paineira Alimentos Ltda.
Coringa Coringa Alimentos Ltda.

Grupo Embracs

Grupo econoémico formado por Embracs, Paineira e Coringa

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

BP Balanco Patrimonial

DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um
Faturamento determinado periodo, incluindo impostos, comissdes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta ultima de acordo
com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como matéria-
prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de
Contribuigao

Por margem de contribuicio entende-se o valor que a operagio
da empresa gera ap6s deduzir os impostos e os custos de vendas.
Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa
e gerar retorno aos socios.

EBITDA

Indice utilizado para medir o resultado “limpo” da operagio. Vem
do inglés “Farnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortizations”, ou seja, lucros antes dos juros, impostos,
depreci¢io e amortizagdes.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variagdo cambial, entre outras operagdes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Ndo ¢ um resultado ligado
diretamente a operagio executada pela empresa.

Resultado Niao
Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nao
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um
imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado
todos os fatores ocorridos no exercicio.
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1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade das Recuperandas.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussoes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informagoes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatorio é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situacdo financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardao atualizagOes necessarias e outras
informacdes relevantes. As informagoes apresentadas sio de unica e exclusiva
responsabilidade das Recuperandas, ndo sendo estas factiveis de verificacio ou

valida¢iao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no
relatério ou outras informagdes adicionais, serdao encaminhados questionamentos e
pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagao, quando necessario.

I Vale ressaltar ainda que todas as informacGes disponibilizadas sdo de tnica e exclusiva responsabilidade
das Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificacio pela Administradora Judicial. Confiamos,
portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informagdes. Neste contexto, o
presente Relatorio ndo sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteragdao nos lucros que sejam
decorrentes do uso deste.

3
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

Recuperandas, de janeiro a novembro de 2019.

2. Visio geral das Requerentes

O Grupo Embracs é formado por 3 (trés) empresas: a Embracs Participagoes S.A.,

a Paineira Alimentos Ltda. e a Coringa Alimentos Ltda., cujo detalhes encontram-

se nas tabelas abaixo.

Informagdes Embracs Paineira Coringa
Tipo de Estabelecimento Matriz Matriz Matriz
CNPJ 26.071.466/0001-71 61.120.309/0001-00 62.453.774/0001-25
Inscrigio Estadual "Nao Aplicivel" 241.002.533.111 108.116.133.114
NIRE 35300494814 35202125482 35202071056

Razio Social

Embracs Participages SA

Paineira Alimentos Ltda.

Coringa Alimentos Ltda.

Nome Fantasia

"Nao Aplicdvel”

"Nao Aplicdvel”

"Nao Aplicdvel”

Enderego Av. Doutor Joao Abdala, 985, Av. Doutor Joao Abdala, 985 Rua Sto. Stefano, 38
Sala 03

Bairro Empresarial Paineira Empresarial Paineira Vila Isolina Mazzei

Cidade Cajamar Cajamar Sio Paulo

Estado Sp Sp SP

CEP 07776-050 07776-050 02084-030

Inicio das Atividades 31/08/2016 01/07/1966 10/06/1969

CNAE Principal

6462-0/00: Holdings de

instituicdes nao financeiras

1013-9/01: Fabricagdo de

produtos de carne

1013-9/01: Fabricacio de

produtos de carne

CNAE's Secundarios:

N2o Possui

N2o Possui

4634-6/01: Comérico atacadista
de carnes bovinas, suinas e

derivados

Das trés empresas,

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

somente a Coringa possui filiais, caracterizadas abaixo:
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Tipo de Estabelecimento Filial Filial
CNPJ 62.453.774/0003-97 62.453.774/0004-78
Inscrigiao Estadual 190.144.017.117 119.865.328.117
NIRE 35903716002 35905634194
Enderego

Estrada Hisaichi Take Bayashi 3000 Avenida Marechal Mario Guedes, 269, Sala 04
Bairro Jardim Colonial Jaguaré
Cidade Atibaia Sao Paulo
Estado SP SP
CEP 12952-011 05348-010
Inicio das Atividades 07/01/2010 21/08/2018

CNAE Principal

1013-9/01: Fabricagdo de produtos de carne

4637-1/99: Comércio atacadista especializado
em outros produtos alimenticios nao

especificados anteriormente

CNAE's Secundarios:

N2o Possui

Nio Possui

A Embracs Participagoes S.A. é uma sociedade por agoes de capital fechado, sendo

controladora da Paineira Alimentos Ltda. e da Coringa Alimentos Ltda.

Grupo Embracs

Empresas

fls. 92

Embracs Participagées SA
CNPJ: 26.071.466/0001-71

Paineira Alimentos Ltda

CNPJ: 61.120.309/0001-00

Coringa Alimentos Ltda.
CNPJ: 62.453.774/0001-25

$0108

Embracs Participagbes
SA

CNPJ:
26.071.466/0001-71

1.862.300,00

99,9946%

15.789.980,00

99,9999%

Cristiane Moraes
Remesso da Fonseca

CPF: 153.653.218-55

Acionista

10,00

0,0001%

Dibgenes Moraes
Remesso

CPF: 165.877.598-82

Acionista

100,00

0,0054% 10,00

0,0001%

Manuel de Freitas
Remesso

CPF: 608.842.078-20

Acionista

Valor do Capital:

1.862.400,00

15.790.000,00

Conforme constatado em visita realizada por esta Perita, as operaces da Paineira e

Coringa, na pratica, se fundem em apenas uma, motivo pelo qual realizaremos a

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
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analise dos documentos contabeis consolidados — objetivando, assim, retratar a
realidade vivida pelas empresas.
Conforme dados constantes na JUCESP, os diretores da Embracs sio:
e C(ristiane Moraes Remesso da Fonseca, CPF 153.877.598-82.
e Diogenes Moraes Remesso, CPF 165.877.598-82.
A Paineira possui:
e Diretor e Administrador: Diégenes Morares Remesso, CPF 165.877.598-82
e Diretor, Representante e Administrador: Cristiane Remesso da Fonseca,
CPF 153.653.218-55
A Coringa Possui:
e Diretor, Representante e Administrador: Cristiane Remesso da Fonseca,
CPF 153.653.218-55
e Diretor, Representante e Administrador: Didgenes Moraes Remesso, CPF
165.877.598-82
CAMPINAS | T. 19 3291-0909 6
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3. Quadro de Funcionarios
Més Paineira Coringa Embracs Total
Janeiro-19 192 134 0 326
Fevereiro-19 203 126 0 329
Margo-19 224 125 0 349
Abril-19 230 148 0 378
Maio-19 224 149 0 373
Junho-19 211 148 0 359
Julho-19 214 145 0 359
Agosto-19 213 132 0 345
Setembro-19 256 140 0 396
Outubro-19 247 140 0 387
Novembro-9 167 121 0 288
O Grupo Embracs demonstrou diminui¢ao em seu quadro de funcionarios, sendo
9 pessoas, na Paineira no més de outubro/2019: fechando o més com 387
funcionirios. Em relacio ao més de novembro/2019, a diminuicio foi de 99
tuncionarios, sendo 80 na Paineira e 19 na Coringa, totalizando 288 pessoas em seu
quadro de funcionarios.
Setembro 2019: O Grupo Embracs apresentou 396 pessoas em
seu quadro de funcionirios no més de setembro/2019,
distribuidos conforme tabela acima?.
4. Informagdes financeiras
O presente relatorio analisara os Balancos Patrimoniais e as Demonstragoes de
Resultado do Exercicio referentes ao periodo de janeiro a novembro de 2019.
4.1. Balango Patrimonial
2 A Embracs no possui funcionarios.
7
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O Balanco Patrimonial, como demonstragdao contabil, tem por objetivo evidenciar
de forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posic¢ao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel3

Grifico 1

Disponibilidades

_4.000

S

3.000

Milhare

2.000

0 . [ | | | l .
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

W Paincira ® Coringa M Embracs

As disponibilidades do Grupo apresentaram diminui¢do nos meses de outubro
(59,7%) e novembro (0,14%). Analisando por empresa, pode-se verificar que a
Paineira registrou aumento de 95,8% entre os meses de setembro e outubro/2019,
com postetior diminui¢io de 0,11% entre os meses de outubro e novembro/2019,

enquanto na Coringa houve diminui¢ao de 99,7% em outubro e de 6,5% no més de

novembro/2019.

Setembro 2019: Observando o grafico acima verifica-se que as
disponibilidades* do Grupo Embracs apresentaram varia¢io ao

longo do exercicio de 2019, contabilizando o menor saldo em

3 A conta disponivel das recuperandas ¢ composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicagoes.
* Vale ainda obsetrvar que as disponibilidades estdo concentradas na Paineira e na Coringa.

8
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marco/2019 (R$ 858 mil) e o maior saldo em setembro/2019
(R$ 3,67 milhoes).
4.1.2. Contas a Receber
Grifico 2
Contas a Receber
. 35.000
£ 30.000
= 250 1B
= 20.000 . . l I
15.000
10.000
5.000
0
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
Paincira M Coringa B Embracs
O contas a receber registrou aumento nos meses de outubro (14,2%) e novembro
(8%). Neste ultimo meés o saldo do contas a receber foi de R$ 33,1 milhdes,
distribuido da seguinte forma:
(em %)
Exercicio de 2019 | jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov
Composicao do
Contas a Receber 100 100, 100 100 100 100 100 100 100 100 100,
Paineira | 66,79 66,10 6380 6839 6554 6750 6324 51,87 5220 5491 52,30
Coringa | 3321 3390 3620 31,61 3446 3250 3676 4813 47,80 4509 47,70
Embracs 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Setembro 2019: O contas a receber do Grupo Embracs apresenta
saldo acima de R$ 20 milhdes ao longo do periodo analisado,
registrando o menor saldo no més de janeiro/2019 (R$ 20,94
milhées) e o maior saldo no més de junho/2019 (R$ 30,89
milhGes). Em relagdo ao contas a receber verifica-se que ha uma
maior concentracao na Paineira, conforme tabela abaixo:
9
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jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Composigio do

Contas a Receber 100,00% @ 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00%
Paineira 66,79% 66,10% 63,80% 68,39% 65,54% 67,50% 63,24% 51,87% 52,20%
Coringa 33,21% 33,90% 36,20% 31,61% 34,46% 32,50% 36,76% 48,13% 47,80%
Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

O Grupo Embracs apresenta ainda:
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Duplicatas

Descontadas -699 737.785 1 1.061.583 679.965  1.395.100 : 1.514.457 @ 541.347 @ 1.409.067 0
Paineira -699 737.785 i 1.061.583 679.965 | 1.395.100 | 1.514.457 541.347 | 1.409.067 0
Coringa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Embracs 0 0 0 0 0 0 0 0 0

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Devolucao de

Clientes/ a Analisar 979.820 © 1.647.749 | 2.437.802 : 2.738.019 : 3.138.438 @ 3.275.027 : 3.715.755 : 3.779.741 : 2.209.617
Paineira 535.680 602.709 698.588 461.530 492.977 574.745 727.083 649.233 231.227
Coringa 444,140 | 1.045.041 | 1.739.215 : 2.276.489 | 2.645.461 | 2.700.282 | 2.,988.672 i 3.130.509 | 1.978.390
Embracs 0 0 0 0 0 0 0 0 0

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Provisdo P/

Acordos Comerciais 869.485  1.022.811 : 1.302.050 : 1.416.460 @ 1.638.093 : 1.704.990 : 1.111.055 : 1.321.189 : 1.470.955
Paineira 869.485 i 1.022.811 | 1.302.050 i 1.416.460 : 1.638.093 : 1.704.990 : 1.111.055 | 1.321.189 | 1.470.955
Coringa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Embracs 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A tabela abaixo compara o valor do contas a receber com o faturamento:
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Contas a

Receber x Fat. 1,38 1,33 1,43 1,06 1,12 1,48 1,19 1,03 1,51
Paineira 1,42 1,41 1,51 1,17 1,17 1,55 1,26 0,87 1,30
Coringa 1,32 1,21 1,31 0,87 1,03 1,35 1,07 1,28 1,84
Embracs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.1.3. Adiantamentos
10
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Grifico 3
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790
é
£ 590
= 390
190
-10 —
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
Paincira M Coringa M Embracs
No més de outubro/2019, o saldo da conta adiantamentos apresentou aumento de
59,6%, concentrando-se na Paineira (conforme grafico acima), enquanto no més de
novembro/2019, a conta adiantamentos registrou aumento de 295%. Solicitamos a
recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento.
Setembro 2019: O Grupo Embracs contabilizou saldo elevado na
conta adiantamentos referente aos meses de janeiro e
fevereiro/2019, enquanto nos meses seguintes o saldo apresentou
diminui¢ao: com valores préximos a zero. No més de setembro, o
saldo contabilizou aumento — conforme grafico acima.
4.14. Créditos Tributarios
11
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chécara 'ra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto

P

WCAJ20700023003

18:17 , sob o nimero

as
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e c6digo gswnycgS.

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020

é copia



fls. 99
ADMINISTRACAOQ JUDICIAL
Grifico 4
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A conta tributos recuperar registrou diminuicao nos meses de outubro (5,8%) e
novembro (1,6%), conforme grafico acima.
Setembro 2019: Observando a conta tributos a recuperar verifica-
se que houve aumento de 23,6% entre os meses de janeiro e
setembro/2019.
4.1.5. Estoques
Grifico 5
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12
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf@ documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cddigo gswnycgS.

P



fls. 100
ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

A conta estoques apresentou diminui¢ao nos meses de outubro (38,5%) e

novembro (25,5%).

Exercicio 2019 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov
Estoque x

Ree. Liquida 1,50 1,34 1,16 0,97 0,86 1,11 1,04 1,02 1,28 1,38 1,39

Paineira = 1,49 137 = 124 | 103 = 09 | 113 114 @ 110 138 151 @ 151
Cotinga = 152 126 = 104 | 087 © 08 ' 108 | 087 08 111 | 1,18 = 118
Embracs = 0,00 | 000 @ 000 | 000 . 000 | 000 | 000 000 | 000 000 000
Setembro 2019: A conta estoques do Grupo Embracs registrou
saldo entre R$ 15 milhGes (agosto/2019) e R$ 25 milhoes
(maio/2019).
Exercicio 2019 jan fev mar abr mai jun jul ago set
Estogue x Rec.

Liguida 1,50 1,34 1,16 0,97 0,86 1,11 1,04 1,02 1,28
Paincira 1,49 1,37 1,24 1,03 0,90 1,13 1,14 1,10 1,38
Coringa 1,52 1,26 1,04 0,87 0,80 1,08 0,87 0,88 1,11
Embracs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De acordo com a tabela® acima, verificamos que os estoques estao acompanhando

a receita liquida.

4.1.6. Despesas Antecipadas
5 A partir desta podemos verificar que hd maior concentracdo de estoque na Paineira.
13
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Grifico 6
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A conta despesas antecipadas apresentaram diminui¢ao nos meses de outubro (13%)
e de novembro (11,5%) referentes a seguros e juros sobre empréstimos.
Setembro 2019: Conforme grafico acima verifica-se que as
despesas antecipadas a curto prazo concentraram-se na Paineira,
sendo prioritariamente devido a juros sobre empréstimos a
apropriar. No que diz respeito ao valor credor apresentado na
Coringa, solicitamos a recuperanda que esclareca o saldo referente
a linha farmacia a vencer.
A recuperanda nos informou que:
Os Valores lancados na Conta Farmdcia a V encer, referem-se a assisténcia
miédica dos dependentes dos empregados. Estes valores sio de responsabilidade
dos empregados. O correto seria lancar a crédito no resultado na conta
assisténcia médica.
14
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Solicitamos que a recuperanda realize a corregao do lancamento mencionado®.
Grafico 7
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A longo prazo, as despesas antecipadas registraram leve diminui¢ao de 0,2% nos
meses de outubro e novembro/2019, referente a parcelamento de ICMS.
Setembro 2019: A conta despesas antecipadas a longo prazo
também apresenta maior concentracao na Paineira — conforme
grafico acima — referente a juros sobre empréstimos a apropriar, a
qual registrou aumento de 17,2% no més de setembro/2019
quando comparado ao més anterior.
4.1.7. Outros Créditos
¢ Solicitamos 4 recuperanda que nos informe se a correcio foi realizada.
15
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fls. 103

jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

O saldo da conta outros créditos apresentou aumento expressivo na Coringa —

conforme grafico acima — nos ultimos dois meses em analise. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo do aumento contabilizado.

4.1.8.
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Setembro 2019: A conta outros créditos registrou aumento de

22,8% no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior

— maior aumento contabilizado no periodo em analise.

Investimentos

Investimentos
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umero

No més de outubro/2019, a conta investimento registrou aumento significativo,

18:17 ,sobon

cujo saldo, anteriormente registrado na Paineira e na Coringa, passou a ser

as

contabilizado na Embracs na linha outras participagdes societarias, segundo

esclarecimentos prestados.

Setembro 2019: A conta investimentos, calculada a partir dos
Balancetes enviados pelas Recuperandas, apresenta valor
incompativel com aqueles apresentados no Balanco Patrimonial.
Observando os balancetes verifica-se que somente a Paineira
apresenta investimentos em carater permanente, os quais sao
compostos por aplicacbes financeiras no Santander/Banespa. No
entanto, ao analisar os Balanc¢os recebidos é possivel identificar, na
Embracs Participacées, saldo no valor de R§ 15.789.980,00 que
nao esta refletido no balancete da empresa. Solicitamos a

recuperanda que esclareca a divergéncia apontada.

A recuperanda nos informou que:

O Valor R§ 15.789.980,00 refere-se ao Capital Social da Embracs que
esta no Balango Patrimonial. Faltou contemplar o langamento no Razdo e

consequentemente no Balancete.

Solicitamos a recuperanda que realize o langamento e o traga corrigido para os

proximos meses.
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4.1.9. Imobilizado?

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigio do pedido de recuperagao judicial, o devedor
nao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois
de ouvido o Comité, com excecdo daqueles previamente

relacionados no plano de recuperacao judicial.
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A conta imobilizado do Grupo Embracs registrou aumento de 0,3% entre os meses

de setembro e outubro/2019 e 0,26% entre os meses de outubro e novembro/2019.

Setembro 2019: Desconsiderando a depreciagao, a Embracs
apresentou diminuicdo na conta imobilizado no valor de

aproximadamente R$ 1 milhdo em seu imobilizado entre o periodo

7O saldo da conta imobilizado desconsidera a depreciacio.
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de janeiro a agosto/2019, com posterior aumento a patamares
proximos ao registrado no infcio do perfodo?® - conforme pode ser
observado no grafico acima.
4.1.10. Fornecedores
Grifico 11
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O saldo da conta fornecedores apresentou aumento de 164,5% entre os meses de
setembro e outubro/2019 e 11,7% entre os meses de outubro e novembro/2019,
concentrando-se na Coringa.
Setembro 2019: Entre os meses de janeiro a agosto/2019, o saldo
da conta fornecedores ficou concentrado na Paineira?. No més de
setembro/2019 houve forte queda (92,9%) no saldo da conta
fornecedores, o qual foi marcado pela reclassificagao de valores
8 Em janeiro/2019, o saldo contabilizado era de R$ 10,3 milhoes, enquanto no més de setembro/2019,
este passou para R$ 9,9 milhées.
% Vale obsetvar que no més de julho/2019, a Coringa contabilizou saldo negativo (credor) na conta
fornecedores.
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para as contas especificas de créditos sujeitos a recuperacao judicial.
Solicitamos a recuperanda que confirme a afirmagao acima.
Segundo a recuperanda:
No miés de setembro o grupo de fornecedores, seja no Paineira e na Coringa
Sforam transferidos para a conta de créditos sujeitos a recuperagio judicial.
4.1.11. Empréstimos e Financiamentos
Grifico 12
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O saldo da conta empréstimos e financiamentos a curto prazo registrou diminui¢ao
nos meses de outubro (47%) e novembro (21,7%), mantendo-se estavel a longo
prazo.
Setembro 2019: A conta empréstimos e financiamentos, tanto a
curto quanto a longo prazo esta concentrado na Paineira, cuja
composi¢ao pode ser analisada na tabela abaixo:
20
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jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
% de
Empréstimos CP 100,00% :  100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00%
Paineira 98,43% 96,95% 99,17% 95,41% 94,27% 97,51% 98,81% 98,15% 87,72%
Coringa 1,02% 2,45% 0,20% 3,96% 5,11% 1,79% 0,26% 0,72% 9,40%
Embracs 0,55% 0,60% 0,63% 0,63% 0,62% 0,70% 0,93% 1,13% 2,88%

A longo prazo, somente a Paneira possui valor contabilizado!”.

4.1.12.
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O saldo da conta obrigacbes sociais e trabalhistas registrou diminui¢io nos meses

de outubro (4,2%) e novembro (16,2%), conforme grafico acima.

Setembro 2019: As obrigacoes sociais e trabalhistas da Embracs

estao divididas entre a Paineira e a Coringa. Embora o saldo no

més de setembro/2019 referente a Coringa tenha registrado

diminuicao (31,2%), esta apresentou aumento ao longo do periodo

analisado, enquanto o saldo na Paneira apresentou aumento de 1,6%

10O valor referente a Embracs nio estd sendo considerado por se tratar de éntercompany.
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4.1.13.

Grifico 14
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no més de setembro/2019 quando comparado ao més de

janeiro/2019.

Obrigagdes Fiscais e Tributarias

Obrigagdes Tributarias

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

jul/19

ago/19

set/19

Paineira CP ®Coringa CP B Embracs CP B Paineira LP

out/19 nov/19

A conta obrigagoes tributarias a curto prazo registrou diminui¢ao de 2,9% no més

de outubro/2019, com postetior aumento de 29,3% no més de novembro/2019,

quando comparada ao més anterior. Em rela¢ao ao longo prazo, o saldo manteve-

se estavel.

Setembro 2019: As obrigagoes tributarias a curto prazo da

Embracs possuem a seguinte composi¢ao:
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jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
% de Obrig.

Tribut. CP 100,00% - 100,00% . 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00% : 100,00%
Paineira 84,75% 78,22% 68,57% 67,15% 65,77% 64,10% 60,63% 58,55% 60,37%
Coringa 1525%  21,78% :  3143% 3285%  3423% 3500%: 3937% 4145% 39.63%
Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

22

fls. 109

www.rdcempresarial.com.b

WCAJ20700023003

Umero

18:17 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020
conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cddigo gswnycgS.

é copia



fls. 110
ADMINISTRAGAO JUDICIAL
No que diz respeito as obrigagdes tributarias a longo prazo, estas encontram-se na
Coringa. Vale observar que a Embracs Participagdes ndo apresenta passivo
tributario.
4.1.14.  Patriménio Liquido
Grifico 15
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Das recuperandas do Grupo, apenas a Paineira possui patrimoénio liquido com saldo
negativo. A corre¢ao realizada na conta investimento proporcionou a reversao no
patrimonio liquido da Coringa e Embracs, cujo resultado final foi a contabilizagao
de saldo positivo no Grupo — conforme grafico acima.
Setembro 2019: Em rela¢ao ao patrimonio liquido tanto a Paineira,
quanto a Embracs Participagdes apresentam saldo negativo —
conforme grafico acima. A partir da consolidacio dos dados
verifica-se que este mantém-se negativo, indicando passivo a
descoberto.
4.2. Analise da Demonstracdao do Resultado do Exercicio
23
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A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balanco Patrimonial e oferece uma sintese economica
das atividades operacionais e ndo operacionais permitindo visualizar assim se a
empresa esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo de tempo.
4.2.1. Faturamento
Grifico 16
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O faturamento consolidado registrou diminui¢ao nos meses de outubro (9,9%) e
novembro (0,4%), conforme grafico acima.
Setembro 2019: Embora o faturamento!' da Embracs tenha
registrado aumento de 73,9% entre os meses de janeiro e
maio/2019 — como podemos obsetvar no grafico acima — este
apresentou diminui¢ao na Paneira (34,6%), assim como na
Coringa (29%) no més de setembro/2019 quando comparado ao
meés anterior.
11 A Embracs Participagdes, por ser uma holding, ndo apresenta faturamento.
24
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chécara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esf@ documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e c6digo gswnycgS.

P



ADM\N\STRAC[\O JUDICIAL
4.2.2. Receita Liquida

Grafico 17

Receita Liquida
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A receita liquida contabilizou diminui¢ao nos meses de outubro (7,4%) e novembro

(0,6%), proporcional ao faturamento.

Setembro 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida
contabilizou aumento de 74,1% entre os meses de janeiro e
maio/2019, com postetior diminui¢ao nos meses de junho (22,6%)

e setembro (20,6%).

A tabela abaixo apresenta o percentual de dedugoes de vendas de cada uma das

empresas:
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
% Dedugdes de
Vendas 7,70% 8,19% 9,15% 10,11% 7,56% 9,74% 8,08% 6,97% 7,73%
Paineira 3,60% 3,71% 4,66% 7,05% 421% 6,75% 5,00% 4,92% 4,66%
Coringa 15,39% 15,69% 16,04% 15,02% 13,19% 15,17% 12,59% 10,22% 12,49%
Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Como podemos observar acima, a Paineira possui deducbes de vendas inferiores a
Coringa. Solicitamos a Embracs que informe se ha aliquotas e possiveis regimes

especiais em cada uma das empresas.
De acordo com a recuperanda:

A Paineira nao tem Filial e a Coringa tem Filial. Na Paineira e na Matrig
da Coringa possuem beneficio de Crédito Outorgado de ICMS, onde, ¢ feito

um langamento do estorno da despesa de ICMS no miés.

4.2.3. Custo de Vendas

Grifico 18
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O custo de vendas também apresentou diminui¢ao nos meses de outubro (9,4%) —
proporcional a receita — e de novembro (9,6%) — apresentando, assim, ganho de
produtividade, uma vez que a diminui¢ao no saldo foi superior a diminui¢ao no

saldo da receita.

Setembro 2019: Embora o custo de vendas tenha apresentado

diminuicio (20,6%) no més de setembro/2019, este mantém alto
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quando comparado a receita liquida — conforme pode-se observar
na tabela abaixo:
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
CV x Rec. Lig. 92,39%  84,74%  77,90%  93,72%  81,64%  8335%  91,37%  9572%  90,64%
Paineira 88,77%  8313%  8202%  8776%  8184%  8713%  8657% 88.89%% 9412%
Cotinga 100,10% | 87.83%  6914%  104,18%  8126%  7582%  9899% 10717%  8479%
Embracs 000% 000% 000% _ 000%  000%  000%  000%  _ 000%  _ 000%
Vale obsetvar que nos meses de janeiro, abril e agosto/2019, a Coringa registrou
saldo da conta custo de vendas superior ao saldo da receita liquida.
4.2.4. Margem de Contribuigdo
Grifico 19
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A margem de contribuicio apresentou aumento de 12,3% entre os meses de
setembro e outubro/2019, a qual pode ser atribuida a diminuicdo nas dedug¢oes de
vendas, enquanto entre os meses de outubro e novembro/2019 a diminui¢ao foi de
70,5% devido, principalmente, a diminui¢ao no saldo da conta custo de vendas.
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Setembro 2019: Analisando a margem de contribui¢ao ¢ possivel
afirmar que a Paineira é a responsavel por manter o saldo da
Embracs positivo. Vale observar que nos meses de janeiro, abril e
agosto/2019, a Coringa contabilizou margem de contribuicao
negativa — conforme grafico acima — devido ao fato do saldo da
conta custo de vendas ser superior ao saldo da receita liquida.
A participagdo de cada uma das empresas na margem de
contribuicdo pode ser observada na tabela abaixo:
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
% Margem de
Contribuigio 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Paincira 10043%  72,60%  49,12%  12418%  6420%  5149%  9548%  162,52%  3945%
Coringa 043%  2740%  50.88%  -2418% 3580%  4851%  452% -6252% 60,55%
Embracs 0,00% | 0,00% 000% 0,00% 000%  000%  000%  000%  0,00%
No més de setembro/2019, a maior participacio na margem de contribuicio foi
apresentada na Coringa.
4.2.5. Despesas Operacionais
Grifico 20
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A conta despesas operacionais apresentou diminui¢ao nos meses de outubro (3,3%)

e novembro (4,4%). Vale observar que, apesar desta, a Embracs registrou aumento

na conta despesas operacionais. Solicitamos a recuperanda que nos informe o

motivo do aumento contabilizado na Embracs.

Setembro 2019: Apesar da variagdo, as despesas operacionais

apresentaram aumento nos meses de abril (11,2%), junho (3%) e,

especialmente em setembro (17,9%) quando registrou-se na

Coringa um aumento de 113,7% referente a categoria servigos e

honorarios. Solicitamos a recuperanda que informe a respeito de

tal reconhecimento.

Segundo a recuperanda:

Em setembro foram contabilizadas as despesas de informatica referente a

reestruturacdo e implantacao dos servidores na Matriz e na Filial.

Houve um anmento nas despesas de servigos prestados pela FG.A, empresa de

armazenagem dos estoques da filial, devido aumento no volume dos estoques.

A tabela abaixo apresenta a participa¢ao das despesas na margem de contribuigao:

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Desp. Oper. X
Marg. Contr. 162,43% 68,74% 42,97% : 140,88% 40,87% 59,98% : 101,16% : 203,80% = 138,56%
Paineira 85,37% 50,28% 48,11% 58,52% 38,11% 63,98% 65,43% 72,64% i 167,47%
Coringa -17460% i 115,88% 37,66% i -279,65% 45,24% 55,16% i 845,52% : -13554% i 118,68%
Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Observando as informagoes da tabela verificamos que a Coringa nao gera recursos

suficientes para cobrir as suas despesas fixas.
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4.2.6. Resultado Operacional
Grifico 21
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De forma consolidada, o resultado operacional (EBITDA) apresentou saldo
negativo no més de outubro/2019, com postetior recuperacio no més de
novembro/2019: contabilizando saldo positivo. Vale observar que, analisando as
recuperandas separadamente, verifica-se ainda saldo negativo na Coringa e Embracs.
Setembro 2019: O resultado operacional da Embracs, conforme
demonstrado no grafico acima, apresenta tendéncia ao prejuizo —
comportamento comum registrado no inicio de um processo de
Recuperagao Judicial.
4.2.7. Despesas Financeiras
30
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Grifico 22
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O resultado financeiro consolidado registrou diminuicao nos meses de outubro
(40,5%) e novembro (9,2%) — conforme grafico acima.
Setembro 2019: Embora o resultado financeiro tenha registrado
diminui¢ao no saldo referente aos meses de junho (24,5%) e de
setembro (8,4%), este ainda se mantém préximo alto.
4.2.8. Resultado Liquido
Grifico 23
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O Grupo Embracs apresentou resultado liquido negativo no més de outubro, com
postetior recuperacio (saldo positivo) no més de novembro/2019 — conforme
grafico acima.
Setembro 2019: Pressionado pelas perdas financeiras, o resultado
liquido da Embracs apresenta aumento no saldo negativo —
principalmente — nos ultimos trés meses, conforme grafico acima.
5. Acompanhamento processual
Recuperagao Judicial
Processo n. 1002785-21.2019.8.26.0108
23/09/2019 - Peticio Inicial
23/10/2019 - Despacho de deferimento do Processamento da Recuperacio
Judicial
Para verificacao do andamento processual acesse o site:
www.r4cempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais
6. Anexos
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EMBRACS PARTICIPACOES S.A. BALANCETE PATRIMONIAL OUTUBRO 2019

Data Ref: 31/10/2019
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EMBRACS PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Dala Ref: 01/01/2019 a 31/10/2019
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RECEITA LIQUIDA

) CU O DOS PRODUTOS VENDEDOS
 MAO DE OBRA DIRETA
) GASTOS GERAIS
 MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO

MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO

UTILIDADES E SERVICOS
ALUGUEIS
_ DEPRECIAGOES

_ DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
COMISSOES SOBRE VENDAS

DESPESAS COM ENTREGA »
_ DESPESAS COM VIAGENS E REPR

_(EmR$)
0,00
0,00

| 92966,33

0,00
.08

_ DEPESAS GERAIS

_ PERDAS NO RECEBIMENTO DE CRED,
‘ DESPESAS ADMINISTRATIVAS

 DESPESAS COM PESSOAL _

__ DESPESAS FINANCEIRAS

ACORDO
RECEITAS FENANCEIRAS

AERCIAL E CRESGIMENTO

_DESPESASRECEITASFINANCERAS

) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
QUTRAS DESPESAS OPERAC|ONAIS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IRECSLL.
) PROVISAO PA_”

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

 -92.986,33

0.0

-92.966, 33
- ',00

0,00
92.966,33

EMBRACS PARTICIPACOES $.A.
CNPJ 26,071.466/0001-71

/ ./'ﬁ g
LUIZ A 0&“%5 UZA JONIOR
CRC-GT/ISP - 256386/0-6

EN—
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(SP0) T2A NI ST IR A

ALIMENTOS

Ativo (Em R$ )
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS
APLICAGOES
| CONTAS A RECEBER
CLIENTES
OUTROS CREDITOS
BANCOS CONTA VINCULADA
ADIANTAMENTO A CLIENTES
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS
EMPRESTIMOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS

|ATIVO NAO CIRCULANTE

|REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
TRIBUTOS A RECUPERAR

| DESPESAS ANTECIPADAS

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

l

|

|

TOTAL DO ATIVO

24.475.010,30
194.850,58 |
1.343 56|
192.991,38|
515,65
14.272.033,47|
14,272.033,47|
3.173.179,86|
1.275.713,66!
175.282,43|
75.032,64|
0,00/

0,00/
1.647.151,13|
6.438.414,12|
396.532,27

7.037.346,26
4.407.010,40,
74.573,89
0,00,
4.332.436,51
167.213,02|
2.429.324,93
33.797,91|
0,00|

31.512.356,56
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BALANCETE PATRIMONIAL OUTUBRO 2019

Passivo + Patrimonio Liquido (Em R$ )
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS
EMPRESTIMOS NACIONAIS
EMPRESTIMOS ESTRANGEIROS
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS
FORNECEDORES ESTRANGEIROS
| IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR
DIVIDENDOS / LUCROS A DISTRIBUIR
|PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CONTAS A PAGAR
CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL
PASSIVO A DESCOBERTO
| CAPITAL SOCIAL
| RESERVAS DE CAPITAL
AJUSTES DE AVALIACAD PATRIMONIAL
RESERVAS DE LUCRO
| PREJUIZO DO PERIODO ANTERIOR
| RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO -
N
) A
LUIZ AwEs.t?&}\oa‘uz/m JONIOR
1

CRC-CT/1§P 4/ 256486/0-6

/

{__—

31110/2019

5.292.738,94
2.669.671,21
2.659.671,21
0,00
816.709,48
816.709,48
0,00
85.604,87
559.331,67
892.217,26
0,00
279.200,41
4,04
48.331.207,09
649.324,81
2.137.781,13
45.544.101,15

-22.111.6589,47

1.862.400,00
2.515,64
0,00/

0,00

20.572.346,61

-3.404.158,50

31.512.356,56

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cddigo ejNtsThqg.



(SP) DA\ N ST IR A
- ALIMENTOS

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITAS MERCADO NACIONAL

RECEITA LIQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
MAO DE OBRA DIRETA

DESPESAS OPERACIONAIS

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ATE OUTUBRO 2019

Data Ref 01/01/2019 a 31/10/2019

(EmR$)
124.547.252,55
124.547.252,55

RECEITAS EXPORTACAQ 0,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA -6.188.625,12
L.C.M.S -2.484.103,66
P.LS -2.164,81
C.OF.ILNS -9.971,18
VENDAS CANCELADAS -1.468.356,80
DEVOLUCAQ DE VENDA -2.224.028,67

118.358.627,43
-102.781.989,97
-93.209.008,47
-5.717.469,07

GASTOS GERAIS -441.074,74
MAQ DE OBRA INDIRETA -968.500,04
MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO -596.813,96
MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO -618.732,63
UTILIDADES E SERVICOS -32.357,50
ALUGUEIS -980.972,30
DEPRECIAGOES -217.061,26
LUCRO BRUTO 15.576.637,46

-18.980.795,96

DESPESAS COM VENDAS -6.055.219,12
DESPESAS COM PESSOAL -293.505,39
COMISSOES SOBRE VENDAS -1.911.114,99
PROPAGANDA E PUBLICIDADE -814.407,65
DESPESAS COM ENTREGA -2.585.112,33
DESPESAS COM VIAGENS E REFR. -157.950,08
DEPESAS GERAIS -293.128,68
PERDAS NO RECEBIMENTO DE CRED. 0,00

DESPESAS ADMINISTRATIVAS -4.221.625,15
DESPESAS COM PESSOAL -2.170.204,92
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -258.254,39
DESPESAS TRIBUTARIAS -109.086,99
DESPESAS GERAIS -1.684.078,85

DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -8.749.341,67
DESPESAS FINANCEIRAS -3.447.098,81
DESCONTOS FINANCEIROS -5.369.936,70
RECEITAS FINANCEIRAS 67.693,84

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 45.389,98
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -7.989,51
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 53.379,49

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL -3.404.158,50
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO ety -3.404.158,50

LUIZ ALVES DE $OUZA JUNIOR
CRC-CT/15P + 256386/0-6

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cddigo ejNtsThqg.



CORINGA ALIMENTOS LTDA.,

Ativo (Em R§)
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS
APLICACOES FINANCEIRAS

CONTAS A RECEBER
CLIENTES

OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
OUTROS CREDITOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

23.754.243,14
8.781,20
297,49

8.194 57
289,14

13.045.749,32
13.045.749,32

5.346.156,39

0,00
3.382.848,98
1.963.307 41
5.353.5656,23

3.506.351,13

85.953,72

3.420.397, 11
0,00

27.260.594,27

BALANCETE PATRIMONIAL OUTUBRO 2019

Passivo + Patrimonio Liquido (Em RS )
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS
EMPRESTIMOS NACIONAIS

FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
OBRIGACOES TRABALHISTAS

PROVISOES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

CONTAS A PAGAR

PASSIVO NAO CIRCULANTE
CREDORES DA RECUPERACAQ JUDICIAL
CONTAS A PAGAR

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL

LUCROS OU PREJUIZOS DE PERIODO ANTEF
RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO

LUIZ ALVES DE
cnc-crtisg;

fls. 124

3110/2019

3.996.572 56
4.653,27
4.553,27

2.668.840,09
2.658.840,09

73.194,84
399.422,65
860.561,71

0,00
0,00

10.852.5623,78
10.852.523,78
0,00

12.411.497,93

15.790.000,00
0,00

-565.181,62
-2.813.320,55

27.260.594,27

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e c6digo bldAJXgQ.



CORINGA ALIMENTOS LTDA.

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITAS MERCADO NACIONAI
RECEITAS EXPORTACAO

(-) DEDUCOES DA RECEITA
LC.M.S
P.1S
C.O.F.LN.S
VENDAS CANCELADAS
DEVOLUCAO DE VENDA

RECEITA LIQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
MAO DE OBRA
GASTOS GERAIS

MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO
MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO
UTILIDADES E SERVICOS

ALUGUEIS

DEPRECIAGOES

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
COMISSOES SOBRE VENDAS
PROPAGANDA E PUBLICIDADE
DESPESAS COM ENTREGA
DESPESAS COM VIAGENS E REPR.
DEPESAS GERAIS
PERDAS NO RECEBIMENTO DE CRED.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESCONTOS FINANCEIROS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ATE OUTUBRO 2019

Data Ref: 01/01/2019 a 31/10/2019

=
— q

(Em R$)
76.601.943,57
76.601.943,57
0,00
-10.146.643,79
-4.814.821,01
0,00

0,00

0,00
-5.331.822,78

66.455.299,78
-60.156.326,66
-52.868.786,18
-4.447.536,50
-478.242 50

0,00

-97.925,00
-1.464,642,07
-551.844,71

0,00

-247.349,70
6.298.973,12

-9.091.258,36
-2.812.663,29
-195.451,51
-1.988.808,04
-233.027,85
-332.711,60
0,00
-62.664,29
0,00
-5.411.359,96
-2.292.549,14
-392.191,66
-90.188,94
-2,636.430,22
-870.272,79
-1.007.327,99
0,00
137.055,20
3.037,68
782,32
3.820,00
-2.792.285,24
-13.354,70
-7.680,61

-2.813.320,55

ZNp
% !}i;;,

LUIZ ALvﬁigfi%ﬁZA JGNIOR
CRC-CT/iSP - 256486/0-6
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EMBRACS PARTICIPACOES S.A.

Ativo (Em R$ )

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS

APLICAGOES
CONTAS A RECEBER

CLIENTES

OUTROS CREDITOS
BANCOS CONTA VINCULADA
ADIANTAMENTO A CLIENTES
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS
EMPRESTIMOS
IMPOSTOS A RECUPERAR

ESTOQUES

\ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
TRIBUTOS A RECUPERAR
DESPESAS ANTECIPADAS

[INVESTIMENTO

IMOBILIZADO
INTANGIVEL

EMBRACS PARTICIPACOES §.A.
CNP] 26.071.466/0001-71

DESPESAS ANTECIPADAS

TOTAL DO ATIVO

1.000,00

1.000,00

1,000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00/
0,00
0,00
0,00
0,00,
0,00

15.789.980,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.789.980,00
0,00
0,00|

|

15.790.980,00
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BALANCETE PATRIMONIAL NOVEMBRO 2019

Passivo + Patrimonio Liquido (Em R$)
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS
EMPRESTIMOS NACIONAIS
EMPRESTIMOS ESTRANGEIROS
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS
FORNECEDORES ESTRANGEIROS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
OBRIGACOES TRABALHISTAS
| PROVISOES
| ADIANTAMENTO DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR
DIVIDENDOS / LUCROS A DISTRIBUIR
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
' CONTAS A PAGAR
'PASSIVO A DESCOBERTO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL
RESERVAS DE LUCRO
PREJUIZO DO PERIODO ANTERIOR
' PREJUIZO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO

Data Ref: 30/11/2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00/
0,00,
0,00,
0,00

0,00/
0,00
0,00/
0,00/
0,00
180.798,22|
180.798,22|

0,00

15.610.181,78
15.790.980,00
0,00

0,00|

0,00
-73.763,74
-107.034,48

|

15.790.980,00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cddigo 8pxUzvAC.



EMBRACS PARTICIPACOES S.A.

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITAS MERCADO NACIONAL
RECEITAS EXPORTACAO

(- ) DEDUCOES DA RECEITA
.C.M.S
P.L.S
C.OF.ILN.S
VENDAS CANCELADAS
DEVOLUCAQ DE VENDA

REGEITA LIQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

MAO DE OBRA DIRETA

GASTOS GERAIS

MAO DE OBRA INDIRETA

MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO

MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO

UTILIDADES E SERVICOS

ALUGUEIS

DEPRECIAGOES

LLUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
COMISSOES SOBRE VENDAS
PROPAGANDA E PUBLICIDADE
DESPESAS COM ENTREGA
DESPESAS COM VIAGENS E REPR.
DEPESAS GERAIS
PERDAS NO RECEBIMENTO DE CRED.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
ACORDO COMERCIAL E CRESCIMENTO
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
QOUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

Dala Rel 01/01/2019 a 30/11/2019

) 7(IT||1 RS}I
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-107.034,48
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-106.706,64
0,00

0,00

-994,83
-105.711,81
-204,72
204,72

0,00

0,00
123,12
123,12

0,00
-107.034,48
0,00

0,00

fls. 127

-107.034,48

EMBRACS PARTICIPACOES $.A,
CNP]) 26.071.466/0001-~71

7

LUIZ ALVES/DE S0UZA JONIOR

CRC-CT/P - 256386/0-6
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CORINGA ALIMENTOS LTDA.,

Ativo (Em R$ )
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA
BANCOS
APLICAGOES FINANCEIRAS

CONTAS A RECEBER
CLIENTES

OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
OUTROS CREDITOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
ESTOQUES
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTO

IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

24.345.697 43
8.212,26
297,49
7.625,63
289,14

14.879.903,11
14.879.903,11

5.341.921,97

0,00
3.395.736,32
1.946.185,65
4.115.660,09

3.489.745,65

85.953,72

3.403.791,83|
0,00

27.835.442,98

BALANCETE PATRIMONIAL NOVEMBRO 2019

Passivo + Patrimonio Liguido (Em R$)
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIMENTOS
EMPRESTIMOS NACIONAIS

FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
OBRIGACOES TRABALHISTAS

PROVISOES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

CONTAS A PAGAR

PASSIVO NAO CIRCULANTE
CREDORES DA RECUPERACAQO JUDICIAL
CONTAS A PAGAR

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL

LUCROS OU PREJUIZOS DE PERIODO ANTEF
RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO

LUIZ ALVE’Q "
CRC-CT1gh -2

fls. 136

301172019

4.782.586,51
4.668,27
4.568,27

3.469.748,84
3.469.748,84

148.715,08
445.439,09
713.702,29
0,00
412,94

10.852.523,78
10.852.523,78
0,00

12.200.332,69

16.790.000,00
0,00

-665.181,62
-3.024.485,79

27.835.442,98

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e c6digo QEloW5Qz.
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CORINGA ALIMENTOS LTDA,

RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS
RECEITAS MERCADO NACIONAL
RECEITAS EXPORTACAO

(-) DEDUCOES DA RECEITA
LC.M.S
P.I.S
C.OF.INS
VENDAS CANCELADAS
DEVOLUCAO DE VENDA

RECEITA LIQUIDA

(-)CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
MAO DE OBRA
GASTOS GERAIS

MATERIAIS DE CONSUMO INDIRETO
MATERIAIS DE MANUTENCAO E REPARO
UTILIDADES E SERVICOS

ALUGUEIS

DEPRECIAGOES

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS COM PESSOAL
COMISSOES SOBRE VENDAS
PROPAGANDA E PUBLICIDADE
DESPESAS COM ENTREGA
DESPESAS COM VIAGENS E REPR.
DEPESAS GERAIS
PERDAS NO RECEBIMENTO DE CRED.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESCONTQOS FINANCEIROS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ATE NOVEMBRO 2019

Data Ref: 01/01/2019 a 30/11/2019

(Em RS )|

82.682.654,75
82.682.654,75
0,00
-10.487.200,65
-4.858.370,28
0,00

0,00

0,00
-5.628.830,37
72.195.454,10
-65.046.505,00
-57.041.335,03
-4.914.777,31
-518.092,32

0,00

-128.313,76
-1.617.002,24
-554.899,67

0,00
-272.084,67
7.148.949,10

-10.152.399,58
-3.200.173,13
-216.669,66
-2.263.898,33
-245.779,79
-408.971,39
0,00

-64.853,96

0,00
-6.017.462,40
-2.530.778,17
-434,320,21
-90,188,94
-2.962.175,08
-937.097,40
-1.077.260,37
0,00
140.162,97
2.333,35
-1.486,65
3.820,00
-3.003.450,48
-13.354,70
-7.680,61

-3.024.485,79

LUIZ A

CRC,C

i

qn#nr:*mﬂzn. JGONIOR
ISP 256386!0 6
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Relatorio Fotografico
EMBRACS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 26.071.466/0001-71
PAINEIRA ALIMENTOS LTDA.
CNPJ: 61.120.309/0001-00
CORINGA ALIMENTOS LTDA.
CNPJ: 62.453.774/0001-25
Janeiro/2020

CAMPINAS | T. 19 3291-0909



CAMPINAS | T. 18 3291-0908

Introito: R4C Assessoria Empresarial Ltda., regularmente nomeada para realizacao
de analise prévia nos autos da Recuperacio Judicial de EMBRACS
PARTICIPACOES S. A., PAINEIRA ALIMENTOS LTDA. ¢ CORINGA
ALIMENTOS LTDA,, feito em tramite na 2* Vara Judicial da Comarca de
Cajamar, processo numero 1002785-21.2019.8.26.0108, vem informar que
procedeu visitas de vistoria técnica as unidades da Recuperanda nos dias 13 ¢ 14 de

janeiro de 2020.

Breve Relatorio: O presente relatério se dividira pelas unidades em que sio

desenvolvidas as atividades empresariais, conforme abaixo.

Unidade Cajamar — Av. Dr. Ant6nio Jodao Abdala, 985 — Empresarial Paineira
(Jordanésia) — Cajamar/SP

A visita da planta de Cajamar se iniciou no setor administrativo da empresa, onde
este Administrador Judicial encontrou todos os setores (RH, vendas, marketing,
expedi¢ao, producio, despacho, ferramentaria e setor de estoque de embalagens)
perfeitamente ocupados com funcionarios e colaboradores em seus postos de
trabalho desempenhando suas fun¢des em aparente regular funcionamento.

Logo apos, a vistoria seguiu para o setor produtivo, onde — novamente — pode
encontrar os postos de trabalho ocupados com funcionarios e colaboradores
operando normalmente, num ambiente muito bem organizado e higienizado, dada
a especificidade do ramo. Pode constatar o escorreito funcionamento dos setores
de desossa e salga, corte, embalagem, empacotamento, controle de qualidade e

despacho.
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conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004301-93.2019.8.26.0108 e cédigo fCcUBm2K.

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/02/2020 as 18:17 , sob o nimero WCAJ20700023003
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Unidade Vila Mazzei — R. Capitao Lazaro, 16 — Vila Isolina Mazzei — Sao
Paulo/SP

Tal como sua ultima vistoria, realizada em outubro de 019, pode constatar a
manuten¢do da atividade na linha produtiva, bem como a presenca de
colaboradores em atividade no setor administrativo em escorreito funcionamento.
Pode verificar o funcionamento esperado nos setores de recep¢ao de matéria prima,

produciao, embalagem, administrativo e expedigao.
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arios do setor de vendas e marketing.

Unidade Cajamar

Foto 001: Funcion
Foto 002: Funcionarios trabalhando no setor administrativo.
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Foto 003: Funcionarios do setor juridico.

Foto 004: Equipamento de higieniza¢do para adentrar no setor produtivo.

CAMPINAS | T. 19 3291-0908



“Mzwgnad) 0b1pod 8 80T0'9Z°8'6T0Z €6-TOSF000 0SS8201d 0 swiojul ‘op oluswndogeldualajuodluge/bd/renbipelsed/iq-snl-dsh fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio o Jsju0d gled
£00£2000.202CYIM 018Wnu 0 qos * 2T:8T Se 0202/Z0/€0 Wa 0pe|0d0joid ‘ojned 0eS ap 0peis3 op eaisnr ap feungul @ SOINYD 3d YAOT13A OIDI¥NVIN Jod sjuawienbip opeuisse ‘feuiblio op eldod 9 oEmE:uo_o s3

)
<
-
0
2

www.rdcempresarial.com

o
@

Foto 006: Entrada da sala de salga.

"'DESOSSA E SALGA
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Foto 009: Setor de producao.
Foto 010: Setor de producao. (dngulo diverso)
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angulo diverso)

Foto 012: Setor de produgao. (continuacao)

Foto 011: Setor de producio. (
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Foto 013: Setor de produgao. (continuacao)
Foto 014: Setor de secagem.
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Foto 016: Produtos sendo embalados para despacho.
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Foto 017: Produtos sendo embalados para despacho. (continunacao)

Foto 018: Produtos diversos prontos para despacho, aguardando na estocagem.
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Foto 023: Sistema elétrico e relbégio de ponto.
Foto 024: C
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Foto 025: Empilhadeira operando normalmente.

Foto 026: Carregamento de mercadorias para despacho.
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Estoque de embalagens

Foto 027: Estoque de insumos

Foto 028:

|
! )

|
CAMPINAS | T. 19 3291-0908



“Mzwgnad) 0b1pod 8 80T0'9Z°8'6T0Z €6-TOSF000 0SS8201d 0 swiojul ‘op oluswndogeldualajuodluge/bd/renbipelsed/iq-snl-dsh fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio o Jsju0d gled
€00€£2000202CYIM 0JaWnu 0 qos * LT:8T S 0202/20/S0 W 0pe|020joid ‘ojned 0eS ap 0pels3 op ealSNC ap [eungliL @ SOJINYD 3d YAOT13A OIDI4NYIN Jod sjuawienbip opeuisse ‘leulflio op €1dgd 9 ojuginoop sis3
F<]

Yol
0
—
B.
=

www.rdcempresarial.com

ao para embalagem.
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Foto 029: Caixotes com mercadotias.

Foto 030: Produtos em preparag
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Foto 031: Setor produtivo.
Foto 032: Estocagem de matéria prima para a producao.
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Foto 033: Estocagem de matéria prima para a producao. (continuagdo)
Foto 034: Estocagem de matéria prima para a producao. (continuagdo)
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Foto 040: Balanga de pesagem do produto finalizado.
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Foto 042: Setor de embalagem. (continuacao)
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Foto 043: Estoque de embalagem.
Foto 044: Estoque de embalagem. (continuagao)
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A visita ndo agendada realizada nas unidades das empresas revela a

satisfatério para um empresa deste porte em Recuperacdo Judicial, nao havendo

continuidade da atividade empresarial ja previamente averiguada em um patamar

nada — portanto — que a desabone.

Conclusoes
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