
  

EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 

SEGUNDA VARA CÍVEL DA COMARCA DE CAJAMAR, ESTADO DE SÃO 

PAULO 

 

 

 

 

Processo nº 0004301-93.2019.8.26.0108 

Incidente de Exibição de Documento ou Coisa Cível 

 

R4C ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL, regularmente 

nomeado Administrador Judicial nos autos do Pedido de Recuperação Judicial da empresa 

EMBRACS PARTICIPAÇÕES, PAINEIRA ALIMENTOS LTDA. e CORINGA 

ALIMENTOS LTDA., vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, em 

obediência ao quando disposto no artigo 22 da Lei 11.101/05, expor e requerer o que 

segue. 

 

Em atendimento ao cronograma de acompanhamento de 

funcionamento da empresa Recuperanda informa este Auxiliar do Juízo que procedeu, 

nas datas de 13 e 14 de janeiro de 2020, a nova visita não agendada à sede da 

Recuperanda, com a finalidade de verificar a continuidade - não só do funcionamento 

da mesma - mas também do nível operacional já verificado previamente. 

 

Com base no presente Relatório Fotográfico, pôde-se 

constatar que a Recuperanda não apresentou - ao menos sob o prisma visual - alteração 

em sua operação, mantendo-se inalterada a percepção de escorreito funcionamento. 
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Destaca-se, no entanto, que a constatação de 

funcionamento evidenciada pelas fotos colacionadas no anexo desta petição não mede 

de forma peremptória o volume da operação, e este relatório tem o objetivo de 

demonstrar visualmente a situação das atividades empresariais da Recuperanda, um dos 

fatores essenciais e basilares da Recuperação Judicial, devendo servir como 

complemento ao quanto noticiado nos Relatórios Mensais de Atividades, estes sim, de 

propriedade para analisar a saúde financeira da operação da empresa e sua viabilidade na 

continuidade do processo da Recuperação Judicial, e que serão oportunamente carreados 

aos autos 

 

Além da apresentação do relatório fotográfico supra 

referido, esta Administradora Judicial vem requerer a juntada aos autos, em 

conformidade com o artigo 22, inciso II, alínea “c” da Lei nº 11.101/05, do Relatório 

Mensal de Atividades (RMA) da Recuperanda relativo aos meses de outubro e novembro 

de 2019, e demais documentos atinentes ao mesmo período. 

 

Ante o esclarecido, é a presente para, respeitosamente, 

requerer a juntada aos autos do Relatório Mensal de Atividades relativo a outubro e 

novembro de 2019, bem como, do Relatório Fotográfico de inspeção à sede da 

Recuperanda, realizado em 13 e 14 de janeiro de 2020. 

 

Termos em que  

pede deferimento.  

 

Campinas, 03 de fevereiro de 2020. 

 

R4C Assessoria Empresarial Ltda 

Maurício Dellova de Campos 
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Glossário  

   
Embracs Embracs Participações SA 
Paineira Paineira Alimentos Ltda. 
Coringa Coringa Alimentos Ltda. 
Grupo Embracs Grupo econômico formado por Embracs, Paineira e Coringa 
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercício 

BP Balanço Patrimonial 

DFC Demonstração de Fluxo de Caixa 
Receita Bruta ou 
Faturamento 

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um 
determinado período, incluindo impostos, comissões, etc. 

Receita Líquida Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os 
impostos, devoluções e comissões, sendo esta última de acordo 
com a política da empresa. 

Custo de Vendas São os gastos diretamente ligados a produção, como matéria-
prima, materiais auxiliares e mão-de-obra direta. 

Margem de 
Contribuição 

Por margem de contribuição entende-se o valor que a operação 
da empresa gera após deduzir os impostos e os custos de vendas. 
Esse valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa 
e gerar retorno aos sócios. 

EBITDA Índice utilizado para medir o resultado “limpo” da operação. Vem 
do inglês “Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and 
Amortizations”, ou seja, lucros antes dos juros, impostos, 
deprecição e amortizações. 

Resultado Financeiro É a diferença entre as despesas financeiras da empresa, que podem 
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de 
duplicatas, variação cambial, entre outras operações; e ganhos 
obtidos no mercado financeiro. Não é um resultado ligado 
diretamente a operação executada pela empresa. 

Resultado Não 
Operacional 

É a diferença entre ganhos e despesas referentes a fatos não 
ligados a operação da empresa, como aluguéis, venda de um 
imóvel ou ativo imobilizado. 

Resultado Líquido Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado 
todos os fatores ocorridos no exercício. 
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1. Introdução  

 

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juízo e da comunidade de 

credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsídios acerca 

das operações e da atividade das Recuperandas.  

 

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analíticos e discussões 

com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade 

por tais informações é exclusivamente imputável às empresas e à eventual auditoria 

independente por elas contratada, habilitada a expressar opinião sobre as mesmas a 

cada ano. 

 

Dessa forma, o objetivo deste relatório é informar ao juízo, aos credores e demais 

interessados no processo, a situação financeira atual geral das Recuperandas, o 

andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperação Judicial, 

destacando que os relatórios de atividades trarão atualizações necessárias e outras 

informações relevantes. As informações apresentadas são de única e exclusiva 

responsabilidade das Recuperandas, não sendo estas factíveis de verificação ou 

validação, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.1  

  

Caso sejam necessários esclarecimentos acerca das informações contidas no 

relatório ou outras informações adicionais, serão encaminhados questionamentos e 

pedidos de esclarecimentos às empresas, de forma a garantir a eficácia dos dados e 

a possibilidade de contextualização, quando necessário.  

 
1  Vale ressaltar ainda que todas as informações disponibilizadas são de única e exclusiva responsabilidade 

das Recuperandas, não sendo estas factíveis de verificação pela Administradora Judicial. Confiamos, 
portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisão de tais informações. Neste contexto, o 
presente Relatório não será responsável por perdas indiretas, diretas ou alteração nos lucros que sejam 
decorrentes do uso deste. 
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O atual relatório retrata exclusivamente as informações disponibilizadas, pelas 

Recuperandas, de janeiro a novembro de 2019. 

 

2. Visão geral das Requerentes 

 

O Grupo Embracs é formado por 3 (três) empresas: a Embracs Participações S.A., 

a Paineira Alimentos Ltda. e a Coringa Alimentos Ltda., cujo detalhes encontram-

se nas tabelas abaixo. 

 

Informações  Embracs Paineira Coringa 

Tipo de Estabelecimento Matriz Matriz Matriz 

CNPJ 26.071.466/0001-71 61.120.309/0001-00 62.453.774/0001-25 

Inscrição Estadual "Não Aplicável" 241.002.533.111 108.116.133.114 

NIRE 35300494814 35202125482 35202071056 

Razão Social Embracs Participações SA Paineira Alimentos Ltda. Coringa Alimentos Ltda. 

Nome Fantasia "Não Aplicável" "Não Aplicável" "Não Aplicável" 

Endereço Av. Doutor João Abdala, 985, 

Sala 03 

Av. Doutor João Abdala, 985 Rua Sto. Stefano, 38 

Bairro Empresarial Paineira Empresarial Paineira Vila Isolina Mazzei 

Cidade Cajamar Cajamar São Paulo 

Estado SP SP SP 

CEP 07776-050 07776-050 02084-030 

Início das Atividades 31/08/2016 01/07/1966 10/06/1969 

CNAE Principal 6462-0/00: Holdings de 

instituições não financeiras 

1013-9/01: Fabricação de 

produtos de carne 

1013-9/01: Fabricação de 

produtos de carne 

CNAE's Secundários: Não Possui Não Possui 4634-6/01: Comérico atacadista 

de carnes bovinas, suínas e 

derivados 

 

Das três empresas, somente a Coringa possui filiais, caracterizadas abaixo: 
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Tipo de Estabelecimento Filial Filial 

CNPJ 62.453.774/0003-97 62.453.774/0004-78 

Inscrição Estadual 190.144.017.117 119.865.328.117 

NIRE 35903716002 35905634194 

Endereço 
Estrada Hisaichi Take Bayashi 3000 

 
Avenida Marechal Mario Guedes, 269, Sala 04 

Bairro Jardim Colonial Jaguaré 

Cidade Atibaia São Paulo 

Estado SP SP 

CEP 12952-011 05348-010 

Início das Atividades 07/01/2010 21/08/2018 

CNAE Principal 1013-9/01: Fabricação de produtos de carne 4637-1/99: Comércio atacadista especializado 

em outros produtos alimentícios não 

especificados anteriormente 

CNAE's Secundários: Não Possui Não Possui 

 

A Embracs Participações S.A. é uma sociedade por ações de capital fechado, sendo 

controladora da Paineira Alimentos Ltda. e da Coringa Alimentos Ltda. 

 

Grupo Embracs 
Empresas 

Embracs Participações SA 

CNPJ: 26.071.466/0001-71 

Paineira Alimentos Ltda 

CNPJ: 61.120.309/0001-00 

Coringa Alimentos Ltda. 

CNPJ: 62.453.774/0001-25 

Sócios 

Embracs Participações 

SA 

CNPJ: 

26.071.466/0001-71 
 

1.862.300,00 99,9946% 15.789.980,00 99,9999% 

Cristiane Moraes 

Remesso da Fonseca 

CPF: 153.653.218-55 

Acionista   10,00 0,0001% 

Diógenes Moraes 

Remesso 

CPF: 165.877.598-82 

Acionista 100,00 0,0054% 10,00 0,0001% 

Manuel de Freitas 

Remesso 

CPF: 608.842.078-20 

Acionista 

    

 
Valor do Capital: 

 
1.862.400,00 

 
15.790.000,00 

 

 

Conforme constatado em visita realizada por esta Perita, as operações da Paineira e 

Coringa, na prática, se fundem em apenas uma, motivo pelo qual realizaremos a 
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análise dos documentos contábeis consolidados – objetivando, assim, retratar a 

realidade vivida pelas empresas. 

 

Conforme dados constantes na JUCESP, os diretores da Embracs são: 

 

• Cristiane Moraes Remesso da Fonseca, CPF 153.877.598-82. 

• Diógenes Moraes Remesso, CPF 165.877.598-82. 

 

A Paineira possui: 

 

• Diretor e Administrador: Diógenes Morares Remesso, CPF 165.877.598-82 

• Diretor, Representante e Administrador: Cristiane Remesso da Fonseca, 

CPF 153.653.218-55 

 

A Coringa Possui: 

 

• Diretor, Representante e Administrador: Cristiane Remesso da Fonseca, 

CPF 153.653.218-55 

• Diretor, Representante e Administrador: Diógenes Moraes Remesso, CPF 

165.877.598-82 
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3. Quadro de Funcionários 

 
Mês Paineira Coringa Embracs Total 

Janeiro-19 192 134 0 326 

Fevereiro-19 203 126 0 329 

Março-19 224 125 0 349 

Abril-19 230 148 0 378 

Maio-19 224 149 0 373 

Junho-19 211 148 0 359 

Julho-19 214 145 0 359 

Agosto-19 213 132 0 345 

Setembro-19 256 140 0 396 

Outubro-19 247 140 0 387 

Novembro-9 167 121 0 288 

 

O Grupo Embracs demonstrou diminuição em seu quadro de funcionários, sendo 

9 pessoas, na Paineira no mês de outubro/2019: fechando o mês com 387 

funcionários. Em relação ao mês de novembro/2019, a diminuição foi de 99 

funcionários, sendo 80 na Paineira e 19 na Coringa, totalizando 288 pessoas em seu 

quadro de funcionários. 

 

Setembro 2019: O Grupo Embracs apresentou 396 pessoas em 

seu quadro de funcionários no mês de setembro/2019, 

distribuídos conforme tabela acima2.  

 

4. Informações financeiras 

 

O presente relatório analisará os Balanços Patrimoniais e as Demonstrações de 

Resultado do Exercício referentes ao período de janeiro a novembro de 2019. 

 
4.1. Balanço Patrimonial 

 

 
2  A Embracs não possui funcionários. 
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O Balanço Patrimonial, como demonstração contábil, tem por objetivo evidenciar 

de forma qualitativa e quantitativamente – em uma determinada data – a posição 

patrimonial e financeira da empresa.  

 

4.1.1. Disponível3  

 
Gráfico 1 

 

 

As disponibilidades do Grupo apresentaram diminuição nos meses de outubro 

(59,7%) e novembro (0,14%). Analisando por empresa, pode-se verificar que a 

Paineira registrou aumento de 95,8% entre os meses de setembro e outubro/2019, 

com posterior diminuição de 0,11% entre os meses de outubro e novembro/2019, 

enquanto na Coringa houve diminuição de 99,7% em outubro e de 6,5% no mês de 

novembro/2019. 

 

Setembro 2019: Observando o gráfico acima verifica-se que as 

disponibilidades4 do Grupo Embracs apresentaram variação ao 

longo do exercício de 2019, contabilizando o menor saldo em 

 
3  A conta disponível das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicações. 
4  Vale ainda observar que as disponibilidades estão concentradas na Paineira e na Coringa. 
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março/2019 (R$ 858 mil) e o maior saldo em setembro/2019 

(R$ 3,67 milhões).  

 

4.1.2. Contas a Receber 

 

Gráfico 2 

 

 

O contas a receber registrou aumento nos meses de outubro (14,2%) e novembro 

(8%). Neste último mês o saldo do contas a receber foi de R$ 33,1 milhões, 

distribuído da seguinte forma:  

(em %) 

Exercício de 2019 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov 
Composição do 

Contas a Receber 100 100, 100 100 100 100 100 100 100 100 100, 

Paineira 66,79 66,10 63,80 68,39 65,54 67,50 63,24 51,87 52,20 54,91 52,30 

Coringa 33,21 33,90 36,20 31,61 34,46 32,50 36,76 48,13 47,80 45,09 47,70 

Embracs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Setembro 2019: O contas a receber do Grupo Embracs apresenta 

saldo acima de R$ 20 milhões ao longo do período analisado, 

registrando o menor saldo no mês de janeiro/2019 (R$ 20,94 

milhões) e o maior saldo no mês de junho/2019 (R$ 30,89 

milhões). Em relação ao contas a receber verifica-se que há uma 

maior concentração na Paineira, conforme tabela abaixo: 
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 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Composição do 

Contas a Receber 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Paineira 66,79% 66,10% 63,80% 68,39% 65,54% 67,50% 63,24% 51,87% 52,20% 

Coringa 33,21% 33,90% 36,20% 31,61% 34,46% 32,50% 36,76% 48,13% 47,80% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 

O Grupo Embracs apresenta ainda: 

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Duplicatas 

Descontadas -699  737.785  1.061.583  679.965  1.395.100  1.514.457  541.347  1.409.067  0  

Paineira -699  737.785  1.061.583  679.965  1.395.100  1.514.457  541.347  1.409.067  0  

Coringa 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

Embracs 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Devolução de 

Clientes/a Analisar 979.820  1.647.749  2.437.802  2.738.019  3.138.438  3.275.027  3.715.755  3.779.741  2.209.617  

Paineira 535.680  602.709  698.588  461.530  492.977  574.745  727.083  649.233  231.227  

Coringa 444.140  1.045.041  1.739.215  2.276.489  2.645.461  2.700.282  2.988.672  3.130.509  1.978.390  

Embracs 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Provisão P/ 

Acordos Comerciais 869.485  1.022.811  1.302.050  1.416.460  1.638.093  1.704.990  1.111.055  1.321.189  1.470.955  

Paineira 869.485  1.022.811  1.302.050  1.416.460  1.638.093  1.704.990  1.111.055  1.321.189  1.470.955  

Coringa 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

Embracs 0  0  0  0  0  0  0  0  0  

 

A tabela abaixo compara o valor do contas a receber com o faturamento: 

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Contas a 

Receber x Fat. 1,38  1,33  1,43  1,06  1,12  1,48  1,19  1,03  1,51  

Paineira 1,42  1,41  1,51  1,17  1,17  1,55  1,26  0,87  1,30  

Coringa 1,32  1,21  1,31  0,87  1,03  1,35  1,07  1,28  1,84  

Embracs 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 

4.1.3. Adiantamentos 
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Gráfico 3 

 

 

No mês de outubro/2019, o saldo da conta adiantamentos apresentou aumento de 

59,6%, concentrando-se na Paineira (conforme gráfico acima), enquanto no mês de 

novembro/2019, a conta adiantamentos registrou aumento de 295%. Solicitamos à 

recuperanda que preste esclarecimentos a respeito de tal reconhecimento. 

 

Setembro 2019: O Grupo Embracs contabilizou saldo elevado na 

conta adiantamentos referente aos meses de janeiro e 

fevereiro/2019, enquanto nos meses seguintes o saldo apresentou 

diminuição: com valores próximos a zero. No mês de setembro, o 

saldo contabilizou aumento – conforme gráfico acima. 

 

4.1.4. Créditos Tributários 
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Gráfico 4 

 

 

A conta tributos recuperar registrou diminuição nos meses de outubro (5,8%) e 

novembro (1,6%), conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: Observando a conta tributos a recuperar verifica-

se que houve aumento de 23,6% entre os meses de janeiro e 

setembro/2019. 

 

4.1.5. Estoques 

 

Gráfico 5 
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A conta estoques apresentou diminuição nos meses de outubro (38,5%) e 

novembro (25,5%).  

 

Exercício 2019 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov 
Estoque x 

Rec. Líquida 1,50 1,34 1,16 0,97 0,86 1,11 1,04 1,02 1,28 1,38 1,39 

Paineira 1,49 1,37 1,24 1,03 0,90 1,13 1,14 1,10 1,38 1,51 1,51 

Coringa 1,52 1,26 1,04 0,87 0,80 1,08 0,87 0,88 1,11 1,18 1,18 

Embracs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Setembro 2019: A conta estoques do Grupo Embracs registrou 

saldo entre R$ 15 milhões (agosto/2019) e R$ 25 milhões 

(maio/2019). 

 

Exercício 2019 jan fev mar abr mai jun jul ago set 
Estoque x Rec. 

Líquida 1,50  1,34  1,16  0,97  0,86  1,11  1,04  1,02  1,28  

Paineira 1,49  1,37  1,24  1,03  0,90  1,13  1,14  1,10  1,38  

Coringa 1,52  1,26  1,04  0,87  0,80  1,08  0,87  0,88  1,11  

Embracs 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 

De acordo com a tabela5 acima, verificamos que os estoques estão acompanhando 

a receita líquida.  

  

4.1.6. Despesas Antecipadas 

 

 
5 A partir desta podemos verificar que há maior concentração de estoque na Paineira. 
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Gráfico 6 

 

 

A conta despesas antecipadas apresentaram diminuição nos meses de outubro (13%) 

e de novembro (11,5%) referentes à seguros e juros sobre empréstimos. 

 

Setembro 2019: Conforme gráfico acima verifica-se que as 

despesas antecipadas a curto prazo concentraram-se na Paineira, 

sendo prioritariamente devido a juros sobre empréstimos a 

apropriar. No que diz respeito ao valor credor apresentado na 

Coringa, solicitamos a recuperanda que esclareça o saldo referente 

a linha farmácia a vencer. 

 

A recuperanda nos informou que: 

 

Os Valores lançados na Conta Farmácia a Vencer, referem-se à assistência 

médica dos dependentes dos empregados. Estes valores são de responsabilidade 

dos empregados. O correto seria lançar a crédito no resultado na conta 

assistência médica. 
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Solicitamos que a recuperanda realize a correção do lançamento mencionado6. 

 

Gráfico 7 

 

 

A longo prazo, as despesas antecipadas registraram leve diminuição de 0,2% nos 

meses de outubro e novembro/2019, referente à parcelamento de ICMS. 

 

Setembro 2019: A conta despesas antecipadas a longo prazo 

também apresenta maior concentração na Paineira – conforme 

gráfico acima – referente a juros sobre empréstimos a apropriar, a 

qual registrou aumento de 17,2% no mês de setembro/2019 

quando comparado ao mês anterior. 

 

4.1.7. Outros Créditos 

 

 
6 Solicitamos à recuperanda que nos informe se a correção foi realizada. 
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Gráfico 8 

 

 

O saldo da conta outros créditos apresentou aumento expressivo na Coringa – 

conforme gráfico acima – nos últimos dois meses em análise. Solicitamos à 

recuperanda que nos informe o motivo do aumento contabilizado. 

 

Setembro 2019: A conta outros créditos registrou aumento de 

22,8% no mês de maio/2019, quando comparado ao mês anterior 

– maior aumento contabilizado no período em análise. 

 

4.1.8. Investimentos 

 

Gráfico 9 
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No mês de outubro/2019, a conta investimento registrou aumento significativo, 

cujo saldo, anteriormente registrado na Paineira e na Coringa, passou a ser 

contabilizado na Embracs na linha outras participações societárias, segundo 

esclarecimentos prestados. 

 

Setembro 2019: A conta investimentos, calculada a partir dos 

Balancetes enviados pelas Recuperandas, apresenta valor 

incompatível com aqueles apresentados no Balanço Patrimonial. 

Observando os balancetes verifica-se que somente a Paineira 

apresenta investimentos em caráter permanente, os quais são 

compostos por aplicações financeiras no Santander/Banespa. No 

entanto, ao analisar os Balanços recebidos é possível identificar, na 

Embracs Participações, saldo no valor de R$ 15.789.980,00 que 

não está refletido no balancete da empresa. Solicitamos à 

recuperanda que esclareça a divergência apontada. 

 

A recuperanda nos informou que: 

 

O Valor R$ 15.789.980,00 refere-se ao Capital Social da Embracs que 

está no Balanço Patrimonial. Faltou contemplar o lançamento no Razão e 

consequentemente no Balancete. 

 

Solicitamos à recuperanda que realize o lançamento e o traga corrigido para os 

próximos meses. 
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4.1.9. Imobilizado7 

 

A lei 11.101/05 – que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do 

empresário e da sociedade empresária – em seu art. 66, aponta que: 

 

Após a distribuição do pedido de recuperação judicial, o devedor 

não poderá alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo 

permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois 

de ouvido o Comitê, com exceção daqueles previamente 

relacionados no plano de recuperação judicial. 

 

Gráfico 10 

 

 

A conta imobilizado do Grupo Embracs registrou aumento de 0,3% entre os meses 

de setembro e outubro/2019 e 0,26% entre os meses de outubro e novembro/2019. 

 

Setembro 2019: Desconsiderando a depreciação, a Embracs 

apresentou diminuição na conta imobilizado no valor de 

aproximadamente R$ 1 milhão em seu imobilizado entre o período 

 
7 O saldo da conta imobilizado desconsidera a depreciação. 
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de janeiro a agosto/2019, com posterior aumento a patamares 

próximos ao registrado no início do período8 - conforme pode ser 

observado no gráfico acima. 

 

4.1.10. Fornecedores 

 

Gráfico 11 

 

 

O saldo da conta fornecedores apresentou aumento de 164,5% entre os meses de 

setembro e outubro/2019 e 11,7% entre os meses de outubro e novembro/2019, 

concentrando-se na Coringa.  

 

Setembro 2019: Entre os meses de janeiro a agosto/2019, o saldo 

da conta fornecedores ficou concentrado na Paineira9. No mês de 

setembro/2019 houve forte queda (92,9%) no saldo da conta 

fornecedores, o qual foi marcado pela reclassificação de valores 

 
8  Em janeiro/2019, o saldo contabilizado era de R$ 10,3 milhões, enquanto no mês de setembro/2019, 

este passou para R$ 9,9 milhões. 
9  Vale observar que no mês de julho/2019, a Coringa contabilizou saldo negativo (credor) na conta 

fornecedores. 
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para as contas específicas de créditos sujeitos a recuperação judicial. 

Solicitamos à recuperanda que confirme a afirmação acima. 

 

Segundo a recuperanda: 

 

No mês de setembro o grupo de fornecedores, seja no Paineira e na Coringa 

foram transferidos para a conta de créditos sujeitos a recuperação judicial. 

 

4.1.11. Empréstimos e Financiamentos 

 

Gráfico 12 

 

 

O saldo da conta empréstimos e financiamentos a curto prazo registrou diminuição 

nos meses de outubro (47%) e novembro (21,7%), mantendo-se estável a longo 

prazo. 

 

Setembro 2019: A conta empréstimos e financiamentos, tanto a 

curto quanto a longo prazo está concentrado na Paineira, cuja 

composição pode ser analisada na tabela abaixo: 
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 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
% de 

Empréstimos CP 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Paineira 98,43% 96,95% 99,17% 95,41% 94,27% 97,51% 98,81% 98,15% 87,72% 

Coringa 1,02% 2,45% 0,20% 3,96% 5,11% 1,79% 0,26% 0,72% 9,40% 

Embracs 0,55% 0,60% 0,63% 0,63% 0,62% 0,70% 0,93% 1,13% 2,88% 

 

A longo prazo, somente a Paneira possui valor contabilizado10.  

 

4.1.12. Obrigações Sociais e Trabalhistas 

 

Gráfico 13 

 

 

O saldo da conta obrigações sociais e trabalhistas registrou diminuição nos meses 

de outubro (4,2%) e novembro (16,2%), conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: As obrigações sociais e trabalhistas da Embracs 

estão divididas entre a Paineira e a Coringa. Embora o saldo no 

mês de setembro/2019 referente a Coringa tenha registrado 

diminuição (31,2%), esta apresentou aumento ao longo do período 

analisado, enquanto o saldo na Paneira apresentou aumento de 1,6% 

 
10 O valor referente a Embracs não está sendo considerado por se tratar de intercompany. 
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no mês de setembro/2019 quando comparado ao mês de 

janeiro/2019. 

 

4.1.13. Obrigações Fiscais e Tributárias 

 

Gráfico 14 

 

 

A conta obrigações tributárias a curto prazo registrou diminuição de 2,9% no mês 

de outubro/2019, com posterior aumento de 29,3% no mês de novembro/2019, 

quando comparada ao mês anterior. Em relação ao longo prazo, o saldo manteve-

se estável. 

 

Setembro 2019: As obrigações tributárias a curto prazo da 

Embracs possuem a seguinte composição:  

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
% de Obrig. 

Tribut. CP 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Paineira 84,75% 78,22% 68,57% 67,15% 65,77% 64,10% 60,63% 58,55% 60,37% 

Coringa 15,25% 21,78% 31,43% 32,85% 34,23% 35,90% 39,37% 41,45% 39,63% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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No que diz respeito as obrigações tributárias a longo prazo, estas encontram-se na 

Coringa. Vale observar que a Embracs Participações não apresenta passivo 

tributário. 

 

4.1.14. Patrimônio Líquido 

 
Gráfico 15 

 

 

Das recuperandas do Grupo, apenas a Paineira possui patrimônio líquido com saldo 

negativo. A correção realizada na conta investimento proporcionou a reversão no 

patrimônio líquido da Coringa e Embracs, cujo resultado final foi a contabilização 

de saldo positivo no Grupo – conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: Em relação ao patrimônio líquido tanto a Paineira, 

quanto a Embracs Participações apresentam saldo negativo – 

conforme gráfico acima. A partir da consolidação dos dados 

verifica-se que este mantém-se negativo, indicando passivo a 

descoberto. 

 

4.2. Análise da Demonstração do Resultado do Exercício 
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A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), como relatório contábil é 

confeccionada junto com o Balanço Patrimonial e oferece uma síntese econômica 

das atividades operacionais e não operacionais permitindo visualizar assim se a 

empresa está gerando lucro ou prejuízo, em um determinado período de tempo. 

 

4.2.1. Faturamento 

 

Gráfico 16 

 

 

O faturamento consolidado registrou diminuição nos meses de outubro (9,9%) e 

novembro (0,4%), conforme gráfico acima.  

 

Setembro 2019: Embora o faturamento 11  da Embracs tenha 

registrado aumento de 73,9% entre os meses de janeiro e 

maio/2019 – como podemos observar no gráfico acima – este 

apresentou diminuição na Paneira (34,6%), assim como na 

Coringa (29%) no mês de setembro/2019 quando comparado ao 

mês anterior.  

 

 
11  A Embracs Participações, por ser uma holding, não apresenta faturamento. 
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4.2.2. Receita Líquida 

 

Gráfico 17 

 

 

A receita líquida contabilizou diminuição nos meses de outubro (7,4%) e novembro 

(0,6%), proporcional ao faturamento. 

 

Setembro 2019: Acompanhando o faturamento, a receita líquida 

contabilizou aumento de 74,1% entre os meses de janeiro e 

maio/2019, com posterior diminuição nos meses de junho (22,6%) 

e setembro (20,6%).  

 

A tabela abaixo apresenta o percentual de deduções de vendas de cada uma das 

empresas: 

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
% Deduções de 
Vendas 7,70% 8,19% 9,15% 10,11% 7,56% 9,74% 8,08% 6,97% 7,73% 

Paineira 3,60% 3,71% 4,66% 7,05% 4,21% 6,75% 5,00% 4,92% 4,66% 

Coringa 15,39% 15,69% 16,04% 15,02% 13,19% 15,17% 12,59% 10,22% 12,49% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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Como podemos observar acima, a Paineira possui deduções de vendas inferiores a 

Coringa. Solicitamos a Embracs que informe se há alíquotas e possíveis regimes 

especiais em cada uma das empresas. 

 

De acordo com a recuperanda: 

 

A Paineira não tem Filial e a Coringa tem Filial. Na Paineira e na Matriz 

da Coringa possuem benefício de Crédito Outorgado de ICMS, onde, é feito 

um lançamento do estorno da despesa de ICMS no mês. 

 

4.2.3. Custo de Vendas 

 

Gráfico 18 

 

 

O custo de vendas também apresentou diminuição nos meses de outubro (9,4%) – 

proporcional a receita – e de novembro (9,6%) – apresentando, assim, ganho de 

produtividade, uma vez que a diminuição no saldo foi superior a diminuição no 

saldo da receita. 

 

Setembro 2019: Embora o custo de vendas tenha apresentado 

diminuição (20,6%) no mês de setembro/2019, este mantém alto 
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quando comparado a receita líquida – conforme pode-se observar 

na tabela abaixo:  

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 

CV x Rec. Lìq. 92,39% 84,74% 77,90% 93,72% 81,64% 83,35% 91,37% 95,72% 90,64% 

Paineira 88,77% 83,13% 82,92% 87,76% 81,84% 87,13% 86,57% 88,89% 94,12% 

Coringa 100,10% 87,83% 69,14% 104,18% 81,26% 75,82% 98,99% 107,17% 84,79% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 

Vale observar que nos meses de janeiro, abril e agosto/2019, a Coringa registrou 

saldo da conta custo de vendas superior ao saldo da receita líquida. 

 

4.2.4. Margem de Contribuição 

 

Gráfico 19 

 

 

A margem de contribuição apresentou aumento de 12,3% entre os meses de 

setembro e outubro/2019, a qual pode ser atribuída a diminuição nas deduções de 

vendas, enquanto entre os meses de outubro e novembro/2019 a diminuição foi de 

70,5% devido, principalmente, a diminuição no saldo da conta custo de vendas. 
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Setembro 2019: Analisando a margem de contribuição é possível 

afirmar que a Paineira é a responsável por manter o saldo da 

Embracs positivo. Vale observar que nos meses de janeiro, abril e 

agosto/2019, a Coringa contabilizou margem de contribuição 

negativa – conforme gráfico acima – devido ao fato do saldo da 

conta custo de vendas ser superior ao saldo da receita líquida.  

 

A participação de cada uma das empresas na margem de 

contribuição pode ser observada na tabela abaixo: 

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
% Margem de 
Contribuição 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Paineira 100,43% 72,60% 49,12% 124,18% 64,20% 51,49% 95,48% 162,52% 39,45% 

Coringa -0,43% 27,40% 50,88% -24,18% 35,80% 48,51% 4,52% -62,52% 60,55% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 

No mês de setembro/2019, a maior participação na margem de contribuição foi 

apresentada na Coringa. 

 

4.2.5. Despesas Operacionais 

 

Gráfico 20 
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A conta despesas operacionais apresentou diminuição nos meses de outubro (3,3%) 

e novembro (4,4%). Vale observar que, apesar desta, a Embracs registrou aumento 

na conta despesas operacionais. Solicitamos à recuperanda que nos informe o 

motivo do aumento contabilizado na Embracs. 

 

Setembro 2019: Apesar da variação, as despesas operacionais 

apresentaram aumento nos meses de abril (11,2%), junho (3%) e, 

especialmente em setembro (17,9%) quando registrou-se na 

Coringa um aumento de 113,7% referente a categoria serviços e 

honorários. Solicitamos à recuperanda que informe a respeito de 

tal reconhecimento.  

 

Segundo à recuperanda: 

 

Em setembro foram contabilizadas as despesas de informática referente a 

reestruturação e implantação dos servidores na Matriz e na Filial. 

Houve um aumento nas despesas de serviços prestados pela FGA, empresa de 

armazenagem dos estoques da filial, devido aumento no volume dos estoques. 

 

A tabela abaixo apresenta a participação das despesas na margem de contribuição:   

 

 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 
Desp. Oper.  X 
Marg. Contr. 162,43% 68,74% 42,97% 140,88% 40,87% 59,98% 101,16% 203,80% 138,56% 

Paineira 85,37% 50,28% 48,11% 58,52% 38,11% 63,98% 65,43% 72,64% 167,47% 

Coringa -17460% 115,88% 37,66% -279,65% 45,24% 55,16% 845,52% -135,54% 118,68% 

Embracs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 

Observando as informações da tabela verificamos que a Coringa não gera recursos 

suficientes para cobrir as suas despesas fixas. 
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4.2.6. Resultado Operacional 

 

Gráfico 21 

 

 

De forma consolidada, o resultado operacional (EBITDA) apresentou saldo 

negativo no mês de outubro/2019, com posterior recuperação no mês de 

novembro/2019: contabilizando saldo positivo. Vale observar que, analisando as 

recuperandas separadamente, verifica-se ainda saldo negativo na Coringa e Embracs. 

 

Setembro 2019: O resultado operacional da Embracs, conforme 

demonstrado no gráfico acima, apresenta tendência ao prejuízo – 

comportamento comum registrado no início de um processo de 

Recuperação Judicial. 

 

4.2.7. Despesas Financeiras 
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Gráfico 22 

 

 

O resultado financeiro consolidado registrou diminuição nos meses de outubro 

(40,5%) e novembro (9,2%) – conforme gráfico acima. 

 

Setembro 2019: Embora o resultado financeiro tenha registrado 

diminuição no saldo referente aos meses de junho (24,5%) e de 

setembro (8,4%), este ainda se mantém próximo alto. 

 

4.2.8. Resultado Líquido 

 

Gráfico 23 
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O Grupo Embracs apresentou resultado líquido negativo no mês de outubro, com 

posterior recuperação (saldo positivo) no mês de novembro/2019 – conforme 

gráfico acima. 

 

Setembro 2019: Pressionado pelas perdas financeiras, o resultado 

líquido da Embracs apresenta aumento no saldo negativo – 

principalmente – nos últimos três meses, conforme gráfico acima. 

 

 

5. Acompanhamento processual 

 

Recuperação Judicial  

Processo n. 1002785-21.2019.8.26.0108  

 

 

 

Para verificação do andamento processual acesse o site: 

www.r4cempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais  

 

 

6. Anexos 

 
 

23/09/2019 • Petição Inicial  

23/10/2019 • Despacho de deferimento do Processamento da Recuperação 

Judicial 
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Relatório Fotográfico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMBRACS PARTICIPAÇÕES S.A. 

CNPJ: 26.071.466/0001-71 

 

PAINEIRA ALIMENTOS LTDA. 

CNPJ: 61.120.309/0001-00 

 

CORINGA ALIMENTOS LTDA. 

CNPJ: 62.453.774/0001-25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Janeiro/2020 
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Introito: R4C Assessoria Empresarial Ltda., regularmente nomeada para realização 

de análise prévia nos autos da Recuperação Judicial de EMBRACS 

PARTICIPAÇÕES S. A., PAINEIRA ALIMENTOS LTDA. e CORINGA 

ALIMENTOS LTDA., feito em tramite na 2ª Vara Judicial da Comarca de 

Cajamar, processo número 1002785-21.2019.8.26.0108, vem informar que 

procedeu visitas de vistoria técnica às unidades da Recuperanda nos dias 13 e 14 de 

janeiro de 2020. 

 

Breve Relatório: O presente relatório se dividirá pelas unidades em que são 

desenvolvidas as atividades empresariais, conforme abaixo. 

 

Unidade Cajamar – Av. Dr. Antônio João Abdala, 985 – Empresarial Paineira 

(Jordanésia) – Cajamar/SP 

 

A visita da planta de Cajamar se iniciou no setor administrativo da empresa, onde 

este Administrador Judicial encontrou todos os setores (RH, vendas, marketing, 

expedição, produção, despacho, ferramentaria e setor de estoque de embalagens) 

perfeitamente ocupados com funcionários e colaboradores em seus postos de 

trabalho desempenhando suas funções em aparente regular funcionamento. 

Logo após, a vistoria seguiu para o setor produtivo, onde – novamente – pode 

encontrar os postos de trabalho ocupados com funcionários e colaboradores 

operando normalmente, num ambiente muito bem organizado e higienizado, dada 

a especificidade do ramo. Pode constatar o escorreito funcionamento dos setores 

de desossa e salga, corte, embalagem, empacotamento, controle de qualidade e 

despacho. 
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Unidade Vila Mazzei – R. Capitão Lázaro, 16 – Vila Isolina Mazzei – São 

Paulo/SP 

 

Tal como sua última vistoria, realizada em outubro de 019, pôde constatar a 

manutenção da atividade na linha produtiva, bem como a presença de 

colaboradores em atividade no setor administrativo em escorreito funcionamento. 

Pôde verificar o funcionamento esperado nos setores de recepção de matéria prima, 

produção, embalagem, administrativo e expedição. 
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Unidade Cajamar 

 

Foto 001: Funcionários do setor de vendas e marketing. 

 

Foto 002: Funcionários trabalhando no setor administrativo. 
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Foto 003: Funcionários do setor jurídico. 

 

Foto 004: Equipamento de higienização para adentrar no setor produtivo. 
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Foto 005: Entrada do setor de desossa e salga. 

 

 

Foto 006: Entrada da sala de salga. 
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Foto 007: Sala de salga. (ângulo diverso). 

 

 

Foto 008: Carne aguardando na sala pós salga. 
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Foto 009: Setor de produção. 

 

 

Foto 010: Setor de produção. (ângulo diverso) 
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Foto 011: Setor de produção. (ângulo diverso) 

 

 

Foto 012: Setor de produção. (continuação) 
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Foto 013: Setor de produção. (continuação) 

 

 

Foto 014: Setor de secagem. 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

43
01

-9
3.

20
19

.8
.2

6.
01

08
 e

 c
ód

ig
o 

fC
cU

B
m

2K
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

3/
02

/2
02

0 
às

 1
8:

17
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

C
A

J2
07

00
02

30
03

   
  .

fls. 147



 

 

Foto 015: Setor de pesagem. 

 

 

Foto 016: Produtos sendo embalados para despacho. 
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Foto 017: Produtos sendo embalados para despacho. (continuação) 

 

 

Foto 018: Produtos diversos prontos para despacho, aguardando na estocagem. 
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Unidade Vila Mazzei 

 

Foto 019: Fachada da unidade sito na Capital de São Paulo   

 

Foto 020: Barreira sanitária  
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Foto 021: Barreira sanitária (continuação) 

 

Foto 022: Indicativo de uso obrigatório de uniforme para permanecer nas 

dependências da empresa  
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Foto 023: Sistema elétrico e relógio de ponto. 

 

Foto 024: Câmara de resfriamento.  

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

43
01

-9
3.

20
19

.8
.2

6.
01

08
 e

 c
ód

ig
o 

fC
cU

B
m

2K
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

3/
02

/2
02

0 
às

 1
8:

17
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

C
A

J2
07

00
02

30
03

   
  .

fls. 152



 

 

Foto 025: Empilhadeira operando normalmente. 

 

Foto 026: Carregamento de mercadorias para despacho. 
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Foto 027: Estoque de insumos  

 

 

Foto 028: Estoque de embalagens  
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Foto 029: Caixotes com mercadorias. 

 

 

Foto 030: Produtos em preparação para embalagem.  
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Foto 031: Setor produtivo. 

 

 

Foto 032: Estocagem de matéria prima para a produção. 
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Foto 033: Estocagem de matéria prima para a produção. (continuação) 

 

 

Foto 034: Estocagem de matéria prima para a produção. (continuação) 
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Foto 035: Câmara de armazenamento de matéria prima. 

 

Foto 036: Estocagem de produto acabado.  
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Foto 037: Estocagem de produto acabado. (continuação) 

 

 

Foto 038: Setor produtivo em operação.  
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Foto 039: Setor produtivo em operação. (continuação) 

 

 

Foto 040: Balança de pesagem do produto finalizado. 
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Foto 041: Setor de embalagem. 

 

 

Foto 042: Setor de embalagem. (continuação) 
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Foto 043: Estoque de embalagem. 

 

 

Foto 044: Estoque de embalagem. (continuação) 
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Conclusões: A visita não agendada realizada nas unidades das empresas revela a 

continuidade da atividade empresarial já previamente averiguada em um patamar 

satisfatório para um empresa deste porte em Recuperação Judicial, não havendo 

nada – portanto – que a desabone. 

 

 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

43
01

-9
3.

20
19

.8
.2

6.
01

08
 e

 c
ód

ig
o 

fC
cU

B
m

2K
.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 é
 c

óp
ia

 d
o 

or
ig

in
al

, a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 M

A
U

R
IC

IO
 D

E
LL

O
V

A
 D

E
 C

A
M

P
O

S
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 0

3/
02

/2
02

0 
às

 1
8:

17
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

C
A

J2
07

00
02

30
03

   
  .

fls. 163


