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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA SEGUNDA
VARA CIVEL DA COMARCA DE RIO CLARO - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001425-89.2020.8.26.0510

Incidente de Exibi¢ao de Documento ou Coisa

R4C - ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA,,
regularmente nomeada Administradora Judicial nos autos do Pedido de Recuperacao Judicial
das empresas FRICOCK FRIGORIFICACAO, AVICULTURA, INDUSTRIA E
COMERCIO EIRELLI e MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao quanto disposto no
artigo 22, inciso II, alinea “c” da Lei n° 11.101/05, requerer a juntada aos autos do
Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, atinente ao més de dezembro de 2019

e os demais documentos contabeis afetos a0 mesmo petiodo.

Sem prejuizo do quanto exposto acima, cabe este signatario

informar que no Relatério Mensal de Atividades (anexol) ja constam as primeiras

informagoes a respeito do impacto que a Recuperanda vem sofrendo devido a pandemia

do Covid-19.
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No entanto, cumpre aclarar que, embora tenhamos recebido
informacdes a respeito da dificuldade da empresa e da sua contabilidade, fato é que a empresa
permanece em atraso com os documentos contabeis do exercicio de 2020, uma vez que
nenhuma documentagio referente aos meses de janeiro, fevereiro e marco/2020 foram

enviadas.

Importante frisar que o envio da documenta¢ao mensal é dever da

Recuperanda imposto pela Lei 11.101/2005, sob pena de ter destituido seus administradotes.

Isto posto, esta administragao judicial, sob censura de Vossa
Exceléncia, vem requerer a intimagao da Recuperanda para que envie, no prazo improrrogavel

de 10 dias, todos os documentos referentes aos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2020

b

sob rigor das sang¢Oes previstas nesta lei cabiveis a falta telada.

Termos em que,

pede deferimento.

Campinas, 21 de maio de 2020.

R4C — Administracao Judicial Ltda

Fernando Ferreira Castellani

ra da Barra
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Glossario

Grupo Fricock

Se refere ao grupo de empresas e produtores rurais

Fricock

Fricock ' Frigorificagdo, Avicultura, Industria e

Comércio Eireli

Marco Antonio e Outra

Marco Antonio Silveira Pedreira e Outra (Produtor
Rural)

Marco Antonio

Marco Antonio Silveira Pedreira (Produtor Rural)

Marco Antonio EI Marco  Antonio  Silveira  Pedreira  (Empresario
Individual)

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

BP Balango Patrimonial

DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa
em um determinado periodo, incluindo impostos,
comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de
deduzidos os impostos, devolugGes e comissoes, sendo
esta ultima de acordo com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como
matéria-prima, matetiais auxiliares e mao-de-obra
direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢do entende-se o valor que a
operacdo da empresa gera apés deduzir os impostos e
os custos de vendas. Esse valor deve ser suficiente para
cobrir as despesas da empresa e gerar retorno aos
socios.

EBITDA

Indice utilizado para medir o resultado “limpo” da
operacdo. Vem do inglés “Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortizations”, ou seja, lucros
antes dos juros, impostos, deprecicio e amortizacSes.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa,
que podem ser provenientes de juros pagos sobre
empréstimos, descontos de duplicatas, variacdo cambial,
entre outras opera¢oes; e ganhos obtidos no mercado
financeiro. Ndo é um resultado ligado diretamente a
operagio executada pela empresa.

Resultado Nao Operacional

E a diferenga entre ganhos e despesas referentes a fatos
nao ligados a operacdo da empresa, como aluguéis,
venda de um imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de
contabilizado todos os fatores ocorridos no exercicio.
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1. Introdugio

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade das Recuperandas.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes com
os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade por
tais informagoes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo desta analise inicial ¢ informar ao juizo, aos credores ¢ demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagiao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades mensais trardo atualizagOes necessarias e
outras informagoes relevantes. As informacoes apresentadas sao de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagoes contidas neste laudo
ou outras informagoes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e pedidos de
esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e a possibilidade

de contextualizagao, quando necessario.

1Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informagdes. Neste contexto,
o presente laudo inicial ndo sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam
decorrentes do uso deste.
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A atual analise inicial retrata exclusivamente as informacgoes disponibilizadas, pela

recuperanda, referentes ao periodo de setembro a dezembro de 2019.

2. Os Impactos do Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, II, “a” da lei
11.101/2005, realizaremos reunides periddicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizacao da
primeira reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia 24/4/2020 as
15:00 horas, cujo objetivo principal foi entender a real situagao da empresa, assim

como tomar ciéncia de quais medidas foram ou serdo tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes da recuperanda
o envio das informagoes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar ciéncia a
comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, a empresa diante do

enfrentando a crise.
2.1.  Aspectos conjunturais e contexto setorial
Objetivando um melhor entendimento da situagao a qual se encontra a recuperanda,

realizaremos uma breve analise dos aspectos conjunturais, bem como do contexto

setorial especifico da recuperanda em questio.

9
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E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, a economia brasileira tem
sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se refletido nas

expectativas para inflacao e crescimento do pais: novamente reduzidas.

Segundo o ultimo relatério Focus do Banco Central divulgado em 11/05/2020,
estimasse que havera queda de mais de 4,11% do PIB brasileiro neste ano?. Neste
sentido, vale observar que o desempenho do PIB caiu pela 13 vez consecutiva —
refletindo uma visao ainda mais pessimista para este ano. Em rela¢do ao préximo ano,

o mercado nio alterou a estimativa de crescimento de 3,20% da atividade.

Ainda segundo o relatério Focus, as previsdes para cambio se mantiveram em R$
5,00, com alta de R$ 4,75 para R$ 4,83, em 2021 — informacao também relevante, haja
vista que varias recuperandas estdo sujeitas a sua variagdo, afetando assim o seu

resultado.

Em relagdo aos juros, ao cortar em 0,75% a taxa Selic, o Banco Central atingiu a
minima histérica de 3%, indicando que ela ndo deve cair abaixo do patamar de 2,25%

a0 ano.

Pela nona vez consecutiva, a projecao de alta da inflagio foi cortada, desta vez de

1,97% para 1,76% neste ano.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

No setor avicola, as condi¢cdes de mercado atuais sio bem diferentes das observadas

no ano passado. No més de marco/2020, a oferta de frango foi maior que as

2 Anteriormente, a queda prevista era de 3,76%
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possibilidades de consumo — fazendo com que o comércio de aves vivas praticamente

paralisasse, retrocendo-se a pregos praticados em janeiro de 2019.

No estado de Sao Paulo, o preco do frango vivo sofreu queda de 15%, enquanto na
carne de frango congelada houve aumento de 8,6%, assim como na carne de frango
resfriada, cujo aumento foi de 6%, segundo relatério do Centro de Estudos

Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) referente ao més de abril /2020.

Objetivando adequar-se a menor demanda no mercado interno, criadores de frango
reduzirdo a producio brasileira de carne de frango entre 3% e 5%. De acordo com a
Secretaria de Agricultura de Sao Paulo (ABPA) — a qual representa a agroindustria de
aves e suinos — a ABPA registra que alguns criadores estao reduzindo sua produgao ao alojar
menos aves e abatendo matriges entre 55 ¢ 58 semanas, mas cedo do que o habitual, para que

produzam menos ovos, o que pode afetar os niveis de produgio de carne em 7 a 10 semanas.

Se no mercado interno a situacao nao esta tao favoravel assim, na contramao do Brasil
e dos Estados Unidos?® — especificamente entre os paises arabes — ha um aumento da

demanda por carne de frango.

Segundo Tamer Mansour — secretario geral da Camara de Comércio Arabe-Brasileira

(CCAB) — 0 Egito estd comecando a sentir falta de estoque e, por isso, comegon a se mexer rapido.

Embora os produtores de aves do Egito sejam contra a importagao do produto?, a
concorréncia é considerada como uma situagdo pouco provavel, na visio do

secretario. Neste sentido, o governo segue disposto a abrir o mercado, o qual tem

3 Com a queda na demanda e, consequentemente, no prego, a alternativa encontrada foi a mudanc¢a do mix,
isto ¢, ao invés de vender pegas inteiras, estas foram substituidas por pegas cortadas.

4 Seguindo a mesma linha, produtores europeus solicitam a restri¢o a importacio temendo que haja excesso
de oferta, devido a queda na demanda advinda, principalmente, do fechamento do foodservice (restaurantes).
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sido abastecido por paises arabes até entdao. Talvez, diante da necessidade de

abastecimento, haja uma espessa brecha ao setor avicola brasileiro.

2.2. Situagdo da recuperanda

Em reunido virtual realizada junto aos representantes da recuperanda — em
24/04/2020 as 15:00 horas, conforme acima informado — e, no intuito de tomar
ciéncia a respeito do impacto sofrido, nos foi informado que nas duas primeiras
semanas do inicio da quarentena houve sensfvel impacto no caixa da empresa em
razao da dificuldade em operar junto aos FIDCs. Neste sentido e, visando adequar-
se a atual situagdo, varias negociagdes juntos aos fornecedores e clientes foram
realizadas na tentativa de organizar seus recebimentos e pagamentos, a fim de dar

continuidade 2a atividade.

2.2.1. Do Funcionamento

A opera¢ao da empresa continua normal, abatendo aves nos cinco dias da semana —
situacdo que nao estava acontecendo anteriormente. Sendo assim, niao foram

noticiadas demissoes.

A empresa ainda nos informou que todas as condi¢es de higiene exigidas estio
presentes, inclusive foram adotadas medidas como o aumento do distanciamento

entre as pessoas no refeitério, disponibilidade de alcool gel, uso de mascara etc.

3. Visido geral da Recuperanda

O Grupo Fricock é composto pelas empresas e produtores rurais, abaixo

discriminados:

- Chacara da Barra
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JACAO
1ALVAU

Fricock Fricock
Informagdes
Rio Claro I Rio Claro II
Tipo de
Matriz Filial
Estabelecimento

Razio Social

Fricock Frigorificagdo, Avicultura, Industria

e Comércio Eireli

Fricock Frigorificagdo, Avicultura, Industria

e Comércio Eireli

Nome Fantasia

Data de Abertura

11/07/1966

06/05/1981

CNPJ

56.373.319/0001-17

56.373.319/0005-40

Inscri¢do Estadual

587.006.302.119

587.049.066.112

Endereco R 8-B, 1331 Rodovia Washington Luiz, S/N, Km 171,4
Complemento
Bairro Vila Indaid Zona Rural
Cidade Rio Claro Rio Claro
Estado SP SP
CEP 13506-740 13504-800
230-5 - Empresa Individual De 230-5 - Empresa Individual De
Natureza Juridica Responsabilidade Limitada (de Natureza Responsabilidade Limitada (de Natureza
Empresaria) Empresaria)
CNAE Principal 10.12-1-01 - Abate de aves 10:66:0:00- Fabﬂcégﬁé de alimentos para
animais
10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de
carne
CNAE Secundirios 10.13-9-02 - Preparagio de subprodutos do "Nao Inormada”
abate
10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para
animais
Capital Social R$ 600.000,00 R$ 600.000,00
Sécio(s) Marco Antonio Silveira Pedreira Marco Antonio Silveira Pedreira
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Informagdes

Marco Antonio e Outra

Rio Claro (Prod. Rural)

Marco Antonio e Outra

Itirapina (Prod. Rural)

Tipo de Estabelecimento

Matriz

Filial

Razio Social

Marco Antonio Silveira Pedreira

e Outra

Marco Antonio Silveira Pedreira

e Outra

Nome Fantasia

Sitio Santo Antonio

Sitio Santo Antonio do Mato Bom

Data de Abertura

11/04/2011

01/04/2013

CNPJ

13.496.326/0001-01

13.496.326/0003-65

Inscri¢ao Estadual

587.148.250.119

384.011.623.110

Enderego Gja Granja Santo Antonio, S/N Sit Santo Antonio do Mato Bom, S/N
Complemento CXPST 175

Bairro Zona Rural Zona Rural

Cidade Rio Claro Itirapina

Estado SP SP

CEP 13500-970 13530-000

Natureza Juridica 412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica) 412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica)
CNAE Principal 01.55-5-02 - Produgio de pintos de um dia = 01.51-2-01 - Criagdo de bovinos para corte

CNAE Secundarios

01.55-5-01 - Criagdo de frangos para corte
01.55-5-05 - Producio de ovos

01.55-5-01 - Criagdo de frangos para corte
02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

Capital Social

"Nao Informado"

"Nao Informado"

Sécio(s)

Marco Antonio Silveira Pedreira

Maria Cristina Silveira Pedreira Pedroso

Marco Antonio Silveira Pedreira

Maria Cristina Silveira Pedreira Pedroso

Campinas - R. Oriente
Ed. Hemisphere -

No
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Marco Antonio

Marco Antonio

InformagGes
Rio Claro (Prod. Rural) Rio Claro (Emp. Individual)
Tipo de
Matriz Matriz
Estabelecimento

Razio Social

Marco Antonio Silveira Pedreira

Marco Antonio Silveira Pedreira

Nome Fantasia

Granja Matueté

Data de Abertura

13/04/2006

21/08/2019

CNP]J

08.007.003/0001-69

34.612.305/0001-76

Inscrigdo Estadual

587.277.653.115

587.375.752.112

corte

Enderego Sit Matuete Rod Rio Claro - Ipetna Av 14, S/N

Complemento Caixa Postal 175 CXPST 175

Bairro Zona Rural Zona Rural

Cidade Rio Claro Rio Claro

Estado SpP SP

CEP 13500-970 13500-970

Natureza Juridica 412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica) 213-5 - Empresario (Individual)
01.55-5-01 - Criagao de frangos para

CNAE Principal 01.55-5-01 - Criacdo de frangos para corte

01.16-4-99 - Cultivo de outras

oleaginosas de lavoura temporatia nio

CNAE Secundarios especificadas antetiormente "Nado Informado"
02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto
01.34-2-00 - Cultivo de café
Capital Social "Nao Informado" R$ 30.000,00
Sécio(s) Marco Antonio Silveira Pedreira Marco Antonio Silveira Pedreira

Produtores Rurais

Nome

CPF

Marco Antonio Silveira Pedreira

045.794.888-49

Conforme decisao proferida as fls. 1.384 a 1.389, o pedido de Recuperacao Judicial

toi deferido para:

e Fricock Frigorificacdao, Avicultura, Industria e Comércio Eireli

e Marco Antonio Silveira Pedreira e Outra

e Marco Antonio Silveira Pedreira (Produtor Rural)

Campinas - R. Or 5, Sl 407

Ed. Hemisphere - ul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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e Marco Antonio Silveira Pedreira (Empresario Individual)
e Marco Antonio Silveira Pedreira (Pessoa Fisica)

e Tiliais: concessao estendida.

A decisdo ainda cita que quaisquer outros CNPJ’s sob titularidade do Sr. Marco

Antonio estao sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 52 da Lei

11.101/2005.

3.1. Segmentos de atuagio

O Grupo Fricock atua no setor da avicultura possuindo participa¢do em toda a
cadeia produtiva, isto ¢, com a criagao de “pintinhos de 1 dia”, engorda de

trango, abate e comercializagao das aves.

3.2. Organograma Societdrio

___ Sftio Matueté e filiais (s6cio Marco
Antbnio Silveira Pedreira - 100%)

Pricock e filial (s6cio Marco Anténio __|  Sitio Capuava (sécio proprietéario
Silveita Pedreira - 100%) Marco Antbnio Silveira Pedreira)

Granja Santo Antdnio e Filial -Sftio
Antdnio do Mato Bom (s6cios
Marco Antdnio e Maria Cristina
Silveira Pedreira)

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP
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3.3. Relacao de estabelecimentos e filiais.

O Grupo Fricock para a realizagdo de toda a sua cadeia produtiva possui os seguintes

estabelecimentos e filiais:

FRICOCK FRIGORIFICACAO AVICULTURA, INDUSTRIA E
COMERCIO EIRELI

Localidade: Rua 8 B, n°® 1.316, Vila Indaid, no municipio de Rio Claro/SP, CEP:
13506-739.

Numero de inscricao: 56.373.319/0001-17 - MATRIZ

Data de abertura: 11/07/1966

Codigo e descrigao da atividade econémica principal

10.12-1-01 - Abate de aves

Codigo e descricao das atividades economicas secundarias

10.13-9-01 - Fabricac¢ao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparacao de subprodutos do abate

10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

Coédigo e descrigao da natureza juridica

230-5 - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

CAPITAL SOCIAL: R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)

FRICOCK FRIGORIFICACAO AVICULTURA, INDUSTRIA E
COMERCIO EIRELI - FILTAL

Localidade: Rodovia Washington Luiz, s/n°, KM 171, Rio Claro/SP, CEP:13504-800
Numero de inscricao: 56.373.319/0005-40 - filial

Data de abertura: 06/05/1981

Cédigo e descrigao da atividade econémica principal

10.66-0-00 - Fabricacao de alimentos para animais
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Propriedades Rurais:

GRANJA MATUETE (Sitio Matueté)

Localidade: Sitio Matueté, s/n°, zona rural, Caixa Postal 175, na cidade de Rio
Claro/SP, CEP: 13.500-970.

Nome empresarial: MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA

Nuamero de inscri¢iao: 08.007.003/0001-69 — MATRIZ — PRODUTOR RURAL
Data de abertura: 13/04/2006

Numero de inscricio: 34.612.305/0001-76 — EMPRESARIO INDIVIDUAL

Data de abertura: 21,/08/2019

Coédigo e descrigao da atividade econémica principal

01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte

Coédigo e descrigao das atividades economicas secundarias

01.16-4-99 - Cultivo de outras oleaginosas de lavoura temporaria nao especificadas
anteriormente

Codigo e descricao da natureza juridica

412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica)

213-5 — Empresario Individual

Nome/Nome Empresarial: MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA

GRANJA SANTO ANTONIO (Sitio Santo Ant6nio)

MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA E MARIA CRISTINA
Localidade: Estrada Rio Claro Ipeuna, KM 8, Rural, Rio Claro/SP, CEP: 13500-001.
Numero de inscricio: 13.496.326/0001-01 - MATRIZ,

Data de abertura: 11/04/2011

Numero de inscricio: EMPRESARIO INDIVIDUAL

Data de abertura: 21/08/2019

Cédigo e descricao da atividade econémica principal

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia
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Coédigo e descrigao das atividades economicas secundarias

01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte

01.55-5-05 - Producao de ovos

Codigo e descricao da natureza juridica

412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica)

Nome/Nome Empresaria: MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA e
MARIA CRISTINA SILVEIRA PEDREIRA PEDROSO

GRANJA SANTO ANTONIO DO MATO BOM (Sitio Santo Anténio do Mato
Bom)

Localidade: Sitio Santo Anténio do Mato Bom, s/n°, Zona Rural, Itirapina/SP
CEP:13530-000.

Nome empresarial: MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA E OUTRA
Numero de inscricao: 13.496.326/0003-65 - FILIAL

Data de abertura: 01/04/2013

>

Cédigo e descricao da atividade econémica principal

01.51-2-01 - Criagao de bovinos para corte

Codigo e descrigao das atividades economicas secundarias

01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte

02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

Codigo e descrigao da natureza juridica

412-0 - Produtor Rural (Pessoa Fisica)

Nome/Nome Empresaria: MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRA e
MARIA CRISTINA SILVEIRA PEDREIRA PEDROSO.

fls. 70

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/05/2020 as 16:13 , sob o nimero WRC020700460306

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001425-89.2020.8.26.0510 e c6digo U4tYoubQ.



fls. 71
Al S TRAGAD
I
3.4. Estrutura organizacional
A recuperanda apresenta a seguinte estrutura organizacional:
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO JUSTIFICATIVA
Out/2019 Nov/2019 Dez/2019
Administracdo 8 6 6 Rescisao Contratual
Almoxarifado 1 1 ; Rescisao Contratual
Ajudante Camara Fria (Diurno) 1 0 0 Rescisdo Contratual
Ajudante Camara Fria (Noturno) 2 0 0 Rescisao Contratual
Camara Fria 4 4 3 Rescisao Contratual
Faturamento 4 2 2 Rescisao Contratual
Graxaria 2 2 2
Higienizagio 2 2 2
Manutencao 2 2 2
Operador de Caldeira 1 0 0 Rescisdo contratual
Patio 17 13 13 Rescisao Contratual
Portaria 5 5 5
Produgio Abatedouro 1 53 44 43 Rescisao Contratual
Produgio Abatedouro 2 27 27 26
Producio SIF 1 1 1
SP Transporte 13 10 10
Transporte 17 12 12
Transporte Noturno 5 5 4 Rescisido Contratual
Granjas 33 15 12 Rescisao Contratual
TOTAL 194 159 144
O Grupo Fricock possufa cento e quarenta e quatro funcionarios em sua estrutura
organizacional, cabendo os seguintes comentarios:
e Nas granjas, conforme a documentag¢io, consta a Granja Capuava, de nome
empresarial Marina de Moraes Silveira Pedreira (CNP] 13.496.326/0001-01).
Esta empresa, conforme a decisio das fls. 1.384 a 1.389, foi excluida da
Campinas - R. Or Sl 407
Ed. Hemisphere - No - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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Recuperagao Judicial. Solicitamos que a recuperanda nos informe se na
estrutura organizacional acima encaminhada considerou a Granja Capuava.

e O numero de funcionarios deve ser aberto por granja. Sao elas: Matueté, Santo
Antonio e Santo Antonio do Mato Bom, haja vista que o numero informado

nao corresponde ao total apresentado.

Segundo a recuperanda, no més de janeiro/2020 houve diminui¢ao (seis funcionatios)

na estrutura organizacional.

4. Informacgdes financeiras

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contabeis sao uma representacao monetaria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagies realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contdbeis de uso geral é
Sfornecer informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao iteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administragao, dos recursos que lhe sao

confiadps.

Sl 407

- Chacara da Barra
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4.1. Andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

Ainda referente a Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), vale observar
que a andlise referente a0 més de novembro/2019 diz respeito a dados mensais, o que
nao se repete quando da analise referente a0 més de dezembro/2019, os quais foram

acumulados — dificultando assim a comparacao.

4.1.1. Faturamento
Grafico 1
Faturamento
_, 20.000 25.000
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N Fricock  mmmm Marco Antonio e Outra Marco Antonio e (=) Receita Bruta

Inicialmente destaca-se que os valores indicados no grafico sao cumulativos, portanto,

as empresas do grupo faturaram, em 2019, o valor de R$ 24,26 milhdes, sendo

R$ 16,74 milhoes referente ao faturamento da Fricock, R$ 5,66 milhoes da Marco

Antonio e R§ 1,86 milhao da Marco Antonio e Outra. Ainda referente a0 més de

dezembro/2019 e, de acordo com a recuperanda, as atwidades empresariais da
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
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Recuperanda restaram suspensas desde 22 de novembro de 2019, em virtude de solicitagiao da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, para adequacio das

dependéncias da fabrica — fato que pode ser verificado no grafico acima quando da

estabilidade apresentada no faturamento.

A recuperanda ainda afirma que:

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Insta informar, por relevante, que a operagio da Fricock foi liberada pela
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, aos 22 de _janeiro proximo
passado, pelo que retornara, normalmente, com as suas atividades

comerciais, gerando, assin, faturamento. Confira-se:

OVERNO DO ESTADO DE SAOD FAULO
SECRETARIA DE AGRK:ULTI.RA E ABASTEC!MENTO
A DE D
Wy die 1 spgov.br

Ne.1938/01/01/2020

AUTO DE LEVANTAMENTO DE SUSPENSAQ DE ATIVIDADES

Aos 22 (Ve @ dois) diss do més de Janebio ¢o sno = 2020, EU. Ivan A de Of

Madico {8) Vetsrindno (a), CRMV-SP n* 10670, {2} c=s ativi de L] de

Produtos &= Origemn . da C 'deDchsa_, =, da ia de Agr e
& do desaopaub No VSO SaS - QS e aafrea g daincsocl e

inci=c 8, do arvigo 12 do Decreto Estacust N° 43,512, de O2/1O0V1938, de acorda com o disposto mo § 2°, do
artigo 71, do Decrelo n® 25954, de 23 de juriho de 19393, gue regulaments = Lei n® 8208, de 30 de
dezembro de 1982, LEVANTO a das pelo AUTO DE SUSPENSAO DE
ATIVIDADES n* 1938011122019 do ~ F Ind. Com. LYDA.
SISP n" 1412 no endereco locakzado 3 rus 88, 1331 — Via Indsia no municipic de Rio Clsro - SP,

Para constar, IInro o prezenis AUTO DE LEVANTAMENTO DE SUSPENSAC DE ATIVIDADES. em O3
visss, dando cépias a0 infrator.

tvan Alexandre rm
Bas
CIENTE, raddico irko
74, o =
nc'lvg“_;?;&?" c”mm
o2 L L ToFU g
TESTEMUNEA = rome @ assinaten I’EchEM_NNK—m--.nm
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Em 22 de Janein de 2020, 35 ZTVE ' rorss.
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Diante da andlise dos produtos, a empresa, no atual momento em
Recuperagao Judicial, facilmente poderd atingir o seu break-even, na

medida em que fornece um produto de qualidade a seus clientes.

Novembro 2019: Enquanto no més de outubro/2019 o
faturamento consolidado foi de R$ 1,79 milhao, no més de
novembro/2019 o faturamento apresentou diminuicio de 38,7%
sendo contabilizado apenas na Fricock — cujo saldo contabilizado foi
de R$ 1,1 milhdo — conforme grafico acima. Solicitamos a
recuperanda que nos informasse o motivo da diminuicdao

apzre sentada no faturamento.

Conforme a recuperanda:

Campinas - R. Or
Ed. Hemisphere - No
CEP 13
T. 19 3291-0909

)90-740 - Campinas

Sl 407

op
or

Devido a dificuldade de acesso as linbas de crédito para fomentar a operacao, a
capacidade de producao do Grupo Fricock fora reduzida. A direcao da empresa
Juntamente com a consultoria NEXUS' esti  elaborando o plano de
reestruturagdo economico-financeira de todo o Grupo Nexus, para o alcance do
seu break-even, o que, por si §6, ensejard no almejado ponto de equilibrio da

empresa Fricock.

- Chacara da Barra
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4.1.2. Dedugées de Vendas5
Grifico 2
Dedugbes de Vendas
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A conta deducdes de vendas consolidada fechou o exercicio de 2019 com saldo no

valor de R$ 929,8 mil — concentrando-se na Fricock, conforme grafico acima.

Novembro 2019: O saldo da conta deducoes de vendas
acompanhou o faturamento e apresentou diminui¢ao de 26,2% entre
os meses de outubro e novembro/2019. As deducoes de vendas
apresentaram recuperacio em 2019, nio apresentando mais
informacOes apods tal fato. Solicitamos a recuperanda que nos

informasse o motivo.

De acordo com a recuperanda:

As dedugoes de vendas mostravam recuperagio em 2019 e, posteriormente nao
had mais informagdo, porque houve a queda acentuada das devolucoes devido a

ajustes de controle na produgao, além de redugao de erros e retrabalhos.

> Diz tespeito a soma dos impostos sobre as vendas, bem como das devolugoes de vendas.

Campinas - R. Oriente,
Ed. Hemisphere - Norte -
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4.1.3. Receita Liquida

Griafico 3
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A receita liquida consolidada atingiu R$ 23,34 milhoes em 2019, sendo R§ 15,81

milhGes foram contabilizados na Fricock, enquanto R$ 5,66 milhdes na Marco

Antonio e R§ 1,86 milhdo na Marco Antonio e Outra. Vale observar que as duas

ultimas recuperandas registraram o mesmo saldo apresentado na receita bruta: devido

ao fato de nao apresentarem dedugoes de vendas.

Novembro 2019: A variagio da receita liquida apresenta-se

proporcional ao faturamento, contabilizando diminui¢ao de 39,2%

entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.1.4. Custo de Vendas

Grifico 4
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Enquanto no més de novembro/2019 o custo de vendas representava 69% da receita

liquida, no més de dezembro/2019 sua participagio subiu para 82% da receita liquida

— a qual devera ser esclarecida pela recuperanda.

Novembro 2019: O custo de vendas registrou diminui¢ao de 65,5%

entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.1.5. Margem de Contribuigdo

Grdfico 5
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Com a interdicio da Fricock e o aumento do custo de vendas no més de

dezembro/2019, a margem de contribuicao (lucro bruto) acumulada foi impactada —

conforme grafico acima.

Novembro 2019: A margem de contribui¢ao apresentou diminui¢ao

de 15,4% entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.1.6. Despesas Operacionais
Grafico 6
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Observando o grafico acima — cujos valores sio acumulados — verifica-se que as
despesas operacionais registraram diminuicdo entre os meses de novembro/2019 e
dezembro/2019, demonstrando ganho contabilizado. Solicitamos a recuperanda que

apresente, detalhadamente, os reconhecimentos e base de calculo utilizados.

Novembro 2019: As despesas operacionais registraram diminui¢ao
de 8,9% no més de novembro/2019, quando comparado ao meés
anterior. vale observar que mesmo nio apresentando receita, as
recuperandas Marco Antonio e Outra e Marco Antonio

contabilizam despesas.
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4.1.7. Resultado Operacional
Grifico 7
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A partir do grafico acima, verifica-se que houve aumento forte no prejuizo

operacional referente ao exercicio de 2019. Solicitamos a recuperanda que faga seus

comentarios a respeito da situagao.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Novembro 2019: O resultado operacional (EBITDA) do Grupo
Fricock apresentou saldo negativo nos meses de outubro e
novembro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos esclarecesse o

motivo de tal resultado.

Segundo a recuperanda:

A empresa operava com processo de industrializacao deficitario, gerando uma
série de retrabalhos, bem como mmitas perdas, o que gerou anmento do seu
CM.V. Além disso, as despesas operacionais apresentavam-se superiores ao
ideal, para manter a geracao operacional de caixa positiva. Desta feita, a partir

de dezembro a Consultoria NEXUS propis uma série de ajustes, novas formas
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de comercializacdo dos produtos e a redugio em todas as linhas de despesas, certo
¢ que seguindo estas diretrizes, a empresa ji apresentara resultados positivos em
sens proximos demonstrativos.
4.1.8. Despesas Financeiras
Grifico 8
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A conta resultado financeiro consolidado encerrou o exercicio de 2019 contabilizado

saldo negativo no valor de R$ 2,79 milhoes, o qual manteve-se relativamente estavel

entre os dois ultimos meses em analise — conforme grafico acima.

Novembro 2019: O resultado financeiro apresentou diminuicao de

21,2% entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.1.9. Resultado Nao Operacional
Grifico 9
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A Fricock registrou perdas niao operacionais no exercicio de 2019, cujo saldo
contabilizado foi de R$ 3,38 milhoes. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca a
respeito de tal reconhecimento.
Novembro 2019: Enquanto no més de outubro/2019, o resultado
nao operacional apresentou saldo negativo no valor de R$ 121 mil,
no més de novembro/2019 nio houve contabilizacio deste —
conforme grafico acima.
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4.1.10.  Resultado Liquido

Grdfico 10
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Refletindo os saldos das contas de resultado financeiro e resultado nao operacional,

o Grupo contabilizou prejuizo liquido no valor de R§ 13,52 milhdes no exercicio de

2019 — cujo saldo concentrou na Fricock.

Novembro 2019: O resultado liquido registrou diminui¢ao de 16%

no saldo referente a0 més de novembro/2019, quando comparado

20 més anteriofr.

4.2.  Andlise do Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢do

patrimonial e financeira da empresa.
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4.2.1. Disponivel

Grafico 11
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Em dezembro/2019, o saldo das disponibilidades registrou aumento, atingindo saldo
no valor de R$ 18,8 mil — integralmente contabilizado na Fricock. Solicitamos a
recuperanda que encaminhe o comprovante referente ao saldo de cada uma das

contas descritas no balancete.

Novembro 2019: Conforme grafico acima, somente a Fricock
apresenta saldo na conta disponivel registrando saldo no valor de R$

3116 referente ao més de novembro/2019.
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4.2.2. Clientes

Grafico 12
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O saldo do contas a receber consolidado registrou diminui¢ao de 85% entre os meses
de novembro/2019 e dezembro/2019 — onde a Fricock manteve-se relativamente
estavel, cujo saldo registrou aumento de 0,17%. Em relagio a Marco e Outra e a
Marco Antonio, ambas registraram queda de 87,2% e de 100%, respectivamente.

Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito de tal reconhecimento.

Novembro 2019: O saldo consolidado referente ao contas a receber
do grupo foi de R$ 5,46 milhdes no més de novembro/2019, o qual
registrou aumento de 0,65% quando comparado ao més anterior.
Solicitamos as recuperandas maiores informacdes a respeito da

composi¢ao do saldo.

Segundo as recuperandas:

As empresas (Produtores Rurais) vendem, exclusivamente, para a Fricock?

a.  Se sim, por ser intercompany devenios excluir o valor?
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Sim. As empresas (Produtores Rurais) vendem, exclusivamente, para a empresa

Fricock.

b.  Se nao solicitar o “aging-list” para a comprovagao.

Cumpre elucidar a esta Administradora [ndicial que a atual contabilidade do
Grupo Fricock — SRC Consultoria Empresarial — iniciou o sen trabalbo junto
ao Grupo Fricock em julho/ 2019, oportunidade na qual as obrigagdes fiscais
do grupo se encontravam equalizadas. Todavia, a parte contibil possuia a
pendéncia de conciliacao entre o “contas a receber” ¢ o departamento de “contas
a pagar” da Fricock e das empresas (Produtores Rurais), motivo pelo qual se
fazg necessdria a devida conciliagao, a fim de apresentar o correto “aging-list” para

a comprovagdo das vendas entre fodo o grupo econdmico.

¢. — Dos R§ 5,5 milhoes a receber, R§ 5 sao dos produtores rurais.

Consoante mencionado no “item b”, nao hd, até o presente momento, a correta
conciliagao de todo o Grupo Fricock, sendo certo que em virtude das empresas
(Produtores Rurais) realizarem suas vendas, somente, para a empresa Fricock,

05 seus ativos sdo obrigacao (pagamento) da Fricock.”

ul - Chacara da Barra

fls. 87

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/05/2020 as 16:13 , sob o nimero WRC020700460306

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001425-89.2020.8.26.0510 e c6digo U4tYoubQ.



ADMINISTRAGAD

JUDICIAL
4.2.3. Adiantamentos a Empregados/Sécios
Grifico 13
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Novembro 2019: Com a saida dos produtores rurais Mauricio e

Marina da Recuperagao Judicial, o saldo da conta adiantamentos a

empregados ou socios contabilizou saldo zero.

4.2.4. Adiantamento a Fornecedores

Grifico 14
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A conta adiantamentos a fornecedores — cujo saldo concentra-se na Fricock —
apresentou diminuicio de 25,7% entre os meses de novembro/2019 e

dezembro/2019.

Novembro 2019: O saldo referente a conta adiantamento a
fornecedores apresentou aumento de 0,41% entre os meses de
outubro e novembro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos

esclarecesse a respeito do saldo desta conta.

Segundo a recuperanda:

E certo, repisa-se, que o adiantamento a fornecedor significa que a empresa
Fricock emprestava numerdrio para as demais empresas (Produtores Rurais),
como forma de adiantamento. No entanto, a contabilidade anterior nao realizava
a “baixa” no departamento de “contas a pagar”, motivo pelo qual had necessidade
de ser realizada a devida conciliacdo, a fim de que seja integralizado o correto
valor de adiantamento a fornecedores, o qual encontra-se 100% (cem por cento)

na empresa Fricock.
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4.2.5. Estoques
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No més de dezembro/2019, tanto a Fricock, como a Marco Antonio e Outra
contabilizaram saldo zero na conta estoques. Solicitamos a recuperanda que apresente

a contabilizacao referente ao saldo registrado.

Novembro 2019: O saldo da conta estoques do grupo registrou
saldo no valor de R$ 2,64 milhdes no més de outubro/2019,
apresentando diminuicio de 3,8% no més de novembro/2019.

Solicitamos a recuperanda que confirmasse os saldos apresentados.

De acordo com a recuperanda:

Conforme acima explicitado, os nilmeros apresentados nos balangos patrimoniais

nao refleten a realidade, visto que a contabilidade anterior nao realizon a devida

conciliagao numérica, com base nas orientagoes e valores apresentados pelo Grupo

Fricock a época. Assim, a contabilidade atual (SRC Consultoria Empresarial)

ird realizar a conciliacao dos niimeros, objetivando o preenchimento de eventuais

dividas com relagdo ao detalbamento de estoque da empresa Fricock e da Granja
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Santo Antinio (Marco Antonio Silveira Pedreira e Maria Cristina Silveira
Pedreira Pedroso).
4.2.6. Ativo Realizavel a Longo Prazo
Grifico 16
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O realizavel a longo prazo, concentrado na Fricock, apresentou aumento de 0,13%

entre os meses de novembro/2019 e dezembro/2019.

Novembro 2019: O saldo da conta realizavel a longo prazo

manteve-se estavel entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.2.7.

Grafico 17
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Imobilizado

Imobilizado

set/19 out/19 nov/19 dez/19

W Fricock Frigorificacio ~ MW Marco Antonio e Outra (Prod. Rural) Marco Antonio (Prod. Rural)

O saldo da conta imobilizado manteve-se relativamente estavel entre os meses de

novembro/2019 e dezembro/2019. Solicitamos a recuperanda que informe se o saldo

referente a depreciacao no més de novembro/2019 softreu alteracio, bem como se o

erro detectado no lancamento do imével alocado ja foi corrigido.

Novembro 2019: O imobilizado manteve-se estavel entre os meses
de outubro e novembro/2019. Encontramos no imobilizado da
Marco Antonio e Outra um erro de férmula, cuja diferenca foi de

R$ 50 mil. Solicitamos a recuperanda que nos informasse a respeito.

A recuperanda nos informou que:

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

O valor apresentado de R§ 250.000,00 (duzentos e cinguenta mil reais) foi
langado por um equivoco, na medida em que o valor correto que deve ser alocado
em “imovel sitio” ¢ o valor de R§ 200.000,00 (dugentos mil reais), a fim de que
seja sanado o erro de formula junto ao imobilizado da empresa “Marco Antonio

Sitlveira Pedreira e Outra”.
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Solicitamos que as devidas corre¢des sejam realizadas.

4.2.8. Fornecedores
Grifico 18
Fornecedores
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set/19 out/19 nov/19 dez/19
B Fricock Frigorificacgdo /B Marco Antonio e Outra (Prod. Rural) Marco Antonio (Prod. Rural)

O saldo da conta fornecedores consolidado registrou diminuicao de 17,7% entre os
meses de novembro/2019 e dezembro/2019. Vale ressaltar que houve reclassificacio
da conta fornecedores na Fricock referente a recuperag¢ao judicial para o longo prazo
no més de setembro/2019. Ap6s tal reclassificacao, o saldo da conta passou a registrar
aumento (de 72,9% entre os meses de outubro/2019 e novembro/2019 e de 12,4%
entre os meses de novembro/2019 e dezembro/2019), atingindo o valor de R$ 1,3

milhSes. Em relacao a Marco Antonio houve diminuicao de 38,3% entre os meses de

novembro/2019 e dezembro/2019.

Novembro 2019: O saldo da conta fornecedores registrou aumento

de 4,7% entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.2.9. Empréstimos e Financiamentos
Grifico 19
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set/19 out/19 nov/19 dez/19

B Fricock Frigorificacao Marco Antonio e Outra (Prod. Rural) B Marco Antonio (Prod. Rural)

A conta empréstimos e financiamentos consolidada registrou diminuicao de 25,2%
entre os meses de novembro/2019 e dezembro/2019. Solicitamos a recuperanda que

preste esclarecimentos a respeito da movimentagao apresentada.

Novembro 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos

apresentou aumento de 0,3% entre os meses de outubro e

novembro/2019.
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4.2.10.  Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Grifico 20
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
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set/19 out/19 nov/19 dez/19
B Fricock Frigorificagio M Marco Antonio e Outra (Prod. Rural) Marco Antonio (Prod. Rural)

A conta obrigagoes sociais e trabalhistas consolidada registrou aumento de 13,5%
entre os meses de novembro/2019 e dezembro/2019. Conforme grafico acima,
enquanto na Fricock o aumento no saldo das obriga¢bes sociais e trabalhistas foi de

16,3%, nas outras duas recuperandas houve estabilidade.

Novembro 2019: O saldo da conta obrigacOes sociais e trabalhistas

registraram aumento de 06,9% entre os meses de outubro e

novembro/2019.
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4.2.11.  Obrigagdes Tributarias

Grifico 21
Obrigagdes Tributarias
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set/19 out/19 nov/19 dez/19
B Fricock Frigorificacao Marco Antonio e Outra (Prod. Rural) B Marco Antonio (Prod. Rural)

O saldo da conta obrigacbes tributarias registrou diminuicio de 5% referente a
movimentacio contabilizada na Fricock entre os meses de novembro/2019 e
dezembro/2019. Solicitamos a trecuperanda que nos esclareca a respeito da
movimentagao apresentada, bem como que nos informe se o planejamento tributario,

mencionado pela recuperanda, foi realizado.

Novembro 2019: As obriga¢oes tributarias registraram aumento de
0,6% entre os meses de outubro e novembro/2019. Solicitamos a
recuperanda que nos informasse a respeito da composi¢io deste

saldo.

Segundo a recuperanda:

A empresa Fricock apresenta beneficio tributdrio de crédito de ICMS — por
substituicao — nos termos do Decreto n° 58.188, de 02 de julho de 2012. Desse
modo, o crédito de ICNMS' ¢ decorrente das notas fiscais de saidas, isentando a

Fricock do pagamento do ICMS. Ademais, a Fricock possui a isencao do
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imposto - IPL. Isso porque, a Fricock produzg; frango e este possui alignota 0%,
segundo a TIPI. Dessa forma, a atnal contabilidade estd realizando o estudo de
todos os impostos referentes ao Grupo Fricock, no intuito de que seja apresentado
0 seu planejamento tributario.
4.2.12.  Obrigagdes Diversas
Grifico 22
Obrigagdes Diversas
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B Fricock Frigorificacio
As obrigac¢des diversas — cujo saldo encontra-se integralmente na Fricock — registrou
aumento de 0,48% entre os meses de novembro/2019 e dezembro/2019.
Novembro 2019: A conta obriga¢oes diversas apresentou aumento
de 0,6% entre os meses de outubro e novembro/2019.
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4.2.13.  Passivo Nao Circulante
Grifico 23
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Com a reclassificagdo do passivo referente a recuperacao judicial, o passivo a longo
prazo apresentou diminui¢cao no més de dezembro/2019, a qual devera ser esclarecida
pela recuperanda.
Novembro 2019: O saldo da conta passivo nao circulante manteve-
se estavel entre os meses de outubro e novembro/2019.
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5. Passivos Concursal e Extraconcursal

Grifico 24

Classe I - Trabalhista ® Classe 11 - Garantia Real ® Classe I1I - Quirografarios

16.799.226,89 ; 55%

Passivo Concursal

614.763,16 ; 2%

6.551.510,15 5 21%

6.660.976,51 ; 22%

Classe IV - ME e EPP

O passivo concursal esta distribuido conforme o grafico acima, totalizando o valor de

R$ 30.626.476,71. Vale ainda ressaltar que niao foram apresentadas informacdes a

respeito de possivel passivo extraconcursal.

Através de consulta a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, foram localizados os

seguintes débitos em divida ativa:

Demais

CNPJ] Previdenciario Multas Total
Empresa Débitos
Fricock Frigorificagio 56.373.319/0001-17  4.683.048,65 1.097.017,06 0,00 5.780.065,71
Matco Antonio e Outra

13.496.326/0001-01 0,00 0,00 7.019,61 7.019,61
(Produtor Rural)
Marco Antonio (Produtor

08.007.003/0001-69 0,00 0,00 9.275,92 9.275,92
Rural)

Totais: 4.683.048,65 1.097.017,06 | 16.295,53 5.796.361,24

Em consulta a Procuradoria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, nada foi localizado.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Ed. Hemisphere -

CEP 13090-740
T. 19 3291-0909
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6. Consideragoes Finais

Na primeira reunidao presencial realizada junto aos representantes da recuperanda —
antes mesmo da pandemia — nos foi informado a respeito da dificuldade em conciliar
os numeros da empresa, fato este confirmado quando da analise dos documentos
contabeis entregues e acima analisados. Ainda neste sentido, vale reforgar que tais
documentos contabeis, referentes a0 més de dezembro/2019, somente agora — ap6s

cinco meses — foram entio informados.

Segundo a nova gestao a frente da empresa, varios procedimentos estao sendo

adotados, dentre eles estao:

e Trabalho junto ao setor comercial visando aumento de vendas;
e Tentativa de novos investimentos;
e Melhoramentos na area de logistica na tentative de reduzir custo;

e Maior controle de pedidos visando melhor aproveitamento de oportunidades.

Embora tais pontos acima tenham sido noticiadas a administradora judicial, até o
presente momento e a partir da analise realizada, podemos atirmar que a recuperanda
nao apresenta uma confiavel contabilidade, a qual registrou diversas conciliacbes e
reclassificagbes — tais como nas contas de: depreciagdo, empréstimos e
financiamentos, obrigacoes tributirias, entre outras — as quais solicitamos
esclarecimentos, uma vez que estas sao objeto de muitas duvidas e variagoes

significativas carecendo, portanto, de acompanhamento das devidas memorias de

calculo.

- Chacara da Barra
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Objetivando a resolucio dos pontos abordados e com o intuito de informar a
comunidade de credores a respeito da real situagdo da empresa, realizaremos uma

nova rodada de reunides — por hora — virtuais.

A partir do acima exposto e, considerando que o processo de recuperagao judicial,
deferido em 18/12/2019, esta administradora nao dispde de informagoes suficientes
para entender se a empresa esta fazendo uso de instrumentos capazes de resolver os
problemas de processos administrativos e de contabilizagdo propriamente dita, uma
vez que até o presente momento nao recebemos documentos contabeis referentes ao

exercicio de 2020 — os quais também ja foram solicitados.

7. Acompanhamento Processual

Recuperac¢ao Judicial
Processo Numero 1011207-40.2019.8.26.0510
2% Vara do foro de Rio Claro

03/12/2019 - Pedido de Recuperacio Judicial
04/12/2019 + Despacho de Anilise Preliminar
18/12/2019 - Deferimento do Processamento da Recuperacio Judicial

v

Para verificacao do andamento processual acesse o site:

www.rdcempresarial.com.br / recuperacoes-judiciais

8. Anexos

Sl 407

- Chéacara da Barra
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o
[RICQSK [RIGS ULTURA INDUSTRIA £ COMCRCIO LTRA, <
CNPJ n* 56.373.319/0001-17 =
2
pertodo de 01 de Janelro de 2019 3 31 d¢ Dezembro 2019 g
Rs6.805.00422 | S
ATIVO R$ 6.805.004,22 PASSIVO // o
7}
Ative Cireiante 5 4.033.347,06 Passivo Gersl _______________._.R."'_Mg—a- o
Disponivel RS 18.865,45 M %’)
-«
Caina R$ 1.001,52 fornecedorel RS 1.300.780,14 8
Caixa Geral RS 1.001,52 I
- Formecedoras Nacionals RS 1.300.780,14 %
Banco Conta Movimento RS 17.863,93 fornecedores Geral RS 1.300.780,14 g
Banco Itay R$ 143,10 .
SICO0B CREDIGUACU 1S 17,720,83 Empréstimos ¢ Financiamentos RS 6.400.933,03 g
=}
Aplicagdo Financelra RS 0,00 Empréstimos e Financiamentos R$ 6.600.933.03 | T
Previdéngta Privada RS 0,00 Empréstimas Bancirios RS 3.4B1.616,21 é
Banco au RS 0,00 Mutuos R6 291931682 | ©
Umites Bancdrios ®$ 0,00 g_
Clientes R$ 528.820,77 =}
Duplicatas  Receber R$ 528 820,77 Obrigagbes Trabalhistas S 11.123.905,9% g
o
Outros Créditos R$ 3.485.660,84 Obrigaches Trabalhistas RS 2.729.411,67 | O
Adiantamento 3 fornecedores RS 3.485.660,84 Saldrios a Pagar RS 75136354 | 0
Créditos Tributdrios R$ 0,00 Férias a Pagar R 290.122.72 | &
13% a Pagar RS 108.120,35 o
Estoques #$ 0,00 Rescisdo R 1.026237,06 | 3
Material Secunddrio R$ 0,00 v Acordo Trabalhista RS 553.568,00 u"j
Matertal de Embalagem RS 0,00 o
Produtes Acabados R$ 0,00 Obrigagdes Previdencidrias RS 8.354.494,28 z
INSS a Recolher RS 4,659.180,69 g
Despesas Exercicio Seguinte RS 0,00 FGTS a Recother Rsas7.71894 | 8
Primios Seguro a Apropriat RS 0,00 Pro Rural a Recolher RS 3.277.398,65 2
Licenciamento Veiculos - IPVA RS 0,00 S
Obrigagdes Fiscals R$1.705.749,65 | 8
Ativo N3o Circulante RS 2.771.657,16 2
Tributos & Recolher RS 1.062.857,90 (=
Realizavel a Longo Prazo RS 1.517.426,26 IRF a recolher R$ 17002036 | O
Imip. Municipais a Recolher RS 80.072,26 |=
Realizavel a Longo Praro RS 1.517.426,26 COFINS/CSLL/PIS - Retengdo fonte RS 6.624,14 5
Consrclo Veiculos RS 109.299,65 Desoneragdo a Recolher RS 806.141,14 [T}
Crédito da Eletrobris RS 66,035,41 7
Depdsitas Judicials RS 1.239.016,98 Taxas e Contribulgdes RS 642.891,75 [
Empréstimas RS 23.087,17 PIS a Recother RS 263.143,53 2
Qurocap - Banco do Brasi RS 63.987,05 COFINS a Recolher RS 302.41061 R
Notas Promissorias a Receber RS 10.000,00 Contr. Confeder. E Assistencial RS 77.337,61 m
Bradesco Capitalizacso R$ 6.000,00
Qutras Obrigagdes a Pagar RS 3.229.871,76
Ativo Permanente R$ 1.254.230,90
Obrigages Diversas RS 3,226.894,37
participagio em Outras Empresas RS 9.165,50 Comissbes a Pagar RS 0,00
" Engie Brasll Energla S/A RS 65,93 Forga e Luz a Pagar RS 67.927,17
|mévels n/ Destinado a Atlv. Empresa RS 4.669,05 Agua e Esgolo a pagar #$ 1,063.764,26
Cotas - Coop. Ec. Cred. M. Emp. R. C, Sleor RS 4.430,52 Adlantamento de Clientes RS 0,00
Seguro de Vida em Grupo RS 0,00
Imobilizado R$ 1.245.065,40 D.AAE. Parcelamento Agua e Esgoto RS 2.053.737,10
Cheques a Compensar RS 0,00
Imobilizado Abatedouro RS 885.054,77 Parcelamento Elektro S.A. RS 41.465,84
Construgbes e Benfeitorias RS 456.369,15 :
Terrenos /5 108.451,83 Contas a Pagar RS 2.977,39
Obras em Andamento RS 15.784,09 Banco Consignado RS 204,49
Pogo artesiano RS 304.449,70 Rapldo S50 Paulo Transp. Sercv, LTDA RS 2.772,90.
|mobilizado Fillal Graxaria RS 125.085.88 Provisbes RS 110.567,2
Construcles o Benfeitorias RS 125,085,88 i
Provisbes RS 0,005
RS 6.034,617,89 Férias e Encargos Sociais 7S 0,000

|mobilizado Abatedouro

y Sit
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{-} Depreciagio Fllall Graxaria
Miquinas e Equipam,
Mévels e Utensilios
Construgdes e Benfeitorias

(-} Ameortizagio Acumulada
Marcas e Patentes

Bens Complem. Dif. IPC/BTNF 90
Embraer
Agbesda Eletrobrés
\mdvels n/ Destinado a Atlv, Empresa
Terrenos
Graxarla ¢/ Madquinas e Equipamentos
Direlto de Uso de Telefone
Graxaria ¢/ Direito de Uso de Telefone

RS 3.502.649.20
RS 85.705,13
RS 74.312,19

R$ 2.027.695,51
RS 39.938,13
RS 87.910,89
RS 29.086,89
RS 13.351,84

RS 3.187,10
RS 4.535,36
RS 164.622,28
/5 1.623,31

RS 100.904,89
R$ 100.372,23
RS 532,66

R$6.553,17
R$5.286,99
RS 1.266,18

RS 675,28
RS 675,28

-R$ 5.885.101,91
RS 3,212.466,10
RS 81.496,21
RS 68.927,44
RS 1.636.632,18
RS 28.653,26
-5 83.858,92
-RS 29.086,89
-R$13.351,84
-R$ 3.503,05

RS 247.963,98
-R$ 310.820,64
-A$ 2.095,81

-R$ 164.622,28
-R§ 1.623,31

-R$ 141,950,01
-RS 69.981,46
-R$ 532,96

-RS 71.435,59

-R$ 1.268,79
«RS 1.268,79

RS 120.454,23
RS 273,94

RS 1.867,99
RS 4.691,17
RS 104.776,79
RS 5.107,23
R% 3.098,55
RS 678,56

provisio para Imposto de Renda e Adiclonal

impaosta de Renda PJ

passive N3o Clrculante

fls. 103

R$ 110.567,20
RS 110.567,20

R$ 5.929.520,20

Parcelamentos
Refis PIS/COFINS Lel 12996/2014
Refls Loi 129956/2014 - INSS
PERT LEI 13496/2017 - Déb. Previd. RFB

parcelamento Rural - PRR Lel 13606 PGFN

parcelamento FGTS

Fornecedores em Recuperago judiclal
Fornecedores Gerais em Recuperagdo Judicial

RS 1.811,996,23
RS 0,00

RS 982.363,49
RS 278.842,95
RS B.420,45

RS 542.369,30

R$ 4.117.523,97
RS 4.117.523,97

-R$ 22.996.323,71

patrimdnio Liquldo
Patriménio Liquide RS 22.996.323,71
Reservas de Capital RS 127.115,44

Corregdo Monetdria de Capital
Reservas Incentivo Fiscal

Capital Soclal
Capital Social Integralizado

Lucros/Prejulios Acumulados
Lucros Acumulados
{-) Prejufzos Acumulados
|} Prejulzo Exercicio
Ajustes Exercicios Anteriores

RS 126.997,40
R5 122,04

RS £00.000,00
R$ 600.000,00

-R$ 23.723.443,15
RS 2.228.898,86
RS 22.292.688,48
RS 3.660.292,92
RS 639,39

aulo, protocolado em 21/05/2020 as 16:13 , sob o nimero WRC020700460306
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Ulvpunivel 000 .’,'L'.!!)'I’.E‘,""""“ RY 7.000.012,97
Lalun g 4,00 Forrsceduras RS 50113143
Calen Ginral iy (00
fornecadores Natlunals ®4 50113143
LA
Nesico Conta Movimenis Y 0,00 furnacedures Goral 15 561.131.43
Clianins Ry 20050227 Empréstimas w Financlamentos B4 5.624.368,37
Duplieatas b Recalier ny 290.532,27 Empréstimaos e Financlamentos B$ 5.624.768,37
Duglicates b fecaber ne 190 530,27 Empréstimas Bancheins 555624 368,37
Hutuo betio RS 000
Oulron Créditos né 0,00 Ghrigaghies Trabalhistas RS £61.393,66
Adisntamenios Diverson 1y 0,00 Obrigagbes Trabalhistas Rf 618.845,27
Adiartamento b furnecedorag RS 0,00 Salbrius o Pagar B% 310.176,96
118 Salario w4 16.583,13
Contribulgfes Sindicals P4 11500
Faloyues m% 0,00 Aenrdo Trabathista B% 271 774,18
Marcadarlas Produlgr @ insumas Y 0,00 Obrigaghes Pravidenclirias RS 242.54439
Matrizay #e 0,00 1155 3 Recolher RS 29.711.04
Haghes o Concetiato 4 0,00 FGT%5 a Recainer B 15223335
Matarial ta L mbalagem Ré 0,04 Pro Mutal a Recalher RS 0,00
Obrigaghes Flcals RS 13.119,51
Antacipegdo do Imposion R$ 0,00
Antacipagio 0P 50,00 Tributos b Recolher R 13.1159.51
1G5 3 recother RS 0,00
Daspeses Exerciclo Seguints R$ 0,00 IRAF 8 recolher RS 13.119,51
Imp. Munitpals a Recoiher RS 0,00
Despusan Exarciclo Seguinte R$ 0,00 Oesaneragdo a Recolher RS 0,00
Prbmios de Seguros a Aproptiat RS 0,00
Licenclamento de Veleulay - IFVA R4 0,00 Taxas e Contribulgfes A5 0,00
PIS a Recolher RS 0.00
COFINS a Recalher RS 0,00
Ativo No Circutanta B$ 12.510.068,54 Contr, Confeder. E Assistencial RS 0,00
Imoblilzado R$ 12.510.068,54 Provisbes R$0,00
Iimobllizado #$ 12.510.068,54 Provisbes RS 0,00
imovel / Sitlo #4 250.000,00 Férias e Encargos Sotials RS 0,00
Galphes o Cquipamentos R% 12.210.068,54 137 $aldrio @ Encarges Socais R50.0d
Velculo RS 50.000,00
|-} Depreciagho Abatedouro R$ 0,00
Imgvel / Sitig RS 0,00 Patriménle Uguldo RS 5.800.587,84
[qulparmentos RS 0,00
Aeservas de Capital RS 0,00
Correqdo Monetina de Capital RS 0,00
Reservas Incentivo Fiscal RS 0,00
Capltal Saclal R% 0,00
Capital Social Integralizado RS 0,00
Lucros/Prejulios Acumulados RS 5.800.587,84
Lucros Acumuladod RS 6.735.835,91
(-} Prejulzos Acumulados RS 0.00
Prejultos do Exercitla RS 936.248,07
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Ulvpunivel 000 .’,'L'.!!)'I’.E‘,""""“ RY 7.000.012,97
Lalun g 4,00 Forrsceduras RS 50113143
Calen Ginral iy (00
fornecadores Natlunals ®4 50113143
LA
Nesico Conta Movimenis Y 0,00 furnacedures Goral 15 561.131.43
Clianins Ry 20050227 Empréstimas w Financlamentos B4 5.624.368,37
Duplieatas b Recalier ny 290.532,27 Empréstimaos e Financlamentos B$ 5.624.768,37
Duglicates b fecaber ne 190 530,27 Empréstimas Bancheins 555624 368,37
Hutuo betio RS 000
Oulron Créditos né 0,00 Ghrigaghies Trabalhistas RS £61.393,66
Adisntamenios Diverson 1y 0,00 Obrigagbes Trabalhistas Rf 618.845,27
Adiartamento b furnecedorag RS 0,00 Salbrius o Pagar B% 310.176,96
118 Salario w4 16.583,13
Contribulgfes Sindicals P4 11500
Faloyues m% 0,00 Aenrdo Trabathista B% 271 774,18
Marcadarlas Produlgr @ insumas Y 0,00 Obrigaghes Pravidenclirias RS 242.54439
Matrizay #e 0,00 1155 3 Recolher RS 29.711.04
Haghes o Concetiato 4 0,00 FGT%5 a Recainer B 15223335
Matarial ta L mbalagem Ré 0,04 Pro Mutal a Recalher RS 0,00
Obrigaghes Flcals RS 13.119,51
Antacipegdo do Imposion R$ 0,00
Antacipagio 0P 50,00 Tributos b Recolher R 13.1159.51
1G5 3 recother RS 0,00
Daspeses Exerciclo Seguints R$ 0,00 IRAF 8 recolher RS 13.119,51
Imp. Munitpals a Recoiher RS 0,00
Despusan Exarciclo Seguinte R$ 0,00 Oesaneragdo a Recolher RS 0,00
Prbmios de Seguros a Aproptiat RS 0,00
Licenclamento de Veleulay - IFVA R4 0,00 Taxas e Contribulgfes A5 0,00
PIS a Recolher RS 0.00
COFINS a Recalher RS 0,00
Ativo No Circutanta B$ 12.510.068,54 Contr, Confeder. E Assistencial RS 0,00
Imoblilzado R$ 12.510.068,54 Provisbes R$0,00
Iimobllizado #$ 12.510.068,54 Provisbes RS 0,00
imovel / Sitlo #4 250.000,00 Férias e Encargos Sotials RS 0,00
Galphes o Cquipamentos R% 12.210.068,54 137 $aldrio @ Encarges Socais R50.0d
Velculo RS 50.000,00
|-} Depreciagho Abatedouro R$ 0,00
Imgvel / Sitig RS 0,00 Patriménle Uguldo RS 5.800.587,84
[qulparmentos RS 0,00
Aeservas de Capital RS 0,00
Correqdo Monetina de Capital RS 0,00
Reservas Incentivo Fiscal RS 0,00
Capltal Saclal R% 0,00
Capital Social Integralizado RS 0,00
Lucros/Prejulios Acumulados RS 5.800.587,84
Lucros Acumuladod RS 6.735.835,91
(-} Prejulzos Acumulados RS 0.00
Prejultos do Exercitla RS 936.248,07
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

MARCO ANTONIO SILVEIRA PEDREIRAE OUTRA

Perfodo de 01 de janelro de 2019 3 31 de dezembro de 2019

CNPJ n® 08,007.003/0001-69

RS 5.657.807,00

{=) Receita Bruta
(+) Vendas (Matriz e Filial)

{-) Impostos Vendas
(-) Impostos
Recuperagdo ICMS

(-) Dedugdes da Vendas
(-} Vendas Canceladas

(-) DevolugBes de Vendas

(=) Receita Liquida

RS 5.657.807,00

A% 0,00
RS 0,00
RS 0,00

R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 5.657.807,00

{-) Custo de Venda
{-) cMmv

(=) Lucro Bruto

-R$ 4.526.245,60
-RS 4.526.245,60

R$ 1.131.561,40

(-) Despesas Operacionais
(-) Despesas com Pessoal

{-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Comercial
(-) Despesas Tributdrias

(=) Lucro/Prejufzo Operaclonal

-R$ 1.678.263,11
-R$ 1.605.863,10
-RS 40.381,62
-R$ 32.018,39

RS 0,00

-R$ 546.701,71

(+/-) Resultado Financeiro
{+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

(+/-) Receitas/Despesas Ndo Operacionais

{+) Qutras Receitas
(-) Outras Despesas

(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL

-R$ 1.619,94
RS 0,00
-R$ 1.619,94

R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00

-R$ 548.321,65

(=) Resultado Liquido do Exercicio

-R$ 548.321,65
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

ARCO ANTONIO SILVEIRA PEDRE! EQUTR
CNPJ n* 13.496.326/0001-01

parlodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019

RS 1,865.254,89
i RS 1.865.254,89
(+) Vendas {Matriz e Filial)

RS 0,00

{-) Impostos Vendas RS 0,00

(-} Impostos RS 0,00
Recuperagldo ICMS

RS 0,00

{-) DedugBes da Vendas RS 0,00

{-) Vendas Canceladas RS 0,00

(-) Devolugdes de Vendas

RS 1.865.254,89
(=) Recelta Liquida

-R$ 969.932,54
{-) Custo de Venda i
{-) CMV

RS 895.322,35

(=) Lucro Bruto
-R$ 1.778.733,61
(-) Despesas Operaclonals gt
(-) Despesas com Pessoal o
(-) Despesas Administrativas e
(-) Despesas Comercial b

{-) Depesas Tributarlas

-R$ 883.411,26
(=) Lucro/Prejuizo Operacional

-R$ 52.836,81

(+/-) Resultado Financeiro o

(+) Receltas Financeiras . v o0
{-) Despesas Financelras

R$ 0,00

(+/-) Receltas/Despesas Nio Operaclonals s

(+) Outras Receltas g

{-} Outras Despesas

-R$ 936.248,07
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL $ !

-R$ 936,248,07
(=} Resultado Liquido do Exercicio $

Ncre Il o Wm

Marco Antonio Silveira Pedreira
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