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Glossario

Rosfran

Frigorifico Rosfran Ltda.

Petrus

Participacio Societaria Petrus Ltda.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Csp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstraciao de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas pattes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associaches empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custdédia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no préprio Selic ¢ em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidacido
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a altera¢io introduzida pelo art. 1°
da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).
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Frigorifico Rosfran Ltda.
Participagdo Societaria Petrus Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informacoes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opinido sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situacdo financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagbes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informagdes apresentadas sao de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informag6es disponibilizadas sio de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificacio pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisdo de tais informacoes. Neste contexto, o presente Relatorio
nao sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou altera¢do nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.
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pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e

a possibilidade de contextualizagdo, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pela

recuperanda, referentes aos meses de setembro/2018 a agosto/2019.

2. Visido geral da Recuperanda

2.1. Segmentos de atuagao

A Rosfran tem como objeto principal de suas atividades:

e Criagdo de frangos para corte

e Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis

e Abate de aves

e [abricacdo de alimentos para animais

e Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,

intermunicipal, interestadual e internacional

2.2. Organograma Societario

Frigorifico Rosfran Ltda.

e Capital Social — R$ 600.000,00 — dividido em 600.000 cotas no valor
nominal de R$ 1,00;

Sécios:
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Carlos Alberto Roso — detentor de 300.000 cotas, no valor de
R$ 300.000,00 e;

Claudete de Fatima Ferraz Roso — detentora 300.000 cotas, no valor de

R$ 300.000,00.

Participagdo Societaria Petrus ILtda

A.

Capital Social — R§ 821.508,86 — dividido em 82.150.886 cotas no valor

nominal de R$ 0,01;

Socios:

1. Carlos Alberto Ferraz Roso — detentor de 41.075.443 cotas, no valor de
R$ 410.754,43 ¢;

2. Taiza Maria Ferraz Roso — detentora de 41.075.443 cotas, no valor de R$
410.754,43;

Usufrutuarios e Administradores:

1. Carlos Alberto Roso;

2. Claudete de Fatima Ferraz Roso.

2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Matrizes — Amparo/SP;

Criagao e abate — A criacdo das aves ¢ feita em sistema de alojamento em
galpoes de parceiros, em regime de integracio, e o abate é feito em
frigorificos terceirizados, no Distrito de Maristela, Laranjal Paulista/SP, e
regiao;

Fabrica de Ragdo e Insumos — Distrito de Maristela, Laranjal Paulista/SP;
Centro Administrativo - Distrito de Matistela, Laranjal Paulista/SP;

Centro de distribuicao — Barueri;
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e Produto final fornecido principalmente para a Grande Sdo Paulo e Baixada
Santista.
2.4. Estrutura organizacional
De acordo com as informag¢oes encaminhadas pela recuperanda, o quadro de
funcionarios passou por mudangas.
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO
Junho/2019 Julho/2019 Agosto/2019
ADMINISTRACAO 10 10 11
PRODUGAO 4 4 4
MANUTENCAO 4 4 4
TRANSPORTE 30 30 30
APOIO 6 6 6
TOTAL 54 54 55
No més de agosto, a Rosfran contratou uma pessoa para o departamento de
administracao, totalizando em cinquenta e cinco funcionarios.
Julho 2019: Solicitamos a recuperanda que encaminhe o quadro
de funcionirios referente aos meses de junho e julho/2019.
Maio 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda, nao houve movimentagio em seu quadro de
funcionarios.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Margo 2019: Em mar¢o/2019, a recuperanda nao encaminhou a
estrutura organizacional. Solicitamos a recuperanda que atualize a

estrutura organizacional.

Fevereiro 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda, nio houve mudanga na estrutura organizacional

referente aos meses de janeiro/2019 e fevereiro/2019.

Dezembro 2018: A recuperanda nio encaminhou a estrutura
organizacional referente a0 més de dezembro de 2018. Solicitamos

que esta seja enviada.

Novembro 2018: Segundo esclarecimentos prestados pela
recuperanda, a fim de reduzir as despesas operacionais, alguns cortes

foram efetuados ao longo do periodo analisado.

3. Informagdes financeiras

3.1. Demonstracio de Resultado do Exercicio — DRE

De acordo com declaracio prestada pela Recuperanda, a Demonstracao do

Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatério diz respeito ao resultado do

petiodo de setembro/2018 a agosto/2019, as quais apresentam-se da seguinte

forma:

3.1.1. Evolugao do Faturamento
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Grafico 01 - Receitas e Dedugdes de Vendas
Rosfran
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O faturamento da Rosfran apresentou diminui¢ao de 8% entre os meses de julho e
agosto/2019, enquanto as dedugdes de vendas contabilizaram diminuicao de 17%,
no mesmo periodo. Com relacao a linha outras receitas operacionais, esta registrou
diminui¢ao de 9%, conforme grafico acima.
Julho 2019: O faturamento referente ao més de junho registrou
diminui¢ao de 5% em relacdo a maio/2019. No més de julho/2019,
o aumento contabilizado no faturamento foi de 15%, quando
comparado a0 més anterior.
Maio 2019: Nos ultimos dois meses em analise, a Rosfran
apresentou aumento de 2% e 14% na receita bruta, conforme
grafico acima.
Margo 2019: A receita bruta da Rosfran apresentou diminui¢ao de
12% no més de fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior. No que diz respeito ao més de marco/2019, a
recuperanda registrou aumento de 25% - conforme grafico acima.
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Janeiro 2019: A Rosfran registrou aumento de 28% na conta
receita bruta no més de janeiro/2019, quando comparado a

dezembro/2018 — conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A recuperanda apresentou redugao (5,3%) no
faturamento entre o més de novembro a dezembro de 2018,

passando de R$ 4,9 milhoes para R$ 4,6 milhGes, respectivamente.

Novembro 2018: Apds queda apresentada entre os meses de
setembro e outubro, a Rosfran voltou a apresentar elevagio no
faturamento no més de novembro. As deducdes de vendas se

mantiveram entre 8,5% e 9%.

Setembro 2018: A Rosfran apresenta faturamento variando entre
R$ 4,2 e R$ 5,6 milhSes no periodo analisado (de abril a setembro)
e dedugdes de vendas entre 7,5% e 8,5%. Também apresenta
Outras Receitas Operacionais variando entre R§ 520 e R§ 662 mil.

Pede-se que a Rosfran esclareca a receita nao operacional.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

a. O Frigorifico Rosfran, como todo o setor de aves, foi impactado pelo baixo
preco médio do Kg de carne de frango que persistin até meados de setentbro,
quando observou-se uma melhora no preco, conforme demonstramos

abaixo uma planilha com o prego médio praticado no periodo;
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Jun/18 4,3041
Julf18 4,1650
a0/ 18 4,0473
set/ 18 4,6012
b. A rubrica de Ontras Receitas Operacionais, consiste em beneficio fiscal
do ICMS' de 12% das vendas conforme art. 35 e 40, anexo 111, Livro
T do RICMS/SP.
Grafico 02 - Receitas e Dedugbes de Vendas
Petrus
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O faturamento da Petrus manteve-se estivel no més de agosto/2019, enquanto as
dedug¢oes de vendas registraram aumento de 29%, quando comparadas ao més
anteriof.
Julho 2019: A Petrus contabilizou aumento de 2% no faturamento
no més de junho em comparagao ao més de maio/2019. Entre os
meses de junho e julho/2019, o faturamento registrou leve
diminui¢ao (1%) — conforme grafico acima.
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Maio 2019: A Petrus manteve estavel o saldo da receita bruta nos

meses de abril e maio/2019.

Margo 2019: A Petrus apresentou diminuicao (3%) na receita
referente a0 més de fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior. Em marco/2019, a recuperanda registrou leve aumento

(1%) — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Petrus manteve relativamente estavel o saldo da

receita bruta no dltimo més em analise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: A Petrus apresentou elevacao de R§ 6 mil em

sua receita bruta, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Petrus mantém o faturamento estavel e as

dedugdes vendas mantém a mesma variacao ja apresentada.
Setembro 2018: A Petrus apresenta faturamento mensal de
aproximadamente R$ 90 mil e dedugdes de vendas entre 0,7% e

1,5%.

3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grafico 03 - Receita Liquida x Custo de Vendas
Rosfran
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A Rosfran contabilizou diminui¢dao de 7% na receita liquida referente ao més de
agosto/2019, quando comparada ao més anterior. Em relacdo ao custo de vendas,

este contabilizou diminui¢ao de 5%, no mesmo periodo.

Julho 2019: A receita liquida registrou diminuicao de 6%,
enquanto o custo de vendas diminuiu 3% entre os meses de maio
e junho/2019. Comparando os ultimos dois meses verifica-se que
a receita liquida apresentou aumento de 15%, enquanto o custo do

produto vendido registrou aumento de 13%.

Maio 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida
apresentou aumento de 3% em abril e de 16% no meés de
maio/2019, enquanto o custo de vendas registrou diminuicio de

2% no més de abril e aumento de 16% no ultimo més em analise.

Margo 2019: A receita liquida da Rosfran — embora esteja
contabilizando saldo maior que o custo de vendas — registrou

diminuicao (24%) no més de mar¢o/2019, quando compatrado ao
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més anterior. Com relagao ao custo de vendas, este apresentou

aumento de 26% - no mesmo perfodo em analise.

Janeiro 2019: A receita liquida apresentou aumento de 23% no
ultimo meés em andlise, quando comparado a dezembro/2018.
Com relagao ao custo de vendas, este representou 95% da receita

liquida no més de janeiro/2019.

Dezembro 2018: A receita liquida apresentou diminui¢ao de 4,7%
no meés de dezembro, quando comparado ao més anterior,
enquanto o custo de vendas registrou diminui¢ao de 0,3%, no

mesmo periodo em analise.

Novembro 2018: A Rosfran voltou a apresentar custo de vendas

acima da receita liquida nos meses de outubro e novembro de

2018.

Setembro 2018: O Custo de Vendas se mantém superior a receita
liquida da empresa em todo o periodo analisado, exceto no més de

setembro. Pede-se a recuperanda que esclareca essa situagao.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Esta situagio ¢ reflexo da baixa do prego da carne até agosto de 2018 onde
existia de fato um prejuizo operacional relatado no item acima. O preco de

venda médio do mercado foi insuficiente para cobrir os custos operacionais.

Petrus nao apresenta contabilizacao de Custos de Vendas

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 -

SI. 906 - Ed. Hemisphere,

Norte-Sul «

fls. 590

J0-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo VmnO4EyY.

Esf@ documénto é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

P



fls. 591
ADMINISTRACAO JUDICIAL
3.1.3. Despesas Operacionais
Grafico 04 - Lucro Bruto x Despesas
Rosfran
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No més de agosto/2019, a Rosfran apresentou queda no saldo do lucro bruto e
aumento (7%) nas despesas operacionais.
Julho 2019: Embora o lucro bruto ou margem de contribuicao da
Rosfran seja insuficiente para cobrir as despesas operacionais da
empresa, este apresentou melhora no més de julho/2019 —
conforme grafico acima.
Maio 2019: Embora a Rosfran tenha registrado aumento no lucro
bruto referente a0 més de abril/2019, suas despesas operacionais
sao superiores a margem de contribuicao da empresa.
Margo 2019: A Rosfran apresentou diminui¢ao (6%) nas despesas
operacionais referentes a mar¢o/2019, quando comparado ao més
anterior. Com relagao ao lucro bruto, este apresentou diminui¢ao
(70%), no mesmo periodo em analise.
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Janeiro 2019: Apesar do aumento registrado na conta lucro bruto,
a Rosfran contabiliza despesas operacionais superiores ao lucro

bruto.

Dezembro 2018: Devido ao fato da receita liquida apresentar-se
superior ao custo de vendas, a recuperanda contabilizou margem
de contribui¢ao positiva. Apesar disso, tal margem ainda nao ¢

suficiente para o pagamento das despesas operacionais.

Novembro 2018: A Rosfran apresenta prejuizo bruto no més de
outubro e, apesar da reversdao de tal resultado em novembro, o
saldo ¢ insuficiente para honrar as despesas da empresa.
Solicitamos a recuperanda que nos informe se alguma medida foi
ou sera tomada no sentido de melhorar a atual situacao, bem como
se ha previsido quanto ao cenario macroeconomico, pois de acordo
com a balanga comercial do agronegdcio, a venda de frango para
paises arabes caiu 19% até novembro — o que talvez possa

representar Ccomo uma Vantagem a recuperanda.

De acordo com a recuperanda:
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O Prejuizo Bruto em Outubro ¢ resultado da queda no Faturamento daquele
més R 3.862.214,43, contra R§ 4.813.337,27 em Novembro, ficando
abaixo do ponto de equilibrio operacional. Desta forma o equilibrio foi
recuperado a partir de 11/2018, sendo em Outubro houve o reflexo da
redugdo de producao planejada em meses anteriores. Quanto ao ambiente

Macroeconomico, a empresa foi impactada positivamente com o aumento do
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preco médio da carne de frango a partir de agosto, conforme demostrado no
grdfico abaixo, contudo a queda de venda para o mercado drabe pode afetar o
preco desta commodities negativamente, uma vey haverd anmento na oferta
interna, mercado da Rosfran.
Preco Médio do Kg de Carne
RS 5,2000
RS 5,0000
RS 4,8000
RS 4,6000
RS 3,2000
jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 jan-1%
Preco M edio
Setembro 2018: Por apresentar Custo de Vendas superior a
Receita Liquida, o Lucro Bruto da Rosfran se apresenta negativo
no periodo, exceto no meés de setembro. Isso faz com que a
empresa ndo tenha recursos para pagar as despesas fixas, conforme
demonstrado no grafico acima.
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Grafico 05 - Lucro Bruto x Despesas
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A Petrus manteve relativamente estavel o saldo da conta lucro bruto, apresentando
aumento de 2% nas despesas operacionais referentes a0 més de agosto/2019,
quando comparadas ao més anterior.
Julho 2019: A Petrus mantém relagao mais confortavel entre o
lucro bruto e as despesas operacionais, conforme grafico acima.
Maio 2019: A Petrus mantém a relagao favoravel entre a margem
de contribuicdo e as despesas operacionais, com estas registrando
diminui¢io nos meses de abril (19%) e maio/2019 (21%).
Margo 2019: A Petrus apresentou diminui¢ao de 4% no lucro
bruto e de 21% nas despesas operacionais referentes a
marc¢o/2019, quando comparado ao més antetiot.
Janeiro 2019: A Petrus manteve a conta lucro bruto acima das
despesas operacionais, conforme grafico acima.
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Dezembro 2018: A Petrus manteve a margem de contribui¢ao
suficiente para pagar suas despesas operacionais, conforme grafico
acima.
Novembro 2018: A Petrus apresenta lucro bruto suficiente para
pagar suas despesas fixas, conforme grafico acima.
Setembro 2018: A Petrus apresenta recursos suficientes para
pagar as depesas da empresa.
3.1.4.Resultado Financeiro
O Resultado Financeiro demonstra ganhos ou perdas da empresa em operagdes
financeiras, sejam elas decorrentes de aplicagdes, tomada de crédito, antecipacao de
recebiveis, etc.. Por ser contabilizada em contas contabeis de despesas deve ser
analisada de forma invertida, onde o resultado negativo ¢ um ganho pois é um
redutor de despesas.
Grafico 06 - Resultado Financeiro
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No més de agosto/2019, a Rosfran voltou a apresentar diminuicao (82%) no saldo

da conta resultado financeiro — retornando ao patamar registrado anteriormente,

conforme grafico acima.
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Julho 2019: As despesas financeiras de Rosfran que
permaneceram relativamente estaveis entre os meses de maio e
junho, registraram aumento significativo no més de julho/2019 —

atingindo saldo no valor de R$ 281 mil.

Maio 2019: A Rosfran apresentou reduc¢ao nas despesas
financeiras referentes aos meses de abril (39%) e maio (10%),

conforme grafico acima.

Margo 2019: Enquanto no més de fevereiro/2019, a Rosfran
registrou aumento de 14% no resultado financeiro, no meés de
mar¢o/2019, este contabilizou diminuicdo de 6%, quando

comparado a0 meés anterior.

Janeiro 2019: A Rosfran registrou aumento na receita financeira
no meés de janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos
informe o motivo de tal reconhecimento. A recuperanda nos

esclareceu a respeito.

Dezembro 2018: Apos a forte elevacao no més de novembro, o
resultado financeiro voltou a medida registrada ao longo do

periodo analisado. a mesma voltou aos patamares historicos em

dezembro.
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Novembro 2018: A Rosfran apresentou forte alta em suas
despesas financeiras no més de novembro de 2018. Necessario que
a recuperanda preste esclarecimento a respeito de tal

reconhecimento.

Segundo esclarecimento enviado pela recuperanda o aumento no resultado

financeiro:

Em novembro foi reconbecido na despesa financeira o valor de R§ 457.199,99
referente desdgio no leilao de crédito de ICMS junto ao Banco Desenvolve SP.

Setembro 2018: Conforme explicado acima, a empresa apresenta
despesas financeiras, porém em reducdo, com queda de até 80%
no periodo analisado. E necessario acompanhar este item nos

proximos periodos para confirmar a tendéncia de queda.

Grafico 07 - Resultado Financeiro
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A conta resultado financeiro da Petrus manteve-se estavel entre os meses de julho

e agosto/2019.
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Julho 2019: As despesas financeiras da Petrus apresentaram
diminui¢do nos meses de junho (5%) e julho (2%), conforme
grafico acima.
Maio 2019: A Petrus registrou diminuicao de 3% nas despesas
financeiras referentes a0 més de abril. No que diz respeito ao més
de maio/2019, este apresentou leve aumento (1%), quando
comparado a0 meés anterior.
Margo 2019: A Petrus registrou diminui¢cao de 4% no meés de
fevereiro/2019 e de 3% no més de marco/2019 — conforme
grafico acima.
Janeiro 2018: O resultado financeiro da Petrus manteve-se
relativamente estavel, conforme grafico acima.
Dezembro 2018: A Petrus manteve o saldo do resultado
tinanceiro relativamente estavel.
Novembro 2018: A Petrus ap6s reducgao apresentada, mantém as
despesas financeiras estaveis.
Setembro 2018: A Petrus também apresenta despesa financeira
em reducao.
3.1.5.Resultado Operacional
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Grafico 08 - Resultado do Exercicio
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A Rosfran, embora tenha diminuido (26%) o saldo do resultado do exercicio,
mantém-se positivo ao longo do exercicio de 2019.
Julho 2019: O resultado do exercicio da Rosfran, impulsionado
pela receita ndo operacional, apresentou aumento de 23% no meés
de julho/2019, quando comparado ao més antetior.
Maio 2019: Acompanhando o faturamento apresentado, o
resultado operacional da Rosfran apresentou melhora, conforme
grafico acima.
Margo 2019: O resultado operacional da Rosfran registrou
diminui¢ao nos dltimos dois meses em analise — conforme grafico
acima.
Janeiro 2019: A conta resultado operacional mantem saldo
positivo, conforme grafico acima.
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Ainda neste quesito a recuperanda peticionou esclarecimentos junto
a0s autos — os quais seguem abaixo — que nao sao condizentes com

os esclarecimentos encaminhados a esta Administradora Judicial.

Assim, as recuperandas informam que nio so efetuaranm, como vém efetnando
readequagoes no espago fisico, na produgio e, ainda, na quantidade de

colaboradores, com o fim de otimizar a performance do negdcio, conforme segue:

1. Espago fisico — redugao de espaco locado em cimara fria central, com a
consequente redugdo no valor pago a titulo de alugnel e despesas;

2. Reducao no quadro de  funciondrios, conforme informagies  prestadas
mensalmente diretamente a administradora judicial;

3. Reducio na producdo, reduzindo o alojamento de 50 mil frangos ao dia, de
média annal do ano de 2017, para 20 mil frangos ao dia, no més de

Julho/2018.

Além disso, é necessario ressaltar que a empresa ja possui um quadro enxuto de
funciondrios e, ainda, de espagos fisicos, razdo pela qual tais reduges nao

aparentam efeito imediato.”
Diante de tal contradi¢ao, solicitamos que a recuperanda esclareca
o ocorrido, indicando qual dos esclarecimentos esta correto ou

mesmo se devemos considerar o peticionado, como complemento.

A recuperanda nos informou:
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Sendo o resultado operacional, extraido da DRE sendo esta apurada pelo
regime de competéncia, e aquele que informa o lucro ou prejuizo da empresa
antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social, observa-se uma constante
no resultado da Petrus, visto que o seu negdcio nao sofre interferéncia do
mercado, contudo a Rosfran sofre grande influéncia do mercado o que torna o
seu resultado muito volitil. Neste sentido ratifico os esclarecimento peticionados
acerca das medidas tomadas para otimizacao do resultado. Ressaltando que
todas medidas tomadas para redugao de custos e posterior anmento do lucro
podem nao refletir diretamente da DRE, uma vez que a Rosfran estd num
mercado de commodities muito dindmico e sen preco de venda é definido pela

lei da oferta e demanda.

Dezembro 2018: A Rosfran apresentou resultado operacional

positivo em dezembro —impulsionada pela receita nao operacional.

Novembro 2018: A Rosfran voltou a apresentar prejuizo

operacional nos meses de outubro e novembro. Vale ressaltar que
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a despesa financeira elevada prejudicou o resultado operacional,
sem a qual o resultado seria positivo.
Setembro 2018: A Rosfran, apés oito meses consecutivos de
prejuizos mensais, apresentou resultado positivo no meés de
setembro. F necessario observar se tal resultado foi pontual ou
nao. Pede-se a recuperanda elaborar breve relato de quais acdes
estdo ou serdo tomadas com o objetivo de reverter a situagao e ter
condig¢oes de seguir com o processo de Recuperacao Judicial.
Esclarecimento prestado pela recuperanda:
a. O principal fator para a reversio da atual sitnagao é a melhora do cendrio
econdmico e principalmente da recuperagao do preco da carne de frango, o que
Jja se observou d partir de setembro quando a redugio da criagao pelos grandes
Player do segmento surtin efeito.
b.  Outro ponto ¢ o planejamento e abertura de novos mercados ainda nao
explorados pela empresa.
Grafico 09 - Resultado Mensal
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O resultado liquido da Petrus manteve-se relativamente estavel entre os meses de

julho e agosto/2019.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 -

SI. 906 - Ed. Hemisphere,

Julho 2019: O resultado do exercicio da Petrus registrou
diminui¢ao de 3% entre os meses de maio e junho, com posterior

aumento de 3% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Petrus também apresentou melhora no resultado do
exercicio nos meses de abril (aumento de 27%) e de maio/2019

(aumento de 9%).

Margo 2019: A Petrus registrou aumento de 7% no resultado
operacional referente ao més de fevereiro e diminuigao de 1% no

ultimo més em analise.

Janeiro 2019: O resultado referente a janeiro/2019 registrou
diminuicio de 13%, quando comparado a dezembro/2019 —

mantendo saldo positivo.

Dezembro 2018: A Petrus manteve resultado positivo ao longo

do periodo em andlise, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Petrus mantém lucro operacional estavel em

todo o periodo, conforme podemos verificar no grafico acima.

Setembro 2018: A Petrus, ao contrario da Rosfran apresenta lucro

mensal em todo o periodo analisado.

fls. 603

www.r4cempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo VmnO4EyY.

Esf@ documénto é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

P



fls. 604
ADMINISTRACAO JUDICIAL
3.2. Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial
3.2.1. Caixa e Equivalentes
Grafico 10 - Disponivel
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O saldo das disponibilidades da Rosfran contabilizou diminui¢ao de 44% entre os
meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: A Rosfran apresentou diminui¢ao de 16% em suas
disponibilidades no més de junho/2019, quando comparadas ao
meés anterior — recuperando-se no meés seguinte, ao contabilizar
aumento de 26%.
Maio 2019: As disponibilidades da Rosfran apresentaram
diminuicio nos meses de abril (51%) e de maio/2019 (3%),
conforme grafico acima.
Margo 2019: Nos meses de fevereiro e marco/2019, o disponivel
da Rostran registrou diminui¢ao de 12% e 50%, respectivamente.
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Janeiro 2019: A conta disponivel da Rosfran apresentou
diminuicio de 12% em janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018. Solicitamos a tecuperanda que nos informe o
motivo desta conta ter apresentado diminui¢do pelo terceiro més

consecutivo.

De acordo com a recuperanda:

A conta disponivel da Rosfran apresentou diminuicao devido antecipacdo para

0s pagamentos de fornecedores correntes.

Dezembro 2018: A conta caixa manteve-se dentro da média

registrada nos ultimos trés meses, com diminui¢ao de 3% no mes

de dezembro de 2018.

Novembro 2018: A elevacao de caixa foi pontual, o caixa voltou

ao patamar historico a partir dos meses de outubro e novembro

de 2018.

Setembro 2018: A Rosfran apresentou forte elevagiao em seu caixa
entre os meses de agosto e setembro. Deve-se manter a conta em

observacido para determinar se o aumento desta é pontual ou nao.
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Grafico 11 - Disponivel
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A Petrus registrou aumento de 11% nas disponibilidades entre os meses de julho e
agosto/2019.
Julho 2019: Na Petrus, as disponibilidades apresentaram aumento
de 1% entre os meses de maio e junho/2019, com postetior
diminui¢do de 1% entre os meses de junho e julho/2019.
Maio 2019: As disponibilidades da Petrus mantiveram-se
relativamente estaveis nos ultimos dois meses em analise.
Margo 2019: A conta disponivel da Petrus manteve-se
relativamente estavel nos ultimos dois meses.
Janeiro 2019: A Petrus contabilizou leve diminuicao (2%) no
saldo da conta disponivel no més de janeiro/2019, quando
comparado a0 meés anterior.
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Dezembro 2018: O saldo de caixa da Petrus apresentou aumento
de 25,5% no més de dezembro, quando comparado ao meés
anterior.
Novembro 2018: O saldo de caixa da Petrus apresentou queda
entre os meses de setembro e outubro, permanecendo estavel no
meés de novembro de 2018.
Setembro 2018: O saldo de caixa da Petrus acompanha o da
Rosfran e mostra aumento nos meses de agosto e setembro.
3.2.2. Contas a receber
Grafico 12 - Contas a Receber
Rosfran
20.000
&
2
= 15.000
=
10.000
5.000 I I I
NN
set-18 out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19
Entre os meses de julho e agosto/2019, o contas a receber da Rosfran contabilizou
diminui¢ao de 2%, conforme grafico acima.
Julho 2019: O contas a receber da Rosfran registrou aumento de
13% entre os meses de maio ¢ junho/2019. No més de julho/2019,
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o contas a receber contabilizou leve diminuicao (1%), quando

comparado a0 més anterior.

Maio 2019: Mantendo-se em elevacao, o contas a receber da
Rosfran registrou aumento de 7% entre os meses de margo e abril
e de 5% entre os meses de abril e maio/2019 — atingindo o valor

de R$ 15,3 milhdes no ultimo més em analise.

Margo 2019: O contas a receber da Rosfran registrou aumento de
18% em fevereiro/2019, quando comparado ao més antetior. No
que diz respeito a mar¢o/2019, a recuperanda registrou aumento

de 26% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O saldo do contas a receber da Rosfran voltou a

apresentar aumento (28%) no dltimo més analisado.

Dezembro 2018: Em sentido oposto ao faturamento, o contas a
receber da Rosfran registrou aumento de 39% no més de
dezembro, quando comparado ao més de novembro. Solicitamos

a recuperanda que esclareca tal reconhecimento.

A recuperanda nos respondeu que:
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Neste periodo honve um anmento no prazo de recebimento e posterior

antecipagdo dos recebiveis, onde ¢ possivel ver o reflexo no passivo.”

Novembro 2018: O contas a receber da Rosfran se mantém

compativel com o faturamento da empresa.

Norte-Sul «
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Setembro 2018: Apesar da variacio mostrada no grafico, o valor

do contas a receber é compativel com o faturamento da empresa.

Grafico 13 - Contas a Receber
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Milhares

A Petrus registrou aumento de 2% no contas a receber referente ao més de

agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: O contas da receber da Petrus apresentou aumento

nos meses de junho (3%) e julho (3%), conforme grafico acima.

Maio 2019: O contas a receber da Petrus apresentou aumento de

3% tanto no més de abril, quanto no més de maio/2019.

Margo 2019: A Petrus registrou aumento de 3% no contas a

receber no ultimo més em analise, quando comparado a

fevereiro/2019.
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umero

Janeiro 2019: O contas a receber da Petrus contabilizou aumento

de 3% no més de janeiro/2019, quando comparado ao més

14:33 ,sobon

anteriof.
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Dezembro 2018: A clevacio do contas a receber da Petrus ¢
constante, registrando aumento de 3,5% no ultimo més em analise.

Pede-se a recuperanda explicar essa situagao.

De acordo com a recuperanda:

O Frigorifico Rosfran dininuiu os valores pagos para a Petrus, por esse motivo

a conta clientes da esta anmentando.

Ainda neste quesito a recuperanda peticionou junto aos autos o seguinte

esclarecimento:

E, esclarece que tal valor ¢ esperado na Petrus, uma vez que se compie
excclusivamente de alugnéis a receber da recuperanda Rosfran, a qual possui as
dificuldades de liguidez ja explanadas e, desta forma, prioriza o pagamento
de gastos a terceiros, como fornecedores e impostos, em detrimento do pagamento

do alugnel.”

Solicitamos que a recuperanda nos informe se tais esclarecimentos devem ser

considerados como complementares.

A recuperanda nos informou:

Exatamente, sao esclarecimentos complementares.

do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019

é copia
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Novembro 2018: O contas a receber da Petrus continua
crescendo — apresentou aumento de 3,2% no més de novembro
quando comparado ao més anterior.
Setembro 2018: O contas a receber da Petrus se apresenta
elevado, com cerca de 16 vezes o valor do faturamento da mesma.
Pede-se a recuperanda a composi¢io do mesmo e também a
possibilidade de realizacio.
Esclarecimento prestado pela recuperanda:
E reflexco direto o fraco desempenho do Rosfran, nma vez que a receita
predominante da Petrus ¢ originada de receita de locacao oriunda do imdvel
locado a Rosfran.
3.2.3. Estoques
Grafico 14 - Estoques
Rosfran
L, 9.000
2 8.000
= 7.000
= 6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
set-18  out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19
O estoque da Rosfran contabilizou aumento de 12% entre os meses de julho e
agosto/2019.
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Julho 2019: A Rosfran apresentou aumento de 10% no saldo da
conta estoque no més de junho, enquanto no més de julho/2019

houve diminuicao de 7% deste.

Maio 2019: Os estoques da Rosfran registraram aumento de 11%
entre os meses de marco e abril. No que diz respeito a maio/2019,
os estoques apresentaram leve diminui¢ao (1%), quando

comparado a0 meés anterior.

Margo 2019: A Rosfran contabilizou aumento de 11% na conta
estoques no més de marco/2019, quando comparada ao més

antetiof.

Janeiro 2019: O estoque da Rosfran registrou aumento de 13% no

meés de janeiro/2019, ultrapassando os R$ 5 milhdes.

Dezembro 2018: A Rosfran, desde o més de agosto tem
apresentado tendéncia de elevagao de seus estoques — aumento de

34,5% no meés de dezembro.

Novembro 2018: Os estoques da Rosfran apresentaram aumento

de 6% no meés de novembro quando comparado ao més anterior.

Setembro 2018: A Rosfran apresenta saldo de estoques sempre

abaixo do faturamento da empresa.
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Grafico 15 - Estoque
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Em agosto/2019, a conta estoque da Petrus manteve saldo estivel, quando
comparado a0 meés anterior.
Julho 2019: O estoque da Petrus manteve-se estavel ao longo do
periodo analisado.
Maio 2019: A Petrus mantém a estabilidade em seus estoques,
conforme grafico acima.
Margo 2019: A conta estoques da Petrus manteve-se relativamente
estavel nos ultimos dois meses — conforme grafico acima.
Janeiro 2019: A conta estoques manteve-se estavel, conforme
grafico acima.
Dezembro 2018: O estoque da Petrus manteve-se estavel ao
longo de todo o periodo em analise.
Novembro 2018: A Petrus mantém o estoque estavel.
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Setembro 2018: A Petrus apresenta R§ 712 mil de estoques,
referente a imoveis.
3.2.4. Imobilizado
Grafico 16 - Imobilizado
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O saldo da conta imobilizado da Rosfran manteve-se estavel no més de
agosto/2019, quando comparado ao més antetior.
Julho 2019: O imobilizado da Rosfran nao apresentou variagao
nos dois dltimos em analise.
Maio 2019: O imobilizado da Rosfran mantém saldo estavel.
Margo 2019: O imobilizado da Rosfran manteve-se estavel nos
ultimos trés meses — conforme grafico acima.
Janeiro 2019: O imobilizado da Rosfran apresentou leve aumento
(0,3%) no més de janeiro/2019, conforme grafico acima.
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Dezembro 2018: O imobilizado da Rosfran manteve a
estabilidade.
Novembro 2018: O imobilizado da Rosfran manteve-se estavel
nos ultimos dois meses em analise.
Setembro 2018: O imobilizado da Rosfran apresentou pequena
elevacdo no més de junho.
Grafico 17 - Imobilizado
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A conta imobilizado da Petrus manteve-se estavel entre os meses de julho e
agosto/2019.
Julho 2019: Assim como a Rosfran, a Petrus também manteve o
saldo da conta imobilizado estavel nos dois ultimos meses em
analise.
Maio 2019: A Petrus também manteve seu imobilizado estavel.
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Margo 2019: A conta imobilizado da Petrus manteve saldo estavel,
conforme grafico acima.
Janeiro 2019: A conta imobilizado da Petrus manteve-se estavel
ao longo do periodo em analise.
Dezembro 2018: Assim como a Rosfran, o imobilizado da Petrus
manteve-se estavel ao longo de todo o periodo analisado,
conforme grafico acima.
Novembro 2018: A Petrus mantém seu imobilizado estavel,
conforme grafico acima.
Setembro 2018: O imobilizado da Petrus se apresenta constante
em todo o periodo analisado.
3.2.5. Fornecedores
Grafico 18 - Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores apresentou diminuicao de 1,3% entre os meses de

julho e agosto/2019.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 5

[
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2 b

SI. 906 « Ed. Hemisphere,

Julho 2019: A Rosfran registrou aumento de 1,2% na conta

fornecedores entre os meses de maio e junho/2019, com postetior

diminui¢do 0,1% no més de julho/2019.

Maio 2019: A conta fornecedores da Rosfran se manteve proxima
a estabilidade, com leve diminuicao de 0,1% entre os meses de
marco e abril, enquanto no més de maio/2019 este apresentou leve

aumento de 0,5%, quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 8% no
saldo referente a fevereiro/2019, mantendo-se estavel no dltimo

meés em analise

Janeiro 2019: A conta fornecedores manteve saldo relativamente

estavel entre os meses de dezembro/2018 a janeiro/2019.

Dezembro 2018: A conta fornecedores apresentou aumento de
2,2% no més de dezembro, quando comparado ao més de
novembro de 2018, passando de R$ 11 milhdes (em novembro)

para R§ 11,2 milhdes (em dezembro).
Novembro 2018: A Rosfran apresenta reducao de 12% na conta

fornecedores no més de novembro, quando comparado ao més

anteriofr.
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umero

Setembro 2018: A conta fornecedores apresentou elevaciao de

13% no periodo analisado, enquanto o faturamento apresentou

14:33 ,sobon

queda. Pede-se explicar o motivo da elevacio.

as

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Conforme relatado no itens anteriores, a Rosfran apurou prejuizos que
prejudicaram o fluxo de caixa da empresa neste periodo, o que acarreton em
alongamento no prago de pagamento dos fornecedores, situagio que estd sendo

regularizada a partir de outubro e novenbro.
De acordo com o esclarecimento peticionado pela recuperanda junto aos autos — a
qual segue abaixo — ndo siao condizentes com os encaminhados a esta

Administradora Judicial.

Tal resultado negativo se den em razgdo da queda no faturamento, tendo sido

[financiado em parte pelos fornecedores.

Neste sentido, solicitamos a recuperanda que esclareca a respeito dos

esclarecimentos acima prestados.

Segundo a recuperanda:
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Neste grdfico ¢ possivel observar um alinbamento entre o aumento dos
Sfornecedores e aumento do prejuizo, desta forma, os fornecedores foram os
financiadores do prejuizo.
A Petrus nao apresenta saldo de fornecedores.
3.2.6. Empréstimos e Financiamentos
Grafico 19 - Empréstimos e Financiamentos
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O saldo da conta empréstimos e financiamentos manteve-se proximo a estabilidade,

com variacio negativa de 0,3% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: Na conta empréstimos e financiamentos houve
aumento de 2,6% entre os meses de maio e junho, com posterior

diminuicido de 2,7% no ultimo més em analise.

Maio 2019: A Rosfran apresentou aumento de 5% na conta
empréstimos e financiamentos no més de abril/2019, quando
comparado a marco. No més de maio/2019, o aumento foi de 3%,

quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: A Rosfran voltou a apresentar aumento na conta
empréstimos e financiamentos, superando os R§ 23 milhées no

ultimo més em analise.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos voltou a

aumentar (15%) no ultimo més em analise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: Apds a reducdo apresentada em outubro e
novembro, a conta empréstimos e financiamentos voltou a
registrar aumento (19,1%) no dltimo periodo analisado.

Solicitamos a recuperanda que explique a movimentagao.

De acordo com a recuperanda:
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O aumento na antecipagio de recebivess, refletin no anmento das obrigagoes
com a factoring.
Novembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos
apresentou queda de 17% entre setembro e novembro.
Setembro 2018: A empresa apresenta valor de R$ 16 milhGes em
empréstimos e financiamentos, apresentando variagdo maxima de
2% no periodo analisado.
Grafico 19 - Empréstimos e Financiamentos
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O saldo de empréstimos e financiamentos da Petrus manteve-se estavel entre os
meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos
manteve-se estavel — conforme grafico acima.
Maio 2019: A Petrus, por outro lado, manteve estavel o saldo da
conta empréstimos e financiamentos, conforme grafico acima.
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Margo 2019: A Petrus manteve o saldo da conta empréstimos e

financiamentos estavel nos tltimos quatro meses em analise.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a longo
prazo manteve seu saldo estavel nos ultimos dois meses em

analise, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A Petrus apresentou reducao de 52,2% na conta
de empréstimos no ultimo més em analise, saindo de R$§ 28,9 mil

(em abril) para R$ 13,8 mil (em dezembro).

Novembro 2018: A conta de empréstimos e financiamentos da
Petrus apresenta saldo constante ao longo do perfodo analisado,

conforme grafico acima.

Setembro 2018: A Petrus apresenta R$ 29 mil constantes de saldo

de Empréstimos e Financiamentos.

3.2.7. Salarios e Encargos

set-18

Grafico 21 - Obrigacdes Trabalhistas
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As obrigagoes trabalhistas da Rosfran apresentaram aumento de 36% entre os

meses de julho e agosto/2019. Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo

do aumento registrado.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 -

SI. 906 - Ed. Hemisphere,

Julho 2019: As obrigacbes trabalhistas da Rosfran registraram
aumento nos meses de junho (2,8%) e julho (19%) — conforme

grafico acima.

Maio 2019: A Rosfran registrou aumento nas obrigacoes
trabalhistas referentes aos meses de abril (21%) e maio (0,6%),

quando comparado aos meses anteriores.

Margo 2019: A Rosfran voltou a registrar aumento nas obrigacoes
trabalhistas nos meses de fevereiro (39%) e marco (33%) —

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: No més de janeiro/2019, as obrigacdes trabalhistas
registraram diminui¢do de 17%, quando comparadas ao més

anteriofr.

Dezembro 2018: Apos a queda apresentada no més de novembro,

as obrigacoes trabalhistas voltaram a aumentar (33,9%) subir em

dezembro de 2018.

Novembro 2018: A Rosfran apresenta forte queda em sua conta

de Obrigacoes Trabalhistas.

fls. 623

www.r4cempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo VmnO4EyY.

Esf@ documénto é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

P



fls. 624
ADMINISTRAGAQ JUDICIAL
Setembro 2018: Apods a queda apresentada entre os meses de abril
e maio, a Rosfran voltou a demonstrar crescimento das
Obrigag¢oes Trabalhistas.
Grafico 22 - Obrigacdes Trabalhistas
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A Petrus registrou diminui¢do de 22% nas obriga¢des trabalhistas entre os meses
de julho e agosto/2019.
Julho 2019: Na Petrus, as obrigacGes trabalhistas se mantiveram
estaveis nos ultimos dois meses em analise.
Maio 2019: As obrigacdes trabalhistas da Petrus se mantiveram
estavelis.
Margo 2019: Apds a elevacio apresentada em janeiro, as
obrigacoes trabalhistas da Petrus mantiveram-se estaveis nos
ultimos dois meses em analise.
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Janeiro 2019: As obrigacoes trabalhistas da Petrus registraram
aumento de 4% no més de janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018.
Dezembro 2018: O saldo das obrigacoes trabalhistas da Petrus
manteve-se estavel ao longo de todo o periodo em analise.
Novembro 2018: A Petrus mantém o saldo das obrigacoes
trabalhistas constantes ao longo do perfodo analisado.
Setembro 2018: A Petrus apresenta saldo constante de R$ 2,65
mil em suas obrigacoes trabalhistas.
3.2.8. Impostos e contribui¢des a recolher
Grafico 23 - Obrigacdes Tributarias
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As obriga¢oes tributarias a curto prazo apresentaram aumento de 16% no més de
agosto/2009, quando comparadas ao més anterior — sendo que, as demais contas
mantiveram-se estaveis no mesmo perfodo em analise.
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CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 - S

Julho 2019: As obrigacdes tributarias a curto prazo da Rosfran
apresentaram aumento de 1,5% no més de junho e de 12,7% no
meés de julho/2019. Em relacdo as contas parcelamento tributirio
a curto e a longo prazo, bem como os impostos e contribui¢cdes
registraram estabilidade em seus saldos nos dois dltimos meses em

analise.

Maio 2019: As obrigagdes tributarias de curto prazo da Rosfran
apresentaram aumento de 18% entre os meses de marco e abril e
de 9% entre os meses de abril e maio/2019. Com relagio as demais
linhas analisadas no grafico, estas mantiveram-se estaveis no

mesmo periodo em analise.

Margo 2019: A Rosfran apresentou aumento de 23% nas
obrigacdes tributarias a curto no més de marco/2019, quando
comparado ao meés anterior. Com rela¢do as demais obriga¢oes,

estas mantiveram saldo estavel — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O saldo da conta obrigacdes tributarias a curto
prazo da Rosfran registrou aumento de 35% no més de
janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018. Com relagio

as demais contas, os saldos mantiveram-se estavelis.

Dezembro 2018: A conta obrigacoes tributarias da Rosfran

apresentou estabilidade ao longo do periodo.

Novembro 2018: Ap6s a elevacido apresentada, a Rosfran mantém

o saldo das contas de impostos e contribui¢Oes estavel.
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Setembro 2018: As obrigacOes tributarias da Rosfran apresentam
aumento de 185% a curto prazo, indicando o nao recolhimento
das mesmas. As demais, se mantém estaveis.
Grafico 24 - Obrigagdes Tributarias
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O saldo da conta obrigacGes tributarias da Petrus apresentou diminui¢ao de 47%
entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: As obrigac¢oes tributarias da Petrus registram aumento
de 89% entre os meses de maio e junho, com posterior diminui¢ao
de 34% entre os meses de junho e julho.
Maio 2019: A Petrus apresentou diminui¢ao de 36% em suas
obrigacdes tributarias referentes a0 més de abril/2019, quando
comparado ao meés anterior. Em se tratando do dltimo meés
analisado, este registrou diminui¢ao de 47%, quando comparado
a0 més de abril/2019.
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 « Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chécara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.r4cempresarial.com.b

Esf@ documénto é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo VmnO4EyY.

p



fls. 628

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Margo 2019: A Petrus apresentou redugao nas obrigacoes
tributarias entre os meses de janeiro e fevereiro, com posterior

aumento no ultimo meés em analise — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Petrus registrou novo aumento de 8% nas
obrigacdes tributirias em janeiro/2019, quando comparado ao

meés anteriofr.

Dezembro 2018: A Petrus registrou aumento no saldo das

obrigagoes tributarias no més de dezembro.

Novembro 2018: A Petrus, apds elevacao apresentada entre
agosto e setembro, voltou a reduzir o valor da conta de obrigagdes

tributarias.

Setembro 2018: As obrigacoes tributarias da Petrus apresentam
forte variagado no periodo analisado. Pede-se a recuperanda

esclarecer o motivo.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

No balancete findo em 30/09/2019, por se tratar se encerramento de
trimestre, existe a apropriacao do IRP] ¢ CSLL do Lucro Presumido
trimestral que serd paga entre outubro e degembro. O a recolher de IR ¢ CS
referente o terceiro trimestre é de R§ 4.381,41 ¢ R§ 2.628,85 respectivamente.
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No que diz respeito aos esclarecimentos peticionados pela recuperanda — os quais

seguem abaixo — estdo de acordo com os esclarecimentos encaminhados a esta

Administradora Judicial.

Veerificon-se forte variagao quanto ds obrigacoes tributdrias da Petrus, o que

ocorren devido a apuracdo e consequentemente apropriacdo trimestral do

Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRP] ¢ Contribuigao Social — CSLL,

apurados pelo Lucro Presumido - Trimestral.

4. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1000415-64.2018.8.26.0315

16/03/2018 -
03/05/2018 -
10/07/2018 -
04/07/2018 -
27/09/2018 -
07/11/2018 -
06/05/2019 -
13/05/2019 -

22/05/2019 -

v
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Peticao inicial

Deferimento Pedido de Homologagao da R]

Plano de Recuperacao Judicial protocolado nos Autos

Publicacao Edital art.52

Publicagao Edital art. 53

Publicacao Edital art. 7

Assembleia Geral de Credores — 1* Convocacao
Assembleia Geral de Credores — 2* Convocagio
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Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 0001
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01
Insc. Junta Comercial: 35217225569 Data: 04/01/2002 fls. 631
Endereco:  Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000
CONSOLIDADO
Balango encerrado em: 31/08/2019
BALANGCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
ATIVO 37.405.650,74
ATIVO CIRCULANTE 37.117.429,75
DISPONIVEL 14.277,20
CAIXA 7.614,95
BANCOS CONTA MOVIMENTO 780,17
APLIC.FINANC.LIQUIDEZ IMEDIATA 5.882,08
CLIENTES 16.754.540,78
DUPLICATAS A RECEBER 16.754.540,78
OUTROS CREDITOS 12.495.178,97

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
TRIBUTOS A RECUP/COMP FEDERAL
TRIBUTOS A RECUPERAR ESTADUAL

APLICACOES FINANCEIRAS
APL.FINANC.C/REND.PRE/POS
ESTOQUES
MATERIA PRIMA
MATERIAL DE EMBALAGEM
PRODUTOS ACABADOS
PRODUTOS EM ELABORAGCAO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS NACIONAIS
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS/INTERN
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
OBRIG.TRABALHISTAS E PREVIDEN
OBRIGAGCOES COM O PESSOAL
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
OUTRAS OBRIGAGOES
CONTAS A PAGAR
CONTAS CORRENTES
PARCELAMENTO TRIB./CONTRIBUIC
PROVISOES
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO TRIB/CONTRIBUICAO
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
PASSIVO A DESCOBERTO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPITAL
CONTAS DE COMPENSAGAO
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVAS
OPERAGOES C/MATERIAIS PROPRIOS

LARANJAL PAULISTA, 31 de Agosto de 2019

1.022.132,16
26.554,39
10.097.323,74
1.349.168,68
12.709,96
12.709,96
7.840.722,84
366.535,84
281.341,54
2.963.773,36
4,229.072,10
288.220,99
127.506,83
127.506,83
44.114,14
44.114,14
116.600,02
777.530,94
(660.930,92)
37.405.650,74
41.378.468,54
25.062.773,55
25.062.773,55
12.181.468,33
12.181.468,33
115.485,78
115.485,78
501.206,38
105.228,82
395.977,56
3.290.285,27
2.450.116,83
804.408,14
35.760,30
227.249,23
227.249,23
1.173.434,66
1.173.434,66
1.127.718,46
45.716,20
(5.146.252,46)
600.000,00
600.000,00
(7.701.336,61)
(10.366.460,09)
2.665.123,48
1.955.084,15
1.955.084,15
0,00

0,00

0,00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33, sob 0 nimero WLJP19700185877

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e cédigo jWSbyWsV.



Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 0002
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01

Insc. Junta Comercial: 35217225569 Data: 04/01/2002 fls. 632
Enderego: Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000
CONSOLIDADO

Balango encerrado em: 31/08/2019
BALANCO PATRIMONIAL

Descrigao Saldo Atual

REMESSAS PARA INDUSTRIALIZACAO 0,00

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/08/2019, TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO O VALOR
DE R$ 37.405.650,74 (trinta e sete milhdes quatrocentos e cinco mil seiscentos e cinquenta reais e setenta e quatro centavos), ESTRUTURADAS
CONFORME RESOLUGAO CFC N° 1.374/2011.

LARANJAL PAULISTA, 31 de Agosto de 2019

CARLOS ALBERTO ROSO DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
SOCIO GERENTE Reg. no CRC - SP sob o No. 15P241873/0-9
CPF: 000.954.248-57 CPF: 293.290.538-40

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33, sob 0 nimero WLJP19700185877

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e cédigo jWSbyWsV.



Empresa: PARTICIPACAO SOCIETARI A PETRUS LTDA EM RECUPERACAO JUDICI AL Folha: 0001
C.N.P.J.: 07.084.702/0001-40
Insc. Junta Comercial: 35219331269 Data: 09/11/2004 fls. 633
Enderego: Rua PEREIRA BARRETO, 395, CENTRO, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18500-000
Balango encerrado em:  31/08/2019
BALANCO PATRIMONI AL
Descricao Saldo Atual
ATIVO 7.523.482,41
ATIVO CIRCULANTE 4.104.104,00
DI SPONI VEL 60.154,12
CAIXA 472,93
BANCOS CONTA MOVIMENTO 10,00
APLI C.FINANC.LI QUI DEZ | MEDI ATA 59.671,19
CLIENTES 2.599.977,96
DUPLI CATAS A RECEBER 2.599.977,96
OUTROS CREDITOS 731.417,28
Ti TULOS A RECEBER 730.030,84
TRIBUTOS A RECUP/ COMP FEDERAL 1.386,44
ESTOQUES 712.554,64
IMOVEIS 712.554,64
NAO CIRCULANTE 3.419.378,41
REALI ZAVEL A LONGO PRAZO 131,16
DEPOSI TOS JUDICI AIS 131,16
INVESTIMENTOS 37.500,00
OUTROS I NVESTIMENTOS 37.500,00
IMOBI LIZADO 3.381.747,25
BENS IMOVEIS 1.465.490,05
BENS MOVEIS 1.916.257,20
PASSIVO 7.523.482,41
PASSIVO CIRCULANTE 1.060.921,37
FINANCI AMENTOS NACIONAIS 5.027,20
FINANCI AMENTO CAPI TAL DE GI RO 5.027,20
OUTROS EMPREST./ FINANCI AMENTOS 1.051.223,14
Ti TULOS A PAGAR 1.051.223,14
OBRI GAGOES TRIBUTARI AS 2.531,59
IMPOSTOS E CONTRI BUI GOES 2.531,59
OBRI G.TRABALHI STAS E PREVIDEN 2.139,44
OBRI GAGOES COM O PESSOAL 1.776,44
OBRI GAGOES PREVI DENCI ARI AS 363,00
NAO CIRCULANTE 13.836,59
FINACI AMENTOS NACI ONAIS 13.836,59
FINANCI AMENTO CAPI TAL DE GI RO 13.836,59
PATRIMONI O LiQUIDO 6.448.724,45
CAPITAL SOCI AL 821.508,86
CAPI TAL SUBSCRITO 821.508,86
LUCROS PREJUIi ZOS ACUMULADOS 5.452.215,59
LUCROS PREJUIi ZOS ACUMULADOS 6.051.639,41
RESULTADO DO EXERCIi Cl O (599.423,82)
RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT 175.000,00
ADI ANT FUTURO AUMENTO CAPI TAL 175.000,00

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/08/2019 TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO: R$
7.523.482,41 (sete milhdes quinhentos e vinte e trés mil quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta e um centavos)

LARANJAL PAULISTA, 08 de Outubro de 2019

CARLOS ALBERTO ROSO
ADMINISTRADOR
CPF: 000.954.248-57

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo xtnAKMHz.



Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL 0001
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01
Endereco: Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000 fls. 634
Periodo: 01/08/2019 - 31/08/2019
CONSOLIDADO

DEMONSTRACRO DE RESULTADO DO EXERCICIO DO 3° TRIM EM 31/08/2019
Descrigdao Saldo Atual

RECEITA BRUTA

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA

CPV/CMV

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RESULTADO FINANCEIRO

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DO IR E CSL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

LARANJAL PAULISTA, 31 de Agosto de 2019

CARLOS ALBERTO ROSO
SOCIO GERENTE
CPF: 000.954.248-57

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

7.648.164,29

(504.041,20)

7.144.123,09

(7.171.766,11)

(27.643,02)

(508.319,82)

(314.224,59)

(194.095,23)

(50.043,91)

(1.682,93)

791.932,20

204.242,52

204.242,52

204.242,52

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33, sob 0 nimero WLJP19700185877

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e cédigo gXla565d.



Empresa: PARTICIPACAO SOCIETARIA PETRUS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 07.084.702/0001-40 Folha: 0001
Insc. Junta Comercial: 35219331269 Data: 09/11/2004 Namero livro: 00155635
Periodo: 01/08/2019 - 31/08/2019

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/08/2019

RECEITA BRUTA 95.487,93 95.487,93
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.217,57) (1.217,57)
RECEITA LIQUIDA 94.270, 36
LUCRO BRUTO 94.270, 36
DESPESAS OPERACIONAIS (21.482,25)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (21.482,25) (21.482,25)
RESULTADO FINANCEIRO (615,67) (615,67)
RESULTADO OPERACIONAL 72.172,44
RESULTADO ANTES DO IR E CSL 72.172,44
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 72.172,44

LARANJAL PAULISTA, 31 de Agosto de 2019

CARLOS ALBERTO ROSO DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
ADMINISTRADOR Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 000.954.248-57 CPF: 293.290.538-40

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ROGERIO BARRICHELLO AFFONSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/11/2019 as 14:33 , sob o nimero WLJP19700185877

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e c6digo adZHyjOy.



RYC

ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA
PRIMEIRA VARA CIVEL DA COMARCA DE LARANJAL PAULISTA -
ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001223-86.2018.8.26.0315

Incidente de Relatorios Mensais de Atividades

R4C ASSESSORIA EMPRESARIAL, Administradora
Judicial, nomeada nos autos do pedido d¢ RECUPERAGCAO JUDICIAL de
FRIGORIFICO ROSFRAN-GOFRAN LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, requerer a juntada aos autos do Relatérios Mensal de Atividades, em
atendimento ao disposto no artigo 22, inciso 11, alinea “c” da Lei n® 11.101/05, relativo

ao meés de setembro de 2019, para que se regularize a apresentagao dos mesmos.

Termos em que

pede deferimento.

Campinas, 19 de fevereiro de 2020.

R4C Assessoria Empresarial Ltda

Mauricio Dellova de Campos

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 -

fls. 646

SI. 407 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e cédigo geHiglJR.

Esté documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Glossario

Rosfran

Frigorifico Rosfran Ltda.

Petrus

Participacio Societaria Petrus Ltda.

CMV

Custo da Mercadoria Vendida

CPV

Custo do Produto Vendido

Csp

Custo do Servico Vendido

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC

Demonstraciao de Fluxo de Caixa

LAIR

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROL

Receita Operacional Liquida

Stakeholders

(Em portugués: partes interessadas ou
interveniente).

A Recuperanda que tem como objetivo e
esséncia possuir uma estrutura estavel e
duradoura deve atender, simultaneamente, as
necessidades de todas as suas pattes
interessadas, que compreendem: Acionistas;
Donos; Investidores; Sub-administradores da
empresa; Empregados; Fornecedores;
Sindicatos; Associaches empresariais,
revolucionais ou profissionais; Comunidades;
Governos; ONGs; Concorrentes; Imprensa; e
Consumidores

SELIC

Define-se Taxa Selic como a taxa média
ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidagio e de
Custdédia (Selic) para titulos federais. Para fins
de cilculo da taxa, sio considerados os
financiamentos diarios relativos as operagoes
registradas e liquidadas no préprio Selic ¢ em
sistemas operados por camaras ou prestadores
de servicos de compensacio e de liquidacido
(art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de
1999, com a altera¢io introduzida pelo art. 1°
da Circular n® 3.119, de 18 de abril de 2002).

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
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ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Frigorifico Rosfran Ltda.
Participagdo Societaria Petrus Ltda.

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade ¢ desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes
com os representantes legais e administradores dessas empresas. A responsabilidade
por tais informacoes é exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opinido sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagdes necessarias e outras
informagoes relevantes. As informagdes apresentadas sao de unica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagdo ou

valida¢ao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagdes contidas no

relatério ou outras informagdes adicionais, serdo encaminhados questionamentos e

! Vale ressaltar ainda que todas as informag¢des disponibilizadas sio de unica e exclusiva responsabilidade das
Recuperandas, nio sendo estas factiveis de verificacdo pela Administradora Judicial. Confiamos, portanto,
na qualidade, completude, rigorosidade e precisdo de tais informac¢des. Neste contexto, o presente Relatorio
nao sera responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracao nos lucros que sejam decorrentes do uso deste.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909
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pedidos de esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e
a possibilidade de contextualizagdo, quando necessario.
O atual relatério retrata exclusivamente as informagdoes disponibilizadas, pela
recuperanda, referentes aos meses de outubro/2018 a setembro/2019.
2. Visio geral da Recuperanda
2.1. Segmentos de atuagao
A Rosfran tem como objeto principal de suas atividades:
e Criagdo de frangos para corte
e Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis
e Abate de aves
e [abricacdo de alimentos para animais
e Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
intermunicipal, interestadual e internacional
2.2. Organograma Societario
Frigorifico Rosfran Ltda.
e Capital Social — R$ 600.000,00 — dividido em 600.000 cotas no valor
nominal de R$ 1,00;
Sécios:
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Carlos Alberto Roso — detentor de 300.000 cotas, no valor de
R$ 300.000,00 e;

Claudete de Fatima Ferraz Roso — detentora 300.000 cotas, no valor de

R$ 300.000,00.

Participagdo Societaria Petrus Ltda

A.

Capital Social — R$ 821.508,86 — dividido em 82.150.886 cotas no valor

nominal de R$ 0,01;

Socios:

1. Carlos Alberto Ferraz Roso — detentor de 41.075.443 cotas, no valor de
R$ 410.754,43 ¢;

2. Taiza Maria Ferraz Roso — detentora de 41.075.443 cotas, no valor de R$

410.754,43;

. Usufrutuarios e Administradores:

1. Carlos Alberto Roso;

2. Claudete de Fatima Ferraz Roso.

2.3. Relagao de estabelecimentos e filiais

Matrizes — Amparo/SP;

Criagao e abate — A criacdo das aves ¢ feita em sistema de alojamento em
galpoes de parceiros, em regime de integracio, e o abate é feito em
frigorificos terceirizados, no Distrito de Maristela, Laranjal Paulista/SP, e
regiao;

Fabrica de Ragdo e Insumos — Distrito de Maristela, Laranjal Paulista/SP;
Centro Administrativo - Distrito de Matistela, Laranjal Paulista/SP;

Centro de distribuicao — Barueri;
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e Produto final fornecido principalmente para a Grande Sdo Paulo e Baixada
Santista.
2.4. Estrutura organizacional
De acordo com as informagoes encaminhadas pela recuperanda, o quadro de
funcionarios passou por mudangas.
QUANTIDADE
DEPARTAMENTO
Junho/2019 Julho/2019 Agosto/2019 Setembro /2019
ADMINISTRACAO 10 10 11
PRODUGAO 4 4 4
MANUTENCAO 4 4 4
TRANSPORTE 30 30 30
APOIO 6 6 6
TOTAL 54 54 55
Solicitamos a recuperanda a atualiza¢do do quadro de funcionarios referente a
setembro/2019.
Agosto 2019: No més de agosto, a Rosfran contratou uma pessoa
para o departamento de administragao, totalizando em cinquenta
e cinco funcionarios.
Julho 2019: Solicitamos a recuperanda que encaminhe o quadro
de funcionirios referente aos meses de junho e julho/2019.
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Maio 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda, nao houve movimenta¢io em seu quadro de

funcionarios.

Margo 2019: Em mar¢o/2019, a recuperanda nao encaminhou a
estrutura organizacional. Solicitamos a recuperanda que atualize a

estrutura organizacional.

Fevereiro 2019: De acordo com o relatério encaminhado pela
recuperanda, nio houve mudan¢a na estrutura organizacional

referente aos meses de janeiro/2019 e fevereiro/2019.

Dezembro 2018: A recuperanda niao encaminhou a estrutura
organizacional referente ao més de dezembro de 2018. Solicitamos

que esta seja enviada.

Novembro 2018: Segundo esclarecimentos prestados pela

recuperanda, a fim de reduzir as despesas operacionais, alguns cortes

foram efetuados ao longo do periodo analisado.

3. Informagdes financeiras

3.1. Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE

De acordo com declaracao prestada pela Recuperanda, a Demonstragao do

Resultado do Exercicio a ser analisada neste Relatério diz respeito ao resultado do
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petiodo de outubro/2018 a setembro/2019, as quais apresentam-se da seguinte

forma:

3.1.1.Evolugao do Faturamento
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Milhares
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No més de setembro/2019, o faturamento apresentou diminuicao de 4%, quando

comparado ao més anterior. Em relagdo as dedugdes de vendas, estas registraram

diminui¢do de 6%, no mesmo periodo. A linha outras receitas operacionais

contabilizou diminui¢ao de 2%, no periodo.
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Julho 2019: O faturamento referente ao més de junho registrou

diminui¢do de 5% em relacio a maio/2019. No més de julho/2019,
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o aumento contabilizado no faturamento foi de 15%, quando

comparado a0 més anterior.

Maio 2019: Nos ultimos dois meses em analise, a Rosfran
apresentou aumento de 2% e 14% na receita bruta, conforme

grafico acima.

Margo 2019: A receita bruta da Rosfran apresentou diminuigao de
12% no mes de fevereiro/2019, quando comparado ao més
anterior. No que diz respeito ao més de marco/2019, a

recuperanda registrou aumento de 25% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Rosfran registrou aumento de 28% na conta
receita bruta no més de janeiro/2019, quando comparado a

dezembro/2018 — conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A recuperanda apresentou redugao (5,3%) no
faturamento entre o més de novembro a dezembro de 2018,

passando de R$ 4,9 milhoes para R$ 4,6 milhdes, respectivamente.

Novembro 2018: Apds queda apresentada entre os meses de
setembro e outubro, a Rosfran voltou a apresentar eleva¢io no
faturamento no més de novembro. As deducdes de vendas se

mantiveram entre 8,5% e 9%.

Setembro 2018: A Rosfran apresenta faturamento variando entre
R$ 4,2 e R$ 5,6 milhées no periodo analisado (de abril a setembro)

e deducdes de vendas entre 7,5% e 8,5%. Também apresenta
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Outras Receitas Operacionais variando entre R 520 e R$ 662 mil.
Pede-se que a Rosfran esclareca a receita ndo operacional.
Esclarecimento prestado pela recuperanda:
a. O Frigorifico Rosfran, como todo o setor de aves, foi impactado pelo baixo
preco médio do Kg de carne de frango que persistin até meados de setembro,
quando observou-se uma melhora no preco, conforme demonstramos
abaixo uma planilha com o prego médio praticado no periodo;
. Prego
Més Médio
mai/ 18 3,8339
Jun18 4,3041
Jull 18 4,1650
ago/ 18 4,0473
set/ 18 4,6012
b. A rubrica de Ontras Receitas Operacionais, consiste em beneficio fiscal
do ICMS de 12% das vendas conforme art. 35 ¢ 40, anexo 111, Lipro
V1 do RICMS/ SP.
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Grafico 02 - Receitas e Dedugdes de Vendas
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A Petrus registrou estabilidade no faturamento, porém as dedugdes de vendas
contabilizaram diminuicao de 36% entre os meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: O faturamento da Petrus manteve-se estavel no meés
de agosto/2019, enquanto as deducoes de vendas registraram
aumento de 29%, quando comparadas ao més anterior.
Julho 2019: A Petrus contabilizou aumento de 2% no faturamento
no més de junho em comparagao ao més de maio/2019. Entre os
meses de junho e julho/2019, o faturamento registrou leve
diminui¢ao (1%) — conforme grafico acima.
Maio 2019: A Petrus manteve estavel o saldo da receita bruta nos
meses de abril e maio/2019.
Margo 2019: A Petrus apresentou diminui¢ao (3%) na receita
referente a0 més de fevereiro/2019, quando comparado ao més
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anterior. Em mar¢o/2019, a recuperanda registrou leve aumento

(1%) — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Petrus manteve relativamente estavel o saldo da

receita bruta no ultimo meés em analise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: A Petrus apresentou elevagdo de R$ 6 mil em

sua receita bruta, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Petrus mantém o faturamento estavel e as

dedug¢oes vendas mantém a mesma variagao ja apresentada.

Setembro 2018: A Petrus apresenta faturamento mensal de

aproximadamente R$ 90 mil e dedugdes de vendas entre 0,7% e

1,5%.

3.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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A receita liquida da Rosfran registrou diminui¢ao de 4% no més de setembro/2019
— proporcional ao faturamento — enquanto o custo apresentou aumento de 1%:

saldo superior a receita liquida.

Agosto 2019: A Rosfran contabilizou diminui¢ao de 7% na receita
liquida referente a0 més de agosto/2019, quando comparada ao
mes anterior. Em relacao ao custo de vendas, este contabilizou

diminui¢ao de 5%, no mesmo periodo.

Julho 2019: A receita liquida registrou diminuicao de 6%,
enquanto o custo de vendas diminuiu 3% entre os meses de maio
e junho/2019. Comparando os dltimos dois meses verifica-se que
a receita liquida apresentou aumento de 15%, enquanto o custo do

produto vendido registrou aumento de 13%.

Maio 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida
apresentou aumento de 3% em abril e de 16% no més de
maio/2019, enquanto o custo de vendas registrou diminuicio de

2% no més de abril e aumento de 16% no ultimo més em analise.

Margo 2019: A receita liquida da Rosfran — embora esteja
contabilizando saldo maior que o custo de vendas — registrou
diminuicao (24%) no més de marco/2019, quando compatrado ao
meés anterior. Com relagdo ao custo de vendas, este apresentou

aumento de 26% - no mesmo periodo em analise.

Janeiro 2019: A receita liquida apresentou aumento de 23% no

ultimo més em andlise, quando comparado a dezembro/2018.
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Com relagdo ao custo de vendas, este representou 95% da receita

liquida no més de janeiro/2019.

Dezembro 2018: A receita liquida apresentou diminui¢ao de 4,7%
no meés de dezembro, quando comparado ao meés anteriof,
enquanto o custo de vendas registrou diminui¢cao de 0,3%, no

mesmo perfodo em analise.

Novembro 2018: A Rosfran voltou a apresentar custo de vendas

acima da receita liquida nos meses de outubro e novembro de

2018.

Setembro 2018: O Custo de Vendas se mantém superior a receita
liquida da empresa em todo o periodo analisado, exceto no més de

setembro. Pede-se a recuperanda que esclareca essa situagao.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Esta situagio ¢ reflexo da baixa do prego da carne até agosto de 2018 onde
existia de fato um prejuizo operacional relatado no item acima. O preco de

venda médio do mercado foi insuficiente para cobrir os custos operacionais.

Petrus nao apresenta contabiliza¢do de Custos de Vendas

3.1.3. Despesas Operacionais
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Grafico 04 - Lucro Bruto x Despesas Operacionais
Rosfran
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Refletindo o acima exposto, a margem de contribui¢do apresentou saldo negativo,
enquanto as despesas operacionais contabilizaram diminui¢do de 7% no més
setembro/2019, quando comparado ao més anterior.
Agosto 2019: No més de agosto/2019, a Rosfran apresentou
queda no saldo do lucro bruto e aumento (7%) nas despesas
operacionais.
Julho 2019: Embora o lucro bruto ou margem de contribuicao da
Rosfran seja insuficiente para cobrir as despesas operacionais da
empresa, este apresentou melhora no més de julho/2019 —
conforme grafico acima.
Maio 2019: Embora a Rosfran tenha registrado aumento no lucro
bruto referente a0 més de abril/2019, suas despesas operacionais
sao superiores a margem de contribuicao da empresa.
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Sns5xYUq.

P



fls. 663

ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Margo 2019: A Rosfran apresentou diminui¢ao (6%) nas despesas
operacionais referentes a mar¢o/2019, quando comparado ao més
anterior. Com relagao ao lucro bruto, este apresentou diminui¢ao

(70%), no mesmo perfodo em analise.

Janeiro 2019: Apesar do aumento registrado na conta lucro bruto,
a Rosfran contabiliza despesas operacionais superiores ao lucro

bruto.

Dezembro 2018: Devido ao fato da receita liquida apresentar-se
superior ao custo de vendas, a recuperanda contabilizou margem
de contribuicdao positiva. Apesar disso, tal margem ainda nao ¢

suficiente para o pagamento das despesas operacionais.

Novembro 2018: A Rosfran apresenta prejuizo bruto no meés de
outubro e, apesar da reversio de tal resultado em novembro, o
saldo ¢ insuficiente para honrar as despesas da empresa.
Solicitamos a recuperanda que nos informe se alguma medida foi
ou sera tomada no sentido de melhorar a atual situacao, bem como
se ha previsio quanto ao cenario macroeconomico, pois de acordo
com a balanca comercial do agronegécio, a venda de frango para
paises arabes caiu 19% até novembro — o que talvez possa

ICprSCﬂtﬂf como uma Vantagem a recuperanda.

De acordo com a recuperanda:

O Prejuizo Bruto em Outubro é resultado da queda no Faturamento daquele
més R 3.862.214,43, contra R§ 4.813.337,27 em Novembro, ficando
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abaixo do ponto de equilibrio operacional. Desta forma o equilibrio foi
recuperado a partir de 11/2018, sendo em Outubro hounve o reflexo da
redugao de produgao planejada em meses anteriores. Quanto ao ambiente
macroecondmico, a empresa foi impactada positivamente com o anmento do
preco médio da carne de frango a partir de agosto, conforme demostrado no
grdfico abaixo, contudo a queda de venda para o mercado drabe pode afetar o
preco desta commodities negativamente, uma vey haverd aunmento na oferta

interna, mercado da Rosfran.

Preco Médio do Kg de Carne

jul-18 asc-18 set-18 out-18 now-18 dez-18 jarn-19

Preco M edio

Setembro 2018: Por apresentar Custo de Vendas superior a
Receita Liquida, o Lucro Bruto da Rosfran se apresenta negativo
no perfodo, exceto no més de setembro. Isso faz com que a
empresa ndo tenha recursos para pagar as despesas fixas, conforme

demonstrado no grafico acima.
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Grafico 05 - Lucro Bruto x Despesas Operacionais
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O lucro bruto da Petrus manteve-se estavel, enquanto as despesas operacionais
contabilizaram diminuicao de 23% entre os meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: A Petrus manteve relativamente estavel o saldo da
conta lucro bruto, apresentando aumento de 2% nas despesas
operacionais referentes ao més de agosto/2019, quando
comparadas a0 meés anterior.
Julho 2019: A Petrus mantém relacio mais confortavel entre o
lucro bruto e as despesas operacionais, conforme grafico acima.
Maio 2019: A Petrus mantém a relagao favoravel entre a margem
de contribuicdo e as despesas operacionais, com estas registrando
diminui¢ao nos meses de abril (19%) e maio/2019 (21%).
Margo 2019: A Petrus apresentou diminuicao de 4% no lucro
bruto e de 21% nas despesas operacionais referentes a
mar¢o/2019, quando comparado ao més antetior.
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Janeiro 2019: A Petrus manteve a conta lucro bruto acima das

despesas operacionais, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A Petrus manteve a margem de contribui¢ao
suficiente para pagar suas despesas operacionais, conforme grafico

acima.

Novembro 2018: A Petrus apresenta lucro bruto suficiente para

pagar suas despesas fixas, conforme grafico acima.

Setembro 2018: A Petrus apresenta recursos suficientes para

pagar as despesas da empresa.

3.1.4.Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro demonstra ganhos ou perdas da empresa em operagoes
financeiras, sejam elas decorrentes de aplicagbes, tomada de crédito, antecipagao de
recebiveis, etc.. Por ser contabilizada em contas contabeis de despesas deve ser
analisada de forma invertida, onde o resultado negativo ¢ um ganho pois é um

redutor de despesas.
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Milhares

Griafico 06 - Resultado Financeiro
Rosfran
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A Rosfran contabilizou diminui¢do de 15% nas despesas financeiras no meés de

setembro/2019, quando comparado ao més anterior.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacar

Agosto 2019: No més de agosto/2019, a Rosfran voltou a
apresentar diminuicdo (82%) no saldo da conta resultado
financeiro — retornando ao patamar registrado anteriormente,

conforme grafico acima.

Julho 2019: As despesas financeiras de Rosfran que
permaneceram relativamente estaveis entre os meses de maio e
junho, registraram aumento significativo no més de julho/2019 —

atingindo saldo no valor de R$ 281 mil.

Maio 2019: A Rosfran apresentou reduc¢do nas despesas
financeiras referentes aos meses de abril (39%) e maio (10%),

conforme grafico acima.

Margo 2019: Enquanto no més de fevereiro/2019, a Rosfran

registrou aumento de 14% no resultado financeiro, no més de
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mar¢o/2019, este contabilizou diminuicdo de 6%, quando

comparado a0 més anterior.

Janeiro 2019: A Rosfran registrou aumento na receita financeira
no més de janeiro/2019. Solicitamos a recuperanda que nos
informe o motivo de tal reconhecimento. A recuperanda nos

esclareceu a respeito.

Dezembro 2018: Apos a forte elevacao no més de novembro, o
resultado financeiro voltou a medida registrada ao longo do
periodo analisado. a mesma voltou aos patamares histéricos em

dezembro.

Novembro 2018: A Rosfran apresentou forte alta em suas
despesas financeiras no meés de novembro de 2018. Necessario que
a recuperanda preste esclarecimento a respeito de tal

reconhecimento.

Segundo esclarecimento enviado pela recuperanda o aumento no resultado

financeiro:
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Enz novembro foi reconbecido na despesa financeira o valor de R§ 457.199,99
referente desdgio no leilao de crédito de ICMS junto ao Banco Desenvolye SP.

Setembro 2018: Conforme explicado acima, a empresa apresenta
despesas financeiras, porém em reducao, com queda de até 80%
no periodo analisado. E necessario acompanhar este item nos

proximos periodos para confirmar a tendéncia de queda.
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Grafico 07 - Resultado Financeiro
Petrus
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A Petrus apresentou ganho financeiro no més de setembro/2019.
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Agosto 2019: A conta resultado financeiro da Petrus manteve-se

estavel entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: As despesas financeiras da Petrus apresentaram
diminui¢do nos meses de junho (5%) e julho (2%), conforme

grafico acima.

Maio 2019: A Petrus registrou diminui¢cao de 3% nas despesas
financeiras referentes ao més de abril. No que diz respeito ao més
de maio/2019, este apresentou leve aumento (1%), quando

comparado a0 més anterior.

Margo 2019: A Petrus registrou diminuicao de 4% no meés de
fevereiro/2019 e de 3% no més de marco/2019 — conforme

grafico acima.
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Janeiro 2018: O resultado financeiro da Petrus manteve-se
relativamente estavel, conforme grafico acima.
Dezembro 2018: A Petrus manteve o saldo do resultado
financeiro relativamente estavel.
Novembro 2018: A Petrus ap6s reducio apresentada, mantém as
despesas financeiras estaveis.
Setembro 2018: A Petrus também apresenta despesa financeira
em reducio.
3.1.5.Resultado Operacional
Grafico 08 - Resultado do Exercicio
Rosfran
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No més de setembro/2019, o resultado do exetcicio apresentou saldo negativo,
conforme grafico acima.
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Agosto 2019: A Rosfran, embora tenha diminuido (26%) o saldo
do resultado do exercicio, mantém-se positivo ao longo do

exercicio de 2019.

Julho 2019: O resultado do exercicio da Rosfran, impulsionado
pela receita nao operacional, apresentou aumento de 23% no més

de julho/2019, quando comparado ao més antetior.

Maio 2019: Acompanhando o faturamento apresentado, o
resultado operacional da Rosfran apresentou melhora, conforme

grafico acima.

Margo 2019: O resultado operacional da Rosfran registrou
diminui¢do nos ultimos dois meses em analise — conforme grafico

acima.

Janeiro 2019: A conta resultado operacional mantem saldo

positivo, conforme grafico acima.

Ainda neste quesito a recuperanda peticionou esclarecimentos junto
a0s autos — 0s quais seguem abaixo — que nao sao condizentes com

os esclarecimentos encaminhados a esta Administradora Judicial.

Assim, as recuperandas informam que nio so efetuaranm, como vém efetuando
readequagoes no espago fisico, na producao e, ainda, na quantidade de

colaboradores, com o fim de otimizar a performance do negdcio, conforme segue:
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Espaco fisico — redugao de espago locado em cimara fria central, com a
consequente redugdo no valor pago a titulo de alugnel e despesas;

Redugao  no  quadro de  funciondrios, conforme informagies  prestadas
mensalmente diretamente a administradora judicialy

Redugiao na produgao, reduzindo o alojamento de 50 mil frangos ao dia, de

média anual do ano de 2017, para 20 mil frangos ao dia, no més de

WLJP20700023380

14:58 , sob o nimero

as

Julho/2018.

Além disso, é necessdrio ressaltar que a empresa ja possui um quadro enxuto de
funcionarios e, ainda, de espagos fisicos, razao pela qual tais redugoes ndo

aparentam efeito imediato.”

Diante de tal contradicao, solicitamos que a recuperanda esclareca
o ocorrido, indicando qual dos esclarecimentos esta correto ou

mesmo se devemos considerar o peticionado, como complemento.

A recuperanda nos informou:

Titulo do Grafico
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Sendo o resultado operacional, extraido da DRE sendo esta apurada pelo
regime de competéncia, e aguele gue informa o lucro ou prejuizo da empresa
antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social, observa-se uma constante
no resultado da Petrus, visto que o seu negdcio nao sofre interferéncia do
mercado, contudo a Rosfran sofre grande influéncia do mercado o que torna o
seu resultado muito volitil. Neste sentido ratifico os esclarecimento peticionados
acerca das medidas tomadas para otimizacao do resultado. Ressaltando que
todas medidas tomadas para redugao de custos e posterior anmento do lucro
podem nao refletir diretamente da DRE, uma vez que a Rosfran estd num
mercado de commodities muito dindmico e sen preco de venda é definido pela

lei da oferta e demanda.

Dezembro 2018: A Rosfran apresentou resultado operacional

positivo em dezembro — impulsionada pela receita ndo operacional.

Novembro 2018: A Rosfran voltou a apresentar prejuizo
operacional nos meses de outubro e novembro. Vale ressaltar que
a despesa financeira elevada prejudicou o resultado operacional,

sem a qual o resultado seria positivo.

Setembro 2018: A Rosfran, apds oito meses consecutivos de
prejuizos mensais, apresentou resultado positivo no més de
setembro. E necessario observar se tal resultado foi pontual ou
nao. Pede-se a recuperanda elaborar breve relato de quais acdes
estdo ou serao tomadas com o objetivo de reverter a situagdo e ter

condig¢oes de seguir com o processo de Recuperagio Judicial.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:
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a. O principal fator para a reversao da atual sitnagao é a melhora do cendrio
econdmico e principalmente da recuperagio do preco da carne de frango, o que
Jja se observou d partir de setembro quando a redugdo da criagao pelos grandes
Player do segmento surtin efeito.

b.  Outro ponto é o planejamento e abertura de novos mercados ainda nao

explorados pela empresa.

Griafico 09 - Resultado Mensal
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A Petrus registrou aumento de 4% no resultado referente ao meés de

setembro/2019.

Agosto 2019: O resultado liquido da Petrus manteve-se

relativamente estavel entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: O resultado do exercicio da Petrus registrou

diminui¢ao de 3% entre os meses de maio e junho, com posterior

aumento de 3% entre os meses de junho e julho/2019.
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3.2.

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

Maio 2019: A Petrus também apresentou melhora no resultado do
exercicio nos meses de abril (aumento de 27%) e de maio/2019

(aumento de 9%).

Margo 2019: A Petrus registrou aumento de 7% no resultado
operacional referente ao més de fevereiro e diminuigao de 1% no

ultimo més em analise.

Janeiro 2019: O resultado referente a janeiro/2019 registrou
diminuicio de 13%, quando comparado a dezembro/2019 —

mantendo saldo positivo.

Dezembro 2018: A Petrus manteve resultado positivo ao longo

do periodo em andlise, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Petrus mantém lucro operacional estavel em

todo o periodo, conforme podemos verificar no grafico acima.

Setembro 2018: A Petrus, ao contrario da Rosfran apresenta lucro

mensal em todo o periodo analisado.

Analise dos dados constantes do Balango Patrimonial

3.2.1. Caixa e Equivalentes

3 (

e, Norte-Sul « Cha
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Grafico 10 - Disponivel
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A conta disponibilidades da Rosfran apresentou diminuicao de 19% entre os meses
de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: O saldo das disponibilidades da Rosfran
contabilizou diminui¢ao de 44% entre os meses de julho e
agosto/2019.
Julho 2019: A Rosfran apresentou diminui¢ao de 16% em suas
disponibilidades no més de junho/2019, quando comparadas ao
meés anterior — recuperando-se no meés seguinte, ao contabilizar
aumento de 26%.
Maio 2019: As disponibilidades da Rosfran apresentaram
diminuicio nos meses de abril (51%) e de maio/2019 (3%),
conforme grafico acima.
Margo 2019: Nos meses de fevereiro e marco/2019, o disponivel
da Rosfran registrou diminui¢ao de 12% e 50%, respectivamente.
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CAMPINAS | T. 19 3291-0909

R.Oriente, 55 -8

Janeiro 2019: A conta disponivel da Rosfran apresentou
diminuicio de 12% em janeiro/2019, quando comparado a
dezembro/2018. Solicitamos a tecuperanda que nos informe o
motivo desta conta ter apresentado diminui¢do pelo terceiro meés

consecutivo.

De acordo com a recuperanda:

A conta disponivel da Rosfran apresenton diminuicao devido antecipacdo para

05 pagamentos de fornecedores correntes.

Dezembro 2018: A conta caixa manteve-se dentro da média
registrada nos ultimos trés meses, com diminui¢ao de 3% no més

de dezembro de 2018.

Novembro 2018: A elevacao de caixa foi pontual, o caixa voltou

ao patamar historico a partir dos meses de outubro e novembro

de 2018.

Setembro 2018: A Rosfran apresentou forte elevagiao em seu caixa
entre os meses de agosto e setembro. Deve-se manter a conta em

observacido para determinar se o aumento desta é pontual ou nao.
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Grafico 11 - Disponivel
Petrus
L 70
g
260
= 50
40
30
20
10
0
out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19
O saldo da conta disponibilidades da Petrus contabilizou aumento de 8% entre os
meses de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: A Petrus registrou aumento de 11% nas
disponibilidades entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: Na Petrus, as disponibilidades apresentaram aumento
de 1% entre os meses de maio e junho/2019, com postetior
diminuicdo de 1% entre os meses de junho e julho/2019.
Maio 2019: As disponibilidades da Petrus mantiveram-se
relativamente estaveis nos ultimos dois meses em analise.
Margo 2019: A conta disponivel da Petrus manteve-se
relativamente estavel nos ultimos dois meses.
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Janeiro 2019: A Petrus contabilizou leve diminuicao (2%) no
saldo da conta disponivel no més de janeiro/2019, quando
comparado a0 més anterior.
Dezembro 2018: O saldo de caixa da Petrus apresentou aumento
de 25,5% no més de dezembro, quando comparado ao més
anteriof.
Novembro 2018: O saldo de caixa da Petrus apresentou queda
entre os meses de setembro e outubro, permanecendo estavel no
meés de novembro de 2018.
Setembro 2018: O saldo de caixa da Petrus acompanha o da
Rosfran e mostra aumento nos meses de agosto e setembro.
3.2.2. Contas a receber
Grafico 12 - Contas a Receber
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O contas a receber da Rosfran registrou leve aumento (1%) no més de
setembro/2019, quando comparado ao més anteriot.
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Agosto 2019: Entre os meses de julho e agosto/2019, o contas a
receber da Rosfran contabilizou diminuicao de 2%, conforme

grafico acima.

Julho 2019: O contas a receber da Rosfran registrou aumento de
13% entre os meses de maio e junho/2019. No més de julho/2019,
o contas a receber contabilizou leve diminui¢ao (1%), quando

comparado a0 meés anterior.

Maio 2019: Mantendo-se em elevaciao, o contas a receber da
Rosfran registrou aumento de 7% entre os meses de marco e abril
e de 5% entre os meses de abril e maio/2019 — atingindo o valor

de R$ 15,3 milhGes no ultimo més em analise.

Margo 2019: O contas a receber da Rosfran registrou aumento de
18% em fevereiro/2019, quando comparado ao més antetior. No
que diz respeito a mar¢o/2019, a recuperanda registrou aumento

de 26% - conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O saldo do contas a receber da Rosfran voltou a

apresentar aumento (28%) no dltimo meés analisado.

Dezembro 2018: Em sentido oposto ao faturamento, o contas a
receber da Rosfran registrou aumento de 39% no més de
dezembro, quando comparado ao més de novembro. Solicitamos

a recuperanda que esclareca tal reconhecimento.
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A recuperanda nos respondeu que:
Neste periodo honve um anmento no prazo de recebimento e posterior
antecipagao dos recebiveis, onde ¢ possivel ver o reflexco no passivo.”
Novembro 2018: O contas a receber da Rosfran se mantém
compativel com o faturamento da empresa.
Setembro 2018: Apesar da variacio mostrada no grafico, o valor
do contas a receber é compativel com o faturamento da empresa.
Grafico 13 - Contas a Receber
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O contas a receber da Petrus contabilizou aumento de 3% no meés de
setembro/2019, quando comparado ao més anteriot.
Agosto 2019: A Petrus registrou aumento de 2% no contas a
receber referente a0 més de agosto/2019, quando comparado ao
mes anterior.
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Julho 2019: O contas da receber da Petrus apresentou aumento

nos meses de junho (3%) e julho (3%), conforme grafico acima.

Maio 2019: O contas a receber da Petrus apresentou aumento de

3% tanto no més de abril, quanto no més de maio/2019.

Margo 2019: A Petrus registrou aumento de 3% no contas a

receber no dltimo més em analise, quando comparado a

fevereiro/2019.

Janeiro 2019: O contas a receber da Petrus contabilizou aumento
de 3% no meés de janeiro/2019, quando comparado ao més

anteriot.

Dezembro 2018: A clevacio do contas a receber da Petrus é
constante, registrando aumento de 3,5% no dltimo més em analise.

Pede-se a recuperanda explicar essa situagao.

De acordo com a recuperanda:

O Frigorifico Rosfran diminuiu os valores pagos para a Petrus, por esse motivo

a conta clientes da estd anmentando.

Ainda neste quesito a recuperanda peticionou junto aos autos o seguinte

esclarecimento:

E, esclarece que tal valor ¢ esperado na Petrus, uma vez que se compoe

exclusivamente de alugnéis a receber da recuperanda Rosfran, a qual possui as
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Grafico 14 - Estoques
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O saldo da conta estoques da Rosfran registrou diminuicao de 3% entre os meses
de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: O estoque da Rosfran contabilizou aumento de 12%
entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: A Rosfran apresentou aumento de 10% no saldo da
conta estoque no més de junho, enquanto no més de julho/2019
houve diminuicao de 7% deste.
Maio 2019: Os estoques da Rosfran registraram aumento de 11%
entre os meses de margo e abril. No que diz respeito a maio/2019,
os estoques apresentaram leve diminuicao (1%), quando
comparado a0 més anterior.
Margo 2019: A Rosfran contabilizou aumento de 11% na conta
estoques no més de marco/2019, quando comparada ao més
anterior.
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Sns5xYUq.

p



fls. 685
ADMINISTRACAO JUDICIAL
Janeiro 2019: O estoque da Rosfran registrou aumento de 13% no
més de janeiro/2019, ultrapassando os R$ 5 milhoes.
Dezembro 2018: A Rosfran, desde o meés de agosto tem
apresentado tendéncia de elevagao de seus estoques — aumento de
34,5% no més de dezembro.
Novembro 2018: Os estoques da Rosfran apresentaram aumento
de 6% no més de novembro quando comparado ao més anterior.
Setembro 2018: A Rosfran apresenta saldo de estoques sempre
abaixo do faturamento da empresa.
Grafico 15 - Estoque
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A conta estoques da Petrus manteve-se estivel no més de setembro/2019, quando
comparado a0 més anterior.
Agosto 2019: Em agosto/2019, a conta estoque da Petrus
manteve saldo estavel, quando comparado ao més anterior.
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Julho 2019: O estoque da Petrus manteve-se estavel ao longo do

periodo analisado.

Maio 2019: A Petrus mantém a estabilidade em seus estoques,

conforme grafico acima.

Margo 2019: A conta estoques da Petrus manteve-se relativamente

estavel nos ultimos dois meses — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A conta estoques manteve-se estavel, conforme

grafico acima.

Dezembro 2018: O estoque da Petrus manteve-se estavel ao

longo de todo o periodo em analise.

Novembro 2018: A Petrus mantém o estoque estavel.

Setembro 2018: A Petrus apresenta R§ 712 mil de estoques,

referente a imoveis.

3.2.4. Imobilizado
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Grafico 16 - Imobilizado
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A Rosfran manteve o saldo da conta imobilizado estavel entre os meses de agosto
e setembro/2019.
Agosto 2019: O saldo da conta imobilizado da Rosfran manteve-
se estavel no més de agosto/2019, quando comparado ao més
anteriof.
Julho 2019: O imobilizado da Rosfran nao apresentou variagao
nos dois ultimos em analise.
Maio 2019: O imobilizado da Rosfran mantém saldo estavel.
Margo 2019: O imobilizado da Rosfran manteve-se estavel nos
ultimos trés meses — conforme grafico acima.
Janeiro 2019: O imobilizado da Rosfran apresentou leve aumento
(0,3%) no més de janeiro/2019, conforme grafico acima.
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Dezembro 2018: O imobilizado da Rosfran manteve a
estabilidade.
Novembro 2018: O imobilizado da Rosfran manteve-se estavel
nos ultimos dois meses em analise.
Setembro 2018: O imobilizado da Rosfran apresentou pequena
elevacdo no més de junho.
Grafico 17 - Imobilizado
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A Petrus manteve o saldo da conta imobilizado estivel no més de setembro/2019,
quando comparado ao més anterior.
Agosto 2019: A conta imobilizado da Petrus manteve-se estavel
entre os meses de julho e agosto/2019.
Julho 2019: Assim como a Rosfran, a Petrus também manteve o
saldo da conta imobilizado estavel nos dois tltimos meses em
analise.
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Maio 2019: A Petrus também manteve seu imobilizado estavel.

Margo 2019: A conta imobilizado da Petrus manteve saldo estavel,

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A conta imobilizado da Petrus manteve-se estavel

ao longo do periodo em analise.

Dezembro 2018: Assim como a Rosfran, o imobilizado da Petrus
manteve-se estavel ao longo de todo o periodo analisado,

conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Petrus mantém seu imobilizado estavel,

conforme grafico acima.

Setembro 2018: O imobilizado da Petrus se apresenta constante

em todo o periodo analisado.

3.2.5. Fornecedores

Griafico 18 - Fornecedores
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A conta fornecedores da Rosfran contabilizou aumento de 3,8% no més de

setembro/2019, quando comparado ao més anteriot.

Agosto 2019: O saldo da conta fornecedores apresentou

diminui¢do de 1,3% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A Rosfran registrou aumento de 1,2% na conta
fornecedores entre os meses de maio e junho/2019, com postetior

diminui¢do 0,1% no més de julho/2019.

Maio 2019: A conta fornecedores da Rosfran se manteve proxima
a estabilidade, com leve diminuicio de 0,1% entre os meses de
marco e abril, enquanto no més de maio/2019 este apresentou leve

aumento de 0,5%, quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 8% no
saldo referente a fevereiro/2019, mantendo-se estavel no dltimo

meés em analise

Janeiro 2019: A conta fornecedores manteve saldo relativamente

estavel entre os meses de dezembro/2018 a janeiro/2019.

Dezembro 2018: A conta fornecedores apresentou aumento de
2,2% no meés de dezembro, quando comparado ao més de
novembro de 2018, passando de R$ 11 milhdes (em novembro)

para R§ 11,2 milhoes (em dezembro).

CAMPINAS | T. 19 3291-0909

5-8

e, Norte-Sul « Ct

R.Oriente, 5 ra da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Sns5xYUq.

P



ADMINISTRACAO JUDICIAL

Novembro 2018: A Rosfran apresenta reducao de 12% na conta
fornecedores no més de novembro, quando comparado ao més

anteriof.

Setembro 2018: A conta fornecedores apresentou elevacao de
13% no periodo analisado, enquanto o faturamento apresentou

queda. Pede-se explicar o motivo da elevagio.

Esclarecimento prestado pela recuperanda:

Conforme relatado no itens anteriores, a Rosfran apuron prejuizos que
prejudicaram o fluxo de caixa da empresa neste periodo, o que acarreton em
alongamento no prago de pagamento dos fornecedores, situagio que estd sendo

regularizada a partir de outubro e novembro.
e acordo com o esclarecimento peticionado pela recuperanda junto aos autos — a
D rd m lareciment ticionad la r randa junt t
qual segue abaixo — nao sao condizentes com os encaminhados a esta

Administradora Judicial.

Tal resultado negativo se den em razdo da queda no faturamento, tendo sido

[financiado em parte pelos fornecedores.

Neste sentido, solicitamos a recuperanda que esclarega a respeito dos

esclarecimentos acima prestados.

Segundo a recuperanda:
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Neste grdfico ¢ possivel observar um alinbamento entre o aumento dos
Sfornecedores e aumento do prejuizo, desta forma, os fornecedores foram os

financiadores do prejuizo.

A Petrus nao apresenta saldo de fornecedores.

3.2.6. Empréstimos e Financiamentos
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A conta empréstimos e financiamentos da Rosfran contabilizou leve diminui¢ao

(0,5%) entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos
manteve-se proximo a estabilidade, com variagao negativa de 0,3%

entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: Na conta empréstimos e financiamentos houve
aumento de 2,6% entre os meses de maio e junho, com posterior

diminuicao de 2,7% no ultimo més em analise.

Maio 2019: A Rosfran apresentou aumento de 5% na conta
empréstimos e financiamentos no més de abril/2019, quando
comparado a marco. No més de maio/2019, o aumento foi de 3%,

quando comparado ao més anterior.

Margo 2019: A Rosfran voltou a apresentar aumento na conta
empréstimos e financiamentos, superando os R$ 23 milhdes no

ultimo més em analise.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos voltou a
aumentar (15%) no ultimo més em analise, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: Apds a reducgao apresentada em outubro e
novembro, a conta empréstimos e financiamentos voltou a
registrar aumento (19,1%) no dltimo periodo analisado.

Solicitamos a recuperanda que explique a movimentagao.
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De acordo com a recuperanda:
O aumento na antecipagao de recebiveis, refletin no aumento das obrigagoes
comr a factoring.
Novembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos
apresentou queda de 17% entre setembro e novembro.
Setembro 2018: A empresa apresenta valor de R$ 16 milhdes em
empréstimos e financiamentos, apresentando variagdo maxima de
2% no periodo analisado.
Grafico 19 - Empréstimos e Financiamentos
Petrus
35
8
230
=
S 25
20
15
10
5
0
out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19
A conta empréstimos e financiamentos da Petrus manteve-se estavel no més de
setembro/2019, quando comparado ao més anterior.
Agosto 2019: O saldo de empréstimos e financiamentos da Petrus
manteve-se estavel entre os meses de julho e agosto/2019.
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Julho 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos

manteve-se estavel — conforme grafico acima.

Maio 2019: A Petrus, por outro lado, manteve estavel o saldo da

conta empréstimos e financiamentos, conforme grafico acima.

Margo 2019: A Petrus manteve o saldo da conta empréstimos e

financiamentos estavel nos dltimos quatro meses em analise.

Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a longo
prazo manteve seu saldo estavel nos ultimos dois meses em

analise, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A Petrus apresentou reducdo de 52,2% na conta
de empréstimos no ultimo més em analise, saindo de R$ 28,9 mil

(em abril) para R$ 13,8 mil (em dezembro).
Novembro 2018: A conta de empréstimos e financiamentos da
Petrus apresenta saldo constante ao longo do periodo analisado,

conforme grafico acima.

Setembro 2018: A Petrus apresenta R$ 29 mil constantes de saldo

de Empréstimos e Financiamentos.

Salarios e Encargos

1a Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP
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Grafico 21 - Obrigagdes Trabalhistas
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O saldo da conta obrigacoes trabalhistas da Rosfran registrou diminuicao de 42,9%
no més de setembro/2019, quando comparado ao més antetior.
Agosto 2019: As obrigacoes trabalhistas da Rosfran apresentaram
aumento de 36% entre os meses de julho e agosto/2019.
Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo do aumento
registrado.
Segundo a recuperanda:
Houve aumento nas obrigagies trabalhista devido as rescisoes de Lonveira,
FGTS rescisorio da mesma e o INSS do més mais o acumnlado dos meses
anteriores. Os valores que ocasionaram um anmento nas obrigagoes trabalhista
e agosto foram quitados em setembro.
Julho 2019: As obrigacoes trabalhistas da Rosfran registraram
aumento nos meses de junho (2,8%) e julho (19%) — conforme
grafico acima.
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Maio 2019: A Rosfran registrou aumento nas obrigacoes
trabalhistas referentes aos meses de abril (21%) e maio (0,6%),

quando comparado aos meses anteriores.

Margo 2019: A Rosfran voltou a registrar aumento nas obrigacdes
trabalhistas nos meses de fevereiro (39%) e marco (33%)

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: No més de janeiro/2019, as obriga¢des trabalhistas
registraram diminui¢do de 17%, quando comparadas ao més

anteriofr.

Dezembro 2018: Apés a queda apresentada no més de novembro,

as obrigacoes trabalhistas voltaram a aumentar (33,9%) subir em

dezembro de 2018.

Novembro 2018: A Rosfran apresenta forte queda em sua conta

de Obrigacoes Trabalhistas.
Setembro 2018: Apds a queda apresentada entre os meses de abril

e maio, a Rosfran voltou a demonstrar crescimento das

Obrigag¢oes Trabalhistas.

« CEP13090-740 - Campinas - SP
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Grafico 22 - Obrigagdes Trabalhistas
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A conta obriga¢oes trabalhistas da Petrus contabilizou aumento de 29% no més de

setembro/2019, quando comparado ao més anterior.
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Agosto 2019: A Petrus registrou diminuicao de 22% nas

obrigac¢des trabalhistas entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: Na Petrus, as obrigacOes trabalhistas se mantiveram

estaveis nos ultimos dois meses em analise.

Maio 2019: As obrigacdes trabalhistas da Petrus se mantiveram

estaveis.

Margo 2019: Apds a elevacio apresentada em janeiro, as
obrigacoes trabalhistas da Petrus mantiveram-se estaveis nos

ultimos dois meses em analise.

Janeiro 2019: As obrigacoes trabalhistas da Petrus registraram

aumento de 4% no més de janeiro/2019, quando comparado a

dezembro/2018.
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Dezembro 2018: O saldo das obrigacoes trabalhistas da Petrus
manteve-se estavel ao longo de todo o periodo em andlise.
Novembro 2018: A Petrus mantém o saldo das obrigagoes
trabalhistas constantes ao longo do periodo analisado.
Setembro 2018: A Petrus apresenta saldo constante de R$ 2,65
mil em suas obrigacdes trabalhistas.
3.2.8. Impostos e contribui¢des a recolher
Grafico 23 - Obrigagdes Tributarias
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A Rosfran registrou diminuicao de 7,3% nas obriga¢des tributarias a curto prazo,
assim como na conta parcelamentos tributarios a curto prazo (11,4%) no més de
setembro/2019, quando comparado ao més anterior. Em relacio as contas
parcelamentos tributarios e impostos e contribuicdes a longo prazo, ambas
contabilizaram estabilidade nos saldos referentes ao més de setembro/2019 —
conforme grafico acima.
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hem Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 - Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Sns5xYUq.

P



fls. 700

ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Agosto 2019: As obrigacGes tributirias a curto prazo
apresentaram aumento de 16% no més de agosto/2009, quando
comparadas a0 meés anterior — sendo que, as demais contas

mantiveram-se estaveis no mesmo periodo em analise.

Julho 2019: As obrigac¢des tributarias a curto prazo da Rosfran
apresentaram aumento de 1,5% no més de junho e de 12,7% no
més de julho/2019. Em relacdo as contas patcelamento tributatio
a curto e a longo prazo, bem como os impostos e contribui¢oes
registraram estabilidade em seus saldos nos dois ultimos meses em

analise.

Maio 2019: As obrigagoes tributarias de curto prazo da Rosfran
apresentaram aumento de 18% entre os meses de marco e abril e
de 9% entre os meses de abril e maio/2019. Com relagio as demais
linhas analisadas no grafico, estas mantiveram-se estaveis no

mesmo perfodo em analise.

Margo 2019: A Rosfran apresentou aumento de 23% nas
obrigacdes tributirias a curto no més de marco/2019, quando
comparado ao meés anterior. Com relagdo as demais obrigacoes,

estas mantiveram saldo estavel — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O saldo da conta obrigagoes tributarias a curto
prazo da Rosfran registrou aumento de 35% no més de
janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018. Com relagao

as demais contas, os saldos mantiveram-se estavelis.
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Dezembro 2018: A conta obrigacles tributarias da Rosfran
apresentou estabilidade ao longo do periodo.
Novembro 2018: Apods a elevagao apresentada, a Rosfran mantém
o saldo das contas de impostos e contribui¢oes estavel.
Setembro 2018: As obrigacdes tributarias da Rosfran apresentam
aumento de 185% a curto prazo, indicando o nio recolhimento
das mesmas. As demais, se mantém estaveis.
Grafico 24 - Obrigag6es Tributarias
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As obrigacoes tributarias da Petrus contabilizaram aumento de 176% entre os meses
de agosto e setembro/2019.
Agosto 2019: O saldo da conta obrigacbes tributarias da Petrus
apresentou diminui¢io de 47% entre os meses de julho e
agosto/2019.
CAMPINAS | T. 19 3291-0909
R. Oriente, 55 - SI. 906 - Ed. Hemisphere, Norte-Sul « Chacara da Barra « CEP 13090-740 « Campinas - SP www.rdcempresarial.com.b

Esfé documeénto é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2020 as 14:58 , sob o nimero WLJP20700023380

conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001223-86.2018.8.26.0315 e codigo Sns5xYUq.

p



fls. 702

ADMINISTRACAQ JUDICIAL

Julho 2019: As obrigacoes tributarias da Petrus registram aumento
de 89% entre os meses de maio ¢ junho, com posterior diminui¢ao

de 34% entre os meses de junho ¢ julho.

Maio 2019: A Petrus apresentou diminuicao de 36% em suas
obrigacdes tributirias referentes a0 més de abril/2019, quando
comparado ao més anterior. Em se tratando do ultimo més

analisado, este registrou diminuicao de 47%, quando comparado

a0 més de abril /2019.

Margo 2019: A Petrus apresentou redugao nas obrigacoes
tributarias entre os meses de janeiro e fevereiro, com posterior

aumento no ultimo més em analise — conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A Petrus registrou novo aumento de 8% nas
obrigacbes tributarias em janeiro/2019, quando comparado ao

més anteriofr.

Dezembro 2018: A Petrus registrou aumento no saldo das

obrigacoes tributarias no més de dezembro.

Novembro 2018: A Petrus, apds elevacao apresentada entre
agosto e setembro, voltou a reduzir o valor da conta de obrigacdes

tributarias.

Setembro 2018: As obrigacoes tributarias da Petrus apresentam
forte variagdo no perfodo analisado. Pede-se a recuperanda

esclarecer o motivo.
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Esclarecimento prestado pela recuperanda:
No balancete findo em 30/09/2019, por se tratar se encerramento de
trimestre, existe a apropriagao do IRP] e CSLL do Lucro Presumido
trimestral que serd paga entre outubro e degembro. O a recolher de IR ¢ CS
referente o terceiro trimestre ¢ de R§ 4.381,41 ¢ R§ 2.628,85 respectivamente.
No que diz respeito aos esclarecimentos peticionados pela recuperanda — os quais
seguem abaixo — estdo de acordo com os esclarecimentos encaminhados a esta
Administradora Judicial.
Veerificon-se forte variagao quanto ds obrigacies tributdrias da Petrus, o que
ocorreu devido a apuracio e consequentemente apropriacao trimestral do
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRP] ¢ Contribuzgao Social — CSLL,
apurados pelo Lucro Presumido - Trimestral.
4. Acompanhamento processual
Recuperagao Judicial
Processo n. 1000415-64.2018.8.26.0315
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16/03/2018 -+ Peticio inicial
03/05/2018 + Deferimento Pedido de Homologagao da R]
10/07/2018 -« Plano de Recuperacio Judicial protocolado nos Autos
04/07/2018 - Publicacao Edital art.52
27/09/2018 -« Publicacio Edital art. 53
07/11/2018 -+ Publicacao Edital art. 7
06/05/2019 - Assembleia Geral de Credores — 1* Convocagao
13/05/2019 - Assembleia Geral de Credores — 2* Convocacao
22/05/2019 -+ Sentenca de Concessao da Recuperacio Judicial
Para  verificagao do andamento processual acesse o site:
www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais
5. Anexos
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Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 0001
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01
Insc. Junta Comercial: 35217225569 Data: 04/01/2002 fls. 705
Enderego: Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000
CONSOLIDADO
Balango encerrado em: 30/09/2019
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
ATIVO 37.516.293,86
ATIVO CIRCULANTE 37.233.356,04
DISPONIVEL 11.593,17
CAIXA 5.825,02
BANCOS CONTA MOVIMENTO 204,78
APLIC.FINANC.LIQUIDEZ IMEDIATA 5.563,37
CLIENTES 16.878.452,23
DUPLICATAS A RECEBER 16.878.452,23
OUTROS CREDITOS 12.748.032,68

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
TRIBUTOS A RECUP/COMP FEDERAL
TRIBUTOS A RECUPERAR ESTADUAL

APLICACOES FINANCEIRAS
APL.FINANC.C/REND.PRE/POS
ESTOQUES
MATERIA PRIMA
MATERIAL DE EMBALAGEM
PRODUTOS ACABADOS
PRODUTOS EM ELABORAGCAO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS NACIONAIS
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS/INTERN
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
OBRIG.TRABALHISTAS E PREVIDEN
OBRIGAGCOES COM O PESSOAL
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
OUTRAS OBRIGAGOES
CONTAS A PAGAR
CONTAS CORRENTES
PARCELAMENTO TRIB./CONTRIBUIC
PROVISOES
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO TRIB/CONTRIBUICAO
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
PASSIVO A DESCOBERTO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPITAL
CONTAS DE COMPENSAGAO
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVAS
OPERAGOES C/MATERIAIS PROPRIOS
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1.264.284,59
25.378,39
10.043.836,70
1.414.533,00
12.709,96
12.709,96
7.582.568,00
403.059,43
314.200,81
2.863.859,76
4,001.448,00
282.937,82
127.506,83
127.506,83
44.114,14
44.114,14
111.316,85
777.530,94
(666.214,09)
37.516.293,86
41.628.089,92
24.940.176,01
24.940.176,01
12.644.146,68
12.644.146,68
107.048,24
107.048,24
286.382,56
69.329,28
217.053,28
3.426.255,94
2.584.846,26
809.731,64
31.678,04
224.080,49
224.080,49
1.173.434,66
1.173.434,66
1.127.718,46
45.716,20
(5.285.230,72)
600.000,00
600.000,00
(7.840.314,87)
(10.366.460,09)
2.526.145,22
1.955.084,15
1.955.084,15
0,00

0,00

0,00
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Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 0002
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01

Insc. Junta Comercial: 35217225569 Data: 04/01/2002 fls. 706
Enderego: Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000
CONSOLIDADO

Balango encerrado em: 30/09/2019
BALANCO PATRIMONIAL

Descrigao Saldo Atual

REMESSAS PARA INDUSTRIALIZACAO 0,00

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 30/09/2019, TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO O VALOR
DE R$ 37.516.293,86 (trinta e sete milhdes quinhentos e dezesseis mil duzentos e noventa e trés reais e oitenta e seis centavos), ESTRUTURADAS
CONFORME RESOLUGAO CFC N© 1.374/2011.

LARANJAL PAULISTA, 30 de Setembro de 2019

CARLOS ALBERTO ROSO DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
SOCIO GERENTE Reg. no CRC - SP sob o No. 15P241873/0-9
CPF: 000.954.248-57 CPF: 293.290.538-40
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Empresa: FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0001
C.N.P.J.: 04.829.643/0001-01

Endereco: Rodovia MARECHAL RONDON, KM.183, DISTR MARISTELA, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18510-000 fls. 707
Periodo: 01/09/2019 - 30/09/2019
CONSOLIDADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO DO 3° TRIM EM 30/09/2019

Descrigdao Saldo Atual
RECEITA BRUTA 7.361.655,00
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 7.361.655,00
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (473.846,10)
(-)YCANCELAMENTOS E DEVOLUGOES (61.124,56)
(-)IMP. S/VENDAS E SERVICOS (412.721,54)
RECEITA LIQUIDA 6.887.808,90
CPV/CMV (7.276.555,71)
CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS (7.276.555,71)
LUCRO BRUTO (388.746,81)
DESPESAS OPERACIONAIS (474.487,78)
DESPESAS COM VENDAS (183.905,13)
DESPESAS COM VENDAS (183.905,13)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (290.582,65)
DESPESAS COM PESSOAL (75.316,59)
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS (1.061,00)
DESPESAS TRIBUTARIAS (4.981,96)
DESPESAS GERAIS (209.223,10)
RESULTADO FINANCEIRO (42.655,04)
DESPESAS FINANCEIRAS (45.545,38)
RECEITAS FINANCEIRAS 2.890,34
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (8.092,11)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (8.092,11)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 775.003,48
REVERSAO DE PROVISOES 25.754,05
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 749.249,43
RESULTADO OPERACIONAL (138.978,26)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (138.978,26)
PREJUiZO DO EXERCICIO (138.978,26)
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SOCIO GERENTE Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
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Empresa: PARTI CI PACAO SOCI ETARI A PETRUS LTDA EM RECUPERACAO JUDICI AL Folha: 0001
C.N.P.J.: 07.084.702/0001-40

Insc. Junta Comercial: 35219331269 Data: 09/11/2004 fls. 708
Endereco: Rua PEREIRA BARRETO, 395, CENTRO, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18500-000
Balan¢o encerrado em:  30/09/2019
BALANCO PATRIMONI AL
Descricao Saldo Atual
ATIVO 7.602.214,25
ATIVO CIRCULANTE 4.182.835,84
DI SPONI VEL 65.055,99
CAI XA 472,93
CAIXA GERAL 472,93
BANCOS CONTA MOVIMENTO 10,00
BANCO I TAU S.A. 10,00
APLI C.FINANC.LI QUI DEZ | MEDI ATA 64.573,06
BANCO I TAU S.A. 694,07
BANCO SANTADER BANESPA S.A. 63.878,99
CLIENTES 2.673.807,93
DUPLI CATAS A RECEBER 2.673.807,93
OUTROS CREDI TOS 731.417,28
TiTULOS A RECEBER 730.030,84
OUTROS TiTULOS RECEBER 12.730,84
EMPRESTIMOS A RECEBER 717.300,00
TRIBUTOS A RECUP/ COMP FEDERAL 1.386,44
IMPOSTO DE RENDA PJ RECUPERAR 1.386,44
ESTOQUES 712.554,64
IMOVEIS 712.554,64
IMOVEIS PARA REVENDA 712.554,64
NAO CIRCULANTE 3.419.378,41
REALI ZAVEL A LONGO PRAZO 131,16
DEPOSI TOS JUDICIAIS 131,16
BLOQUEIO JUDICIAL DE NUMERARIO 131,16
INVESTIMENTOS 37.500,00
OUTROS INVESTIMENTOS 37.500,00
OUTROS INVESTIMENTOS 37.500,00
I MOBI LI ZADO 3.381.747,25
BENS IMOVEI'S 1.465.490,05
EDIFICIOS EM ANDAMENTO 1.465.490,05
BENS MOVEI S 1.916.257,20
VEI CULOS 1.916.257,20
PASSIVO 7.602.214,25
PASSIVO CIRCULANTE 1.064.731,31
FINANCI AMENTOS NACI ONAI S 3.770,40
FINANCI AMENTO CAPI TAL DE GI RO 3.770,40
BANCO I TAU S.A. 3.770,40
OUTROS EMPREST./ FINANCI AMENTOS 1.051.223,14
TiTULOS A PAGAR 1.051.223,14
DISTR.LUCRO A PAGAR 1.051.223,14
OBRI GACOES TRI BUTARI AS 6.979,57
IMPOSTOS E CONTRI BUI COES 6.979,57
PIS A RECOLHER 139,30
COFINS A RECOLHER 642,91
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 3.870,49
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 2.326,87
OBRI G.TRABALHI STAS E PREVI DEN 2.758,20
OBRI GACOES COM O PESSOAL 1.776,44
PRO LABORE A PAGAR 1.776,44
OBRI GACOES PREVI DENCI ARI AS 981,76
INSS A RECOLHER 981,76
NAO CIRCULANTE 13.836,59
FINACI AMENTOS NACI ONAI S 13.836,59
FINANCI AMENTO CAPI TAL DE GI RO 13.836,59
BANCO I TAU S.A. 13.836,59
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Empresa: PARTI Cl PACAO SOCI ETARI A PETRUS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0002
C.N.P.J.: 07.084.702/0001-40
Insc. Junta Comercial: 35219331269 Data: 09/11/2004 fls. 709
Endereco: Rua PEREIRA BARRETO, 395, CENTRO, LARANJAL PAULISTA/SP, CEP 18500-000
Balan¢o encerrado em:  30/09/2019
BALANGCO PATRI MONI AL
Descricao Saldo Atual
PATRIMONI O Li QUI DO 6.523.646,35
CAPI TAL SOCI AL 821.508,86
CAPI TAL SUBSCRI TO 821.508,86
CAPITAL SOCIAL 821.508,86
LUCROS PREJUI ZOS ACUMULADOS 5.527.137,49
LUCROS PREJUI ZOS ACUMULADOS 6.198.733,75
LUCROS ACUMULADOS 6.198.733,75

RESULTADO DO EXERCI CI O
RESULTADO DO EXERCICIO

(671.596,26)
(671.596,26)

RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT 175.000,00
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPI TAL 175.000,00
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPITAL 175.000,00

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 30/09/2019 TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO: R$

7.602.214,25 (sete milhdes seiscentos e dois mil duzentos e quatorze reais e vinte e cinco centavos)

CARLOS ALBERTO ROSO
ADMINISTRADOR
CPF: 000.954.248-57

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob 0 No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40
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Empresa:
C.N.P.J.: 07.084.702/0001-40

Insc. Junta Comercial: 35219331269 Data:
Periodo: 01/09/2019 - 30/09/2019

PARTICIPACAO SOCIETARIA PETRUS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 30/09/2019

RECEITA BRUTA

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
RECEITA LIQUIDA

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DO IR E CSL
PROVISOES PARA IR E CSL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LARANJAL PAULISTA, 30 de Setembro de 2019

Folha: 0001
09/11/2004 Namero livro: 00fs5710

95.260, 31 95.260, 31

(782,21) (782,21)

94.478,10

94.478,10

(16.509, 38)

(292,25) (292,25)

(16.217,13) (16.217,13)

3.158,16 3.158,16

81.126, 88

81.126, 88

(6.204,98) (6.204,98)

74.921, 90

CARLOS ALBERTO ROSO
ADMINISTRADOR
CPF: 000.954.248-57

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERT
Reg. no CRC - SP sob o No. 1Sp241873/0-9
CPF: 293.290.538-40
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