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ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
Glossario
Provac Provac Terceitizacao de Mio de Obra Ltda.

Pro Tempore

Pro Tempore Multisservicos Ltda.

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugoes e cancelamentos.

Custo de Vendas

Sio os gastos diretamente ligados a producio, como matéria-prima,

materiais auxiliares e mao-de-obra.

Margem de Contribuigdo

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagao da
empresa gera ap6s deduzir os impostos, devolugdes e cancelamentos,
e os custos de vendas, ou seja, o resultado da subtragio do custo de
vendas da receita liquida. Esse valor deve ser suficiente para cobrir as

despesas da empresa e gerar retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagbes —
representa a geracao operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de encargos incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagoes, e ganhos obtidos
no mercado financeiro. Nio é um resultado ligado diretamente a

operagao executada pela empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio ligados

Resulta.do Nio diretamente a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um
Operacional L o B
imével ou ativo imobilizado, entre outras.
. Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado todos
Resultado Liquido

os fatores ocorridos no exercicio.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

www.rdcempresal

fls. 1772

com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e c6digo dF133EkKB.



fls. 1773

Grupo Provac

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢ao social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos,

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'Tendo em vista a presunc¢io de boa-fé e de corregdo por parte das Recuperandas — salvo prova em contrario
- especialmente por tratar-se de ato que é processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder
Judiciario, eis que este relatério inicial é elaborado por esta Administradora Judicial a partir de informagbes
fornecidas pelas Recuperandas, de modo que estas devem estar cientes de que tém exclusiva responsabilidade
pela higidez, corregao técnica e veracidade da documentagao disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao
hesitara em adotar as medidas cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude, manipulacio, dissimulagiao ou

outro qualquer expediente ilicito na concepg¢io da documentacio que serve de base a elaboragio deste relatério.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de fevereiro/2023 a janeiro/2024.

2. Do cenario econdémico e da situagdo da empresa

O objetivo desse tépico é abordar as principais informagdes sobre a economia, as
principais proje¢oes, bem como a situagao setorial especifica das recuperandas,

visando assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situacao do setor desenvolvido.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 05/03/2024
estima-se que o PIB brasileiro crescera 1,77% neste ano, sendo que para o proximo

ano a expectativa ¢ de 2,0%.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsio para o cimbio? estd em R$ 4,93/US$ para o fim deste ano. Para o ano de
2025, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,00/US$ — informagao
também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variacio,

afetando assim o seu resultado.

Outra informag¢ao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2024
manteve-se em US$ 80,98 bilhdes ha uma semana. Em relacio ao ano de 2025, a

expectativa — também de superavit — foi mantida em US$ 72,05 bilhoes.

Em relagao a taxa basica de juros (Selic), o mercado financeiro estima que essa deve
encerrar 2024 em 9%. Para o ano de 2025, o mercado espera que a taxa de juros fique

em 8,50%, mesma proje¢ao da semana anterior.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)* passou de 3,80% para 3,76%, enquanto para 2025, a

projecao foi mantida em 3,51%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

De acordo com os dados da Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) divulgados pelo

IBGE, o volume de servicos apresentou aumento de 0,3% em dezembro de 2023

3 Objetivando maiot precisio nas projecdes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

4 A meta de inflacio é de 3%, oscilando em um intervalo entre 1,5% e 4,5%.
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quando comparado ao més anterior, sendo este o segundo resultado positivo

consecutivo.

No acumulado de 2023, o setor fechou com alta de 2,3% - terceiro ano seguido de

crescimento — enquanto na compara¢io com dezembro de 2022 houve queda de

2,0%.

Com o resultado de dezembro, o setor de servigos esta 11,7% acima do nivel de pré-
pandemia (fevereiro de 2020), mas 1,7% abaixo do ponto mais alto da série historica

(dezembro de 2022).

Em 2023, das cinco atividades pesquisadas, quatro demonstraram taxas positivas,
acompanhadas por crescimento em 55,4% dos 166 tipos de servigos investigados. Os
destaques foram os servicos de informac¢ao e comunicagao (3,4%) e de profissionais,

administrativos e complementares (3,7%).

De acordo com Rodrigo Lobo, gerente da Pesquisa Mensal de Servicos do IBGE:

O que colocon o setor de servicos em patamares elevados foram, principalmente,
atividades que se fortaleceram no contexto do pos-pandemia. Houve, por
exemplo, anmentos considerdveis nos servigos voltados as empresas, notadamente

os servigos de T

O setor de transportes rodoviario de carga também apresentou alta (1,5%) devido ao

comércio eletronico e expansao da produgio agricola.

Como unica atividade a demonstrar resultado negativo encontra-se o setor de outros

servicos (-1,8%) o qual foi impactado pela menor receita vinda de servigos financeiros
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auxiliares; administracao de fundos por contrato ou comissao; corretoras de titulos e

valores mobiliarios; e administracao de bolsas e mercados de balcio.

Das vinte e sete unidades da Federagao, vinte e cinco registraram expansao na receita
real de servicos, com os principais impactos positivos sendo observados em: Minas
Gerais (7,7%), Parana (11,2%) e Rio de Janeiro (3,3%), seguido por Mato Grosso
(16,4%), Santa Catarina (8,0%) e Rio Grande do Sul (4,4%). Registrando queda
estiveram: Sao Paulo (-1,8%) e Amapa (-2,2%).

O gerente da PMS explica:

O resultado de 2023 seguin a tendéncia observada em 2022. Com a retomada
pds-isolamento da pandemia, hda uma redistribuicao da renda disponivel das
Sfamilias, com redugao das aplicagies financeiras e anmento do consumo de bens e

Servigos, que estavanm mais represados nos periodos de maior incerteza

O mercado prevé que o setor de servico — maior empregador — sera ainda mais
importante para sustentar a economia neste ano. De acordo com as previsoes, 65%
do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 2024> vira das atividades que
compdem o setor de servicos nas contas nacionais, tals como: comércio, bancos,

empresas de transporte € outros SCngﬂtOS.

3. Visao geral das recuperandas

5> Segundo dados coletados no Boletim Focus.
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O polo passivo do processo de Recuperagao Judicial é composto por duas empresas,
a Provac Terceirizagao de Mao de Obra Ltda. e a Pro Tempore Multisservigos Ltda.,
as quais serdo detalhadas a seguir.
As duas empresas estao localizadas na cidade de Araraquara a aproximadamente 280
Km da capital do Estado de Sao Paulo.
3.1. Provac Terceirizagdo de Mio de Obra Ltda.
A recuperanda alterou o endere¢o de sua sede para a Avenida Francisco Carlos Merlos,
20060, permanecendo na cidade de Araraquara, conforme a tabela abaixo:
Informagoes Provac
Tipo de Estabelecimento v Matriz
Razio Social Provac Terceirizacio de Mio de Obra Ltda.
Nome Fantasia Provac Terceirizacio de Mio de Obra Ltda.
Data de Abertura 20/11/1978
50.400.407/0001-84
Inscri¢dao Estadual 181.311.759.113
Endereco Rua Carlos Gomes, 1107
Complemento N/A
Bairro Centro
Cidade Araraquara
SP
14801-340
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresatia Limitada
CNAE Principal 78.30-2-00 - Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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CNAE Secundarios
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01.61-0-01 - Servico de pulverizagio e controle de pragas agricolas
01.61-0-03 - Servico de preparacdo de terreno, cultivo e colheita
01.62-8-03 - Servico de manejo de animais
33.14-7-07 - Manutengio e reparacio de maquinas e aparelhos de refrigeracio e
ventilagio para uso industrial e comercial
33.15-5-00 - Manutengio e reparagdo de veiculos ferroviarios
33.17-1-01 - Manutencgio e reparacio de embarcagdes e estruturas flutuantes
37.01-1-00 - Gestao de redes de esgoto
38.11-4-00 - Coleta de residuos nao-perigosos
38.12-2-00 - Coleta de residuos perigosos
38.21-1-00 - Tratamento e disposi¢ao de residuos nao-perigosos
42.13-8-00 - Obras de urbanizacio - ruas, pragas ¢ calcadas
42.22-7-01 - Construcio de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e
construgdes correlatas, exceto obras de irrigacao
42.92-8-01 - Montagem de estruturas metalicas
43.13-4-00 - Obras de terraplenagem
43.21-5-00 - Instalacio e manutencao elétrica
43.29-1-04 - Montagem ¢ instalagdo de sistemas ¢ equipamentos de iluminagao e
sinalizacdo em vias publicas, portos e acroportos
43.99-1-03 - Obras de alvenaria
45.20-0-05 - Servicos de lavagem, lubrificagio e polimento de veiculos
automotores
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios
nao especificados anteriormente
47.42-3-00 - Comércio varejista de material elétrico

47.44-0-03 - Comércio varejista de materiais hidraulicos
47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construgao em geral
47.51-2-01 - Comércio vatejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica
47.59-8-99 - Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico nao
especificados anteriormente
49.23-0-02 - Servico de transporte de passageiros - loca¢ao de automéveis com
motorista
49.29-9-01 - Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, municipal
49.29-9-02 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de
fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional
49.29-9-99 - Outros transportes rodovidrios de passageiros ndo especificados
anteriormente
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos ¢
mudangas, municipal.
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
52.11-7-02 - Guarda-méveis
52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais ¢
guarda-méveis
52.12-5-00 - Carga ¢ descarga
52.21-4-00 - Concessionarias de rodovias, pontes, tineis e servicos relacionados
52.23-1-00 - Estacionamento de veiculos
52.29-0-99 - Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres nao
especificadas anteriormente
52.31-1-02 - Atividades do Operador Portuario
52.40-1-99 - Atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto opera¢ao dos
aeroportos e campos de aterrissagem
56.20-1-01 - Fornecimento de alimentos preparados preponderantemente para
empresas
71.12-0-00 - Servicos de engenharia
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71.20-1-00 - Testes e analises técnicas
73.19-0-03 - Marketing direto
75.00-1-00 - Atividades veterindrias
77.11-0-00 - Locagdo de automdveis sem condutor
78.20-5-00 - Locacao de mao-de-obra temporaria
80.20-0-01 - Atividades de monitoramento de sistemas de seguranca eletronico
81.11-7-00 - Servicos combinados para apoio a edificios, exceto condominios
prediais
81.21-4-00 - Limpeza em prédios e em domicilios
81.22-2-00 - Imunizagio e controle de pragas urbanas
81.29-0-00 - Atividades de limpeza ndo especificadas anteriormente
81.30-3-00 - Atividades paisagisticas
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo
82.19-9-01 - Fotocopias
82.19-9-99 - Preparacio de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo nio especificados anteriormente
82.30-0-01 - Servicos de organizacio de feiras, congressos, exposicdes ¢ festas
82.99-7-01 - Medigao de consumo de energia elétrica, gis e agua
82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas
ndo especificadas anteriormente
86.30-5-01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacio de
procedimentos cirirgicos
86.30-5-04 - Atividade odontoldgica
80.30-5-99 - Atividades de atengdo ambulatorial nao especificadas anteriormente

86.50-0-07 - Atividades de terapia de nutri¢ao enteral e parenteral
87.20-4-99 - Atividades de assisténcia psicossocial e a satide a portadores de
disturbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares
nao especificadas antetiormente
90.01-9-99 - Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares nao
especificadas anteriormente
91.02-3-01 - Atividades de museus e de exploracio de lugares e prédios
histéricos e atracoes similares
91.02-3-02 - Restauracio e conservacao de lugares e prédios histéricos
95.29-1-02 - Chaveiros
95.29-1-99 - Reparacdo e manutencdo de outros objetos e equipamentos pessoais
e domésticos ndo especificados anteriormente
96.01-7-01 - Lavanderias
96.03-3-01 - Gestao e manutenc¢ao de cemitérios

Capital Social (RS$) 17.697.838,00

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao societaria:

Provac Terceirizagdao de Mio de Obra Ltda.

Nome do Sécio Participagdo

Célia Freitas Metlos
CPF: 020.426.518-50

Fidelidade Rib. Preto Participagdes S/A
CNPJ: 23.972.257/0001-00

Total 17.697.838,00 100,00%

1.747.337,00 9,87%

15.950.501,00 90,13%
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Sendo que seus administradores e representantes sao:
Provac - Administradores e Representantes
Qualificagdo Assina Pela Empresa
Célia Freitas Metlos Sécia Isoladamente ou em
CPF: 020.426.518-50 Administradora conjunto
Ricardo Metlos Administrador Isoladarn?nte ou em
CPF: 175.406.088-97 conjunto
Valter Merlos Representante
CPF: 373.913.218-34
3.2. Pro Tempore Multisservigos Ltda.
Informagoes Pro Tempote
Tipo de Estabelecimento v ' Matriz
Pro Tempore Multisservi¢os Ltda.
D
Data de Abertura 10/12/1998
CNPJ 02.890.902/0001-76
Inscricao Estadual 181.225.365.116
Endereco Rua Carlos Gomes, 999
Complemento Sala 1
Centro
Araraquara
Estado SP
14800-362
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresatia Limitada
CNAE Principal 78.10-8-00 - Selecio e agenciamento de mio-de-obra
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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01.61-0-01 - Servico de pulverizagao e controle de pragas agricolas
01.61-0-03 - Servico de preparacdo de terreno, cultivo e colheita
01.62-8-03 - Setvico de manejo de animais
37.01-1-00 - Gestao de redes de esgoto
37.02-9-00 - Atividades relacionadas a esgoto, exceto a gestao de redes
38.11-4-00 - Coleta de residuos ndo-perigosos
38.21-1-00 - Tratamento e disposicio de residuos nao-perigosos
42.13-8-00 - Obras de urbanizacao - ruas, pragas e calcadas
42.22-7-01 - Construcao de redes de abastecimento de dgua, coleta de esgoto e
construgdes correlatas, exceto obras de irrigagao
43.21-5-00 - Instalacdo e manutencao elétrica
43.22-3-01 - Instalag¢oes hidraulicas, sanitarias e de gas
43.29-1-04 - Montagem e instalagdo de sistemas e equipamentos de iluminacao e
sinalizacdo em vias publicas, portos e acroportos
43.30-4-04 - Servicos de pintura de edificios em geral
43.99-1-03 - Obras de alvenaria
49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
52.12-5-00 - Carga ¢ descarga
62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengao e outros servicos em tecnologia da
informacao (Dispensada *)
77.11-0-00 - Locagdo de automéveis sem condutor
78.20-5-00 - Locag¢dao de mio-de-obra temporaria
78.30-2-00 - Fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros

CNAE Secundarios

81.11-7-00 - Servicos combinados para apoio a edificios, exceto condominios
prediais
81.22-2-00 - Imunizagio e controle de pragas urbanas
81.29-0-00 - Atividades de limpeza nio especificadas anteriormente
81.30-3-00 - Atividades paisagfsticas
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo
(Dispensada *)
82.19-9-01 - Fotocépias (Dispensada *)
82.19-9-99 - Preparacio de documentos e servigos especializados de apoio
administrativo ndo especificados anteriormente (Dispensada *)
82.30-0-01 - Servicos de organizacio de feiras, congressos, exposicdes e festas
(Dispensada *)
82.99-7-01 - Medigao de consumo de energia clétrica, gis ¢ agua
82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas
nao especificadas anteriormente
90.02-7-02 - Restauracao de obras-de-arte (Dispensada *)
91.02-3-02 - Restauracio e conservacao de lugares e prédios histéricos
(Dispensada *)
96.03-3-01 - Gestao e manutencao de cemitérios

Capital Social (RS$) 363.000,00

Sua composic¢ao societaria segue conforme a tabela abaixo:

Pro Tempore Multisservicos Ltda.

Nome dos Sécios Participagio

Jodo Benedicto Pinto 145.200,00 40,00%

CPF: 742.619.328-49

Patricia Adriana Sponton Henriques 217.800.00 60.00%
CPF: 260.366.038-19 o i

Total: 363.000,00 100,00%

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

fls. 1782

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e c6digo dF133EkKB.



ADMINISTRAGAD
JUDICIAL

Pro Tempore - Administradores e Representantes

Qualificagido Assina Pela Empresa

Jodo Benedicto Pinto Sécio Isoladamente ou em
CPF: 742.619.328-49 Administrador conjunto
Patricia Adriana Sponton Henriques Sécia Isoladamente ou em
CPF: 260.366.038-19 Administradora conjunto

4. Da estrutura organizacional

Nesse topico serdao apresentados os quadros de colaboradores de cada uma das

recuperandas.

4.1. Provac Terceirizagao de Mao de Obra Ltda.

Provac
Periodo Administragiao Contratos
Fevereiro-23 83 3.967 4.050
Marco-23 78 3.888 3.966
Abril-23 82 4.044 4.126
Maio-23 85 4.041 4.126
Junho-23 84 3.924 4.008
Julho-23 81 3.913 3.994
Agosto-23 83 4.101 4.184
Setembro-23 84 4.027 4.111
Outubro-23 83 3.752 3.835
Novembro-23 87 3.553 3.640
Dezembro-23 88 3.591 3.679
Janeiro-24 93 3.524 3.617

Conforme a tabela acima, no més de janeiro do exercicio de 2024 houve diminui¢ao
de sessenta e dois colaboradores, finalizando o més com trés mil seiscentos e

dezessete postos de trabalho.
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4.2. Pro Tempore Multisservigos Ltda.
Pro Tempore
Periodo Administragdo
Fevereiro-23 1 2 3
Marco-23 1 0 1
Abril-23 1 1 2
Maio-23 1 1 2
Junho-23 2 1 3
Julho-23 2 1 3
Agosto-23 2 1 3
Setembro-23 1 0 1
Outubro-23 1 0 1
Novembro-23 1 0 1
Dezembro-23 1 0 1
Janeiro-24 1 0 1
A Pro Tempore nio apresentou alteracao em seu quadro de colaboradores.
5. Provac: informagdes econdmicas e contabeis
De acordo o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC):
[-..] as demonstragoes contdbeis sao uma representacao monetdria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por uma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contdbeis de uso geral é
fornecer informagcoes sobre a posigio patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao iiteis para
uma ampla variedade de wusudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do
gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao
confiados.
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
- Campinas - SP
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Nesse topico serdo analisados os documentos contdbeis da Provac Servigos
Terceirizacao de Mao de Obra Ltda. referentes aos ultimos doze meses.
5.1. Balango Patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posigao
patrimonial e financeira da empresa.
5.1.1. Disponivel
Grdfico 1
Disponivel
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As disponibilidades apresentaram diminuicio de 21,98% em janeiro/2024,
demonstrando saldo de R$ 6,1 milhoes.
5.1.2. Aplicagdes Financeiras
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Grdfico 2
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No més de janeiro/2024, as aplicacoes financeiras apresentaram alta de 71% cujo
saldo foi de R$ 5,1 milhoes.
A tabela abaixo apresenta o resumo da conta no petiodo de fevereiro/2023 a
janeiro/2024:
(em R$)
Variagdo Variagido
Mensal Periodo
Fevereiro, 2023 2.371.568,49 792.611,79 (4.512.371,98)
Marco, 2023 2.412.999,86 41.431,37 (4.470.940,61)
Abril, 2023 1.388.213,27 (1.024.786,59) (5.495.727,20)
Maio, 2023 1.327.668,27 (60.545,00) (5.556.272,20)
Junho, 2023 1.641.987,52 314.319,25 (5.241.952,95)
Julho, 2023 2.586.292,43 944.304,91 (4.297.648,04)
Agosto, 2023 6.157.028,74 3.570.736,31 (726.911,73)
Setembro, 2023 4.978.537.93 (1.178.490,81) (1.905.402,54)
Outubro, 2023 6.629.936,55 1.651.398,62 (254.003,92)
Novembro, 2023 5.528.095,73 (1.101.840,82) (1.355.844,74)
Dezembro, 2023 2.983.354,33 (2.544.741,40) (3.900.580,14)
Janeiro, 2024 5.101.681,47 2.118.327,14 (1.782.259,00)
5.1.3. Contas a Receber
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Demonstrando melhora, o contas a receber apresentou aumento de 8,97% entre os

meses de dezembro/2023 a janeiro/2024.
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No meés de janeiro/2024, o saldo do estoque registrou aumento de 13,78%,

demonstrando valor de R$ 49,5 mil.

No relatério anterior, solicitamos a seguinte informagao:

Os estoques passaram de R$ 1,4 milhdo em novembro/2023 para
R$ 43,5 mil. Requeremos a recuperanda que nos posicione a respeito
da queda demonstrada entre o més de novembro/2023 e

dezembro/2023.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Oriente
Ed. Hemisphere - Norte -
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909

55, Sl 407
a

A adocio do modelo Just in Time (]IT) para a operacionalizacao dos materiais
demonstra uma estratégia voltada para a eficiéncia na gestao de recursos. O JIT
busca minimizar estoques excessivos, redugir custos de armazenamento e evitar

desperdicios, o que pode resultar em beneficios significativos para a empresa.

Com essa implementagao, a empresa agora realiza compras mensais de materiais
utilizados nos contratos, distribuidos nos estados de SP, MG, R] ¢ ES. Essa
priitica contribui para a redugdo do estogue parado, nma vez que as compras sao
alinhadas diretamente com as demandas do periodo, evitando excessos e

melhorando a eficiéncia na utilizagdao dos recursos financeiros.

Alguns grupos de materiais como uniformes, equipamentos de protegio individual
(EPLs) e materiais de limpeza, permanecerdo em estoque por questies logisticas

e de tempo de produgio.

Além disso, ao transferir as compras diretamente para as contas de resultado em

vezg de passar pela conta estoque, a empresa pode obter uma visio mais precisa

Sul - Chacara da Barra
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dos custos associados aos contratos e melhorar a transparéncia financeira. Isso
facilita o monitoramento e a andlise do desempenho econdmico da empresa em

relagio aos contratos especificos.
Com o acima exposto, esse questionamento encerra-se.

5.1.5. Instrumentos Financeiros

Grdfico 5
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A Provac demonstra nessa conta investimento inicial em acoes do Banco do Estado

de Santa Catarina (BESC), a qual ndo apresentou alteracao.

5.1.6. Investimentos
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Grdfico 6
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Os investimentos mantiveram-se estaveis, conforme o grafico acima.

5.1.7. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
ndao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no

plano de recuperagao judicial.
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O imobilizado® apresentou aumento de 0,06% no més de janeiro/2024, enquanto na
depreciacdo esse foi de 1,09% no mesmo periodo em analise.
5.1.8. Intangivel
Grdfico 8
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A conta intangivel nao apresentou alteracio ao longo do periodo em analise.
¢ Desconsiderando a deprecia¢io.
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5.1.9. Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores passou de R$ 15,1 milhoes em dezembro/2023 para

R$ 18,8 milhdes demonstrando assim aumento de 24,8% no periodo.

No relatério anterior, solicitamos a seguinte informagao:

O saldo da conta fornecedores passou de R$ 26,6 milhdes em
novembro/2023 para R$ 15,1 milhdes em dezembro/2023.
Requeremos a recuperanda que nos informe o motivo da reducao

no saldo apresentada entre novembro/2023 e dezembro/2023.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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O saldo de fornecedores a pagar sofren uma redugio acentuada assim como a
conta de Adiantamento a fornecedores. Conforme o documento que enviamos no
dia 09/02/ 2024 justificando as variacies dos saldos, e que citamos a conta de

Adiantamento a fornecedores a qual foi realizado um trabalho drdno pela
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empresa MBE em conciliar as compensagoes dos pagamentos antecipados com as

notas fiscais.

Em virtude do processo de recuperacio a empresa se ajuston as condicoes de
mercado que exigiram pagamento antecipado para posteriormente enissao da
NF, contudo, tanto os departamentos internos quanto o sistema nio estavanm
preparados para esta mudanga, resultando em aciimulos significativos na conta

de adiantamentos, e em contrapartida o acumnlo na conta fornecedores a pagar.

Para solucionar essa questao, a MBF foi contratada para realizar a conciliacio
¢ compensacdo desses adiantamentos com as notas fiscais emitidas. A mesma
também se responsabilizon por fornecer um relatdrio analitico detalhando as

compensagies efetuadas, que deve ser enviado ao Administrador [udicial.

Descricao nov/23 dez-23 VARIACAO RS

1.1.08.01.000001 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 16.066.758 4.016.541 (12.050.217)
2.1.01.01.000001 FORNECEDORES A PAGAR (26.645.900) (15.113.801) 11.532.098

Tendo em vista os esclarecimentos apresentados, entendemos que o assunto esteja

resolvido para o momento. Nao obstante, continuaremos a acompanhar a evolugao

desses saldos nos meses subsequentes.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

5.1.10. Fornecedores sujeitos a Recuperagiao Judicial
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A recuperanda transferiu o saldo referente aos fornecedores sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial para o grupo “Exigivel a Longo Prazo”, motivo pelo qual esse
permanece com saldo zero.
5.1.11. Empréstimos e Financiamentos
Grdfico 11
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No més de janeiro/2024, os emptéstimos e financiamento a curto prazo
demonstraram diminui¢ao de 5,05%, enquanto a longo prazo o saldo nao apresentou
alteracao.
5.1.12. Passivo Trabalhista
Grdfico 12
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As obrigacoes trabalhista demonstraram diminuicao de 4,21% entre os meses de
dezembro/2023 e janeiro/2024.
A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do passivo trabalhista:
Provac
Passivo out/23
Trabalhista
FGTS 767.138 1.275.541 1.170.987 1.402.771 1.316.619 1.071.588
INSS 2.932.110 3.625.562 2.937.655 2.396.153 3248313 995.603
IRRF 189.958 190.848 360.279 213.910 163.125 295.029
Outros-T 2.127.946 2.266.776 2.345.480 2.469.426 2.519.265 2.608.664
Rescisdes 874.615 3.582.806 4.241.781 4267.024 1.382.911 1.321.856
Salirios 7.864.190 7.104.032 6.791.875 7.130.605 5.995.828 6.032.107
Provises 21.562.109 20.161.455 = 19.856.613 20.842.398 12.790.950 13.938.358
Total: 36.318.066 38.207.020  37.704.670 = 38.722.288 27.417.013 26.263.204
As provisoes em janeiro/2024 representaram 53,07% do total do passivo trabalhista.
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5.1.13. Passivo Tributario

Grdfico 13
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No més de janeiro/2024 o passivo tributario a curto prazo apresentou aumento de
22,40%, enquanto a longo prazo houve diminui¢ao de 1,09% quando comparado ao

meés antetior.

No relatério anterior, solicitamos a recuperanda que nos informasse as razoes para a

elevacio do passivo tributitio apresentada entre os meses de novembro/2023 e

dezembro/2023.

Segundo a recuperanda:

O aumento do saldo da conta deve-se a um sinico parcelamento realizado pela
recuperanda perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional enr 12/2023
por contas de débitos informados na CND extraida da receita no fim do

excercicio.
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. PGFN Procuradoria Geral da Fazenda Nacional . wm/f;;f‘ng:;s;n
e -
' CONSULTA DE NEGOCIAGGES
SR PROVAC TERCEIRIZACAD O HAO 0E G086 - TRANSACAD EDITAL PGOAU N 3 2023 - DEWAIS DEBITOS ot Conslegior 05/12/2023
Data da Adesio 05/12/2023 - 15:52 i 50.400.407/0001-84 A oy AEIDICK EM RECUPERACAD MIDICIAL ~PORTE DEMALS.= bo: 00000000000000000000
Situacho: e 18.510.875,37 Acordo de Transacio Data o 12/12/2023
Data ot 12/12/2023 Multa: 220.639,93 Data irso Optante: -
O saldo principal R§18.510.875,37 tem por origem os créditos de retengoes
IR/ CS do periodo de 2018 a 2021. Esses créditos foram usados para realizar
compensagies de PLS/ COFINS do mesmo periodo.
Em 2023 guando a receita cruzou as informagoes declaradas nas compensagoes
com a DIRF e ECF dos periodos dos créditos, notou-se a falta de informagcdo
da base negativa na ECF, o que para ela foi o suficiente para indeferir todas as
compensagoes que foram realizadas de PLS/COFINS que utilizaram esse
crédito de IR/ CS de 2018 a 2021.
Como a recuperanda necessita da CND para sua sobrevivéncia no mercado, ela
Se vin obrigada a reconbecer a divida, e parcelar os débitos perante PGEN. Em
contrapartida, foi estornado o crédito dos impostos no balango, no grupo 1.1.05
Impostos a Recuperar.
Parcelamentos Fiscais a Longo Prazo
Codigo Descricao Codigo Descricao Saldo anterior Debito Credito Mu‘::;::du Saldo atual
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PADO00069 PARC IRPJ 12/2015 PROC PERDCOMP 20-38 (238.540) 98.706 98.706 (139.834)
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PADO0OOO70 PARC CSLL11-12/2015 PROC PERDCOMP 20-38 (127.233) 52.648 52.648 (74.585)
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PADO00080 PARC.S/MULTA ATRASO EFD-DIVERSOS 3031723 (126.282) 32.242 32.242 (94.040)
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PAD0000S1 PARC.PIS/COF.8001620-PGFN PROVAC 11/2017 (239.202) 27.498 27.498 (211.704)
2.201.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PA0000082 PARC.PIS/COF.8058547-PGFN PROVAC 04/2018 (184.085) 20445 20.445 (163.640)
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PAD000083 PARC.BASE NEGATIVA-PGFN 2,7M 13/06/2023 (2.288.071) (2.298.071)
220101000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PAQO000B4 PARC.BASE NEGATIVA-RFB 1,5M 19/06/2023 (955.709) (955.709)
2.2.01.01.000011 PARCELAMENTOS FISCAIS PAD00OO0SS PARC.BASE NEGATIVA-RFB 19,2 05/12/2023 12.965.332 30204442 (17.239.110) (17.239.110)
(21.176.693)
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Embora a recuperanda tenha apresentado esclarecimentos sobre os aumentos
registrados no passivo, esses nao esgotam a questdo, uma vez que em sua resposta a
empresa nao aborda os efeitos decorrentes da transacio fiscal sobre suas
demonstraces contabeis e opera¢des. Nesse particular, ndo se identifica qualquer
impacto de referido acordo no resultado do periodo. Nio obstante, em
dezembro/2023, a recuperanda registrou no ativo circulante, na conta impostos a
recuperar, saldo de impostos a compensar em decorréncia de transagao tributaria feita

com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no valor de R$ 26,2 milhdes.

Portanto, necessario se faz esclarecer como se procedeu a referida transacao fiscal, os

compromissos que dela advieram a empresa, assim como eventuais direitos dela

resultantes.

A tabela abaixo apresenta o passivo tributario por esfera fazendaria:

Provac
Esfera

Fazendaria

out/23

jan/24

Municipal 1302206 1.340.304 1.381.416 1.359.935 211.924 214.167
Estadual 9.911 10.249 8.614 8.542 8.603 3.729
Federal 5.888.694 5.862.811 7.933.089 5.601.949 3.998.217 5.349.731
Previdenciario 156.012 156.012 178.379 156.012 156.012 158.501
Outros 5.144.495 5.141.808 4.991.084 4.904.442 23.867.777 23.867.777
Total: 12.501.319 12.511.185 14.492.582 12.090.881 28.242.533 29.593.905

No més de janeiro/2023, a esfera outros representou 80,65% do passivo tributatio da

recuperanda.

5.2. Demonstracdao do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é

confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
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A0

atividades operacionais e nao operacionais de uma empresa, permitindo visualizar

assim se a entidade esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado petriodo.

Grdfico 14
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O faturamento passou de R$ 15,5 milhdes em dezembro/2023 para R$ 23,7 milhoes

em janeiro/2024 apresentando assim alta de 53,23% no petiodo. As dedugdes de

vendas registraram aumento de 49,68% com saldo no valor de R$§ 3,3 milhoes.

No relatério anterior, solicitamos a seguinte informagao:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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CEP 13090-740 - Campinas - SP
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O faturamento passou de R$ 21,7 milhoes em novembro/2023 pata
R$ 15,5 milhGes em dezembro/2023. Tal fato se justifica pela
reversio no valor de R$ 5,6 milhdes contabilizados na categoria
receitas de contratos. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca as

razOes para a reversido de receitas de contrato havida no meés de

dezembro/2023.
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Segundo a recuperanda:

O Faturamento fiscal de dezembro/2023 da recuperanda foi de R$21,1
milhdes, porém honve a reversao conforme informado no questionamento de

R$5,6 milhoes, pois se trata do estorno da provisdo da receita realizada em

novembro/ 2023.

Alguns contratos por motivo de atraso na liberacao do faturamento da NFS por
parte da entidade priblica, ¢ feita a provisdo no contdabil no més da prestagdo do
servigo. Como os custos e despesas ji foram reconbecidos, para efeito gerencial de
andlise de resultado, ¢ registrada essa provisao de receita. O estorno é feito quando
a INFES realmente for emitida, que normalmente é de um més para o outro.

Porém no fim do exercicio, alguns contratos antecipam o faturamento que seria
feito §6 em janeiro para dezembro, ndao havendo a necessidade de se registrar a
provisdao no més, por isso o efeito foi a “diminuicao” no resultado, apenas para o

efeito gerencial, e nao de caixa e fiscal’.

A partir do quanto acima exposto, 0 questionamento encerra-se.

5.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas

7 Os lancamentos das provisoes realizadas durante o periodo de 2023 foram encaminhadas.
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Grdfico 15
Receita Liquida e Custo de Vendas
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A receita liquida apresentou alta de 53,82% entre os meses de dezembro/2023 e
janeiro/2024, enquanto no custo de vendas houve aumento de 3,47% no mesmo
periodo.
5.2.3. Margem de Contribui¢cio e Despesas
Operacionais
Grdfico 16
Margem de Contribuigdo e Despesas Operacionais
4.000
ﬁ
= 3.000
=
S 2.000
“dldd 111 1d11
0 -
-1.000 I I I
-2.000
-3.000
-4.000
fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24
B Margem de Contribuicio ~ B Despesas Operacionais
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e c6digo dF133EkKB.



fls. 1802
ADMINISTRACAO
JUDICIAL
No més de janeiro/2023, a margem de contribuicao apresentou saldo positivo no
valor de R$ 3,3 milhoes. Nas despesas operacionais o saldo foi de R$ 1,8 milhio,
representando  diminuicio de 1,19% entre os meses de dezembro/2023 e
janeiro/2024.
5.2.4. Resultado Operacional
Grdfico 17
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No exercicio de 2024 inicia-se com lucro operacional de R$ 1,55 milhao.
5.2.5. Outros Resultados Operacionais e Nio
Operacionais
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Grdfico 18
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As receitas ndo-operacionais somaram R$ 2,99 milhoes em janeiro/2024.
5.2.6. Resultado Financeiro
Grdfico 19
Resultado Financeiro
. 40.000 35.000
g 35000 30.000 g
= 30.000 25000 =
S 25.000 20000 = o
= 20.000 15.000 5
g 15.000 > g
S > 10.000 C
= 10.000 Rz
5.000 5.000 &
0 o 0
-5.000 . -5.000
-10.000 -10.000
5D oD o D DD Ak
U S S S N SR S R P G Y
KG\ &ﬁ?\ \,)&\ Qr\\ \00\ Q\\ §O\ p“\ o&\ 004\ zf\/\ ‘\W‘Q\
N \cnsal e=@meFxercicio
No més de janeiro/2024, o resultado financeiro apresentou saldo negativo de R$
364,6 mil.
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5.2.7. Resultado Liquido
Grdfico 20
Resultado Liquido
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A Provac inicia o exercicio de 2024 apresentando lucro liquido no valor de R$§ 4,05
milhoes.
5.3. Indices e Indicadores
Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operacOes realizadas,
possibilitando uma melhor avaliacao, via férmulas matematicas, na averiguagao das
demonstracoes financeiras.
Cabe mencionar que, embora possam ser utilizados como parametro, os indices de
liquidez apresentam varias criticas, dentre as quais podemos citar as diferencas
temporais.
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Segundo Martins®:

Os prazos de realizacao dos itens do ativo e do passivo circulantes sdo diferentes,
podendo haver itens vencendo no més janeiro ou degembro do proximo ano. Os
passivos operacionais, como fornecedores, saldrios a pagar, impostos a recolber,
normalmente vencem no curtissimo prazo, enguanto os financiamentos e

empréstimos, por exemplo, podem vencer no final do periodo. Mas todos recebem

0 mesmo tratamento na hora de caleular o indicador, como utilizado normalmente.

Por excemplo, o balanco ¢ de fim de dezembro e as contas a receber deverio ser
recebidas durante o primeiro quadrimestre do ano seguinte, so que os estoques
todos que estao no balango demorarao 150 dias para serem vendidos, e mais 90
dias para serem recebidos; ou seja, s se transformardo em dinbeiro, tudo correndo
bem, até final de agosto proximo. E se todo o passivo circulante for exigivel até
mato, e for bem maior do que as contas a receber e as disponibilidades existentes
ent dezembro? Por isso a possibilidade de, com base em informagaes sobre prazos,

retrabalhar-se o indicador com ponderagies relativas a esses prazos.

5.3.1. Liquidez Corrente

A liquidez corrente’ — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo

circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as

obriga¢oes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

8 Martins et al. (2020). Andlise avangada das demonstragies contdbeis, 3* ed. Rio de Janeiro: Atlas; cap.9, p. 160-161.

9 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢do de liquidez da empresa.
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Grdfico 21

Liquidez Corrente
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No meés de janeiro/2024, a recuperanda evidenciou R$ 2,48 para cada R$ 1,00 de

divida registrada a curto prazo.

5.3.2. Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigagoes.

10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 22
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No més de janeiro/2024, considerando os direitos e obrigacoes a curto e a longo
prazo, a recuperanda relata R$ 1,88 para cada R$ 1,00 de divida registrada.
5.3.3. Endividamento
O objetivo deste indice € verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,
maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
Grdfico 23
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O endividamento geral foi evidenciado em janeiro/2024 com percentual de 43,91%.

5.4. Passivo Concursal

Conforme Quadro Geral de Credores (QGC), o passivo sujeito aos efeitos da

recupera¢ao da Provac possui a seguinte composi¢ao:

Grdfico 24

74.911.555,03

Passivo Concursal

2.633.662,12

S

1.517.593,92

0,00

u Classe I - Trabalhista

= Classe II - Garantia Real

Classe 111 - Quirografarios

Classe IV - ME e EPP

Com valor total de R$ 79,0 milhoes, o passivo concursal da Provac encontra-se

descrito na tabela abaixo:

Classes de
Credores

Qtd. De
Credores

Provac

Valor do
Crédito

Reserva de

Crédito

Total da
Classe

] Participagao

Classe I - Trabalhista 216 1.517.593,92 @ 704.273,80 2.221.867,72 2,79%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 239 74.911.555,03 0,00 74.911.555,03 93,91%
Classe IV - ME e EPP 219 2.633.662,12 0,00 2.633.662,12 3,30%
Total 674 79.062.811,07 @ 704.273,80 | 79.767.084,87 100,00%

A Classe I é composta com 216 credores, representa 2,79% do passivo concursal,

enquanto a Classe 111, constituida por 239 representa 93,91% dos créditos. A Classe
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IV possui 219 integrantes e representa 3,30% do total. Vale ainda observar que a

recuperanda nao listou créditos na Classe 11, credores que possuem garantia real.

5.5. Andlise e consideragcdbes finais

A Provac apresentou melhora (alta de 53,23%) no faturamento em janeiro/2024 com
custo de vendas menor (R$ 17,11 milhdes) que a média dos ultimos doze meses do
exercicio de 2023 (R$ 20,71 milhoes) demonstrando reversio da margem liquida, cujo

saldo positivo foi de R$ 3,33 milhoes.

O resultado operacional e liquido apresentaram saldo positivo no valor de R$ 1,54

milhao e 4,05 milhoes, respectivamente.

No mais, seguimos acompanhando.

6. Pro Tempore: informagdes econémicas e contabeis

Nesse topico serao analisados os documentos contabeis da Pro Tempore

Multisservicos Ltda. referentes aos ultimos doze meses.

6.1. Balang¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial, como demonstra¢ao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.
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6.1.1. Disponivel
Grdfico 25
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O saldo das disponibilidades passou de R$ 428,00 em dezembro/2023 para R$ 97,00
em janeiro/2024.
6.1.2. Aplicagdes Financeiras
Grdfico 26
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A Pro Tempore nao registra saldo de aplicagdes financeiras a curto prazo em seu
Balanco Patrimonial.
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Naio houve alteracdo no saldo referente ao contas a receber no ultimo més em analise.
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6.1.3. Contas a Receber
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6.1.4. Estoques

Estoques
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A Pro Tempore nao apresenta saldo de estoques em seu Balanco Patrimonial.
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6.1.5.
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A Pro Tempore nao registra investimentos em seu Balango Patrimonial.

6.1.6.

Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte -
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

Sul - Chacara da Barra

Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
nao poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no

Pplano de recuperagao judicial.
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Grdfico 30
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A Pro Tempore nio registra saldo de imobilizado em seu Balanco Patrimonial.
6.1.7. Intangivel
Grdfico 31
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A Pro Tempore nao registra saldo referente a bens intangfveis em seu Balango
Patrimonial.
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6.1.8. Fornecedores

Fornecedores

jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

janeiro/2023, cujo saldo foi de R$ 16,8 mil.
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6.1.9. Fornecedores sujeitos a Recuperagiao Judicial
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A Pro Tempore nido registrou saldo de fornecedores sujeito aos efeitos da

Recuperagao em seu Balanco Patrimonial.

6.1.10. Empréstimos e Financiamentos

Grdfico 34
Empréstimos e Financiamentos
9 9
= 7 =
< =6 6= 3
g N =
> > 2
S -
3 3 3
2 2
1 1
0 @ @ 0
fol fo) fo) fol fol D fol fol fo) fo) o
S S o - N o N N
LA L L R P G L

mmmm Curto Prazo ~ mmmmm | .ongo Prazo  ==@== Consolidado

No més de janeiro/2024, os empréstimos e financiamentos a cutto prazo foram de

R$ 1,3 mil, enquanto a longo prazo o saldo ¢é zero.

6.1.11. Passivo Trabalhista

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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O saldo do passivo trabalhista sofreu diminui¢ao de 27,17% no més de janeiro/2024,

demonstrando valor de R$ 23,1 mil.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do passivo trabalhista da Pro Tempore:

Pro Tempore

Passivo out/23

Trabalhista
FGTS 615 280 280 420 420 324
INSS 9.565 13.259 14.452 9.737 11.106 5.235
IRRF 777 883 883 883 883 777
Outros-T 690 690 690 690 690 690
Rescisoes 6.447 0 0 0 0 0
Saldrios 10.084 11.019 9.845 9.845 9.845 9.100
Provisoes 6.554 10.773 11.681 12.590 8.826 7.013
Total: 34.732,40 36.904,07 37.831,35 34.165,40 31.769,89 23.138,28
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No més de janeiro/2024, a conta salarios representou 39,33% do passivo trabalhista

da recuperanda.

6.1.12. Passivo Tributario
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O passivo tributitio manteve-se estavel entre os meses de dezembro/2023 e

janeiro/2024.

A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do passivo tributario por esfera fazendaria:

Pro - Tempore

Esfera
Fazendaria
Municipal 0 0 0 0 0 0
Estadual 0 0 0 0 0 0
Federal 7.204 7.337 7.337 6.132 6.132 6.132
Previdenciario 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0
Total: 7.204 7.337 7.337 6.132 6.132 6.132

A esfera federal representou 100% do passivo tributario total.

6.2. Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil ¢

confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

fls. 1817

www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e c6digo dF133EkKB.



fls. 1818
ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
atividades operacionais e ndo operacionais, permitindo visualizar assim se a empresa
esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado perfodo.
6.2.1. Faturamento e Deducgdes de Vendas
Grdfico 37
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Conforme o grafico acima, a Pro Tempore nao apresentou faturamento nos meses de
dezembro/2023 e janeiro/2024.
6.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grdfico 38
Receita Liquida e Custo de Vendas
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No més de janeiro/2024, o custo de vendas apresentou reversio no valor de R$ 59,00.
Grdfico 39
Custo de Vendas x Receita Liquida
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Devido a auséncia de receita liquida, tal analise ficou prejudicada.
6.2.3. Margem de Contribui¢ido e Despesas
Operacionais
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Grdfico 40
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A margem de contribui¢do apresentou saldo positivo no valor de R$ 59,00, enquanto

as despesas operacionais somaram R$ 17,4 mil no més de janeiro/2024.

6.2.4. Resultado Operacional

Grdfico 41
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A Pro Tempore apresentou prejuizo operacional de R$ 17,4 mil.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
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Grdfico 42
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O retorno operacional mantém-se negativo, conforme o grafico acima.
6.2.5. Outros Resultados Operacionais e Nao
Operacionais
Grdfico 43
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A Pro-Tempore nao apresenta saldo nessa categoria, conforme o grafico acima.
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6.2.6. Resultado Financeiro
Grdfico 44
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No més de janeiro/2024, as despesas financeiras foram de R§ 2.3 mil.
5 bl
6.2.7. Resultado Liquido
Grdfico 45
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A recuperanda inicia o exercicio de 2024 contabilizando prejuizo liquido de R$ 19,7

mil.

Grdfico 46
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No inicio do exercicio de 2024, o retorno liquido foi nulo.

6.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operacdes realizadas,
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

6.3.1. Liquidez Corrente

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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A liquidez corrente!! — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa estd cumprindo com as
obriga¢oes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 47
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Em janeiro/2024, a Pro Tempore possuia R$ 1,08 para cada R$ 1,00 de divida
adquirida a curto prazo.
6.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!2. Neste sentido,
quando o resultado deste indice for menor que 1, em tese, a empresa estaria com
problemas financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir
suas obrigacdoes.
T Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢io de liquidez da empresa.
12 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 48
Liquidez Geral
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Considerando os direitos e obrigagdes, tanto a curto como a longo prazo, a Pro
Tempore possuia R$ 0,98 para cada R$ 1,00 de divida obtida no més em analise.
6.3.3. Endividamento
O objetivo deste indice € verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,
maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.
Grdfico 49
Endividamento Geral
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24
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Conforme o grafico acima, a Pro Tempore apresenta alta dependéncia de capital de

terceiros.

6.4. Passivo Concursal

Conforme Quadro Geral de Credores (QGC), o passivo sujeito aos efeitos da

recupera¢dao da Pro Tempore possui a seguinte composigao:

Grdfico 50

31.270,32 ; 100% /

A Pro Tempore apresenta passivo concursal no valor de R$ 31,3 mil.

Classes de
Credores

Passivo Concursal

Valor do
Crédito

Reserva de
Crédito

u Classe I - Trabalhista

u Classe II - Garantia Real

= Classe I1I - Quirografarios

s Classe IV - ME e EPP

Total da
Classe

Participagao

Classe I - Trabalhista 0,00 0,00 0,00 0,00%
Classe 1I - Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00%
Classe 11 - Quirografarios 31.270,22 0,00 31.270,22 100,00%
Classe IV - ME e EPP 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 31.270,22 0,00 31.270,22 100%

Com apenas um credor, o passivo concursal da recuperanda esta centrado na classe

111, conforme demonstrado acima.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP
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6.5. Anadlise e consideragcébes finais

A Pro Tempore, assim como em dezembro/2023, nio apresentou faturamento,
sendo as despesas operacionais contabilizadas no valor de R$ 17,4 mil, o que somado

as despesas financeiras gerou prejuizo liquido de R$ 19,7 mil.

No mais, continuaremos acompanhandol!

7. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1005974-55.2021.8.26.0037

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.corn
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06/06/2021 Pedido de Recuperagio Judicial

18/06/2021 Deferimento do Pedido de Recuperacio Judicial
08/02/2022 Edital do art. 52 § 1° da LRE

22/03/2022 Plano de Recuperacio Judicial

20/10/2022 AGC Fidelidade e Pr6 Tempore: suspensa
20/10/2022 AGC Provac: auséncia de quérum

27/10/2022 AGC Provac: suspensa

18/01/2023 Decisdo de dilagio de prazo

20/01/2023 AGC Pr6 Tempore: aprovacao PR]
20/01/2023 AGC Fidelidade: suspensa

27/01/2023 AGC Provac: suspensa

28/03/2023 Provac: modificativo ao PR]

28/03/2023 AGC Provac: aprovacao PR]

24/04/2023 Provac e Pré Tempore: concessao da Recuperacio Judicial

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8. Anexos

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

fls. 1828

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e c6digo dF133EkKB.



Provac Balango Patrimonial

PROVAC TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (Em RS) 31/01/2024
ATIVO 262.299.772
ATIVO CIRCULANTE 154.002.852
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.102.250
APLICACOES FINANCEIRAS 5.101.681
CLIENTES 49.120.256
IMPOSTOS A RECUPERAR 43.285.738
ADIANTAMENTOS 6.709.335
ESTOQUES 49.471
MUTUOS 1.550.937
INVESTIMENTOS 0
OUTROS CREDITOS 41.728.168
CONSORCIOS 355.016
NAO CIRCULANTE 108.296.919
INVESTIMENTOS 300.000
IMOBILIZADO 8.211.654
INTANGIVEL 37.105.434
OUTROS CREDITOS 57.402.953
ATIVO COMPENSADO 0
DIFERIDO 5.276.878

Passivo + Patrimonio Liquido (Em RS)
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS
PROVISOES
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OUTROS DEBITOS
CREDORES - RECUPERACAO JUDICIAL CP
PASSIVO NAO CIRCULANTE
FORNECEDORES A PAGAR LP
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS PARCELADOS
CREDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL LP
OUTROS DEBITOS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA DE LUCROS

fls. 1829

31/01/2024
(258.247.004)
(62.065.737)
(18.868.577)
(1.813.678)
(12.244.179)
(13.938.358)
(8.648.752)
(1.265.740)
(5.286.453)
(53.107.356)
0
(60.681)
(20.945.153)
(32.101.522)
0
(143.073.911)
(19.532.689)
(59.664.989)
(63.876.234)

RICARDO MERLOS
Administrador
CPF 175.406.088-97

PAULO FERNANDO GARCIA JUNIOR
Contador
CPF 305.655.388-10

CELIA MERLOS
Sécio
CPF 020.426.518-50

FIDELIDADE PARTICIPACOES
Diretor Presidente: VALTER MERLOS
CPF 373.913.218-34

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e cadigo rlhLyztp.
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PROVAC TERCEIRIZAGAO DE MAO DE OBRA LTDA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - BASE 31/01/2024
(Em RS) SALDO ANT

RECEITAS DE PRODUTOS E SERVICOS

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO PRODUTOS SERVICOS VENDIDOS

(=) LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(-) OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS

(=) LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS FINANCEIRAS

(=) LUCRO (PREJ.) ANTES IRPJ E CSLL

(-) IRPJ E CSLL

IRPJ/CSLL DIFERIDOS

(-) DEPRECIACAO

(-) DESPESAS NAO DEDUTIVEIS

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

O O O OO0 OO0 OO0 O0ODO0OO0OO0oOOoOOoO oo o o

MOV. MES SALDO ATUAL
(23.751.892) (23.751.892)
3.296.067 3.296.067
(20.455.825) (20.455.825)
17.119.379 17.119.379
(3.336.445) (3.336.445)
1.768.655 1.768.655
(2.992.391) (2.992.391)
0 0
0 0
125 125
(4.560.057) (4.560.057)
(66.681) (66.681)
431.257 431.257
(4.195.481) (4.195.481)
0 0
0 0
123.091 123.091
19.622 19.622
(4.052.767) (4.052.767)

fls. 1830

-

RICARDO MERLOS
Administrador
CPF 175.406.088-97

CELIA MERLOS
Sdcio
CPF 020.426.518-50

PAULO FERNANDO GARCIA JUNIOR
Contador
CPF 305.655.388-10

FIDELIDADE PARTICIPACOES
Diretor Presidente: VALTER MERLOS
CPF 373.913.218-34

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e codigo C5VmGgx2.



PRO TEMPORE MULTISSERVICOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL - BASE 31/01/2024

Ativo (Em RS)
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
APLICACOES FINANCEIRAS
CLIENTES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS
ESTOQUES
MUTUOS
INVESTIMENTOS
OUTROS CREDITOS
CONSORCIOS
NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL
OUTROS CREDITOS
ATIVO COMPENSADO
DIFERIDO

Pro Tempore 01-2024

31/01/2024
196.632,48
196.632,48

96,60
39.303,99
147.827,34
9.404,55

JOAO BENEDICTO PINTO
Socio administrador
CPF 742.619.328-49

Passivo + Patrimonio Liquido (Em R$)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS
PROVISOES

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

OUTROS DEBITOS

CREDORES - RECUPERACAO JUDICIAL CP
PASSIVO NAO CIRCULANTE
FORNECEDORES A PAGAR LP
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS PARCELADOS

CREDORES - RECUPERACAO JUDICIAL LP
OUTROS DEBITOS

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVA DE LUCROS

PASSIVO COMPENSADO

31/01/2024

216.348,84
201.026,29
16.878,35
1.345,23
9.350,88
7.012,96
6.131,86
140.892,56
19.414,45

15.322,55
150.000,00
250.677,45
116.000,00

PAULO FERNANDO GARCIA JUNIOR
Contador
CPF 305.655.388-10

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e codigo UlhRcPs7.
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PRO TEMPORE MULTISSERVICOS LTDA
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - BASE 31/01/2024

(Em RS) SALDO ANT MOV. MES SALDO ATUAL
RECEITAS DE PRODUTOS E SERVICOS 0 0 0
(-) DEDUCBOES DAS RECEITAS 0 0 0
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 0 0 0
(-) CUSTO PRODUTOS SERVICOS VENDIDOS 0 (59) (59)
(=) LUCRO BRUTO 0 (59) (59)
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0 17.482 17.482
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 0 0
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0 0 0
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0 0 0
(-) OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0 0 0
(=) LUCRO OPERACIONAL 0 17.422 17.422
RECEITAS FINANCEIRAS 0 0 0
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 0 2.294 2.294
(=) LUCRO (PREJ.) ANTES IRPJ E CSLL 0 19.716 19.716
(-) IRPJ E CSLL 0 0 0
IRPJ/CSLL DIFERIDOS 0 0 0
(-) DEPRECIACAO 0 0 0
(-) DESPESAS NAO DEDUTIVEIS 0 0 0
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 0 19.716 19.716
JOAO BENEDICTO PINTO PAULO FERNANDO GARCIA JUNIOR
Sdcio administrador Contador
CPF 742.619.328-49 CPF 305.655.388-10

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/03/2024 as 12:51 , sob o nimero WARQ24700413891

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000763-21.2022.8.26.0037 e cddigo VS3mYnaB.
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TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA

~

JUDICIAL
Margo /2024

~

Relatério Fotografico

ADMINISTRACAO

JUDICIAL



Introito: R4C Administracao Judicial Ltda., regularmente nomeada Administradora
Judicial nos autos da Recuperagio Judicial d& AGROTEC SP COMERCIO E
REPRESENTACOES LTDA E OUTRA - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
feito em tramite na 2° Vara Civel de Araraquara, processo n° 1011311-
25.2021.8.26.0037, vem informar que procedeu vistoria ndo agendada a sede da

Recuperanda em 08 de margo de 2024.

Breve Relatério: Informa esta Auxiliar do Juizo que péde averiguar visualmente a
situagao factual da empresa, a qual se mostrou estavel, apresentando planta

empresarial organizada, compativel com o tamanho da operacao apresentada.

Além do mais, é perceptivel visualmente verificar o funcionamento dos setores

administrativo e operacional com colaboradores trabalhando normalmente.
Cumpre ressaltar que o presente relatério fotografico tem o proposito de demonstrar
visualmente a situacdo das atividades empresariais da Recuperanda, um dos fatores

essenciais e basilares do instituto recuperacional.

Por fim, segue relatério fotografico retratando parte dos trabalhos de vistoria:

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. He

& - Sul - Chacara da Barra
40 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

fls. 1834
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