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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

“A mais importante peca do processo de
recuperacdo judicial é sem sombra de
davidas, o PLANO DE RECUPERAGAO JU-
DICIAL (ou de reorganizacdo da empre-
sa). Depende exclusivamente dele a reali-
zagio ou nfio dos objetivos associados ao
instituto. Qual seja a preservacéo da ati-
vidade econémica e cumprimento de sua
fungdo social, se o Plano de Recuperagdo
& consistente, ha chances da empresa se
reestruturar e superar a crise em que se
mergulhara.”

(FABIO ULHOA COELHO - in: Comentérios
a Nova lei de Faléncias e de Recuperagdo
de Empresas. Editora Saraiva 22 Edicao -
Pag. 159)
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PARTE I - Introdugao

1.1 Consideracoes Iniciais:

Este documento foi elaborado para atendimento das
normas previstas no artigo 53 da Lei 11.101/05 Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas - LRF, sob a forma de um PLANO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL para a empresa AGROPECUARIA
GIRASSOL EIRELI LTDA, com sede na Rua Werner Duwe n° 1.565,
Bairro Badenfurt — CEP 89070-758, no municipio de Blumenau/SC.

O presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, foi
idealizado pelo sécio administrador com a contribuicdo de todos os
seus colaboradores, e mediante as conclusGes de cada setor, visando
a reestruturagdo da empresa, sua viabilidade econdmico-financeira,
abrangendo medidas no &mbito juridico, financeiro, contabil,

administrativo e operacional.

Inclui medidas que deverdo ser adotadas,
visando a sua reorganizacdo, competitividade, capacidade econdémica
e o desenvolvimento dos seus negdcios de forma eficiente,
possibilitando assim a manutengdo da atividade, o aproveitamento da
tecnologia desenvolvida, a preservagdo da mdo de obra qualificada e
com resultados suficientes e indispensaveis para o cumprimento da
proposta de quitagdo de seu passivo.
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1.2 Historico:

Em 1.987 o técnico em agropecudria Adelmo Marangoni
fundou no municipio de GASPAR/SC a empresa CORREPAR
COMERCIO E REPRESENTAGOES, que tinha como objetivo atender
o mercado agropecuario da regido, com foco no fornecimento de
implementos agricolas, insumos, racdes e artigos veterinarios.

Como diferencial a entdo “CORREPAR” além de
comercializar os produtos fornecia consultoria técnica a pequenos
produtores, o que logo acabou repercutindo e atraindo clientes de
toda a regido, principalmente de Blumenau, Indaial e Pomerode.

Em 1.991 a fim de atender a demanda crescente a
empresa decidiu abrir sua primeira filial na mesma cidade (Gaspar),
entretanto ndo foi suficiente e logo surgiu a segunda filial, a loja
entdo intitulada “GIRASSOL” na cidade de Blumenau.

A demanda crescente permitia a sua expans@o e foram
criados novos pontos de venda, com a instalagdo de filiais para
atender Gaspar, Blumenau, Indaial e Pomerode.

No fim da década de 90 inicio do ano de 2.000, houve um
grande crescimento em numero de lojas agropecudrias na regiao,
estima-se que esse aumento tenha sido desproporcional ao do setor,
acirrando a concorréncia, mas fortalecendo a prestacdo de servigos
complementares de consultoria técnica em campo.

4/31
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~

Isso resultou na reducdo de pontos de venda e
consequente de lojas ou espacos fisicos, centralizando suas

atividades apenas na Matriz, a partir de 2003.

A AGROPECUARIA GIRASSOL depois de mais de 30
anos de mercado se tornou referéncia, tendo como virtude o bom
atendimento, qualidade e eficiéncia além da consultoria técnica

especializada dos produtores de pequeno e grande porte.

A Girassol é pioneira no Sul do Brasil na consultoria para
melhoria da performance do cultivo e manejo das principais culturas
de hortifrutigranjeiros, com foco especial no cultivo do pepino para
conserva, sendo inclusive a responsavel em promover o Férum
Brasileiro de Pepinos em Conserva, evento nacional que reline os

maiores produtores e colonos do segmento.

Para atender o mercado varejista de artigos de
agropecuaria e medicina veterindria, a Girassol oferece aos seus
clientes uma loja onde comercializa aproximadamente 8.000 itens,

desde mudas, racbes medicacdo veterinaria até sementes

profissionais.

Fachada da loja

5/31
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A empresa também atua na distribuicdo de sementes de
hortalicas para o todo o Brasil através de seu site de vendas (e-

commerce) chamado: “Mercado da Semente”

Mercado da g

semente

Banner publicitario: Mercado da Semente”

A Girassol possui uma equipe técnica qualificada com
expertise e know-how no mercado agropecudrio oferecendo suporte
desde o pequeno produtor rural até a grande empresa de agronegdcio
distribuindo as melhores marcas do Brasil e importadas, virtudes
essas que a tornaram ao longo de sua histéria uma das mais

credenciadas empresas do seu segmento.
1.3 Origens da crise

A instabilidade econdmica e politica do Pais, acentuada a
partir de 2014, gerou reflexos também para o agronegécio que além
de sofrer com uma crise interna sem precedentes, teve que se
adequar com a diminuigdo do consumo interno, e mundial
principalmente da China, um dos principais importadores do setor no

Brasil.
As supersafras que se seguiram esbarraram na ponta do
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consumo gerando dificuldades, para os produtores que passaram a
ter dificuldades para repassar os excessivos aumentos da energia,
dos insumos, adubos e herbicidas, produtos cartelizados.

O reflexo desse cenario desestimulador atingiu de pronto
as finangas da recuperanda, que teve seu primeiro revés quando seu
principal cliente, visando a redugdo de custos decidiu “desenvolver
todas as atividades internamente” rescindindo o contrato com as suas
terceirizadas, inclusive com a Girassol, contrato esse que era
responsavel por 40% das suas receitas. Some-se a isso tudo o
grande nimero de inadimpléncias, obrigando a busca de capital de
giro, junto a bancos, com encargos ou taxas de juros insuportaveis.

Na busca de solugbes e alternativas que pudessem
superar a crise, implantou novos projetos, dentre eles o da produgao
prépria e intensificada de pepinos em conserva.

Buscando uma condigdo climatica favoravel instalou sua
unidade de cultivo na cidade de Petrolina-PE, onde passaria a
produzir em todos os meses do ano diferentemente da regido Sul.

Outros fatores, porém, levaram a paralisagdo, motivados
pela falta de mao-de-obra qualificada e sociais que resultaram em
quebra de produtividade de mais de 50% na primeira e acima de
40% na segunda safra, gerando via de consequéncia prejuizos
elevados, que motivaram o presente pedido de RECUPERAGAO
JUDICIAL, como alternativa necessaria para debelar a crise

financeira.
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1.3.1 Faturamento

" |Faturamento ~ |[Evolugdo |
R$ 3.150.105,50 |

RS 3.677.746,48 16,75%
R$ 3.434.838,73 -6,60%
L R$ 3.514.977,23
CRESCIMENTO ENTRE 2015 - 2018

O quadro acima demonstra o faturamento anual da
competéncia 2015 a 2018, nota-se que no periodo a empresa teve

um crescimento de 11,58% no seu faturamento.

Tendo em vista que a corregdo oficial do periodo foi
de 14,60%, resta evidente que sofreu sensivel redugdo de receitas, e
apesar de todo empenho na redugao de custos, o que se verificou foi

uma desproporgdo insuportavel.
1.3.2 Endividamento e Despesas financeiras

As despesas financeiras com juros e encargos, no periodo
de 2015 a 2018 somaram a importancia R$-1.632.000,00 levando o
patriménio liquido que era em 2015 positivo para um PL negativo em

2018.

Note-se que o endividamento da Recuperanda junto a
bancos e instituicdes financeiras era em 2015 de R$-1.090.990.90,
chegando em 2018 ao valor de R$-1.856.199,91, um crescimento

aproximado de 70%.
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Insta salientar que em 2.015, 10,57% da receita bruta
era destinada ao pagamento de juros, jd em 2.018 era necessario
destinar 16,87%, o que além de inviabilizar a atividade torna seu
passivo insuportavel, sem que lhe seja oportunizada a via judicial de
revisdo dos encargos ou a repactuagdo de suas dividas juntos aos

bancos e credores.

PARTE II - VIABILIDADE ECONOMICA (Art. 53,
I1, da LRE).

Sem "Agricultura” ndo hé Humanidade.
Mavi

O propésito da Lei de Recuperagio Judicial é viabilizar a
preservacdo da unidade empresarial, que além de ser geradora de
empregos e renda, beneficla a sociedade com a oferta de seus

produtos e servigos.

O processo de Recuperagdo envolve além de
reestruturagdes operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio na analise
e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados

através das medidas propostas.

Os dados aqui expostos demonstram, de forma
inequivoca, que a Girassol, podera se manter no mercado, gerando
receita suficiente para pagamento de seus credores, realizando
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investimentos, possibilitando assim se manter no mercado,
preservando seus mais de 30 anos de existéncla.

Além dos ajustes administrativos, reducdo de custos e
gestdo do seu estoque; o plano de agdo da recuperanda engloba
fortalecimento do seu e-commerce (Mercado de Sementes) e no
fornecimento de insumos para os produtores de pepinos, que € a
grande especialidade da empresa, além de ampliar o leque de
atendimento em sua loja fisica, conforme sera detalhado a seguir:

2.1 Medidas para recuperacdo - Reestruturacédo da

empresa.

Como ja mencionado a operagdo atual da empresa é
rentdvel, no entanto, sdo necessdarios ajustes administrativos e
aprimorar a eficiéncia operacional de algumas atividades, para prover
resultado suficiente que permitam realizar novos investimentos e

quitar suas obrigagGes com credores ao longo do plano.

Outras medidas importantes j& estdo sendo adotadas
desde o inicio do ano de 2018, como a redugdo de despesas
administrativas, ajustes em seu quadro de colaboradores, novas
negociagbes em compras, gestdo eficiente de seu estoque,
readequacdo interna de sua loja fisica, além de novos investimentos

em projetos lucrativos.
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2.1.1 Reducdo das despesas financeiras.

Em razdo do elevado custo financeiro, que foi o principal
responsavel pelo agravamento da crise da recuperanda, considera-se
que a medida em questdio é EMERGENCIAL, no entanto, a
suspensdo de pagamentos em razdo do processamento da
RECUPERACAO JUDICIAL, viabiliza a formagdo de capital de giro,
afastando a necessidade imediata de recorrer as instituigdes para

alavancar recursos.

S6 em 2.018 foram destinados R$-662.600,00 para o
pagamento de juros e encargos, comprometendo mais de 17% do
faturamento bruto.

Janeiro/2018 15,69%
Fevereiro/2018 26,50%
Margo/2018 14,81%
Abril/2018 22,81%
Maio/2018 15,22%
Junho/2018 29,15%
Julho/2018 16,49%
Agosto/2018 16,46%
Setembro/2018 7,30%

Outubro/2018 25,46%
Novembro/2018 |21,03%
Dezembro/2018 8,44%
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2.1.2 Formagcao de capital de giro.

Como afirmado, o processamento da RJ com a suspensao
dos pagamentos, ja implica na desnecessidade de busca de novos
reforcos de capital de giro, permitindo que no periodo de caréncia
este se torne suficiente para evitar a incidéncia do maior custo, que é
de juros e encargos, tanto dos ja incorridos como daqueles que
seriam necessarios para a manutengao da produgdo.

Os estoques serdo repostos na mesma proporgao de
saidas, esperando que a rotatividade se dé com a alardeada
retomada da atividade econ6mica, sem a qual nenhum projeto
subsistird, em especial quando se tem um quadro de desemprego de
mais de 12% da populagao ativa.

2.1.3 Negociagdo com fornecedores

Em raz3o da sua compra diferenciada, agora com
pagamento antecipado, a empresa buscard junto a fornecedores
outros incentivos como descontos e vantagens comerciais para

aumentar a sua margem de lucratividade.

2.1.2 Reestruturacdo Administrativa.

No fim do ano de 2.018 a empresa em parceria com a
consultoria do Grupo MGV, empresa especializada na consultoria
contabil, fiscal e financeira, elaboram e implantam plano de agado que

envolve profissionalizagdo dos setores administrativos, redugdo de
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custos, qualificagdo de seus funciondrios e controles rigidos de
gastos, além de uma criteriosa gestdo na aquisigdo e reposicdo dos
estoques.

A adogdo dessas medidas vem trazendo resultados
positivos ao fluxo de caixa e tais agOes fardo parte do dia a dia da

empresa.
2.1.3 Critérios de precificagdo

"As decisbes de fixagdo de pregos s3o
influenciadas por fatores organizacionais
internos que incluem os objetivos de
marketing da empresa, a estratégia do mix,

0s custos e a organizagao”.
KOTLER & ARMSTRONG

Matéria de grande relevdncia é a estratégia de
precificagdo, ou seja, a formagdo do preco de venda. E importante
reanalisar todos os dados para encontrar o valor ideal, tal analise é
complexa, pois, depende além de variaveis internas como despesas,
investimentos, etc.,, de fatores externos como estratégias de

mercado.
Diante disso, a decisdo do preco de venda deve ser

implementada através de visdo de rentabilidade baseada em

informacdes dos setores financeiros, marketing e estoque.
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Para a anélise técnica a recuperanda contard com o apoio
do Grupo MGV, que buscard a rentabilidade através da analise
fundamentada pelas teorias de Mercado, Economia e de Custos, e
todas suas varidveis.

2.2 ESTRATEGIAS em ACOES COMERCIAIS

"em momentos de crises as pessoas ndo
deixam de consumir, elas apenas escolhem
melhor de quem vdo comprar, isso porque as
pessoas ndo podem errar € a seguranca passa

a ser um grande fator de relevéncia.”
Artigo da Harvard Business Review publicado em 2010

Com seu fluxo de caixa ajustado, podera iniciar a
expansdo da sua area comercial, em segmentos lucrativos de forma

saudavel e organizada.

2.2.1 Mercado da Semente

e —
f

Mercadoda

semente

Criado em 2.015, o Mercado da Semente é um setor
interno de vendas da Girassol, que atende a todos os estados do

Brasil através de seu canal virtual (loja virtual), distribuindo
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diariamente sementes amadoras e profissionais, se tornando hoje
uma das principiais lojas virtuais do segmento.

O crescimento do Mercado da Semente tem
demonstrado resultados satisfatorios e atualmente ja representa 12%
da receita da empresa.

Com um investimento relativamente baixo, a recuperanda
pretende alavancar as vendas nesse canal em 40% ja em 2019,
atualmente a empresa ja atende todos os estados brasileiros

atingindo regides onde o acesso a esses produtos é quase
inalcangavel.

Dados apontam numeros empolgantes para o crescimento
nos negécios em lojas virtuais no Brasil, o Radar E-Commerce
realizado em parceria com a Associagdo Brasileira e Comercio
Eletrdnico, indicaram que em 2.018 houve um aumento de 12%,
superando os R$ 50 bilhGes em transagles, e esperam até 2.022 um
crescimento de 34% chegando a R$ 150 bilhGes em negécios.

Essa tendéncia foi impulsionada pelo aumento
significativo de dispositivos eletrénicos moveis (smart phones e
tablets) e do alcance da Internet levando o surgimento de novas lojas
virtuais, se tornando inclusive a alternativa de lojas fisicas de
buscarem redugéo de custos e se manterem no mercado.
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2.2.2 Loja fisica

No inicio do ano de 2.000, houve um crescimento
significativo de lojas “agropecudrias” no estado, ndo s6 em regides
tradicionalmente rurais como também em centros urbanos,
oferecendo produtos para esses consumidores, como: ragbes e

medicamentos para pets, insumos para pequenas hortas até em
instrumentos para churrasqueiras.

A flexibilizagdo do horario de atendimento em sua loja
com médico veterinario e a diversificacio de produtos em sua
farmacia veterinaria, além do “delivery”, serdo agdes voltadas para a

recuperagdo e o retorno do faturamento aos niveis sustentdveis e
rentaveis.

2.2.3 Consultoria técnica para produtores de pepino em
conserva.

Ao longo da sua histéria, a Girassol foi conhecida como
uma “referéncia” na assessoria para produtores de pepinos em
conserva, tornando-se, como afirmado, uma das mais tradicionais e
conceituadas do setor.

Diante dessa expertise e know-how a recuperanda
fortalecera esse canal comercial, principalmente através do Férum
Brasileiro para Produtores de Pepino para Conserva, evento
bianual promovido pela prépria Girassol que atrai os maiores

produtores do Brasil, e que ja é reconhecido como o maior encontro

16/31

fls. 688

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LILLIANA MARIA CERUTI LASS e Tribunal de Justica de Santa Catarina - 50105, protocolado em 04/04/2019 as 13:44 , sob o nimero WBNU19100508721

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsc.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0319037-43.2018.8.24.0008 e cAdigo 14826E92.



%, AoroGirassol PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

de produtores de pepino para conversa.

Esse ano o evento acontecerd em maio, na cidade de
Indaial e tem a expectativa de um publico 40% maior do que em
2.018, uma oportunidade de aproxima-lo do seu plblico-alvo e
apresentar suas inovagdes e propostas.

Atualmente a Girassol, além da consultoria, comercializa

cerca de i i e em 2019

quer ampliar esse comercio para outros insumos, projetando um

crescimento de 8% a 10% nos préximos 5 anos.

wiesn forumbrasiipepinoconserva com b

Ay

(35

PEPINO PARA CONSERVA

- Blumenau

2.3. Desmobilizacdo de Ativos:

A recuperanda poderda promover a desmobilizagdo de
ativos que demandam despesas de manutencgdo e conservagado, assim

como das que se tornarem dispensdveis, ante as modificacdes

administrativas e de estruturagdo comercial a serem implantadas.
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PARTE III - PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL/ PLANO DE PAGAMENTOS

3.1 Apresentagdo

No presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL estio
demonstrados o fluxo de caixa e suas premissas de projegao, bem
como ja fora apresentada a descricdo das medidas adotadas e o
demonstrativo de viabilidade econdmico-financeira visando a
Recuperagdo. (demonstrativo em anexo)

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da
operagdo sera apresentada uma proposta de pagamento com
cronograma e detalhamento das amortizagbes dos valores devidos
aos credores habilitados neste processo de Recuperagdo Judicial

3.2 Das informagodes

Foram solicitadas as informagbes gerenciais e contabeis
das RECEITAS e DESPESAS, através de datas de emissdo e
vencimento dos titulos, contendo estes ainda, dados dos
fornecedores, nomes dos clientes, plano de contas e centro de custos,
sendo estes entregues através de planilhas pela EMPRESA e através
de documentos ja apresentados em juizo.
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3.3. Dos procedimentos para andlise

Com os relatérios apresentados, mensalmente pelos
balancetes, e anualmente pelos balangos gerais de receitas tém-se o
faturamento bruto gerado més a més, e a oscilagdo ou consisténcia
dos langamentos e proje¢des que serdo indicadas.

Utilizando-se das mesmas informagdes, mas relacionadas
com as despesas, buscou-se em mais de um exercicio, as contas de
custos totais, diretos ou indiretos, e varidveis, como mao de obra,
matéria prima, impostos, fretes, comissdo, juros e outras, sendo
possivel em decorréncia, apurar e projetar resultado, margem de
contribuicdo e ponto de equilibrio.

3.4 Estruturas do Endividamento

3.4.1 Passivo Trabalhista

3.4.2 Passivo Quirografario - Bancario

3.43 Passivo Quirografario - Fornecedores

3.4.4 Passivo Quirografario - Empresas do Simples e EPP

3.5 Planos de Pagamento - Amortizacdao

Amortizagdo Classe I - Créditos decorrentes da relagdo de
trabalho - artigo 54 da lei 11101/2005.
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Em razdo da prioridade que Ihes é atribuida por lei, os
créditos relativos a saldrios, férias e 13.9 serdo pagos no prazo de
trinta dias contados da homologagdo do plano, e os de eventuais
indenizagdes e ou decorrentes de decisdo na instincia trabalhista,
mesmo posterior & distribuicdo do pedido, serdo pagas no periodo de
12 (doze) meses ou condigdo mais benéfica estabelecida com o
Sindicato da Categoria, sendo destinado para tal a importancia
mensal de R$ 487,50, a ser distribuida proporcionalmente ao crédito
de cada um.

Amortizagdo Classe II - TITULARES DE CREDITOS COM
GARANTIA REAL - R$ 979.030,47 com desagio de 50%,
devendo ser paga a importancia total de R$ 489.515,24 com

encargos mensais desde logo pré-fixados de 0,4% no prazo de
120 meses. (Art. 41, inciso III da Lei 11.101/2005).

Os créditos dessa classe serdo todos aqueles que detém
garantia real e que se enquadram na definicdo legal do Art. 41, II
da LRF, ndo havendo subdivisdo entre eles, ressalta-se ainda que de

acordo com a Lei 11.101/05, essa classificagdo & composta por
créditos limitados até o valor do bem.

A esses credores serdo assegurados o pagamento de 50%
(cinquenta por cento) dos créditos atualizados na data da

distribuigao,

, de forma linear
em
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ser distribuida proporcionalmente ao crédito de cada um.
Todas as parcelas ji estdo previstas com encargos
mensais_desde logo pré-fixados de 0,4% no prazo de 120

meses.

Amortizacdo Classe III - TITULARES DE CREDITOS
QUIROGRAFARIOS - R$ 1.918.804,74 com desagio de 50%,
devendo ser paga a importancia total de R$ 959.402,35 com

encarges mensais desde logo pré-fixados de 0,4% no prazo de
120 meses. (Art. 41, inciso III da Lei 11.101/2005).

Créditos quirografdrios sdo todos os demais que ndo
figuram nas classificagGes anteriores e daqueles embora relacionados,
os créditos excedam aos valores das respectivas garantias e se
constituem de créditos por fornecimento de mercadorias, créditos
financeiros e servigos.

A esses credores serao assegurados o pagamento de 50%
(cinquenta por cento) dos créditos atualizados na data da
distribuicdo, I

ser distribuida proporcionalmente ao crédito de cada um.

encargos
- % no prazo de 120

meses.
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Amortizagdo Classe IV - TITULARES DE CREDITOS DE ME E

EPP. Passivo QUIROGRAFARIO - R$ 37.851,72, sem deségio,
com : :

prazo de 60 meses.

Dado o tratamento diferenciado a essa categoria de
credores, e por se constituirem de créditos de fornecimento de bens e
servigos continuos, a proposta de pagamento é diferenciada, a esses
credores serdo assegurados o pagamento de 100% dos créditos
atualizados na data da distribuigdo, ficando destinada para tal a
importdncia de R$ 37.851,72 a ser paga em 60 (sessenta)
parcelas mensais e iguais de R$ 710,84 (setecentos e dez
reais e ojtenta e quatro centavos) a serem distribuidas
proporcionalmente ao crédito de cada um, iniclando a partir do

mensais desde logo pré-fixados de 0,4% no prazo 60 meses.

3.3 Credores Colaborativos

Em fungdo da necessidade de obtengéq de crédito junto
aos credores, sdo propostos mecanismos de estimulo aqueles
credores, que durante o processo de recuperagdo judicial concederem
empréstimos ou fornecerem matéria-prima, insumo ou quaisquer
predutos ou servigos a recuperanda.
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Dessa forma, aqueles credores que, apés o pedido de
recuperagdo judicial, concederem novas operacdes de crédito,
financiamento e fornecimento a prazo 3 AGROGIRASSOL, serio
considerados CREDORES COLABORATIVOS e receberdo seus
créditos antecipadamente da seguinte forma:

Operacgdes financeiras:

- O valor referente a novas operagdes de crédito,
financiamento e desconto, serd utilizado para o cémputo da
antecipagdo do crédito, que sera equivalente a 5% (cinco por cento)
da operagdo. O cdmputo dos valores para fins de pagamento
antecipado ocorrerd de forma trimestral (trimestre civil), e seu
respectivo pagamento ocorrera até o Ultimo dia til do més seguinte
ao encerramento do trimestre.

Calculo para antecipagdo do crédito:

Valor concedido no trimestre R$ 100.000,00
Antecipacdo do crédito (5%) R$ 5.000,00

No exemplo acima, por conta da concessdo de operagdes
de crédito, financiamento e desconto, o credor colaborativo financeiro
receberd R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de seu crédito de forma
antecipada, até o uitimo dia Gtil do més. '

O valor da antecipagcdo dos créditos, sera sempre descontado
das ditimas parcelas referente ao montante sujeito a
recuperacdo judicial.
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Fornecimento de mercadorias a prazo

- Aqueles credores que fornecerem a prazo &
recuperanda, sera utilizado para o computo da antecipagdo conforme
tabela abaixo de acordo com o prazo de pagamento;

Prazo Antecipa¢do % faturamento
28 dias 5,00%
60 dias 8,00%

O cOmputo dos valores para fins de pagamento
antecipado ocorrerda de forma trimestral (trimestre civil), e seu
respectivo pagamento ocorrera até o ultimo dia util do més seguinte
ao encerramento do trimestre.

Caélculo para antecipagdo do crédito:

Valor concedido no trimestre R$ 20.000,00 (28 dias)
Antecipacdo do crédito (5%) R$ 1.000,00

No exemplo acima, o fornecedor concedeu o prazo de 28
dias do faturamento de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e por conta
disso o credor colaborativo recebera R$ 1.000,00 (um mil reais) de
seu crédito de forma antecipada, até o ultimo dia util do més.

O valor da antecipagdo dos créditos serd sempre descontado
das ualtimas parcelas referente ao montante sujeito a
recuperagao judicial.
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3.3 PAGAMENTOS AOS CREDORES
3.3.1 Novagdo e anuéncia

Todos os créditos sdo novados por este Plano, conforme

Art. 59 da Lei 11.101/05 (LRF) e serdo pagos da forma aqui
estabelecida.

Todos os credores tém plena ciéncia dos valores, prazos e
condigbes de seus créditos, e devem concordar com os termos
previstos neste Plano, abrindo m&o do recebimento de qualquer valor

adicional da empresa, ainda que previsto nos instrumentos ou
decisdes judiciais que deram origem aos seus créditos.

3.3.2 Forma de Pagamentos

Os pagamentos ocorrerdo de acordo com os termos deste
plano, por meio de transferéncia bancdria na conta do respectivo
credor, sendo vedada a transferéncia em conta de terceiros, mesmo
que essa seja autorizada pelo credor. O comprovante de depédsito do
valor em beneficio do Credor servird de prova da realizacdo do
pagamento.

Todos os credores deverdo informar o ndmero da conta
corrente, por escrito @ Recuperanda com prazo maximo de 30 dias
antes do pagamento da primeira parcela, caso seja descumprido esse
prazo, o ndo pagamento ndo serd considerado descumprimento do
plano, tdo pouco incidird multa ou juros.
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3.3.3 Data do pagamento

O inicio do pagamento respeitard o periodo de caréncia
aprovado, contando a data a partir da data da homologagdo do plano

de Recuperagdo judicial, em pagamentos mensais até o dia 30 de
cada més.

3.3.4 Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisio judicial,

créditos que constam no Rol de Credores, estes deverdo ser pagos na
forma prevista neste plano.

4.0 - PROPOSTA DE LIQUIDAGCAO PARCIAL ANTECIPADA AOS
CREDORES: CONDIGAO PREESTABELECIDA DE APROVAGAO.

O sécio administrador em 23 de dezembro de 2016,
firmou com o Banco Bradesco um empréstimo em nome da
GIRASSOL, oferecendo garantias pessoais, consistentes de aval e
alienagdo fiducidria de um imével localizado na margem esquerda do
Rio Itajai-agu, na esquina formada pelas ruas Arnold Hemmer
cadastrada sob n. 1538, contendo area de 18.937,59m2, com as
divisas metragens e confrontagdes constantes da matricula 16.616 do
Registro de imodveis local.
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Acontece que de posse dos documentos ocorreu a
subversdo da tomadora do empréstimo, figurando assim o proprio
sécio garantidor como beneficidrio do financiamento com
transferéncia simultdnea e imediata dos valores para a sua conta
corrente e concomitante para a GIRASSOL de parte desses valores,
sendo retidos valores substanciais em aplicacdes como contrapartida

do empréstimo, tudo como serd demonstrado em procedimento
judicial préprio.

O valor do empréstimo foi de R$-650.000,00 e a garantia
prestada no valor de R$-1.350.000,00, (100% mais) muito embora
tal imével pelo valor de mercado comportasse avaliagao de no
minimo R$-2.000.000,00.

Como tal operacdo que ja foi parcialmente paga, (até
novembro de 2018) hoje na ordem de R$-564.000,00, rriesmo que
ocorra o vencimento antecipado das parcelas por alegada
inadimpléncia, o beneficidrio do financiamento na modalidade de
alienagdo, na forma do artigo 27, cap.ll, § 4.9 da lei 9.514, tem

até o valor da avaliagdo.

§ 4°. Nos cinco dias que se seguirem a venda
do imével no leildo, o credor entregara ao
devedor a importincia que sobejar,
considerando-se nela compreendido o valor da
indenizagdo de benfeitorias, depois de
deduzidos os valores da divida e das despesas
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e encargos de que tratam os §§ 2° e 39, fato
esse que importard em reciproca quitacdo,
ndo se aplicando o disposto na parte final do
art. 516 do Cédigo Civil.

(art. 27 da lei 9.514 de 20.11.1997)

Na hipdtese de que venha a se concretizar, a rescisao,
revisdo e apuragdo do efetivo valor devido ao Bradesco, com a
alienagdo do bem imével indicado, propde o beneficiario sécio-
adminstrador da recuperanda, que todo o produto da alienacdo
que lhe couber, EM SENDO APROVADO O PLANO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL como proposto na AGC, sem nenhum prejuizo das
condicdes oferecidas, seja utilizado na amortizacio de seu

passivo, distribuido em proporcdo, classificagdo e prazos
estabelecidos no Plano.

A condicionante implica ainda em que deverd o
administrador judicial, uma vez que tal proposicdo passa a ser de
interesse e beneficio da massa de credores, opor criteriosa
supervisdo dos atos de alienagio do citado bem, reduzindo assim a
onerosidade e sacrificio dos credores, tudo para viabilizar a
manutengdo do estabelecimento e empregos.

Via de consequéncia, com o desdgio proposto, poderia
ocorrer até mesmo a liquidagio antecipada do passivo objeto do
plano da RJ, se na alienagdo se obtiver valor excessivo daquele que
for reconhecido no aludido contrato do Bradesco
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Conclusao

O presente Laudo foi elaborado contemplando
um horizonte temporal de 10 anos, sendo que o primeiro ano de
previsdes é o de 2019.

Importante salientar que as analises e avaliagGes contidas
nesse relatério se baseiam em previsGes de resultados
financeiros futuros e ndo é necessariamente indicativo de que os
resultados mencionados neste material acontecerdao, 0s mesmos
poderdo ser mais ou menos favoraveis do que os sugeridos nestas
projegdes, tendo em vista, ainda, que estas andlises estiio sujeitas a

incertezas e varidveis, ou ainda a fatores que est3o fora do controle
da recuperanda.

Ao longo desse laudo é possivel compreender de forma
clara que apesar de ser uma empresa economicamente vidvel e
rentdvel, precisa de uma reestruturagdo financeira que |lhe permita
capitalizar, gerar renda e manter a atividade com os ajustes

declinados no PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL a ser aprovado na
AGC.

Considerando as premissas do Plano de Recuperacgdo
Judicial e as premissas estabelecidas para elaboracdo dos resultados
futuros e fluxo de caixa, conclui-se que:

a) as previsGes seguem o padrdo do mercado e suportam a proposta
de amortizagdo sugerida;
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b) Diante da andlise das previsdes futuras de caixa, é notavel e
justificada a necessidade do periodo de caréncia para inicio dos
pagamentos, dando condigBes & empresa de melhorar seu capital de
giro, reduzir o custo da operagdo e alavancar sua atividade, a fim de

superar a crise enfrentada.

c) A corregdo, Ou encargos que incluem juros e atualizagdo
monetaria, estabelecidos no Plano para os créditos é compativel com
a possibilidade de pagamentos proposta e disponibilidade de caixa;

d) A continuidade das atividades da empresa proporcionara a efetiva
geragdo de caixa para a amortizacdo da divida, o que conforme
quadro em caso de faléncia, ndo possibilitaria a liquidagdo de todos

os créditos.

e) considerando todas as observagbes acima elencadas, a empresa
possui capacidade de cumprir esse plano de recuperagdo judicial,

mesmo em vista do patrimdnio liquido que por ora ainda é negativo.

Blumenau, 02 de abril de 2019.
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