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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que Ihes é atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa MEDEIROS E MEDEIROS ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

(https://administradorjudicial.adv.br/home), com enderego na Av. Dr. Nilo Peganha, 2900/701,

Torre Comercial Iguatemi Business, Bairro Chacara das Pedras, no Municipio de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 91330-001, conforme nomeado pelo Juizo da Recuperacao

Judicial na Mov. 55, dos autos de recuperacgéo judicial.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos
termos do Capitulo 11, Secdo IV da LRF.

1.1.3 “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovacéo do Plano nos termos do art. 45 ou art. 582
da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55° e 56* da LRF.

1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacfes existentes na
Data do Pedido.

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais de

garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda, até o limite do
valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 11°, da LRF.

L Art. 45. Nas deliberac@es sobre o plano de recuperacéo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperagéo judicial do devedor cujo plano ndo
tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperacéo judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relacdo de credores de que trata 0 § 20 do art. 70 desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperacdo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacéo.

5 Art. 41 (...) Il —titulares de créditos com garantia real;


https://administradorjudicial.adv.br/home
https://www.google.com/maps/place/Medeiros+%26+Medeiros+Administra%C3%A7%C3%A3o+Judicial/@-30.0276811,-51.1639178,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x951979d4d1155555:0xcfdb8e69ae70e7f3!8m2!3d-30.0276811!4d-51.1617291
https://www.google.com/maps/place/Medeiros+%26+Medeiros+Administra%C3%A7%C3%A3o+Judicial/@-30.0276811,-51.1639178,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x951979d4d1155555:0xcfdb8e69ae70e7f3!8m2!3d-30.0276811!4d-51.1617291
https://www.google.com/maps/place/Medeiros+%26+Medeiros+Administra%C3%A7%C3%A3o+Judicial/@-30.0276811,-51.1639178,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x951979d4d1155555:0xcfdb8e69ae70e7f3!8m2!3d-30.0276811!4d-51.1617291

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos
do art. 41, inciso IV® da LRF.

1.1.7 “Créditos Quirografarios™: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso 111" e

art. 83, inciso VI8, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas, conforme abaixo

definido, que superar 150 salarios minimos.

1.1.8 “Créditos Trabalhistas”: significa 0s Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

recuperacao judicial, limitados a 150 salarios-minimos®.

1.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial e ao

previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperacao
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacdo. Estdo
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forca de decisdes judiciais, operagoes, titulos,
contratos, fatos, atos ou quaisquer negdcios juridicos ou relaces obrigacionais celebradas ou
havidas com a Recuperanda ou pela Recuperanda até a data do pedido de recuperacao judicial,
ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacdo judicial, em

qualquer caso, incluidos ou ndo na relacéo de credores.

1.1.10 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “Credores Colaboradores”: significa aqueles Credores que, conforme critério previsto

na clausula 4.5, independentemente da classe a que pertengam, adquiram novos créditos

6 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

T Art. 41. (...) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. (...) VI — créditos quirografarios.

° Para fins do presente plano, o salario minimo tem como valor a data-base oficial para o presente periodo, qual
seja: R$ 1.212, conforme: https://www.gov.br/pt-br/noticias/trabalho-e-previdencia/2021/12/trabalhadores-
passam-a-receber-salario-minimo-de-r-1-2-mil-a-partir-de-1deg-de-janeiro.
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https://www.gov.br/pt-br/noticias/trabalho-e-previdencia/2021/12/trabalhadores-passam-a-receber-salario-minimo-de-r-1-2-mil-a-partir-de-1deg-de-janeiro
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instrumentalizados por produtos, insumos e servicos, em condic¢des favoraveis a Recuperanda,

0 que beneficiara a coletividade dos credores e a manutencdo das atividades da Recuperanda.

1.1.12 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.13 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.14 “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.15 “Credores Sujeitos™: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.16 “Data de Homologac&o™: significa a data da publicacdo da decisdo que homologar o

Plano de Recuperacdo Judicial no Diario de Justica Eletronico.

1.1.17 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi

protocolado pela Recuperanda, ou seja, 15/08/2022.
1.1.18 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sabado, domingo ou feriado no Municipio de Balneario Camborid, Estado de Santa

Catarina, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na referida cidade.

1.1.19 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Balneario Camborid,

Estado de Santa Catarina.

1.1.20 “Laudo dos Bens e Ativos”: significa o laudo dos bens e ativos elaborado nos termos do

artigo 53, incisos 11*° e 111*! da LRF, concomitantemente ao laudo de viabilidade econdmico-

financeiro.

1.1.21 “Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos

termos do artigo 53, incisos Il e 11l da LRF.

10 Art. 53. (...) I — demonstracdo de sua viabilidade econdmica.

L Art. 53. (...) Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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1.1.22 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.23 “Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.24 “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperacdo judicial autuado sob n°
5014588-97.2022.8.24.0005, em curso na 42 Vara Civel da Comarca de Balneario Camborid,
Estado de Santa Catarina.

1.1.25 “Recuperanda”: tem o significado atribuido no preAmbulo deste PRJ.

1.1.26 “Taxa Referencial”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 20

maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em funcao do volume de captacéo
efetuado por meio de certificados e recibos de depoésito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30
a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do
Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um

A

mes.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 TiTULOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsdes.



1.2.3 REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidac@es, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DisposICOES LEGAIS
As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 PRrRAzOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 1322 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'2 da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagao que

serdo utilizados para viabilizar a superagéo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de negécios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturacdo da abordagem comercial; (ii) as
novas praticas de planejamento; (iii) a reducdo de custos e despesas; tudo para melhoria do

resultado operacional, conforme descrito na clausula 3.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no &mbito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar 0s encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. A Recuperanda elaborou uma forma de
pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizara, dentre outros, de prazos e condigdes especiais

para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante.

12 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do

comeco, e incluido o do vencimento.

13 Art. 50. Constituem meios de recuperacéo judicial, observada a legislagéo pertinente a cada caso, dentre outros
8



1.3.3 NOVACAO

Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstos para serem equalizados em novos
termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novacao de dividas, prevista no
art. 5914 da LRF, significa a substituicio da divida anterior por nova divida, com a aprovacéo
deste Plano, conforme também esté contido na clusula 5.2. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢Oes de satisfacdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos seus respectivos

créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO E RAZOES DA CRISE

O CENTRO DE SAUDE FELIZMED foi criado em 2012, em Balneério Cambori, visando oferecer
atendimento médico e odontoldgico para a populacdo catarinense. Com relativo sucesso em sua
trajetoria, apds cinco anos da inauguracdo, a FELIZMED ja contava com filiais em diversas outras

cidades do Estado de Santa Catarina, como Navegantes, S&o José e Florianopolis.

Com o passar do tempo, a clinica FELIZMED acabou voltando suas atividades para atendimento
de planos de saude, aumentando sua equipe médica e abrindo filial independente odontolégica
na cidade de Balneario Camboril (FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO LTDA). Na mesma época,
também se verificou o crescimento de atendimentos a prefeituras, especialmente para a
realizacdo de consultas com especialistas, exames complementares, exames de ultrassom e

exames laboratoriais.

No ano de 2019, o plano de salde AGEMED, entdo a maior operadora de plano de salde do
Estado de Santa Catarina, apresentou problemas financeiros, o que ocasionou sua quebra e
inadimplemento dos seus fornecedores, dentre eles a FELIZMED. Apesar da circunstancia ter
impactado significativamente as atividades da empresa, vez que o atendimento dos
beneficiarios da AGEMED representava na época 25% do seu faturamento, viu-se a oportunidade
de entédo criar um plano de saude proprio, considerando o grande numero de beneficiarios sem

cobertura naquele momento.

14 Art. 59. O plano de recuperacdo judicial implica novacéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.

9



Na época, a FELIZMED ja contava com quase oito anos de bom histérico no mercado, fator que
auxiliou na tomada de deciséo para iniciar uma nova operacao dentro do grupo, que se dedicava

até entdo exclusivamente ao atendimento clinico de pacientes.

Para o inicio das atividades do plano de saude, foi a requerente FELIZMED quem fez 0s
financiamentos perante instituicdes financeiras, uma vez que ela (FELIZMED) j& gozava de bom
historico perante o mercado de crédito, ao contrario da nova empresa, que estava num momento

muito incipiente, de verdadeiro start operacional.

Em que pese ao bom momento vivido pela RECUPERANDA no inicio de 2020, a pandemia do
novo coronavirus suspendeu a realizagdo de procedimentos eletivos que garantiam boa parte
de seus faturamentos. Além disso, o lockdown em muito prejudicou as atividades das clinicas
FELIZMED, vez que ndo podiam abrir e, consequentemente, gerar faturamento decorrente de

atendimentos ao publico em geral. Foi uma dupla perda.

Somada a pandemia, as atividades da operadora do plano de salde que deveriam garantir o
retorno do investimento inicial feito pela FELIZMED n&o estavam se desenvolvendo como o
previsto, o que fez com o que passivo da RECUPERANDA deixasse de ser amortizado no tempo
esperado. Em verdade, passou-se a observar um aumento significativo dos débitos em virtude

dos encargos previstos nos contratos.

Nesse momento, 0 passivo da RECUPERANDA resulta em R$ 17.480.451,63. E, considerando
que o faturamento médio mensal das trés empresas do Grupo ndo supera R$ 1.700.000,00
(CENTRO DE SAUDE FELIZMED EIRELI — R$ 1.621.925,73; FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO
LTDA - R$59.811,20; UNIPRIME MEDCAL CENTER LTDA — R$ 5.833,35), necessita se socorrer a

recuperacao judicial para contornarem a atual crise financeira que estdo enfrentando.

Dessa forma, a RECUPERANDA pretende considerar novas alternativas para a gestdo de sua
situacdo econdmico-financeira, fortes o suficiente a embasar uma nova frente de agoes a partir
dos fatores relacionados ao resultado, passivo e atividade empresarial, equacionando o

endividamento e dando continuidade ao seu plano de desenvolvimento.

E por tais razbes que se justifica adocdo da presente medida.
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2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitdria crise financeira que necessita ser
solucionada por meio da restruturacdo do passivo da RECUPERANDA no ambiente da

recuperacao judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, a RECUPERANDA se mantém com

importantes fontes de receita.

Embora possua um grau consideravel de endividamento, apds aprovacdo das novas condicfes
contidas neste plano todas as suas dividas serdo gerencidveis. Acredita-se, ainda, que a
RECUPERANDA tera condicBes de se equilibrar economicamente. Ademais, a viabilidade do
Plano e das medidas nele previstas para a recuperacdo das empresas ¢ atestada e confirmada
pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos Il e 111*°, da LFR. N&o obstante, o modelo de
negocios que a RECUPERANDA pretende desenvolver para permitir o equacionamento das
obrigacOes, com as expectativas de geragédo de caixa futuras, encontram-se descritos no laudo

de viabilidade econdmico-financeiro anexo.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que a RECUPERANDA (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacdo de seu modelo de negdcio (e societario); (ii) preserve a manutengdo de empregos,
diretos e indiretos, apds as adequagOes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados
na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superacao da atual
crise econdmico-financeira; e (iii) continue a cumprir sua fungéo social, como tem feito desde

o inicio das atividades. A reestruturacdo do plano de negdcios visa:

Reestruturacdo da area comercial: um reorganizado setor comercial sera implementado na
Recuperanda. Dessa forma, se pretende realizar: (i) aplicacdo de metas; (ii) fortalecimento do
programa de clientes; (iii) otimizacdo do potencial de atendimento em cada unidade.

BArt. 53. (...)

Il — Demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e

Il — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Implementacdo de comités e implantacdo de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, a RECUPERANDA estd implantando novas
rotinas, comités e ferramentas de gestdo. Dentre as agdes, estdo sendo configurados: (i) a
aplicacdo de meta orcamentaria periodica; (ii) a realizacdo de reuniGes mensais para discussao
dos resultados realizados e aplicagdo de corregdes; e (iii) a criagdo de planejamento estratégico
de médio/longo prazo, para alinhamento de foco das acbes e resultados, especialmente

considerado o cenario inaugurado com a presente recuperacao judicial.

Reducdo de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas
medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducao
para buscar, principalmente, a reducdo de custos fixos com vistas a melhoria do resultado

operacional e com o fim de evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

4. REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a RECUPERANDA possa alcancar o almejado soerguimento financeiro e operacional, é
indispensavel a reestruturacao dos Créditos Sujeitos, que ocorrerd, essencialmente, por meio da
concessao de prazos e condicOes especiais de pagamento para as obrigacOes, vencidas e

vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

Os Creditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:
e Pagamento do montante até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para cada credor, no
prazo legal de 12 (doze) meses.
e Os créditos que suplantarem R$ 5.000,01 (cinquenta mil reais e um centavo) até
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, serdo pagos com 50% (cinquenta por

cento) de desagio, igualmente no prazo legal de 12 (doze) meses.

4.1.1 Nas acOes trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depositos Judiciais, 0s
pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante levantamento dos recursos
existentes na conta judicial, até o limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar

incontroverso (inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre as partes). Na
12



hipGtese de o Dep6sito Judicial ser superior ao valor do respectivo Crédito Trabalhista
existente na Data do Pedido, o valor excedente sera levantado pela Recuperanda.

4.1.2 O pagamento dos créeditos trabalhistas atendera ao previsto no art. 50, 1 e XV, da lei
11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses da publicacdo da decisdo homologatoria da

aprovacao do plano de recuperacéo judicial.

4.1.3 Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relac&o de Credores na data
da Assembleia de Credores em que ocorrer a Aprovacao do Plano serdo pagos a partir do
momento em que o Crédito Trabalhista se tornar incontroverso (inclusive por forca de
eventual acordo celebrado entre as partes). Os pagamentos poderdo ser realizados
diretamente ao Credor Trabalhista ou através de depdsito em conta judicial do valor do

Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido.

4.1.4 Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba indenizatéria
(observada a legislagdo aplicavel), compreendendo todos e quaisquer honorarios dos
patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e despesas

processuais incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

4.1.5 Os créditos trabalhistas decorrentes de FGTS serdo considerados concursais para fins do
presente plano e serdo pagos de acordo com o parcelamento vigente na legislacdo
especifica, a ndo ser que a Recuperanda opte em quita-lo de acordo com as premissas do
presente plano. Independentemente da forma que o pagamento ocorra, o valor
correspondente a essa verba em especifico (FGTS) sera pago na conta do credor vinculada

ao Fundo de Garantia, e ndo diretamente em sua conta corrente.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

N&o h& credores com garantia real listados na presente recuperacao judicial. Todavia, se acaso
vierem a ser listados credores nesta classe, a qualquer tempo, a condi¢do de quitacdo dos
respectivos creditos serd de acordo com as condi¢fes gerais dos credores da Classe 03

(quirografaria).
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4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Creditos Quirografarios que ndo forem titularizados por Credores Colaboradores serdo

pagos da seguinte maneira:

Desconto: 85% (oitenta e cinco por cento).

Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacéo.

Amortizacdo: em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais.

Correcdo monetéria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por

cento) ao ano, e que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizagéo
monetaria e 0s juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente
com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e

incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Os Créditos ME e EPP que ndo forem titularizados por Credores Colaboradores serdo pagos da

seguinte maneira:

Desconto: 70% (setenta por cento).
Caréncia: 36 (trinta e seis) meses a partir da Data de Homologacé&o.
Amortizacdo: em 12 (doze) parcelas semestrais.

Correcdo monetaria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por

cento) ao ano, e que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizagéo
monetaria e 0s juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente
com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e

incidirdo sobre a parcela corrigida.

45 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento

de matéria-prima e de linhas de créditos, na forma estabelecida nesta clausula.
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Como as Recuperandas continuam dependente das parcerias que ocorriam anteriormente ao
pedido de Recuperacédo Judicial, os Credores Colaboradores contribuem, de forma estratégica,
para alcancar os objetivos previstos no art. 47, da LRF, o que beneficiard a manutencdo das
atividades das Recuperandas e garantird a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores e dos interesses da coletividade dos credores.

Dessa forma, esta clausula tem o unico propoésito de alinhar a proposta de pagamento aos
Credores Colaboradores e os interesses mutuos das Recuperandas e desses credores que sao

essenciais a continuidade das atividades.

451 CREDORES COLABORADORES

Os Créditos dos Credores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:

A clausula de colaboracdo é uma forma especial de amortizacdo do crédito de titularidade de
credores que continuem a fornecer produtos e servicos a Recuperanda, possibilitando o
recebimento dos valores de forma integral, sem desagio. S&o as condi¢des de adeséo a clausula

de colaboracéo:

o Comparecimento as convocacGes da assembleia-geral de credores, votando pela
aprovacdo do plano de recuperacdo judicial. O comparecimento podera ser substituido pela
outorga de procuracdo com poderes especificos e limitados para comparecer e votar em adesdo
a clausula de colaboracao.

o Continuagdo do fornecimento de bens e servicos nas condi¢cbes de preco e prazo

praticadas no segmento a que pertence a Recuperanda.

Fazendo isso, o crédito do credor parceiro sera quitado da seguinte forma:

o A cada novo fornecimento, 5% (cinco por cento) do valor comprado sera destinado a
quitacdo do saldo devedor com o fornecedor parceiro.

o As operagOes de compra e venda se repetirdo até que a divida sujeita aos efeitos da
recuperacdo judicial seja quitada integralmente, sem desagio.

o As condicdes de preco e prazo deverdo estar em consonancia com as praticadas pelo

mercado.
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O pagamento pela clausula de colaboracdo € um excelente meio para que o credor receba seu
crédito integralmente, fortalecendo a relacdo comercial com a Recuperanda. E, da mesma

forma, também € positivo a Recuperanda, que tem garantida a continuidade no fornecimento.

4.6 DISPOSIC,‘OES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagaré os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-d0

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

4.6.1 DATADE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a

Data de Homologacéo.

4.6.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancéaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou, ainda, por PIX. O comprovante do valor

creditado a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.6.3 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES
Os credores devem informar suas respectivas contas bancérias para esse fim, mediante

comunicacdo eletronica enderecada a Recuperanda, nos termos da clausula 6.3.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissao do Credor em informar seus
dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro

pagamento previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

N&o havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso qualquer
pagamento deixe de ser realizado em razdo da omisséo do Credor em informar tempestivamente
seus dados bancérios, sendo mantido o direito de o credor receber seu respectivo crédito a partir

do momento que prover a informagéo adequada para tanto.
4.6.3.1 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologacao. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
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para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

4.6.4 INCLUSAO, ALTERAGAO NA CLASSIFICAGAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificagdo
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da deciséo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de correcdo
monetéria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as partes.

Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apds a Data de Homologacédo, os periodos de
caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu o
crédito.

4.6.5 SUSPENSAO DAS OBRIGACOES EXIGIVEIS EM FACE DE TERCEIROS NAO VOLUNTARIAMENTE
VINCULADOS A CREDITOS SUJEITOS AO PRESENTE PRJ.

Por obrigacgOes exigiveis em face de terceiros ndo voluntariamente vinculados a créditos

sujeitos ao presente PRJ, entende-se os créditos sem coobrigacdo voluntaria. Nesse sentido, 0s

avais, fiancas e qualquer outra forma de coobrigacdo devidamente constituidos e

reconhecidos/assinados pelo terceiro garantidor, permanecem incélumes, na forma do art. 49,

8§1°, da LRF.

Entretanto, caso a corresponsabilidade decorra de decisdo judicial, incidente processual
especifico ou qualquer outra forma ndo voluntaria de vinculacdo do terceiro ao crédito, a
possibilidade de exercicio desse crédito em face do terceiro coobrigado estara suspensa por
efeito do presente PRJ. Nesse sentido, caso a Recuperanda ndo cumpra suas obrigagdes nos
estritos termos deste PRJ, o credor podera exercer em face do terceiro a cobranga do credito

com coobrigagdo ndo voluntaria.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO
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As disposicoes deste Plano vinculam a Recuperanda e os Credores, e 0S respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Data de Homologacéo.

5.2 NOVACAO
Este Plano acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido, conforme a
previsdo contida no art. 59 da LRF e obrigam a Recuperanda e todos os Credores sujeitos.

5.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automética
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo

monetaria, penalidades, multas e indenizacGes.

5.4 RECONSTITUIC}AO DE DIREITOS

Na hipotese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo
estabelecido no art. 61'° da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condig@es originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados
o0s atos validamente praticados no &mbito da Recuperacdo Judicial, observado o disposto nos
arts. 61, § 2°'', e 748 da LRF.

5.5 RATIFICAQAO DE ATOS

A aprovacdo deste Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperacao Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as a¢Ges necessérias para integral

implementacdo e consumacdo deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos ficam

16 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperacdo judicial até
que se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da
recuperacdo judicial.

7 Art. 61. (...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condicdes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no &mbito da recuperacdo judicial.

18 Art. 74. Na convolacdo da recuperacdo em faléncia, os atos de administracdo, endividamento, oneragéo ou
alienacao praticados durante a recuperacéo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.
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expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos arts. 66*°, 74 e 131?° da LRF.

56 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cddigo de Processo Civil, estara efetivamente
caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda, apds o recebimento de notificacéo
enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do
Plano, ndo sane referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contado do
recebimento da notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, a Recuperanda devera requerer ao
Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocacio de Assembleia-geral de Credores, no prazo
de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o

descumprimento.

5.7 ADITAMENTOS, ALTERAC}OES ou MODIFICAQ@ES DO PLANO

Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo apds
a Data de Homologacdo, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacGes sejam aceitos
pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.8 PROTESTOS
A aprovacdo deste Plano implicard: (i) a extingdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou apontamento no nome

da Recuperanda nos 6rgéos de protecdo ao crédito.

19 Art. 66. Apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excecdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagéo judicial.

20 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos | a 11l e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperagdo judicial serd declarado ineficaz ou revogado.
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6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacbes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES
Todas as notificacBes, requerimentos, e outras comunica¢fes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informac&o das contas bancérias, conforme
clausula 4.6.3, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito ou por e-mail, e serdo
consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou por carta com AR. Todas as
comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pela
Recuperanda aos Credores:

e Endereco fisico: Terceira Avenida, n. 900, sala 01, Centro, Balneéario

Camborit/SC, CEP 88330-092.

e Endereco eletronico: credores@gfhealth.com.br.

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagdo de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberagéo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.
20


mailto:credores@gfhealth.com.br

6.6 ELEICAO DE FORO
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo

resolvidas pelo Juizo da RJ.

7. CONSOLIDACAO DOS TRES PLANOS, A DEPENDER DO RESULTADO DO
JULGAMENTO DO RECURSO DAS RECUPERANDAS

Ressalta-se, desde logo, que as Recuperandas requereram, em primeiro grau, a consolidacéo
substancial da presente recuperacéo judicial, e, subsidiariamente, a consolidacéo processual. O
juizo da RJ deferiu somente a processual.

Porém, por acreditar que a consolidacdo substancial ¢ a melhor aplicacdo do direito ao caso
concreto, em protecdo as Recuperandas e aos credores como um todo, as Recuperandas
informam que recorreram?* de referida deciséo, e, caso seja dado provimento a referido recurso
antes da votacdo do PRJ, o plano que atenderd as trés Recuperandas de forma Unica é o PRJ
apresentado por CENTRO DE SAUDE FELIZMED EIRELI (CNPJ n° 12.554.791/0001-80).

Balneario Camboriu, Estado de Santa Catarina, 01 de dezembro de 2022.

CENTRO DE SAUDE FELI1ZMED EIRELI
CNPJ n° 12.554.791/0001-80

FELIPE LOLLATO AGUINALDO RIBEIRO JR.
OAB/SC 19.174 OAB/PR 56.525

2L Autos de agravo de instrumento n. 5061295-41.2022.8.24.0000, em tramite perante a 22 Camara de Direito
Comercial do TJSC.
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INTRODUCAQ

OBJETIVO:

Considerando que, por forga do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-financeira e reestruturar seus negécios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos, além de;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da

RECUPERANDA em alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideragao as premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente dependentes do “Montante da Lucratividade Econémica e da Capacidade de Geragdo de
Caixa”, a serem obtidos em vérios periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroeconémico atual,
baseado em informagdes publicas disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ird operar, pois com certeza, ird influenciar o comportamento dela no

futuro, bem como seu resultado, a despeito da estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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LIMITACAO DO ESCOPO

A opinidao da Horus Assessoria e Consultoria expressa a sua expectativa sobre as atividades operacionais da RECUPERANDA, com base em sua
experiéncia e nas analises das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizagao do plano de recuperacao judicial da
empresa. As analises e projecdes estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da propria
companhia. As projegdes realizadas poderdo nao ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes ndo previstas neste momento, ou mesmo
em razao de sua implementagdo, que estard cargo exclusivamente de sua administragdo. O presente trabalho nao deverad ser interpretado por qualquer credor ou
terceiro que tenha interesse em celebrar negdcio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendacao de investimento, concessao de crédito ou
garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informagdes recebidas da empresa, estimativas e projegdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de
informacdes de mercado (fontes publicas). Ndo ha validagdo independente dessas fontes por parte da Horus Assessoria e Consultoria e, portanto, essas informagdes
estdo sujeitas a erro. As informacbes fornecidas e demonstragbes financeiras elaboradas pela companhia, estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos
administradores das empresas que compdem o quadro societdrio. Nao é atribuicdo da Horus Assessoria e Consultoria auditar, rever ou opinar sobre as
demonstracdes financeiras ou as informacgdes fornecidas pela empresa. Dessa forma, a mesma, ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigagdo relacionada a
exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das informagdes prestadas pelas recuperandas, as quais sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Assessoria e Consultoria ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro
interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negdécios com as
RECUPERANDAS, ou mesmo, no tocante a aprovacao do plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias analises,
recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessério para tanto. A Horus Assessoria e Consultoria reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui
contidas a qualquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam alteradas, em razdo de alteragdes no plano de

recuperacao judicial, ou de demais condi¢cdes que provoquem mudangas nas bases de estudo.




A RECUPERANDA

CENTRO DE SAUDE FELIZMED EIRELI, pessoa juridica, inscrita no CNPJ 12.554.791/0001-80, com sede na Terceira Avenida, n.900 sala 01, centro,

Balneario Camborit — SC, CEP 88.330-092, FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO LTDA, pessoa juridica, inscrita no CNPJ 28.878.466/0001-03 com sede na Rua
1822 n. 575 sala A, centro, Balneédrio Camborit — SC , CEP 88.330-484 e UNIPRIME MEDCAL CENTER LTDA, pessoa juridica, inscrita no CNPJ 34.553.869/0001-85,

com sede na Rua Conego Bernardo n.121, Trindade , Florianépolis - SC , CEP 88.036-570, doravante denominadas simplesmente RECUPERANDAS.

A empresa possui como identidade e propdsito do seu negécio as seguintes premissas:

Missdo: Promover a salide no Estado e contribuir para a qualidade de vida da populagéo, através de prevengédo e atendimento de exceléncia;
Visdo: Ser referéncia em saide para Santa Catarina, buscando aprimoramento, inovagéo e qualidade no atendimento;

Valores: Inclusao social, acessibilidade, ética, exceléncia, inovacdo e amor.
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AS RECUPERANDAS

O CENTRO DE SAUDE FELIZMED foi criado em 2012, em Balneario Camborid, visando oferecer atendimento médico e odontolégico para a populagio
catarinense. Com relativo sucesso em sua trajetéria, apds cinco anos da inauguragdo, a FELIZMED ja contava com filiais em diversas outras cidades do Estado de

Santa Catarina, como Navegantes, Sdo José e Florianépolis.

A estrutura organizacional da empresa, é composta pelas unidades operacionais e uma estrutura de back office para apoio tanto no inicio do processo,
quando s&o firmados contratos, licitagbes e parcerias com érgaos publicos, planos de satide e consumidor final, passando pela organizagdo da estrutura médica, seus
respectivos custos operacionais e cargas horarias de atendimento. Entre eles, a ativagdo do call center para organizagcdo de agendas e confirmagdes com os clientes,
ja no que tange a estrutura administrativa, os setores de faturamento, financeiro, compras e recursos humanos, ficando toda a parte juridica e contabil atuando de

forma terceirizada.

No que diz respeito as unidades, as mesmas sdo localizadas em cidades com potencial de atendimento tanto ao consumidor final, quando a planos de

salde e érgdos publicos. Juntamente com as clinicas de satde Felizmed, existem operagdes do grupo que atuam de forma conjunta e com sinergia entre elas.
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QUADRO SOCIETARIO

AS RECUPERANDAS

A recuperanda possui em seu quadro societario composto, conforme quadro abaixo:

Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 12.554.791/0001-80
NOME EMPRESARIAL: CENTRO DE SAUDE FELIZMED EIRELI
CAPITAL SOCIAL: R$99.800,00 (Noventa e nove mil e oitocentos reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RAPHAEL HENRIQUE MENEGUETTI
Qualificagao: 65-Titular Pessoa Fisica Residente ou Domiciliado no
Brasil

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 25/11/2022 as 08:36 (data e hora de Brasilia).

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 28.878.466/0001-03
NOME EMPRESARIAL: FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$40.000,00 (Quarenta mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RAPHAEL HENRIQUE MENEGUETTI
Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 29/11/2022 as 12:17 (data e hora de Brasilia).

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 34.553.869/0001-85
NOME EMPRESARIAL: UNIPRIME MEDCAL CENTER LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$1.000.000,00 (Hum milhdo de reais)
0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) ¢ da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:
Nome/Nome Empresarial: RAPHAEL HENRIQUE MENEGUETTI
Qualificagéo: 05-Administrador
Nome/Nome Empresarial: CENTRO DE SAUDE FELIZMED EIRELI
Qualificagdo: 22-Sécio
Nome do Repres. Legal: RAPHAEL HENRIQUE MENEGUETTI Qualif. Rep. Legal: 05-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 29/11/2022 as 12:18 (data e hora de Brasilia).
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. A RECUPERANDA

Unidades Ativas da Recuperanda
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RELATOS DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO

No ano de 2019 , o plano de satide AGEMED, entdo a maior operadora de pano do Estado de Santa Catarina, apresentou dificuldades financeiras, o

que ocasionou sua quebra e inadimplemento dos seus fornecedores, dentre eles a FELIZMED. Além disto o fluxo de atendimento foi drasticamente afetado, visto

que naquele momento este cliente representava algo préximo de 25% do faturamento total da FELIZMED.

Logo no inicio de 2020 houve o inicio da pandemia, onde foram suspensos a realizagdo de diversos procedimentos médicos, quais estes tinham uma

representatividade grande no faturamento da FELIZMED, sem contar com inimeros lockdown, que também veio a prejudicar as atividades das clinicas.

Diante deste cenario, somado a questdo do principal cliente e a pandemia, as recuperandas ndo conseguiram, gerar resultados operacionais que pudessem permitir

a elas cumprir com seus compromissos operacionais, financeiros e de investimento feito até entdo, sendo assim iniciou-se atrasos com fornecedores, inadimpléncia

de tributos entre outras questdes.

De acordo com o empresério que conduz as operagdes, o pedido de recuperacgdo judicial, foi a alternativa mais vidvel no momento para que seja possivel buscar uma
reestruturacdo dos negoécios, um ambiente mais adequado para discutir o passivo gerado e encontrar a melhor forma de pagamento junto aos credores

fornecedores, financeiros, trabalhistas, bem como passivos extraconcursais existentes.

O empresario ainda relata, que o mercado comeca dar sinais de melhora, as pessoas buscando fazer exames preventivos, as prefeituras com gargalos operacionais
em suas unidades proprias, tendem a buscar parceiros privados para realizar procedimentos e exames para atendimento a populagdo, porém as recuperandas
precisam ainda, reorganizar de forma estratégica sua atuagdo no mercado, recuperar sua imagem perante a fornecedores e até mesmo clientes, haja visto que foram

fechadas algumas unidades existentes, devido as questdes de dificuldade financeira.

Fonte: peticao-inicial, e entrevista,com.emoresario




ATOS DA CRISE E CONTEXTO DO MERCA

Abaixo alguns recortes de noticiais, inerentes ao mercado qual a recuperanda esta inserido.

As operadoras de salde Qual o impacto financeiro da COVID-19 e como
superar isso em seu consultorio médico?
No segmento da saude suplementar, mais de 80% dos planos 12 de agosto de 2020 por Mizael Oliveira

de saude sdo empresariais. Com a recessao, pessoas estdao

A pandemia da COVID-19 trouxe muitas consequéncias ao dia a dia das pessoas. A lotagdo dos
perdendo SEus empregos. A estimativa da M hospitais ndo foi o Unico desafio a ser vencido por gestores do setor da saude.
desemprego é de 17,8% até o final de 2020.
Clinicas ficaram um bom tempo sem atender seus pacientes, ou diminufram o ndmero de consultas
realizadas por dia, para manter a seguranca do médico, da equipe e dos pacientes.
Quanto maior a taxa de desemprego, menor o nimero de

.. z , Como resultado, o nimero de entradas no seu caixa diminuiu muito, o que acabou impactando de
pessoas com planos empresarials. E pouco provavel que essas ) . i ) - .
maneira negativa o setor financeiro. Percebendo esse cendrio, o médico gestor deve colocar algumas

pessoas migrem para planos individuais, que sdo praticamente acBes em pratica para lidar com a situacio.

inacessiveis no Brasil.

Em outras palavras, a saude suplementar deve vivenciar longo
periodo com maior nivel de inadimpléncia, além da reducdo do
numero de usudrios e da receita. Ainda é possivel observar o

FONTE: https://www.drgbrasil.com.br/valoremsaude/impactos-do-coronavirus/

https://www.doctormax.com.br/qual-impacto-financeiro-da-covid-19-e-como-superar/
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MERCADO DE ATUACAO

De acordo com a Constituicdo brasileira, os servicos médicos essenciais sdo dever do Estado, no entanto, garantir o direito a saide tem sido um desafio.
Fatores como o envelhecimento populacional, sucessivas crises econémicas, diferentes perfis as enfermidades, entre outros, impactam diretamente o setor de saude

no pais. O Sistema Unico de Saude (SUS) é fundamental para a parte da populacio brasileira que ndo tem acesso ao sistema privado (atualmente cerca de 76% da

populacdo ndo possui plano de satde).

MERCADO DE CLINICAS MEDICAS

A disparidade entre o minimo e o aceitavel é gritante em relagdo a incapacidade do Sistema Unico de Saude, bem como as Operadoras de Planos de Saude em
fornecer um atendimento eficiente a populagdo, o que da oportunidade para clinicas médicas populares se destacar nesse cenério, j& que estdo voltadas

principalmente para as classes C, D e uma parcela da E.

PORQUE INVESTIR NO MERCADO DE SAUDE NO BRASIL ?

* Sistema Unico de Sadude em decadéncia;
* Valorizacdo do setor privado;
* Populagdo da classe C como potenciais clientes;

* Aumento da longevidade;
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ATIVOS IMOBILIZADOS

Conforme balancete disponibilizado, a recuperandas reconhece em suas contas contabeis os valores descritos abaixo. Em sua grande maioria composto por :

> Maquinas, Equipamentos Operacionais, Méveis e Utensilios, Computadores, Periféricos, Ferramentas e Intangiveis.

ATIVOS IMOBILIZADOS FELIZMED 311022 ATIVOS IMOBILIZADOS UNIPRIME 31.10.22 ATIVOS IMOBILIZADOS FELIZMED ODONTO 31.10.22
Conta Contabil Descrigdo Saldo Conta Contabil Descricdo Saldo Conta Contabil Descricao Saldo
112 Benfeitorias R$ 34.092,85 116 Méveis e Utensilios R$ 118.225,42 118 Maquinas e Equipamentos R$ 2.909,90
116 Méveis e Utensilios R$ 298448,1 0 11 8 Méquinas e Equipamentos R$ 102540 97 125 (-) Depreciagéo/Amortizagéo -R$ 1 333,98
18 Maguinas e Equipamentos R$  887.172,54 125 () Depreciagio/Amortizacio RS 18.397,20
124 Imobiizando em Andamento R$ 2.916,75
125 (-) Depreciagdo/Amortizagdo -R$ 579.386,18 Ativos Imobilizados R$ 1.575,92
Ativos Imobilizados R$ 202.369,19
Ativos Imobilizados R$  643.244,46

Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o periodo de 31.10.22, respeitando assim as técnicas contabeis. Os valores apresentados pelas recuperandas, possuem a

caracteristica de escrituragdo contabil, seguindo os movimentos técnicos da contabilidade no que tange, as depreciag¢bes calculadas sobre o valor dos bens.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

De acordo com os documentos recebidos da recuperanda FELIZMED, foi possivel estruturar os resultados em um modelo de DRE do ano corrente de
2022 e consequentemente uma tendéncia anual, j& considerando que a empresa possui uma estrutura bem diferente do que de anos anteriores, sendo assim trazer
os nuimeros gerados em anos anteriores, nao faz sentido tendo em vista as significativas mudancas que a recuperanda passou e ainda passa relacionado a seu

tamanho, volume de atendimento, faturamento , quantidade de funcionarios entre outros.

RESULTADO FELIZMED
2022110.22 Tendéncia 2022

RECEITA DE VENDAS 13.527.353 16.232.823
Deducéo de Vendas -773.276 -927.931
Custo Operacional -6.054.941 -7.265.929
RESULTADO BRUTO 6.699.136 8.038.963
Despesas Operacionais -7.306.642 -8.767.971
Outras Receitas Operacionais 0 0
RESULTADO OPERACIONAL -607.507 -729.008
Receitas Nao Operacionais 0 0
Receitas Financeiras 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0
Despesas Financeiras -804.916 -965.899
RESULTADO LiQUIDO -1.412.422 -1.694.907
Provisdo IR CSLL -543.447 -652.136
RESULTADO DO EXERCICIO -1.955.869 -2.347.043

0
% RESULT DO EXERCICIO =14.5% =14.5%

Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

De acordo com os documentos recebidos da recuperanda EELIZMED ODONTO, foi possivel estruturar os resultados em um modelo de DRE do ano

corrente de 2022 e consequentemente uma tendéncia anual, j& considerando que a empresa possui uma estrutura bem diferente do que de anos anteriores, sendo
assim trazer os nimeros gerados em anos anteriores, ndo faz sentido tendo em vista as significativas mudancas que a recuperanda passou e ainda passa relacionado

a seu tamanho, volume de atendimento, faturamento , quantidade de funcionéarios entre outros.

RESULTADO FELIZMED ODONTO
2022110.22 Tendéncia 2022

RECEITA DE VENDAS 811.869 1.217.804
Dedugao de Vendas -108.721 -163.081
RESULTADO BRUTO 703.148 1.054.723
Despesas Operacionais -520.344 -780.516
Outras Receitas Operacionais 0 0
RESULTADO OPERACIONAL 182.804 274.206
Receitas Nao Operacionais 0 0
Receitas Financeiras 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0
Despesas Financeiras -56.666 -84.999
RESULTADO LiQUIDO 126.138 189.208
Provisdo IR E CSLL -30.273 -45.410
RESULTADO DO EXERCICIO 95.865 143.798

0
% RESULT DO EXERCICIO 11.8% 11.8%

Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

De acordo com os documentos recebidos da recuperanda UNIPRIME, foi possivel estruturar os resultados em um modelo de DRE do ano corrente de
2022 e consequentemente uma tendéncia anual, j& considerando que a empresa possui uma estrutura bem diferente do que de anos anteriores, sendo assim trazer
os nuimeros gerados em anos anteriores, nao faz sentido tendo em vista as significativas mudancas que a recuperanda passou e ainda passa relacionado a seu

tamanho, volume de atendimento, faturamento , quantidade de funcionarios entre outros.

RESULTADO UNIPRIME
2022110.22 Tendéncia 2022

RECEITA DE VENDAS 81.943 98.332
Dedugéo de Vendas -7.628 -9.153
RESULTADO BRUTO 74.315 89.178
Despesas Operacionais -323.933 -388.719
Outras Receitas Operacionais 0 0
RESULTADO OPERACIONAL -249.618 -299.541
Receitas Nao Operacionais 0 0
Receitas Financeiras 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0
Despesas Financeiras 0 0
RESULTADO LiQUIDO -249.618 -299.541
Provisao IR CSLL 0 0
RESULTADO DO EXERCICIO -249.618 -299.541

0
% RESULT DO EXERCICIO =304.6% =304.6%

Nota Explicativa: As informacdes sdo fiéis aos documentos disponibilizados.
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QUADRO DE CREDORES

Segue abaixo os valores dos créditos caracterizados como concursais e suas respectivas classes, bem como as vossas proporcionalidades. Importante
salientar que tais valores possuem como referéncia o quadro apresentado a nés, podendo no decorrer do processo de recuperacéo judicial sofrer alteracdes. E

possivel enxergar, que 98% dos créditos concursais estdo concentrados na classe |l ( Quirografarios ).

VALORES CREDITOS CONCURSAIS PROPORGAO DOS CREDITOS POR CLASSE
CLASSE | R$ 243.143,00 Qg%
CLASSE I R$ -
CLASSE Il R$ 17.212.356,93
CLASSE IV R$ 24.951,70

TOTAL DE CREDITOS CONCURSAIS R$ 17.480.451,63

CLASSE | 1,39%
CLASSE I 0,00%
CLASEEl SO0 m CLASSE | m CLASSE Il CLASSE 111 CLASSE IV
CLASSE IV 0,14%

ZapSign 9a758062-c237-4dc9-8fdd-b796d8a2b182. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




QUADRO CREDORES

Com base nas premissas do plano de recuperacao judicial apresentado e a a lista atual dos créditos habilitados por classe, na sequencia
serdo previstas as proje¢des do desembolso financeiro ao longo do tempo, aplicando os respectivos desagios e particularidades da classe |, propostos

para pagamento dos credores.

Na classe |, existe o limitador de 150 salarios minimos para pagamento conforme premissas descritas nos plano de recuperagédo judicial

apresentado, sendo o saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe |Il.

Para fins de célculo de desembolso, utilizou-se a Medida Proviséria n® 1.091/2021, de 30 de dezembro de 2021, que reajustou o valor do
salario minimo para R$ 1.212,00 a partir de 1° de janeiro de 2022.

Valor Habilitado Total de Credores
Valor Classe | RS 243.143,00 12
Valor Limite 150 Salarios RS 184.943,00
Valor Submetido a Classe llI RS 58.200,00 1
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CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO

Entende-se como importante, demonstrar os créditos que ndo estdo sujeitos a recuperacgdo judicial, tendo em vista que a operagdo deverd gerar

resultado financeiro para cumprir com essas obrigagdes também. A companhia nao possui dividas financeiras extraconcursais, apenas tributos, quais estado registrados

os respectivos débitos abaixo, conforme posigcdo do balango 31.10.22:

Importante relatar, que os débitos listados abaixo sdo distribuidos na esfera Federal, Estadual, Municipal. Diante disto, alguns ja inscritos em dividas

ativas e/ou com inclusdo de multas e juros de acordo com cada esfera. Sendo assim foi alocado abaixo os saldos registrados em balango contabil, podendo ter

variagoes.
FELIZMED
170 Impostos e Contribuigdes
2715 Parcelamento Tributos Curto Prazo
185 Obrigag¢des Trabalhistas/Previdenciarias
232 Obrigagdes Tributarias Longo Prazo

Total Débitos Tributérios

FELIZMED ODONTO

170 Impostos e Contribuigdes
185 Obrigagdes Trabalhistas/Previdenciarias
190 Obrigagdes Sociais

Total Débitos Tributarios

Nota Explicativa: Qs valares acimadelasionades foram extraides.de balanco contabil posicao, 31510.2022 550020,

R$
R$
R$
R$

R$

Contabil 31.10.2022

1.283.991,83
30.924,60
864.529,90
212.053,31

2.391.499,64

R$
R$
R$

R$

Contabil 31.10.2022
143.996,67
22.851,75
16.865,52

183.713,94

169
185

UNIPRIME Contébil 31.10.2022
Impostos e Contribuigdes RS 12.929,20
Obrigacdes Trabalhistas/Previdenciarias R$ 14.313,00
Total Débitos Tributarios R$ 27.242,20




PREMISSAS DO PRJ

O Plano de Recuperagédo Judicial apresentado pelas recuperandas, possuem as premissas descritas no quadro abaixo, destacando informagdes
inerentes a desagios, condi¢cdes de prazos, corre¢des monetarias e particularidades da lei de recuperagdo, como o teto limitador de pagamento na classe | em

até 150 saldrios minimos.

Classe | - Créditos Trabalhistas

Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias ap6s a homologagdo do PRJ

Crédito Base: Créditos até R$ 5.000,00 serdo liquidados integral em uma Unica parcela, ja os
créditos acima de R$ 5.001,00 sofreram desagio de 50% de desagio sobre o saldo devedor.

I Encargos: Crédito corrigo pela TR + 2.a.a

Particularidades: Devera ser respeitado o limite de 150 salarios minimos para submeter as
premissas da classe |, sendo o saldo remanescente tratado por meio das premissas da classe |Il.

Classe lll - Créditos Quirografarios

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apds a homologagéo do PRJ + 24 parcelas
semestrais e sucessivas vencendo no dia 20

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

Il Encargos: Crédito corrigo pela TR + 2% a.a

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apds a homologacgéo do PRJ + 24 parcelas
semestrais e sucessivas vencendo no dia 20

I Crédito Base: 70% de deségio sobre o saldo devedor
1] Encargos: Crédito corrigo pela TR + 2% a.a
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PROJECOES FLUXO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Abaixo fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais e respeitando as premissas, informadas anteriormente neste documento. Teve-

se como padrao de projegdo, que o PRJ serd aprovado dentro do periodo de 2022, iniciando-se assim os pagamentos a parte do ano referencia 2023.

Assim leia-se ano 1 como sendo 2023.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
CLASSE | RS 94.043
CLASSE Il
CLASSE Il RS 215154 [ RS 215154 | RS  215.154 | RS  215.154 | RS  215.154 [ RS 215154 [ RS 215154 | RS  215.154 | RS  215.154 | RS  215.154 [ RS  215.154 [ RS  215.154
CLASSE IV RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624 | RS 624
RS 94.043 RS RS RS 215778 RS 215778 RS 215.778 RS 215778 RS 215778 RS 215778 RS 215778 RS 215778 RS 215778 RS _ 215.778 RS 215778 RS _ 215.778
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— A
PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

As projecgbes tiveram como base, o histérico da empresa dos Ultimos anos e també
projegdes com base no conhecimento dos empresérios, gestores, informagdes de mercado, controle

internos gerenciais, expectativa de inflagdo e consumo.

Os demonstrativos contemplam os movimentos operacionais, investimentos, provisd
de desembolso dos credores listados na recuperagdo judicial, provisdes, para que apods isto sej

apurado os resultados financeiros liquidos gerados pela operacao.

Optou-se por adotar premissas conservadoras para embasar as projegdes, tendo em vist
o momento de crise pela qual passam as Recuperandas e as incertezas de um mercado ta

competitivo, fatores econémicos entre outros.
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Abaixo, ilustragdo grafica das receitas liquidas consolidadas, pretendidas pelas recuperandas pelos préximos 15 anos, visto que o PRJ possui premissas
de pagamentos no primeiro ano, caréncia de 3 anos e liquidagdo em 12 anos, assim considerando um movimento conservador, tendo em vista as particularidades do
negodcio, momento econémico tanto no Brasil quando Mundial, variagdes cambiais entre outros pontos. Entende-se como prudente tal postura, afim de reduzir riscos
e conseguir cumprir com os compromissos propostos dentro do processo de recuperagdo judicial, operagdes econdbmicas do negdcio e com demais passivos ndo

concursais. Nota-se um crescimento muito préximo e/ou pouco acima de taxa Selic.

EVOLUCAO RECEITAS

100.000
53.667
45.420 49.462
- 41.670 :
38.054
31.450 34.595
28.591 .
24.176 26.110
18.000 19.800 21.879
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

“Fonte! I'Réprésertatividade b millarss d& redis  BESE SVSIUEE0 taxe &M s Eapatidate Produtiva, <omércial'e fidiceita




PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

CAPEX sdao nomenclaturas econémicas usadas para classificar os tipos de investimentos realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e

estd relacionada as despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos e outras benfeitorias nas instalagdes das empresas e ou bens intangiveis.

No caso da recuperanda, seu CAPEX em sua grande maioria estd ligada a investimento em aquisicdo de maquinas e equipamentos afim de gerar uma

gama maior de servigos prestados, busca por novas tecnolégicas da cadeia produtiva, afim de reduzir custos e melhorar competitividade mercadolégica.

Foi considerado um indice de 5.5% a 5% sobre a receita liquida, nos primeiros 5 anos e posteriormente reduzido a necessidade de CAPEX para um

percentual médio de 3%, percentuais estes consideraveis razoaveis para investimentos.

Capex ( Investimentos )
2.500

2.000 1.917

1.622
1.359 L4
1500 L3 1.236
1.021

1.000 781

643 707

0
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Anol2 Ano13

Fonte: Representatividade em milhares de reais
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa realizadas, trazem informagdes relevantes, como fluxo de caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o

Capex. Nota-se que as projegdes previstas para o pagamento da recuperacao judicial, estdo alinhadas respeitando os desagios previstos, condigdes de pagamento e
respectivas corregoes.

Devido as questdes tributarias possuirem inimeras particularidades como obtencdo de descontos, utilizacdo de prejuizos fiscais, negociagdes com a
procuradoria, entre outros, principalmente para CNPJ que esté sob recuperagéo judicial. Nao foi exposto neste fluxo projecdes de desembolsos para liquidagdo dos

passivos tributarios, no entanto é possivel afirmar que as proje¢des sendo cumpridas, as recuperandas conseguirdo, cumprir com tais compromissos de acordo com
as respectivas adesdes.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
RECEITA LiQUIDA 18.000 19.800 21.879 24.176 26.110 28.591 31.450 34.595 38.054 41.670 45.420 49.462 53.667
(-) Custos -1.260 12877 -1.367 -1.571 -1.658 -1.916 -2.013 -2.007 -2.245 -2.500 -2.725 -2.968 -3.521
MARGEM CONTRIBUICAO 16.740 18.513 20.512 22.605 24.452 26.675 29.437 32.588 35.809 39.169 42.695 46.495 50.146
(-) Despesas Operacionais -15.246" -16.731 -18.532 -20.405 -22.011 -24.102 -26.261 -28.887 -31.623 -34.336 -37.426 -40.510 -43.685
(-) Depreciagbes -26 -23 -26 -26 -26 -29 -31 -38 -38 -40 -40 -43 -47
RESULTADO OPERACIONAL 1.468 1.759 1.954 2174 2.415 2.544 3.145 3.664 4.148 4.794 5.229 5.942 6.414
82% 8.9% 8.9% 2.0% 2.3% 8.9% 10.0% 10.6% 10.9% 11.5% 11.5% 12.0% 12,0%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 10 13 15 18 20 23 27 29 32 34 34 36 37
Outras Receitas/Despesas Financeiras -18 -34 -63 -290 -313 -343 -377 -415 -457 -500 -545 -594 -644
Capex (Investimentos ) -900 -1.089 -1.160 -1.257 -1.306 -1.001 -1.101 -1.211 -1.332 -1.458 -1.590 -1.731 -1.878
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 560 649 746 645 816 1.223 1.694 2.067 2.391 2.869 3.128 3.653 3.929
IR/CSLL -134 -156 -179 -155 -196 -294 -407 -496 -574 -689 -751 -877 -943
RESULTADO LIQUIDO 426 805 926 800 1.012 1.517 2.101 2.563 2.965 3.558 3.879 4.530 4.872
24% 41% 42% 3.3% 3.9% 2.3% 67% L4% L8% 8.5% 8.5% 22% 21%
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

O EBITDA, ¢ a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizagdo", em portugués. E um dos indicadores financeiros usados para medir os resultados de uma empresa. Ele contempla a quantidade de recursos que a

empresa gera apenas em suas atividades principais, sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos.

Também destacamos abaixo, o fluxo de desembolso projeto para liquidagdo dos créditos concursais.

EBITDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
RESULTADO LIQUIDO 426 793 889 753 954 1.409 1.917 2.295 2.607 3.085 3.333 3.860 4132 5.350 5.834
(+) Depreciagdes =26 =23 =26 =26 =26 =29 =31 -38 -38 =40 =40 =43 =47 =50 =29
(+) Despesas Financeiras 18 34 63 273 295 319 344 372 402 434 468 206 246 220 637
(+) Impostos IR/CSLL -134 -153 -172 -146 -185 -273 -371 -444 -505 -597 -645 -747 -800 -1.036 -1.129
EBITDA 283 651 754 854 1.038 1.426 1.859 2.184 2.466 2.882 3.116 3.576 3.832 4.855 5.284

16% 3.3% 3.6% 3.8% 4.2% 2.4% 6.5% 2.0% Z4% 8.0% 8.0% 8.5% 8.4% 2.9% 2.9%

PROJE(;AO RECUPERA(;I.\O JUDICIAL 263 0 0 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537

Fonte: Representatividade em milhares de reais
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

O EBITDA, ¢ a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagao e

amortizagdo", em portugués. E um dos indicadores financeiros usados para medir os resultados de uma empresa. Ele contempla a quantidade de recursos que a

empresa gera apenas em suas atividades principais, sem contar a rentabilidade de investimentos ou descontos de impostos.

Também destacamos abaixo, o fluxo de desembolso projeto para liquidagdo dos créditos concursais.

EBITDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
RESULTADO LIQUIDO 426 793 889 753 954 1.409 1.917 2.295 2.607 3.085 3.333 3.860 4132 5.350 5.834
(+) Depreciagdes =26 =23 =26 =26 =26 =29 =31 -38 -38 =40 =40 =43 =47 =50 =29
(+) Despesas Financeiras 18 34 63 273 295 319 344 372 402 434 468 206 246 220 637
(+) Impostos IR/CSLL -134 -153 -172 -146 -185 -273 -371 -444 -505 -597 -645 -747 -800 -1.036 -1.129
EBITDA 283 651 754 854 1.038 1.426 1.859 2.184 2.466 2.882 3.116 3.576 3.832 4.855 5.284

16% 3.3% 3.6% 3.8% 4.2% 2.4% 6.5% 2.0% Z4% 8.0% 8.0% 8.5% 8.4% 2.9% 2.9%

PROJE(;AO RECUPERA(;I.\O JUDICIAL 263 0 0 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537 537

Fonte: Representatividade em milhares de reais
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa informado pelas recuperandas, trazem informagdes relevantes, como fluxo de caixa operacional a ser gerado, no entanto
considera-se o Capex. Nota-se que as projegdes previstas para o pagamento da recuperagdo judicial, estdo alinhadas respeitando os desagios previstos, condi¢cdes

de pagamento e respectivas corregdes.

Para fins de informagdo as recuperandas estdo submetidas ao lucro presumido, quais sao provisionados os respectivos tributos, podendo estes sofrer algum tipo de

alteragdo, utilizado a base 15% sobre IRPJ e 9% para CSLL.

Os custos previstos, sao relacionados a insumos primarios utilizados nas operagdes de exames, visto que os desembolsos relacionados a mao de obra dos médicos

e/ou agentes clinicos, estdo relacionados nas despesas operacionais.

Despesas financeiras sdo todos os desembolsos vinculados a tarifas bancérias, manutencdo de contas, previstos possiveis adiantamento de recebiveis via fundos de

direitos creditérios e/ou outras praticas de antecipacdo de recebiveis.

Importante salientar que o PRJ , contempla cldusulas de credores colaboradores, porém neste momento fica impossivel provisionar qual serd o desembolso das

recuperandas com valores relacionados a isto, porém cabe destacar que tende a ter caixa para isto, bem como o credor colaborador concederd prazos e/ou outras

oportunidades de melhoria no processo;
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

A ilustragdo abaixo demonstra, o quanto do caixa que as recuperandas pretendem gerar, o quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos

concursais devidamente arrolados no processo de recuperacao judicial.

A sobra de caixa prevista sera direcionada para os pagamentos das dividas tributarias, nos ambitos ja informados aqui neste documento e também para
melhorar a estrutura de capital financeiro. Nota-se que no primeiro ano a empresa disponibilizard 92% do caixa gerado para pagamento das parcelas relacionadas ao

PRJ classe | Trabalhista, posterior a isto conforme grafico abaixo.

Proporg¢ao EBITDA X Pagto Recup. Judicial

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

24,6%  21,8%
0,
186% 1729 150% 140% 11,1%

H

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita, margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando
corretos todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencdo atual das classificagdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que

o plano de recuperagédo judicial das recuperandas, é vidvel do ponto de vista econémico e financeiro, tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas

gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar que as recuperandas demonstraram muita transparéncia nas
informacgdes, e um plano de pagamento dentro de vossas possibilidades previstas, ndo tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a geracdo de caixa e sim

conservadora, visto todos os desafios e momento econémico atual.

Esse conceito nao abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e de performance das recuperandas, em atingir tais resultados, o que estara,

ainda, sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus administradores e sécios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacdes colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informagdes
de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de

mercado, por razdes nao previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estaréd a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Assessoria e Consultoria, reserva-se no direito de revisar as projegdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as varidveis econémicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo do processo ou demais condigdes provoquem mudancgas nas bases de

estudo

Chapeco SC, 30 de Novembro de 2022. Eduardo A. Custddio dos Santos
EDUARDO A. CUSTODIO DOS SANTOS

ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295
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