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O presente relatério retne, de forma sintética, as informagdes operacionais,
financeiras, econémicas e processuais da recuperagcdo judicial de ABC SHOES
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros
& Medeiros Administragdo Judicial, na qualidade de administradora judicial da empresa

recuperanda.

As informacgdes sdo extraidas dos autos da recuperacdo judicial, principalmente no que
tange as informacdes processuais, contabeis e financeiras, das visitas técnicas
ocorridas na sede da empresa e de reuniées com os procuradores e representantes das

recuperanda.

O Relatério Mensal de Atividades reflete a anélise técnica contabil, limitada as

informacdes disponibilizadas, ndo exaustivas, sobre a situacdo das empresas.

A recuperanda cumpriu a obrigagdo processual, com a apresentacio das contas
demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das demonstracgdes

contabeis e demais documentos requeridos ao Grupo é o dia 25 do més subsequente,

portanto, as demonstragdes da competéncia de novembro de 2022 deveriam ser

encaminhados até 25/12/2022. Esta administracdo judicial recebeu os documentos

1.INTRODUCAO

correspondentes em 16/12/2022. Os questionamentos enviados em 16/01/2023
foram respondidos parcialmente em 18/01/2023.

Informacgdes acerca das suas atividades sdo prestadas a Administracdo Judicial e aos

credores, quando solicitadas.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracdo do presente relatério
estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br. Informacdes
adicionais podem ser obtidas diretamente com a Medeiros & Medeiros Administracdo

Judicial.




1. INTRODUCAO — CRONOGRAMA PROCESSUAL

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias

jui i a 05/02/2021 .8°
yyY [ :YpLiyliM Ajuizamento do Pedido de Recuperacio 102/ apés publicacgo do 2 Edital) art. 8
art. 52, inciso |, Il Publicacido do Edital de convocacdo para votacido do PRJ -

i ao. ! SN 06/04/2021 . .. .. .56, 8§ 1°
Deferlmento e l,IVeVe§1° 104/ AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) art. 36, 5
Publicagéo do deferimento no D.O. yig[L7F17kW 12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
Publicagéo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1° 22 Convocagio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias
12/202 .7° 0 =
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Fim do prazo para apresentacdo do Plano de Recuperacio Fim do prazo de recuperacdo judicial (se cumpridas todas as
yEY[:Vr1i7IiBao Juizo (60 dias apés publicacdo do deferimento da art. 53 obrigacdes previstas no PRJ que se vencerem em até 2 anos art. 61

recuperacio) apés a concessdo de recuperacdo judicial)

Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias, conforme o tramite processual.

. o t. 53, § Uni
kYL YF1 X Fim do prazo para apresentar objegées ao PRJ ar p|$o -
art. 55, § Unico Eventos ocorridos
Data estimada
r¥ Y[k Publicacido do Edital pelo AJ - 2° Edital art.7°, § 2°

V7Y F1i7 5B Publicacio de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. art. 53, § Unico Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos previstos na




1. INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

Fase atual:
Cumprimento do plano de Recuperagéo Judicial.

Acompanhamento Processual:

* O pedido de Recuperac¢io Judicial foi ajuizado em 22/09/2020. Recebido pelo juizo, foi determinada a realizacdo de pericia prévia, que restou apresentada no evento 19. Em 08/10/2020 sobreveio decisdo
deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial (evento 24). A decis3o foi publicada em 21/10/2020.

* O edital do art. 52, §1° e aviso do art. 7°, §1°, da Lei 11.101/2005 foi publicado em 12/11/2020.

* O Plano de Recuperacio Judicial foi apresentado tempestivamente em 18/12/2020, no evento 116.

* O edital do art. 79, §2° da Lei 11.101/2005 foi publicado em 22/01/2021.

* O aviso do art. 53, 8anico da Lei 11.101/2005 foi publicado em 01/02/2021.

« Em 09/03/2021 (evento 168) a Administragio Judicial apresentou relatério de analise do Plano de Recuperagio Judicial, em atencdo ao disposto no art. 22, I, “h” da Lei 11.101/2005.

« Em 06/04/2021 foi publicado edital de convocacio dos credores para assembleia geral, designada para 27/05/2021, as 10:00 horas (12 CONVOCACAO), e 10/06/2021, as 10:00 horas (22 CONVOCACAOQ), no
formato virtual.

* A assembleia geral de credores instalou-se em primeira convocacdo, no dia 27/05/2021. Na oportunidade, os credores presentes votaram pela suspensdo da solenidade, com retomada no dia 29/06/2021, as
10h00min. Na continua¢io da assembleia geral de credores em 29/06/2021, a Recuperanda postulou por nova suspensdo a fim de que propiciar que os credores tomassem ciéncia do Plano Modificativo. Os
credores, entdo, aprovaram nova suspensao, pelo prazo de 60 (sessenta) dias, com retomada no dia 26/08/2021, as 10h00min.

» Em 23/08/2021 a Recuperanda apresentou nos autos novo plano de Recuperacio Judicial modificativo.

* Realizada assembleia geral de credores em 26/08/2021, sobreveio a aprovac¢io do Plano de Recuperacio Judicial pela maioria dos credores presentes.

« Em 03/11/2021 foi proferida decisdo homologando o plano e concedendo a Recuperagio Judicial.

* No evento 405 dos autos a Recuperanda postulou pela venda dos iméveis de matriculas n® 8.668 e 8.664, os quais sdo destinados ao pagamento da Classe Trabalhista, mediante processo competitivo com envio de
propostas fechadas. Apés parecer favoravel desta Administra¢do Judicial, sobreveio decisdo em 18/02/2022 deferindo o pedido.

 Os iméveis restaram arrematados pelo valor de RS 3.100.000,00 por R E F Administradora de Bens Ltda ME, cuja proposta foi homologada pelo juizo em 23/06/2022.

Recursos interpostos:

* Agravo de instrumento n® 5064208-30.2021.8.24.0000 interposto pelo Banco Safra, com pedido de efeito suspensivo, em face da decisdo que concedeu a Recuperagio Judicial. Requer a Agravante a declaragdo de nulidade
do desagio e forma de pagamento apresentada em relacio a classe Il e da adogdo da TR como indice de atualizacio, determinando-se a apresentagdo de um novo plano de recuperacéo judicial. Ainda, postula a revogacio da
dispensa na apresentacdo de CND. Recebido pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, restou indeferido efeito suspensivo. Submetido a julgamento em sessdo virtual realizada em 09/06/2022, foi negado
provimento ao recurso, decisdo da qual sobreveio a oposi¢do de Embargos de Declaragio. Os Embargos de Declaragio restaram desacolhidos em 03/11/2022. A Agravante, entdo, interpds Recurso Especial.

* Agravo de instrumento n® 5000011-32.2022.8.24.0000 interposto pelo Banco Bradesco, com pedido de efeito suspensivo, em face da decisdo que concedeu a Recuperacio Judicial. Requer a Agravante a declaracio de
nulidade do desagio e forma de pagamento apresentada em relagio a classe Il e da adogdo da TR como indice de atualizagdo, determinando-se a apresentacdo de um novo plano de recuperacio judicial. Ainda, postula a
revogacdo da dispensa na apresentagdo de CND. Recebido pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina, restou indeferido efeito suspensivo. Submetido a julgamento em sess3o virtual realizada em 09/06/2022, foi
negado provimento ao recurso. Transito em julgado em 02/08/2022.




2. RESUMO

A empresa ABC Shoes atua no setor calcadista e tem como principal atividade a fabricacdo de calcados de couro.

Resultados Quadro de Funcionérios

Receitas N° DE FUNCIONARIOS Em novembro ocorreram 2 admissdes e 4 demissées.
Assim, a Recuperanda finalizou o més com 132
3 133 134 13 emPregados, sendo.10 refgistrasiqs na fil~ial e 1?2
R$2,366,436.24 R$2,387,016.62 195 195 reglstrad.os na matriz, cujos salar.los estdo em dia,
123 124 tendo sido pago RS 2149 mil em novembro,
R$1,942,473.68 119 119 .16 . referente a competéncia outubro, além de R$ 103 mil
referente a 12 parcela de 13° salério.
Situacdo diversa ocorre com os encargos sociais, que
ndo sdo pagos em sua integralidade.
09/2022 10/2022 11/2022
Caixa Liquido proveniente das Atividades A ABC Shoes financia seu caixa, principalmente, pelo desconto de
Resultado Operacionais - 13983 duplicatas, o que gera custos para a empresa. Os principais
desembolsos sido com pagamento de fornecedores, salarios,
R$286,371.71 Caixa Liquido das Atividades de Investimento - 107 tributos e despesas da operacio.
Aumento Liquido de caixa e equivalentes de A Recuperanda possuia ao final de novembro RS 677,4 mil nas
caixa - 14090 disponibilidades, sendo saldo em conta corrente de RS 5.080,61,
que apresenta uma diferenca de RS 1,3 mil na cooperativa Viacredi
- Caixa no inicio do periodo 691515 da filial. Conforme extratos e saldo de aplicagdes (RS 1.559,45)
e ratificado pelos extratos enviados, o caixa de RS 670,7 mil nio
Caixa no final do periodo 677.425 'epresentaa realidade, pois ndo sio registrados pela contabilidade
R$(245,350.64) os pagamentos de servicos tomados de prestadores informais,
09/2022 10/2022 11/2022 salientando que esse procedimento estd em desacordo com as
normas contébeis e fiscais, além de distorcer as demonstracdes
Em novembro, a Recuperanda apresentou acréscimo de 22% no faturamento contabeis que registram aumentos constantes no saldo em caixa
bruto. Os custos apresentaram queda, visto que em outubro representavam 89% de valores inexistentes e ndo sdo registrados, custos essenciais
do faturamento liquido e em novembro passaram para 62%. Embora as despesas para a fabricacio.
tenham demonstrado aumento de 2%, o faturamento foi suficiente para cobrir
custos e despesas, gerando resultado positivo de R$ 286.371,71 mil. No
acumulado do ano de 2022, a ABC Shoes apresenta prejuizos no montante de R$ B

40,3 mil. -




2. RESUMO

A empresa ABC Shoes atua no setor calcadista e tem como principal atividade a fabricacdo de calcados de couro.

Classificagdo

Endividamento concursal

Quantidade % Quantidade |\ " o000 pe)

Credores Credores
Trabalhistas 180 42% 4.481.142,02
Garantia Real 1 0% 3.797.157,43
Quirografarios 185 43% 20.816.756,68
ME/EPP 60 14% 1.066.351,26

CLASSE
CLASSE I
CLASSE I
CLASSE Il
CLASSE Il
CLASSE I
CLASSE |
CLASSE |
CLASSE I

100% 30.161.407,39

PRINCIPAIS CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL
CREDOR

BANCO SAFRA S/A

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS

BANCO SANTANDER BRASIL S/A

RAPHAELLA BOOZ FRANQUIAS

FUNDO DE INVESTIMENTO - EXODUS INSTITUCIONAL

MATHEUS GONCALVES

MAIA BRITTO SOCIEDADE DE ADVOGADOS

SIFRAS/A

% Valor
Total

15%

13%
69%
4%
100%

VALOR (RS)

3.797.157,43
2.061.384,77
1.291.761,27
719.498,98
435.688,79
379.715,74
363.370,66

Passivo extraconcursal

Em novembro o passivo extraconcursal da ABC Shoes encerrou em RS 24.681.203,79, marcado, sobretudo, por obrigacdes
fisco-tributérias, conforme abaixo:

RS 23.133.253,61

R$ 160,452.61 R$ 169,775.83 R$809,755.55
—_— —— I
Obrigaces Tributéarias Obrigacdes entre Estabelecimentos Outras Obrigacées Fornecedores

Informagdes relevantes

% Alteracées nas demonstracées financeiras: a Recuperanda realiza constantes alteragcées em suas demonstragdes contabeis

ap6s envio dos relatérios a administragdo judicial, restando uma inseguranca em relacdo a confiabilidade dos dados
apresentados.

+» Caixa: a empresa utiliza mdo de obra informal, sendo que eles ndo emitem documento fiscal valido para a Receita Federal, a
contabilidade registra os valores desembolsados como suprimento de caixa, estando esta operacio em desacordo com a
legislacdo contabil e fiscal, além de expor um valor irreal como disponibilidades e distorcendo as demonstracdes financeiras,
pois estes valores comp&em o custo do produto e ndo sio registrados como custo, afetando diretamente o resultado liquido
da empresa.




2. RESUMO - REUNIAO

Em 23.01.2023 foi realizada reunido virtual, em que participaram Administracdo Judicial e representantes da Recuperanda, com o intuito de acompanhar a operagio da empresa.

Foi relatado que a empresa teve queda significativa no faturamento no final do ano, apés as elei¢des. Também, informaram muitos problemas relacionados as enchentes que assolaram o estado em
dezembro, motivo pelo qual muitos clientes cancelaram os pedidos por atraso na entrega. Como muito destes pedidos ja estavam prontos, para minimizar os prejuizos, tiveram que ofertar tais
produtos a outros clientes, por preco inferior. Ainda, informaram que houve aumento da inadimpléncia com alguns clientes nesse periodo.

A previsao de faturamento para 2023 é otimista, embora janeiro que ainda tenha sido afetado pelas enchentes, e fevereiro tenham previsdo baixa de faturamento. O or¢camento a partir de margo tem
previsdo de receita em torno de RS 2,5 milhdes mensais.

Sobre a mao de obra terceirizada utilizada, foi relatado que a Recuperanda necessita de incremento de mao de obra e muitas vezes s6 encontra prestadores informais, desta forma, realiza
pagamentos sem os documentos fiscais. Acerca disso, a Administragdo judicial informou que contabilidade nao esta efetuando os registros de forma adequada, visto que as saidas referente a esses
pagamentos sdo registradas como suprimento de caixa e, desta forma, o caixa da empresa aumenta constantemente e o custo dos produtos fica distorcido, ja que uma parte da mao de obra nao é
registrada em custo e afeta o resultado liquido da empresa. A recuperanda informou que ira se reunir com o contador responsavel para tratar do assunto, que sera acompanhado pela Administracdo
Judicial. Ainda, sobre esse assunto, foi informado que para 2023 a Recuperanda planeja contratar mais funcionarios e diminuir a dependéncia de mao de obra informal.

A empresa informou que vem mantendo a regularidade dos pagamentos dos salarios mensais e também efetuou o pagamento das duas parcelas de Décimo Terceiro salario em dia.

Quanto aos tributos, estdo com trés parcelamentos de ICMS e um de INSS ativos e com pagamentos regulares. Em relagdo ao valores inadimplentes, planejam aderir a parcelamento assim que
houver possibilidade.

Referente ao pagamento aos credores, a classe | tinha previsdo de pagamento entre dezembro/2021 e novembro/2022, porém o valor n3o foi quitado nesta data. A Recuperanda informou que como
o pagamento da classe | estava atrelada a alienagdo de iméveis, e, esta s6 ocorreu em junho e de forma parcelada, com disponibilizacdo de recursos mensais a partir de julho, chegado novembro nao
recebeu o montante devido a classe |, se comprometendo a seguir com os pagamentos mensais conforme sejam liberados os recursos das parcelas da venda dos iméveis até a quitacdo dessa classe
de credores. Sobre essa classe de credores, a Administragdo judicial verificou que ha uma divergéncia entre os valores disponibilizados pela venda dos iméveis e o efetivo repasse a classe | de
credores, tendo a empresa deixado de efetuar o pagamento de cerca de R$ 250 mil. A Recuperanda se comprometeu a reunir-se com o juridico para conferir e, apés reunido, compartilhar seus
controles a fim de verificar o motivo da divergéncia. Até o fechamento deste relatério a Recuperanda ndo havia dado retorno, razdo pela qual a questédo sera tratada no préximo controle mensal.

Quanto a classe lll de credores, o valor inadimplente esta sendo negociado diretamente com o tnico credor da classe, e , assim que terminada negocia¢do a Administragado Judicial sera informada.




2. RESUMO - RESUMO DO CUMPRIMENTO DO PLANO

Classe | - Trabalhistas

A classe retne 180 credores no valor total de RS 4.481.142,02. O prazo inicial para o pagamento das parcelas dos credores até 150 salarios minimos é entre dezembro/2021 a novembro/2022, sendo os
pagamentos condicionados a venda dos iméveis de matricula 8.668 e 8.664. Os credores acima de 150 salarios minimos serdo pagos na forma dos quirograférios.

Realizada em 07/06/2022 a alienagio dos iméveis, por meio de abertura de propostas fechadas seguida de processo competitivo, sobreveio a arrematacio pelo valor total de R$ 3.100.000,00, mediante a entrada de
RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), e o saldo remanescente em 20 parcelas mensais, com corre¢io pela CDI.

Em decisdo datada de 23/06/2022 sobreveio a homologacdo da proposta, com a liberacdo do valor atinente a entrada (R$ 1.000.000,00) em favor da Recuperanda, para que seja destinado ao inicio dos pagamentos
aos credores da classe | - trabalhistas;

Até 11/2022 foram realizados os pagamentos de RS 1.278.369,74 referentes aos credores até 150 salarios minimos, restando saldo em atraso de R$ 675.063,53. O prazo de pagamento previsto no plano era
novembro/2022 e n3o pdde ser concluido porque a alienagdo dos iméveis disponibilizados para pagamento da classe foi feita de forma parcelada e, até novembro/2022, n3o haviam sido disponibilizados valores
suficientes para efetuar a quitacdo.

Ainda, de acordo com a clausula 10 do PRJ, consta que os créditos trabalhistas habilitados a titulo de FGTS poderdo ser pagos por Lei Federal que possibilite parcelamento direto, o que vem sendo analisado pela
Recuperanda e sera acompanhado por esta administragdo judicial.
Classe Il — Garantia Real

A Classe Il engloba 1 credor, no valor total de RS 3.797.157,43 cujo pagamento seréa realizado mediante dacio em pagamento do terreno urbano matriculado sob n° 8.666, ofertado em garantia a Cédula de Crédito
Bancério Confissdo de Divida n°® 488896069, mediante Escritura Piblica de Constituicdo de Hipoteca, firmado originalmente com Itad Unibanco S/A, posteriormente cedido ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Ndo Padronizados Alternative | e, em seguida, adquirido pela Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S/A.

No evento 329 dos autos restou determinada a expedicio de oficios aos Juizos da 22 Vara desta Comarca, da 22 Vara do Trabalho de Brusque e da 92 Vara Federal de Florianépolis, para que procedessem a baixa das
restricdes concernentes & penhora e/ou indisponibilidade langadas na matricula do bem, possibilitando a efetivacdo da transferéncia. Posteriormente, restou expedido oficio ao Registro de Iméveis para que realize a
transferéncia de propriedade. No evento 621 o 6rgédo apresentou exigéncias necessarias para a efetivacio, sobre o qual aguarda-se regularizacio pelas partes.

Classe lll — Quirografarios

A Classe Il compreende 185 credores, no valor total de R$ 20.816.756,68.

. Credores financeiros: possui caréncia de 2 meses para esta subclasse onde, até o momento, apenas o credor G2 COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS se habilitou como credor
financeiro. Até novembro/2022 foram realizados os pagamentos de 5 parcelas no valor total de R$ 297.161,15, restando em atraso as parcelas de julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2022 no valor
total de R$ 273.519,99, além das corregdo e juros previstos no plano. Cabe esclarecer que o modificativo do plano narra que o pagamento da primeira parcela deveria ocorrer 60 dias ap6s sua aprovagio, o que
ocorreu em 26/08/2021, contudo os pagamentos se iniciaram somente em 23/12/2021, pois a Recuperanda justificou ter contado o prazo apés a credora ter se manifestado como credora financeira. As
parcelas dos meses de janeiro e fevereiro/2022 n3o foram pagas conforme previsto, porém a Recuperanda realizou negociacio direta com o credor e ficou acordado entre as partes que os pagamentos seriam
retomados normalmente em margo/2022 e acrescidas duas parcelas ao final dos pagamentos.

*  Demais credores: compreende 184 dos credores da classe Il no valor total de RS 18.755.371,91 e possui caréncia de 36 meses, onde os pagamentos dever3o iniciar em outubro/2024 em 120 parcelas mensais.

ClasselV - ME’se EPP’s
A Classe IV compreende 60 credores, no valor total de R$ 1.066.351,26 com caréncia de 36 meses, logo o pagamento das 120 parcelas devera ter seu inicio em outubro/2024.




3. DESCRICAO DA EMPRESA - FOTOS

Fotos da empresa na visita presencial em 19/10/2022.




3. DESCRICAO DA EMPRESA - ESTRUTURA SOCIETARIA

A empresa possui, atualmente, sua fabrica localizada na Rua José Marcelino Franco, 313, Jardim S3o Paulo, Sdo Jodo Batista/SC, além de uma loja localizada em Porto Belo/SC.

O sécio também é o Gnico sécio da empresa RAPHAELLA BOOZ FRANQUIAS LTDA, CNPJ: 10.845.752/0001-07, cujo endereco é na Rua José Marcelino Franco, 313, Jardim S3o Paulo, Sdo Jodo Batista/SC, junto

com a empresa ABC.

Em reunido presencial, realizada em 19.11.2020, o sr. Claudio Booz, explicou a relacio comercial entre as empresas:

Sécio
Claudio Cesar Booz
(100%)

ABC SHOES RAPHAELA BOZZ

Fabrica e vende os produtos diretamente para as franquias da Possui franquias da marca Raphaella Booz, recebe os pedidos dos
Raphaella Bozz e para outros clientes (consumidores da marca All franqueados e direciona para a ABC. Recebe comissionamento da
Mine, por exemplo) ABC pela intermediacao e royalties dos seus franqueados.

SAO JOAO BATISTA PORTO BELO
Rua José Marcelino Rodovia BR 01, S/N
Franco, 313 Sala 1044




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial
Circulante

Disponibilidades

alores a Receber

Clientes Nacionais

(-) Duplicatas Descontadas
Cartdes a Receber
Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Crédito entre Estabelecimentos
Estoques

Outros Créditos

Despesas Antecipadas

Nao Circulante

Realizédvel a Longo Prazo
Quotas de capital - VIACREDI

otal do Ativo

Balango Patrimonial
Circulante

Empréstimos Bancarios
Fornecedores

Obrigacodes Fiscais

Salérios e Encargos a Pagar
ProvisGes Trabalhistas
Parcelamentos de Obrigacdes
Outras Obrigacgdes

Vendas Antecipadas

Exigivel a Longo Prazo
Impostos Parcelados Federais
Impostos Parcelados Estaduais
Outras Obrigacdes

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Lucros

Prejuizos Acumulados

otal do Passivo

Obrigacoes entre Estabelecimentos

09/2022
13.686.195
890.258
12.795.937
10.581.517
- 6.247.965
190.583
96.712
4.183.815
888.045
2.941.311
153.167
8.753
11.204.439
1.310
1310
11.203.129
11.203.129
24.890.634
09/2022
34.580.035
10.500.062
6.030.187
4.603.123
10.971.396
539.860
193.136
381.620

880.168

480.482
8.651.591
5.663.409
1.624.797
1.363.384

- 18.340.992
2.721.000
2.341.425

- 23.403.416
24.890.634

10/2022
12.864.978
691.515
12.173.464
10.974.535
- 6.984.239
244,607
131.660
4.200.804
472.161
2.973.050
153.167
7.718
11.203.004
1430
1.430
11.201.574
11.201.574
24.067.983
10/2022
34.173.673
10.500.062
6.063.893
4.581.307
10.926.898
529.762
301.213
398.288

464.285

407.966
8.711.123
5.739.028
1.608.710
1.363.384

- 18.816.813
2.721.000
2.341.425

- 23.879.237
24.067.983

11/2022
12.203.654
677.425
11.526.229
11.237.805

= 7.537.225

168.210
237.459
4.173.521
160.453
2.926.158
153.167
6.683
11.199.181
1.550
1.550
11.197.631
11.197.631
23.402.835,27

11/2022
33.247.566
10.500.062

5.673.264
4.586.446
10.808.525
563.602
293.524
397.872

160.453

263.817
8.693.508
5.737.501
1.592.623
1.363.384

- 18.538317
2.721.000
2.341.425

23.600.742

23.402.756

Disponibilidades: engloba caixa de R$ 670,7 mil, contas bancarias de R$ 5 mil e aplicacdes financeiras. Os saldos em conta
corrente apresentaram diferenca de R$ 1,3 mil conforme extrato Viacredi da fialial, ja nas aplicacdes financeiras os saldos foram
ratificadas pelos. A empresa informou que o saldo em caixa é apenas contabil, ndo correspondendo a realidade, sendo o real
saldo ao final da competéncia de R$ 1.940,00, porém n3o determinou prazo para realizar os ajustes.

Clientes: a Recuperanda possui R$ 11,2 milhdes a receber de seus clientes, contudo, apresenta alta inadimpléncia, segundo a
empresa, uma parte estd em escritério de cobranca especializado, registados na conta Clientes Diversos Nacionais com saldo
total de RS 1,8 milhio, ratificado pelo relatério enviado. Também apresenta cerca de 65% dos titulos ja negociados, tendo na
realidade RS 3,9 milhdes a receber. Em novembro o crescimento da rubrica se deve as vendas a prazo realizadas, principalmente,
para as empresas Calcenter Calcados (R$ 1,3 milhdo), BS Importacdo e Exportacdo Ltda (RS 376,1 mil) e CCJ Comercio de
Calcados Ltda. (R$ 92,1 mil). O aging /ist enviado atesta o saldo contabil. Ainda, dentro dos recebiveis, ha os valores das vendas
de cartdo que encerraram com RS 168,2 mil e possuem prazo médio de recebimento de 75 dias. Devido os recebimentos no
periodo o saldo a receber de cartdes de crédito apresentou decréscimo de 31%. As taxas cobradas pelas operadoras dos cartdes
variam de 1,19% a 2,30%, a depender do prazo.

Adiantamentos: em novembro a Recuperanda realizou adiantamentos a fornecedores que chegaram a R$ 213 mil, e recebeu
mercadorias no montante de R$ 210,3 mil, restando saldo de RS 134,3 mil. A ABC possui ampla movimentagdo nesta rubrica e de
valores bastante variaveis, segundo a empresa, em virtude da recuperacio judicial alguns fornecedores exigem um adiantamento
como garantia de recebimento e somente apés a confirmagdo do pagamento é que colocam a matéria-prima em producgdo. Ha
também valores com adiantamentos de salérios, que em novembro registrou R$ 103 mil referente adiantamento da 12 parcela de
13° salario, sendo o principal responsavel pelo acréscimo de 80% na rubrica.

Impostos a Recuperar: impostos a recuperar compreende a conta de IPI a recuperar (RS 5,4 mil), IPI a restituir (RS 47 mil), IRPJ
e CSLL antecipado (R$ 14,6 mil) e Pis/Cofins referente ao mandado de seguranca 5004470-60.2017.4.04.7205 (RS 4,1
milhdes). Em novembro houve a atualizagio monetéria de R$ 42.178,17 e compensag¢des no montante de R$ 71 mil, restando
saldo de RS 4,1 milh&es referente ao mandado de seguranca Pis e Cofins, sendo o responsével pela variacio negativa de 1% no
saldo.

Crédito entre Estabelecimentos: demonstrou decréscimo de 66% e se refere aos valores de mercadorias produzidas pela
empresa e transferidas para as filiais para comercializacdo, as transferéncias sdo suportadas pelas notas fiscais de transferéncia
conforme legislagao fiscal.

Estoques: engloba os estoques de matérias-primas, produtos acabados e mercadorias para revenda. O valor final da rubrica
apresentou decréscimo de 2% devido a utilizagdo de matéria prima na produgao.

Outros Créditos: trata-se de bloqueio judicial no montante de R$ 119.445,56 e depésito judicial de RS 33.721,35. Em novembro
ndo apresentou movimentacao,

Despesas Antecipadas: a retracdo de novembro trata-se da apropriagio dos seguros no montante de R$ 1.034,86.

Imobilizado: em novembro houve aquisicdo de maquina overlock no valor de R$ 6,8 mil, além da apropriacdo de depreciagio no
valor de RS 10.743,06. O inventario do imobilizado ratifica os saldos contabilizados.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial
Circulante

Disponibilidades

alores a Receber

Clientes Nacionais

(-) Duplicatas Descontadas
Cartdes a Receber
Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Crédito entre Estabelecimentos
Estoques

Outros Créditos

Despesas Antecipadas

N3o Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Quotas de capital - VIACREDI
Permanente

Imobilizado

otal do Ativo

Balango Patrimonial
Circulante

Empréstimos Bancarios
Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Salarios e Encargos a Pagar
Provisdes Trabalhistas
Parcelamentos de Obrigacoes
Outras Obrigagdes

Vendas Antecipadas

Exigivel a Longo Prazo
Impostos Parcelados Federais
Impostos Parcelados Estaduais
Outras Obrigacgdes

Patrimdnio Liquido

Capital Social

Reserva de Lucros

Prejuizos Acumulados

otal do Passivo

Obrigacoes entre Estabelecimentos

09/2022
13.686.195
890.258
12.795.937
10.581.517
- 6.247.965
190.583
96.712
4.183.815
888.045
2941311
153.167
8.753
11.204.439
1.310
1310
11.203.129
11.203.129
24.890.634
09/2022
34.580.035
10.500.062
6.030.187
4.603.123
10.971.396
539.860
193.136
381.620

880.168

480.482
8.651.591
5.663.409
1.624.797
1.363.384

- 18.340.992
2.721.000
2.341.425

- 23.403.416
24.890.634

10/2022
12.864.978
691.515
12.173.464
10.974.535
- 6.984.239
244,607
131.660
4.200.804
472.161
2.973.050
153.167
7.718
11.203.004
1430
1.430
11.201.574
11.201.574
24.067.983
10/2022
34.173.673
10.500.062
6.063.893
4.581.307
10.926.898
529.762
301.213
398.288

464.285

407.966
8.711.123
5.739.028
1.608.710
1.363.384

- 18.816.813
2.721.000
2.341.425

- 23.879.237
24.067.983

11/2022

12.203.654
677.425
11.526.229
11.237.805
7.537.225
168.210
237.459
4.173.521
160.453
2.926.158
153.167
6.683
11.199.181
1.550
1.550
11.197.631
11.197.631
23.402.835,27

11/2022
33.247.566
10.500.062

5.673.264
4.586.446
10.808.525
563.602
293.524
397.872

160.453

263.817
8.693.508
5.737.501
1.592.623
1.363.384

18.538.317
2.721.000
2.341.425

23.600.742

23.402.756

Empréstimos e Financiamentos: engloba os créditos junto a instituicGes financeiras arrolados no processo de Recuperacéo
Judicial. Destaca-se que o valor contabilizado evidencia uma diferenca de R$ 6,6 milhdes em relagio ao relacionado na RJ e,
segundo a ABC nao ha previsdo para correcido da rubrica. Em novembro ndo foi realizado o pagamento das parcelas em
aberto do credor G2 Securitizadora, encerrando a competéncia com os meses de julho, agosto, setembro, outubro e
novembro em aberto, sendo informado pela Recuperanda que foi negociado diretamente com o credor e na competéncia
dezembro serdo pagas duas parcelas e as demais parcelas terdo o prazo alongado.

Fornecedores: no periodo houve decréscimo de 6%, principalmente devido aos pagamentos maiores que novas compras a
prazo, com destaque aos pagamentos a Ralver Palmilhas Injet e Confor. LTDA (RS 187,2 mil), Bolzano Brasil (R$ 104,9 mil) e
Oazzys Brasil (RS 72,5), referentes a compras de matéria prima.

Obrigacdes Fiscais: as contas mais expressivas da rubrica sio COFINS (RS 3 milh&es), Pis (R$ 712,6 mil) e IPI (RS 406,6 mil).
A Recuperanda possuia no inicio de novembro trés parcelamentos de ICMS ativos, dos quais 02 encontram-se na parcela
09/120 e um na parcela 02/12 e estdo em dia, porém nio apresentam a segregacido dos encargos conforme determinam as
normas contabeis e fiscais. Maiores detalhes podem ser contemplados no item 5 “Divida Fiscal”.

Obrigacdes Trabalhistas: compreende valores arrolados na recuperacio judicial, como salérios e rescisdes, que juntos somam
RS 4,4 milhdes. Em novembro a Recuperanda pagou de forma parcial FGTS e INSS, destacamos que ha saldos inadimplentes
de periodos anteriores, de aproximadamente RS 4,5 milhdes e um parcelamento ativo, o qual encontra-se na parcela 02/60 e
estd em dia. Evidenciamos que no registro do parcelamento de INSS nao foi segregado o valor de encargos sobre os valores
parcelados conforme determinam as legislacdes contabil e fiscal. Ainda, no periodo houve pagamento de parcela da
recuperacio judicial de R$ 108,1 mil conforme os comprovantes encaminhados, o que contribuiu para a oscilagdo da rubrica.
As provisdes englobam férias e 13° salario, que em novembro apresentou elevagdo de RS 33,8 mil, devido as apropriagées
mensais.

Vendas Antecipadas: a ABC realizou novas vendas antecipadas no montante de R$ 118,7 mil e entrega de mercadorias de R$
262,9 mil, demonstrando uma queda de 35% do saldo final, que terminou em R$ 263,8 mil. As principais entregas de vendas
recebidas antecipadamente ocorreram para BS Importacio e Exportaca Ltda (R$ 120,1 mil), Giucale Com. De Calcados Ltda
(RS 43,9 mil) e Amaral de Almeida Com. Ltda (RS 37,3 mil).

Outras Obrigagdes: envolve, principalmente, inadimpléncia nas faturas de energia elétrica de RS 126,1 mil e alugueis (filiais)
de RS 241 mil. Em novembro houve o pagamento dos aluguéis da competéncia 10/2022 (RS 16,9 mil), energia elétrica teve
apropriacio de R$ 23,1 mil do més e foi efetuado pagamento da competéncia anterior R$ 21,8 mil. Anteriormente a
Recuperanda informou sobre as negociacdes dos valores dos aluguéis, que tratam-se dos valores da competéncia 01/2022
referente a loja do Shopping Muller — periodo em que esta ainda se encontrava aberta — multa por encerramento além da
diferenca do desconto concedido pelo shopping no periodo de pandemia (75%) que, devido ao fechamento da loja, estdo
cobrando a diferenca, o total solicitado é de R$ 195,7 mil e foram levados ao ambito judicial, sendo que a ABC fara a defesa
dentro do prazo determinado.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DRE

Receita Liquida

Receita Operacional Bruta

Deducdes da Receita Bruta

ustos dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
Despesas Tributarias
utras Receitas
Resultado do Operacional
Resultado Financeiro
Resultado antes IR
Resultado Contabil

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000

1,000,000
500,000
:{1«
O

09/2022 10/2022

3.130.189 2.626.657

- 763752 - 684.183

2.366.436 1.942.474

- 1.787.163 - 1.736.858

579.273 205.615

- 182976 - 193.939

- 132943 - 112.624

- 2.804 - 2.804

206 315

260.756 - 103.437

- 264.249 - 141914

- 3.492 - 245351

- 3.492 - 245351
Receitas

...................

...........

11/2022 2022
3.206.927 26.136.488
819910, - 7.153.658
2.387.017 18.982.830
- 1.475.467 - 14.460.896
911.549 4.521.934
206.121 - 1.672.029
122.426)] - 1.377.163
- - 15.150

14.575 3.464.168
597.577 2.130.516
311.205 - 2170.875
286.372 > 40.359
286.372 - 40359

Receitas: o faturamento de novembro apresentou acréscimo de 22% em comparacdo com outubro. Salienta-se que a
indastria de calcados tem um faturamento sazonal variando de acordo com as trocas de colegées.

Deducgdes da Receita Bruta: compreende as devolugées de venda (RS 211,6 mil) e os impostos incidentes sobre a venda (R$
649,9 mil). Em novembro apresentou estabilidade, visto que representou 26% da receita bruta e em outubro também havia
sido 26%, destaque ao maior volume de devolugdes de venda, que foi R$ 139,6 mil em outubro e passou para R$ 211,6 mil
em novembro.

Custos dos Produtos Vendidos: aduz compras de materiais de R$ 588,5 mil, mao-de-obra de RS 376,7 mil e gastos gerais de
fabricacdo de RS 417,2 mil. Em novembro houve decréscimo dos custos, pois representaram 62% das receitas liquidas e na
competéncia anterior representou 89%, de acordo com a Recuperanda, é justificado pois variam de acordo com o produto
que é fabricado, alguns mais elevados que outros.

Despesas Comerciais: envolve dispéndios salariais com o pessoal de vendas, fretes, comisses e depreciacées. Na
competéncia a rubrica apresentou acréscimo de aproximadamente 6%, devido principalmente, as despesas com pessoal que
passaram de RS 39,8 mil em outubro para RS 48,8 mil em novembro, justificado pela empresa ser devido a erros de
contabilizagdo na competéncia anterior. Destaca-se que a taxa de comissionamento dos representantes comerciais
atualmente é de 7,4%.

Despesas Administrativas: compreende, sobretudo, despesas de servicos de terceiros no valor de RS 47,6 mil e despesas
advocaticias de RS 33,4 mil, sendo as mais expressivas da rubrica. Em novembro a rubrica teve acréscimo de 9%,
principalmente pelo valor com despesas com servigos de terceiros, que passando de RS 39,9 mil para RS 47,6 mil e despesas
advocaticias passou de RS 27,8 mil para RS 33,4 mil, justificando o decréscimo da rubrica em novembro.

Outras Receitas: na competéncia novembro as outras receitas alcancaram R$ 14,3 mil, dividido entre outras receitas R$
141,84 e outras receitas tributaveis Pis/Cofins R$ 14,4 mil, referente indenizacdo do seguro HDI do sinistro n°
010031850287504 ocorrido em dezembro/2021, essa receita extraordinaria foi responsavel pelo acréscimo de RS 14,2 mil
se comparado com outubro.

Resultado Financeiro: exibe as contas de receitas com rendimento de aplicacio RS 13,44, juros R$ 6,1 mil e valores de
atualizacio dos créditos tributarios RS 42,1 mil, as receitas financeiras somaram R$ 48,3 mil e ndo fizeram frente as despesas
financeiras, que majoritariamente correspondem a gastos com duplicatas descontadas no valor de RS 212,6 mil e descontos
concedidos de RS 124,1 mil, refletindo em resultado financeiro negativo de R$ 311,2 mil. Sobre os descontos, a Recuperanda
elucidou que a politica adotada pela empresa para seus clientes é de 8% de desconto dos pagamentos a vista, exceto para a
Allmine que possui firmado em contrato o desconto de 6,5% em duplicatas referentes ao marketing e logistica, sendo que
alguns dos descontos ocorrem em boleto.

Resultado: o faturamento de novembro apresentou acréscimo de 22% em comparag¢do com a competéncia anterior, embora
tenha demonstrado elevagdo das despesas, os custos apresentaram queda, representando 62% da receita liquida, assim a
ABC encerrou a competéncia com resultado positivo de R$ 286.371,71 mil. Em 2022 a Recuperanda carrega prejuizos de RS
40,3 mil. Cumpre destacar que a empresa ndo possui contabilidade integrada com os custos, o que pode gerar distorcdo nos
resultados apresentados.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores e empregados

uros pagos, recebidos e descontos obtidos

Pagamentos de impostos sobre Atividades Operacionais
Pagamentos Salarios e Encargos

Pagamento Despesas Operacionais

Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
uros recebidos
Impostos taxas e contribui¢es sobre investimentos
Investimentos
Caixa Liquido das Atividades de Investimento
Aumento Liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa no inicio do periodo

Caixa no final do periodo

set/22

2.967.075

2.111.253

= 11.539

123.348

540.681

83.713

96.542

14
= 2.804
= 120

- 2910

93.632
796.626

890.258

out/22

2.302.556

- 2.005.123
= 8.073
= 36.619
- 381.882

- 66.693

- 195.833

14
= 2.804
= 120

- 2910

- 198.743
890.258

691.515

nov/22

2.937.691
2.119.163
6.994
110.152
616.598

112.755

13.983

13

120

107

14.090
691.515

677.425

Caixa Operacional: a Recuperanda destinou os recursos advindos dos clientes para o pagamento de fornecedores,
empregados e despesas vinculadas as operagées, restando um caixa operacional negativo em 13,9 mil.

Caixa de Investimentos: compreende em novembro somente o pagamento de Quotas Capital Viacred, gerando um

resultado negativo

de RS 106,56.

Caixa no Final do Perfodo: o caixa encerrou com saldo positivo de RS 677.424,72, salientando que trata-se de um saldo
meramente contabil, visto que a empresa informa que necessita de mio de obra informal, como os prestadores informais
n3o possuem documento fiscal valido para fornecer, ndo sdo contabilizados esses pagamentos, sendo feita uma manobra

contabil, em que o

valor dos pagamentos sio langados como suprimento de caixa, desta forma o valor em caixa apresenta

relevante distorcdo e aumento constante dos valores nas demonstragées contabeis. Considerando estas informacdes, o
montante disponivel &4 Recuperanda é de RS 1.940,00. Observamos que essa pratica estd em desacordo com as legislacées

contébeis e fiscais.

Evolucdo Saldo Final Caixa

1,940.00

115.00 40.00
]
Sep-22 Oct-22 Nov-22




5. DIVIDA TRIBUTARIA - DiVIDA FISCAL

A ABC Shoes realiza as compensagdes mensais e esta pagando de forma parcial os tributos correntes, contudo, ha dividas
tributérias de competéncias anteriores em aberto. A Recuperanda em outubro realizou novo parcelamento de ICMS no valor
original de R$ 98.467,97 em 12 meses, pagando a primeira parcela no ato do parcelamento, agora possui trés
parcelamentos de ICMS ativos que encontram-se em dia. Ainda em outubro, realizou parcelamento do INSS competéncia
setembro/2022 no valor de RS 95.478,77, com acréscimo de multa de RS 19.095,77, ficando o montante de RS 114.574,48
em 60 parcelas de R$ 1.909,57. Destacamos que nio foi registrado de forma segregada os encargos do parcelamento
conforme determina as legislagées contabil e fiscal.

No periodo, o passivo tributario da ABC alcangou RS 23.133.253,61, porém, o valor atualizado do passivo fiscal é de RS 38,9
milhGes, conforme relatérios enviados das dividas por esfera e a empresa informou que irad realizar as atualizagcGes dos
valores apés concluir as negociagées de parcelamentos.

Distribuicdo do passivo tributério
Parcelado Municipal = el
9% 0% 9%
Em aberto Federal
91% 91%
= Parcelado = Em aberto = Municipal Estadual Federal

Posicdo Tributaria

R$23,133,253.61
20,838,215
Antes RJ Apoés RJ

A Recuperacéao Judicial restou concedida independente da apresentagao das certidées negativas fiscais, uma vez
que, entendeu o juizo, a devedora demonstrou ter iniciado procedimentos necessarios ao pagamento, mediante
parcelamento dos débitos. Além disso, ressaltou que os entes publicos possuem meios proprios para a cobrancga
de seus créditos.

A questao, dentre outros pontos, € objeto do Agravo de Instrumento n? 5064208-30.2021.8.24.0000 interposto
pelo Banco Safra, ao qual restou negado provimento em sesséo virtual realizada em 09/06/2022.

Posicdo Tributos Municipais

ISS Retido 83
Parcelamento ISS 59
Total 142

Posicdo Tributos Estaduais

ICMS a recolher 84.086
ICMS parcelamento 221100396270 82.057
ICMS parcelamento 221100125030 1.433.823
ICMS parcelamento 221100125021 351.877
Total 1.951.842

Posicdo Tributos Federais

IPI 406.658
FCP 31
IRRF 224324
PIS 712.662
COFINS 3.057.190
Previdéncia Social 5.278.200
INSS Receita Bruta 2.628.721
INSS servicos 427
CSRF 22.336
IRPJ Diferido 886.903
CSLL Diferido 319.285
FGTS 1.884.142
Parcelamento Simples Nacional 206.138
Parcelamento INSS 18.332
Processo Fiscais 5.535.922
Total 21.181.270




6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — PROPOSTA DE PAGAMENTO

CONDIGOES DO PLANO
' : Subclasse . DESAGIO : CARENCIA ' : : : CORREGAO RECURSOS UTILIZADOS

: : : Sera quitado com a venda direta dos iméveis de matricula

s DS 2 : ) 2 N 2 2 :8.668 (valor minimo RS 1.224.160,00) e 8.664 (valor minimo:

B 8 O, 8 - B B B - B B B

EAte Ul s m|n|mos§ 50% : Até 12 meses N3o consta : TR ‘RS 1.775.375,00) em até 12 meses da decisdo homologatéria

: : da aprovacdo do plano de recuperacio judicial. '

Classe | - Trabalhista : : : : : :
. . éVenda das lojas/filiais da Recuperanda como UPI, venda dosé
T :ein]i;(:’:alarlos : 85% : 36meses 120 : Mensal : - : TR

terrenos sob matricula 6.549, 8.665,8.667,8.677,13.022.
i Apbs a homologacio do plano de recuperacéo judicial.

:  Apbs a homologacio do plano de recuperacio judicial, o
magistrado devera determinar a expedicdo de oficio para o
i registro de iméveis da Comarca de S3o Jodo Batista/SC,a
. fim de que transfira a titularidade para o respectivo credor :
: i do terreno urbano matriculado sob n° 8.666, ofertado em
‘garantia a Cédula de Crédito Bancario Confissdo de Divida n°:
) 5 488896069, mediante Escritura Publica de Constituicdo de

Hipoteca, firmado originalmente com Itati Unibanco S/A,
‘posteriormente cedido ao Fundo de Investimento em Direitos:;
. Creditérios N3o Padronizados Alternative | e em seguida

adquirido pela Travessia Securitizadora de Créditos
Financeiros VIII S/A.

;CIasse Il - Garantia Real Aplicavel a todos - - - A vista

: éVenda das lojas/filiais da Recuperanda como UPI, venda dosé
- TR i terrenos sob matricula 6.549, 8.665,8.667,8.677,13.022. :
: :  Apés a homologacdo do plano de recuperacio judicial.

éCIasse Il - Quirografarios Aplicavel a todos 85% i 36 meses 120 Mensal

: : 5 : : : : %Venda das lojas/filiais da Recuperanda como UPI, venda dos§
Classe IV - ME e EPP Aplicavel a todos 85% : 36meses 120 Mensal - TR i terrenos sob matricula 6.549, 8.665,8.667,8.677,13.022.
: : : : : : : : Apés a homologacio do plano de recuperacéo judicial.

TOTAL : ' ' ' : '




6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — CUMPRIMENTO DO PLANO

INIClODOS |  FIMDOS
PAGAMENTOS | PAGAMENTOS

Subclasse VALORRJ | VALORAPOS DESAGIO

CLASSE . DESAGIO | CARENCIA :

Até 150 salarios =

v 390686654 = 50% - . dez/21 |  nov/22 R$ 195343327 RS 127836974 RS 67506353 -

Classe | - Trabalhista ................................................... ................................................. ............................ ............................ ..................................... ....................................................... ................................................... ................................................... ...................................................

minimos

| Acmade 150salérios | oo 5797548 | 8506 | 36meses | out/24 | ago/34 R$ 86.14132 R$ - RS - RS 86.141,32

éCIasse Il - Garantia Real Aplicavel a todos RS 3.797.157,43 - - - = R$ 3.797.157,43 R$ - R$ - R$ 3.797.157,43

Demais Credores | R$ 1875537191 85% : 36meses .  out/24 :  ago/34 RS 281330579 R$ - RS - R$ 281330579

Classe lll -
Quirografarios

356.942,00

927.623,15 273.519,99

2.061.384,77

297.161,15 |

RS  1066351,26 85% | 36meses |  out/24 RS 159.95269 RS - RS - R$ 15995269

9.737.61364  R. : : 7.213.499,23
100,00% 16,18% 74,08%

30.161.407,39

Resumo PRJ

R$7,213,499.23

R$1,575,530.89
R$948,583.52

A vencer Pago Em atraso
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PORTO ALEGRE

Av. Dr. Nilo Pecanha, 2900 - 701
RS — CEP 81330-001

medeiros NOVO HAMBURGO
%"é costa beber L i

administrac¢do judicial CAXIAS DO SUL

Av. Itdlia, 482/501, Ed. Doménica Verdi
RS — CEP 95010-040

BLUMENAU

Rua Dr. Artur Balsini, 107, BBC Blumenau
Bairro Velha - CEP: 89036-240

RIO DE JANEIRO

Rua da Quitanda, 86 - 22 andar, Ed.
Galeria Sul Ameérica Seguros

0800 150 1111 Bairro Centro - CEP: 20091-005
+55 51 99871-1170 SAO PAULO

Av Brig. Faria Lima, 4221, 1° andar
Bairro Itaim Bibi - CEP: 04538-133




