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[ ASPRO

CONSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL

DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CIVEL CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO - SP

Recuperacao Judicial
Autos n° 0039848-63.2015.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial requerida por SINA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA.”, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “@” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatério das Atividades da Recuperanda referente ao periodo de janeiro a marco
de 2018.

[{peel)

1. Em consonancia com o disposto nas alineas “a” e
“c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n°® 11.101/05 — Lei de Recuperacado de Empresas e
Faléncias (“LREF”), a Laspro Consultores, Administradora Judicial nomeada,
submete a apreciagéo de V. Ex., o Relatorio de Atividades, tomando-se como base
as informagées do periodo janeiro a marco de 2018 da empresa SINA INDUSTRIA

DE ALIMENTOS LTDA. (em Recuperacgéao Judicial), doravante “Recuperanda”.
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2. Por fim, cabe observar que a Recuperanda € a
responsavel pelo fornecimento das informagcbes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

| - DA SITUACAO OPERACIONAL

3. A situacao operacional € apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Situacdo Patrimonial; (B)
Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C) Andlises de indices; (D) Funcionarios;
(E) Impostos; (F) Demais Relatérios.

A. Balancgo Patrimonial

4. Os balancos patrimoniais comparativos
apresentados abaixo foram compilados dos balancetes disponibilizados pelos
representantes da Recuperanda, contendo os meses de dezembro de 2017, més
abrangido pelo relatério anterior, a margo de 2018.

5. Nas “Disponibilidades”, os bancos apresentaram
saldo negativo, indo contra a natureza da rubrica, cujo saldo no primeiro trimestre de
2018 é R$ 3.005.752,00 (trés milhdes, cinco mil e setecentos e cinquenta e dois
reais), retratando dividas com as instituicdes financeiras, fato este ocorrido no
primeiro semestre de 2017. A conta de “Numerarios em Transito”, que também
compdem a rubrica supracitada, diminuiu em 80% 0 seu montante entre dezembro
de 2017 e janeiro de 2018 restando contabilizados R$ 783.152,00 (setecentos e
oitenta e trés mil e cento e cinquenta e dois reais) o que contribuiu para que saldo
total da rubrica “Disponibilidades” finalizasse o primeiro trimestre com R$

2.222.600,00 (dois milhdes duzentos e vinte e dois mil e seiscentos reais) negativos.

6. Em relacdo aos estoques, percebemos um
aumento de 12% entre os meses de dezembro e margo, restando contabilizados R$
29.541.968,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e quarenta e um mil e novecentos e
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sessenta e oito reais). Abaixo segue grafico com a composi¢do dos estoques ao final
do periodo.

Representatividade dos Estoques em Margo de 2018

RS 2.276.984

RS 2.142.201

M Estoque Proprio
M Estoque de Materiais
Estoque em Poder de Terceiros

M Estoque de Terceiros em Nosso Poder

7. Identificamos que a rubrica “Créditos” tem a maior
representatividade no ativo perfazendo 40% do total restando contabilizados R$
100.299.304 (cem milhdes, duzentos e noventa e nove mil, trezentos e quatro reais).
No periodo analisado, a Recuperanda teve um aumento em 23% nas “Duplicatas a
Receber” que compdem essa rubrica, a qual verificamos um aumento do tempo para
0 recebimento das vendas a prazo, pois 0 prazo médio de recebimento de vendas
que era de 44 dias em janeiro, passou para 51 dias em marco.

8. Notamos que os “Mutuos” sofreram um significativo
aumento entre dezembro de 2017 e marco de 2018, de 58%, restando
contabilizados R$ 59.270.427,00 (cinquenta milhdes, duzentos e setenta mil,
quatrocentos e vinte sete reais). No grafico abaixo evidencia a composicdo dos
mutuos ao final do periodo analisado:
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Composi¢ao dos Mutuos em de 2018

RS 3.409.100
RS 2.703.719

4

RS 2.781.936

\

RS 1.664.097

9. Verifica-se

B Partes nao relacionadas

® Fama Ovos Inddstria e Comeério de Ovo

B Sina Industria de Oleos

m Duetos Agrocommaodities Ltda

m Polifrigor S/A Industria

um

acréscimo

na

rubrica
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“Imobilizado”, na qual varias alineas que a compde sofreram variagao, indicando que

a Recuperanda fez a aquisicdo de bens de forma a restar contabilizados a custo

histérico R$ 81.226.842,00 (oitenta € um milhdes, duzentos e vinte e seis mil,

oitocentos e quarenta e dois reais), sendo que liquidos de depreciagdo restam R$

46.216.240,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos e dezesseis mil, duzentos e

quarenta reais).

Balango Patrimonial em: dez-17 jan-13 few-13 mar-13

ATIVOD 172,255,299 219.655.877 223,309,188 | 253.631.748
Ativo Circulante 123.401.669 170,796,210 180.2338.534 | 205.340.005
Disponibilidades 4.466.750 1.924.422 A.446.977 -  1L221.600
Creditos 37.453.485 24,684,301 33.564.777 § 100.2599.304
Impostos a Recuperar 15.185.173 14.178.566 14 260002 15.184.325
Mituos 37.403.304 38.023.477 45.233.183 59.270.428
Estoques 26.285.676 23.908.627 24,458,085 29.541.968
Despesas Antecipadas 1.044.442 1.512.314 1.761.032 1.702.103
Adiantamento a Fornecedores 1.562.840 1.564.003 1.564.477 1.564.477
Ativo Nao Circulante 43.353.630 43.359.668 43.520.655 | 43.291.742
Cred. em Contencioso LP 1.482.405 1.482.405 1.482.405 1.507.988
Imobilizado 80.726.050 81.097.240 81.128.254 ; B1.226.842
[-} Depreciacdo Acumulada - 33.653.215 i- 34.105.680 i- 34.558.145 {- 35.010.802
Intangivel 348.337 435.650 518.088 EB17.462
[-} AmortizacSo Acumulada - 45945 i- 45943 |- 49945 - 45 945

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-768.1.3 — MF EK

Itdlia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10

20122 - Milao

www.edoardoricci.it
Fone: + 39-02 79 47 65
Fax: + 39-02 78 44 97

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 07/05/2018 as 11:10 , sob o nUmero WJMJ18405402098

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0039848-63.2015.8.26.0100 e codigo 4451F2D.



fls. 26361

[ ASPRO

COMNSUL IO ES
10. Os “Fornecedores” representaram 50% do total do
passivo em marco de 2018, os quais observamos que apresentaram um aumento de
6% no periodo analisado, totalizando R$ 127.745.644 (cento e vinte e sete milhdes,

setecentos e quarenta e cinco mil e seiscentos e quarenta e quatro reais).

11.  Acerca dos “Empréstimos e Financiamentos”, o
montante aumentou em 18% entre os meses de dezembro de 2017 e margo de
2018, sendo possivel que tenha havido novas captacdes nesse periodo, restando
contabilizados R$ 4.290.116,00 (quatro milhdes, duzentos e noventa mil e cento e
dezesseis reais).

12. O saldo de “Mutuos com Partes Relacionadas”, que
compdem a rubrica “Empréstimos e Financiamentos”, ndo sofreu variacdo no
primeiro trimestre, restando contabilizados R$ 1.028.500,00 (um milh&o, vinte e oito
mil, quinhentos reais) com a Recuperanda F.A.S.

13. Destacamos o consideravel aumento na rubrica de
“Faturamento para Entrega Futura” no primeiro trimestre de 2018, a qual iniciou o
periodo com um saldo de R$ 768.445,00 (setecentos e sessenta e oito mil,
guatrocentos e quarenta e cinco reais) e o finalizou com R$ 14.661.585 (quatorze
milhdes, seiscentos e sessenta e um mil e quinhentos e oitenta e cinco reais).

Indicando que houve vendas que serdo entregues futuramente.

14.  Verifica-se a utilizacdo de contas de compensacao
somente com saldo credor, estando contabilizados no “Patriménio Liquido” da
Recuperanda, a qual, pelo balancete referenciam estoques de terceiros em poder da
Recuperanda.

15. A Recuperanda acumulou um prejuizo de R$
17.188,00 (dezessete mil e cento e oitenta e oito reais) no primeiro trimestre.
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Balanco Patrimonial em: dez-17 jan-18 fev-18 mar-18

PASSIVO 172.255.299 2159.655.877 228.809.188 : 253.631.748
Passivo Circulante 1659.118.17% 217.207.802 226.109.847 ;| 250.453.4596
Cbrigactes de CP 633.676 653.832 E542.433 590.076
Fornecedores 120.535.824 114 833.8597 119.498.177 | 127.745.6494
Adiantamentos de Clientes 34.796.921 34 574555 35.019.440 35.011.358
Empréstimos ou Financiamentos 3.644 358 3.243.500 3.346.313 4.290.116
Duplicatas Descontadas - 50.441.726 53.942.302 53.512.354
Cbrigactes Fiscais 105.971 100.515 G2.148 24328
Cbrigactes Trabalhistas £.279.187 £.615.205 £.873.724 7.137.520
Cutras Cbrigactes 60,000 60000 60.000 B0.000
Frovistes 2.293.756 2.387.791 2.405.526 2.359.974
Faturamento para entrega futura 763.445 4.291.782 4.253.785 14.661.585
Passivo Mao Circulante 3.754.039 3.670.977 3.667.770 3.601.731
Créditos de Pes=zoas Ligadas Fis/lur 10,000 10.000 10,000 10,000
Cbrigactes Fiscais 3.744.035 3.660.977 3.657.770 3.591.731
Patrimanio Liquido - 616.91%9 1.222.902 ;- 968.429 ;- 423.479
Capital Social 100.000 100.000 100.000 100.000
Ajuste de Aval. Patrimonial 27.848.743 27.8B48.743 27.848.743 27.848.743
Resultados Acumulados - 30.632.017 30.632.017 i- 30.632.017 {- 30.632.017
Contas de Compensacdo 2.066.356 2.019.629 2.511.179 2.276.984
Resultado do Exercicio - 559.256 i- 796.333 i- 17.188

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

16.

fls. 26362

O faturamento da Recuperanda aumentou em 1%

entre os primeiros trimestres de 2017 e 2018, conforme pode ser visto no grafico

abaixo, em que apesar da variagcdo mensal, a média do periodo nao sofreu variacao:

Faturamento primeiro trimestre

2017-2018

56.000.000 A

55.000.000 A
54.000.000 A

53.000.000 A

52.000.000 A
51.000.000 A
50.000.000 A
49.000.000

Em milhoes de reais

m 2017
2018

Janeiro

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-768.1.3 — MF EK

Fevereiro

Marco

Italia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it

Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97

WJIMJ18405402098

umero

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 07/05/2018 as 11:10, sob o n

é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0039848-63.2015.8.26.0100 e codigo 4451F2D.

Este documento



fls. 26363

[ ASPRO

COMNSUL IO ES
17. No primeiro trimestre de 2018 os custos
consumiram 90% da receita operacional liquida, as despesas operacionais
consumiram 10%, e as despesas financeiras consumiram 3% da mesma, resultando
no prejuizo de R$ 17.188 (dezessete mil e cento e oitenta e oito reais). Situacao que
poderia ser pior se a Recuperanda nao tivesse auferido lucro contabil no més de
margo de 2018 conseguido pelo aumento do faturamento e melhor proporcao dos

custos.
MEMSAL
Demonstracao do Resultado em: jan-13 few-13 mar-13 2018 av
Receita Operacional Bruta 51.626.197 53.992.735 55.759.424 | 161.378.355
[-) Deductes da Receita - E.447.28% - §.281.187 - 7.475.318 - 20.204.254
Receita Operacional Liquida 45.178.908 47.711.548 48.283.606 ;: 141.174.061 1005
[-} Custos dos Bens e Servicos - 40333852 i- 44059664 i- 42286417 :-126.740.034 -80%
Resultado Operacional Bruto 4.734.956 3.651.883 5.957.138 14.434.028 1056
[-lDespesas com Vendas - 1712378 - 1774777 - 2186303 i- G5.673.459 ]
[-I Despesas Operacionais - 2541583 i- 2.127.198 - 2.399.26%9 - 7.063.030 -5%
Outras Rec./Desp. Operacionais 6&4.710 1.230.370 1.401.71% 3.296.799 2%
Resultado Operacional Liguido 1.195.723 580.273 2.813.336 4.989.338 4%
[-) despesas Financeiras - 1742057 i- 1137609 - 2.003.339%9i- 4933556 -3
Receitas Financeiras 19.500 254 - 19.754 0%
Resultado Financeiro - 1722557 i- 1.187.355 i- 1.003.889 - 4.913.801 -3%
[-I Participagtes - 32.423 - 30,000 - 30.302 - 892.725 0%
Resultando antes do IR e CSLL - 559,256 |- 237.077 779.145 i- 17.188 (1]
[-I Provis3o para IRe CELL - - - - %
Resultado Liguido do Exercicio - 559,256 i- 237.077 779,145 ;- 17.133 (]
C. Analise de Indices

18. Os indices de liquidez nao variaram de forma
significativa entre os meses de janeiro e marco de 2018.

19. Considerando o indice de Liquidez Geral, que
considera recursos e dividas de curto e longo prazo, verificamos que a Recuperanda
possuia, em janeiro, R$ 0,78 (setenta e oito centavos) disponiveis para quitar cada
real devido, em fevereiro este indice aumentou para R$ 0,79 (setenta e nove
centavos) e fechou o trimestre com R$ 0,81 (oitenta e um centavos) para liquidar
cada um real devido em margo de 2018.
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indices de Liquidez

0,81
1,60 0.78 “\7‘*
A, >€ o
1,40 ~
1,20
1,00
0,80 0,65 0,69 0,70
[ — —— i
0,60
0,40
0,20
0,00
jan/18 fev/18 mar/18

=f—Lliquidez Seca == Liquidez Geral

D. Funcionarios

20. Para o periodo analisado, a Recuperanda
apresentou SEFIP da matriz, CAGED das filiais, comprovantes de pagamento de
beneficios, férias, rescisdes das filiais e da matriz além de diversos comprovantes de
transferéncias bancarias sem conciliacdo, as quais nado foram identificadas as

referencias e planilhas de acompanhamento do parcelamento do INSS.

21. Foram apresentadas as guias de FGTS, GPS e
DARF cédigo 0561
comprovantes de pagamento.

(Imposto de Renda) juntamente com o0s respectivos

22. De acordo com a documentagao disponibilizada, o
quadro abaixo evidencia a quantidade de funcionarios ativos nos ultimos doze
meses, 0 qual mostrou uma variacdo normal condizente com o tamanho e atividade

da Recuperanda:

Funciondrios em:i abr/17 | maif17 | jun/17 | jul/17 | agof17 | set/17 | out/17 | nov/17 _ dez/17  jan/18 | fev/18 | mar/18
Bauru i e ¢ 91 ¢} 81 ¢ 81 { 92 '} 94 ! o5 ! 93 ¢ g4 1 97 ! @66 | 57
Pirapozinho | 183 | 193 | 200 | 202 | 208 | 205 | 212 i 211 | 212 i 210 | 212 | 212
Matiz | 19 | 18 | 20 | 20 | 13 i 20 | 20 i wWA i NA } NA i WA WA
Orlandia | 198 | 198 | 1@ | 202 | 206 | 203 | 20¢ | 209 | 202 } 203 | 200 | 20
TotaAL | 491 | s02 | s10 i 515 i 521 | 522 i 531 | s11 | s08 | 510 | 479 | 471
CAGED
M/1: Ndo Informado
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E. Impostos

23. Acerca dos meses de janeiro a margo, verificamos
as planilhas e demonstrativos disponibilizados com as apuragdes dos impostos, bem
como as guias de recolhimento de ISS e comprovante de arrecadacéo da Receita
Federal com codigo 4750 (Lei n® 12.996, de 2014 - RFB - Demais Débitos —
Parcelamento). E notamos que alguns tributos estdo sendo compensados via
PER/DCOMP (pedido eletrénico de restituicdo, ressarcimento ou reembolso e
declaragdo de compensacgéo), porém as declaracées nao foram encaminhadas,
apenas relatérios de controles internos. Iremos solicitar a Recuperanda para
conferéncia dos impostos compensados e saldo dos créditos.

F. Demais Relatorios
24. Foram apresentados:

i. Fluxos de caixa com a movimentacdo diaria,
demonstrativos de contas a pagar por vencimento com
saldo de R$ 59.994.943,00 (cinquenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e quatro mil, novecentos e
quarenta e trés reais) em margo, mas sem sua
conciliacdo contabil;

i. Comprovantes de pagamento de alugueis tendo a FAS
como favorecida;

ii. Planilhas de acompanhamento de clientes, que
apresentou a Polifrigor S/A e Duetos Agrocommodities
como mais representativos;

iv.  Relatério de estoques, mas somente com a composicao

da rubrica contabil.

Il - DILIGENCIA
Data: 16/03/18.
Local: BAURU /ORLANDIA (SP).
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Responsavel pela planta: Sr. Fernando
Preposto da Administradora Judicial: Pedro Roberto da Silva

25. O Sr. Garcia, Engenheiro responsavel pela
administragdo, manutencao, producdo e saida das mercadorias da unidade de
Bauru foi designado para auxiliar na vistoria mostrando a estrutura administrativa,

comercial e linha de producgao.
26. Apos a explicagdo do funcionamento, esclareceu:

i. A unidade de Bauru esta com a producao paralisada;

i. Os equipamentos estdo em manutencdo e sendo adequados para a nova
linha de produgé@o que se iniciara em abril/18 e que contara com graos nao
transgénicos;

iii.  Atualmente a unidade conta com 60 funcionarios € quando novo processo for
iniciado, serao contratados novos colaboradores para suprir a demanda;

iv.  Por fim, enfatizou que, apesar da reestruturagéo, a fabrica esta se preparando
e conta com a dedicagao dos funcionarios que foram mantidos.

27. O Sr. Fernando, diretor responsavel pela
operacionalizagcdo da empresa, conduziu-nos até a unidade de Orlandia, sendo
constatado o seguinte:

v. O Sr. Marcos, técnico apresentou a producao atual da unidade;
vi. A fabrica esta funcionando, mas nao esta produzindo com sua capacidade
maxima;
28. O Sr. Fernando, que também participa do Conselho
de Administracao, prestou os seguintes esclarecimentos:

vii.  Com a nova linha de produtos da unidade de Bauru, Orlandia ird absorver o
processamento de soja;

vii.  Hoje, o faturamento diario gira entre R$.1.200.000,00 e R$.1.500.000,00
durante a semana e aos sabados o faturamento médio é de R$.800.000,00;
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29. A seguir, seguem fotos extraidas das plantas de
Bauru e Orlandia:

UNIDADE DE BAURU

¢ Departamentos administrativos, producao e comercial:

e Sala de reunides e departamento de analises técnicas:

e Laboratorio:
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CONSULTORES

¢ Manutencao:

o Refeitorio e area de lazer:

e Estacionamentos:

= =T
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e Portaria e preposto: Sr. Pedro Roberto da Silva nas dependéncias da

Recuperanda:

~

“"

Sina

Bauru #limentos

UNIDADE DE ORLANDIA

e Balanca e producao:

e Armazeéns e 6leo estocado:
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e Producao:

o Mercadorias para serem entregues:
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e Estoque de soja:
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e Departamentos de compras e financeiro, fiscal, tecnologia da

informacao e almoxarifado:

e Superintendéncia e o preposto nas dependéncias da Recuperanda.
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Il - DO ENCERRAMENTO

30. Solicitamos que os representantes da Recuperanda
que nos encaminhem as declaracoes de PER/DCOMP entregues no primeiro

trimestre.

31. Igualmente, mantem-se o pedido para que a
Recuperanda segregue em rubricas especificas o0s créditos concursais dos
extraconcursais (previstos no art. 49, § 39, da Lei 11.101/2005, bem como aqueles
constituidos ap6s o ajuizamento da recuperagao judicial), de maneira que se
apresentem separados nos préximos balancetes e relatérios suporte, para melhor
controle da Administradora Judicial.

32. Solicita-se aos representantes da Recuperanda
esclareca a variagao da rubrica de “Faturamento para Entrega Futura” verificado no

periodo.

33. Adicionalmente, disponibilizem o0os extratos
bancarios de todas as contas bancérias que compéem o Disponivel do periodo de
fevereiro a abril de 2018.

34. Finalmente, solicitamos que  disponibilizem
documentacdo suporte aos mutuos efetuados bem como esclarecam suas

finalidades.

35. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do ilustre representante do
Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Termos em que,

pede deferimento.
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Séao Paulo, 26 de abril de 2018.

» | /

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Admmustradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n° 98.628
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