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INTRODUCAO

v

O ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial ocorreu em 11.05.2018, pela
ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTOPECAS LTDA, com processamento deferido
em 17.05.2018.

O edital com a relagdo completa dos credores e a notificacdo destes sobre a
abertura do prazo para apresentarem suas respectivas divergéncias/habilitacdes

de crédito administrativamente, foi publicado em 07.08.2018.

O edital do art. 7°, 82° c/c com o art. 53, paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005, foi
disponibilizado em 07.12.2018, fixando os prazos de 30 (trinta) dias aos credores
para oferecimento de objecédo ao plano, e 10 (dez) dias para oferecimento de

impugnacéo a relacdo de créditos.

A Assembleia Geral de Credores foi convocada para o dia 08.08.2019, as 14h,

em 12 Convocacdao, e para o dia 22.08.2019, as 14h, em 22 Convocacao, no
Centro de Convencdes do Personal Royal Hotel, localizado na Rua Garibaldi, n.°
153, Bairro Pio X, na cidade de Caxias do Sul/RS. Instalada em segunda
convocacao, teve seu curso suspenso em 22.08.2019, cujos trabalhos foram

retomados em 22.10.2019, as 11 horas, no mesmo local.

O presente relatorio de atividades traz, de forma sintética, as informacdes
operacionais da empresa e processuais da recuperacgao, coletadas e analisadas
pela Medeiros & Medeiros Administracdo Judicial, na qualidade de

Administradora Judicial da empresa Recuperanda.

Os dados foram extraidas dos autos da recuperacao judicial, principalmente, no
gue tange as informacgBes contabeis e financeiras e, em especial, das visitas
técnicas ocorridas na sede da empresa, bem como de reunibes com o0s

procuradores e representantes da Recuperanda.

A Recuperanda vem cumprindo suas obrigagfes legais, tendo apresentado as
contas demonstrativas mensais, conforme estabelece o art. 52, 1V, da LREF. A
respeito da atividade produtiva da empresa, a Administracdo Judicial e os

credores vém recendo informacdes, quando solicitadas.

Os documentos que serviram de base para a elaboracdo do presente relatorio,

estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br.

Informacgdes adicionais ou complementares, podem ser obtidas diretamente com

a Medeiros & Medeiros Administracéo Judicial.



http://www.administradorjudicial.adv.br/

1. INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual da Recuperacéao Judicial

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10

dias apés publicagéo do 2° Edital) art. 8

Ajuizamento do Pedido de Recuperacéao

Publicacéo do Edital de convocacéo para votagdo do
PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacéo da art. 56, § 1°
AGQC)

art. 52, inciso I, Il,

Deferimento do Pedido de Recuperacgao. I, IVeVes§i1°

Publicag&o do deferimento no D.O. AGC - 12 Convocacao

Publicagéo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1° AGC — 22 Convocagao

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e

dlvergen0|as ao AJ (15 dias da publicagéo do 1° art. 7°, 8 1° Continuagdo da AGC

Homologacéo do PRJ
Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no gag

art. 53, 8 Unico : R :
Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas

todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apés a art. 61
concesséo de recuperacao judicial)

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ (30
dias apos a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)

art. 53, 8 Unico e
art. 55, 8 Unico

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apos art. 70 § 20 previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite
apresentacao de habilitagcdes/divergéncias) Y processual.

Eventos ocorridos
Data estimada




Informacdes
operacionais

Quadro de
colaboradores

Dados financeiros

Acompanhamento
processual

A Engatcar desenvolve sistemas de freios para linha pesada e componentes automotivos para as linhas leve, pesada e agricola.
Atua no mercado brasileiro e na América Latina.

Em reunido realizada na Engatcar no dia 29/08, a Recuperanda expds que estd migrando para um novo sistema e que os saldos
das contas contabeis serdo ajustados para representar mais fidedignamente a realidade da empresa. Além disso, a empresa
demonstrou a projecao de resultados futuros que tendenciam a melhora de desempenho das suas atividades. Destaca-se, ainda,
gue a Recuperanda trabalha com o método de administracdo de estoques kanban, ou seja, mantém em estogue somente a
guantidade de material necesséria a fabricagéo requisitada pelo cliente.

No més de novembro de 2019, a empresa realizou 03 demissdes, finalizando o periodo 128 colaboradores ativos e 12 afastados.
Os salarios e FGTS estédo sendo adimplidos regularmente, sendo que o INSS e IRRF pendem de pagamento.

Em novembro de 2019, a recuperanda demonstrou prejuizo de R$ 146 mil motivado, especialmente, pela queda de faturamento e
aumento das despesas com desconto de duplicatas no periodo. O saldo acumulado de 2019 atinge o valor negativo de R$ 1,3
milhdes.

A Assembleia Geral de Credores foi convocada para o dia 08.08.2019, as 14h, em 12 Convocacdao, e para o dia 22.08.2019, as 14h,
em 22 Convocacao, no Centro de Convencdes do Personal Royal Hotel, localizado na Rua Garibaldi, n.° 153, Bairro Pio X, na
cidade de Caxias do Sul/RS. Instalada em segunda convocacao, teve seu curso suspenso em 22.08.2019, cujos trabalhos foram
retomados em 22.10.2019, as 11 horas, no mesmo local. Na ocasido, houve a votacdo do Plano de Recuperacédo Judicial, o qual
fora aprovado nas classes |, Il, e IV.

Atualmente, aquarda-se a apreciacdo e deliberacdo do Juizo acerca da homologacdo do plano de recuperacdo judicial e da,
eventual, concesséo da recuperacao judicial.

Em 08.04.2019, o juizo deliberou acerca da prorrogacdo do stay period, ocasido em que deferida pelo prazo 180 dias ou até a
apreciacao do plano de recuperacao judicial em Assembleia Geral de Credores, 0 que ocorrer primeiro.

Em face desta decisdo o Banco Bradesco interp6s agravo de instrumento, de n° 70081254245, requerendo, em suma, a reforma da
deciséo, apontando afronta ao disposto na Lei 11.101/05, bem como os principios da legalidade e da seguranca juridica. O agravo
foi parcialmente provido para fixar a prorrogacdo em 180 dias, ja houve transito em julgado da deciséao.




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Historico, instalacdes e atividades

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA.

Data de fundacao: 30/09/1986
CNPJ: 91.215.046/0001-83 - Matriz

Atividade Principal: Fabricacdo de pecas e acessorios para o sistema de freios de veiculos
automotores.

Atividades Secundarias: Fabricacdo de outros produtos de metal ndo especificados
anteriormente e Outras sociedades de participacéo, exceto holdings

Localizacdo: Rua Theodoro Bianchi, n® 337, CEP: 95.076-085, Bairro Bela Vista, Cidade de
Caxias do Sul - RS.

A empresa ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTOPECAS LTDA iniciou sua atividade em 1986,
voltada ao comércio de bebidas com a denominacdo social de Comércio de Bebidas Tomé
Ltda. Em 1992, a atividade da empresa foi alterada para atividades relacionadas com
autopecas, incluindo implementos agricolas e rodoviarios, para as linhas leve e pesada.

Um fato relevante alusivo ao histérico da empresa, é a criacdo da Engatsul em 2010. Segundo
a propria Recuperanda, foi uma forma de planejamento tributario. Posteriormente, a Engatsul
foi incorporada pela Engatcar.




3. DESCRICAO DA EMPRESA SQRE
Histdrico, instalacdes e atividades ).

Imagens capturas em ultima visita & empresa




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Estrutura societaria

Abaixo seque relacionado o Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) da empresa Engatcar Industria de Auto Pecas Ltda.

ENGATCAR INDUSTRIA DE
AUTO PECAS LTDA.

ADRIANO LUIZ TOME ONICE MARIA MALACARNE TOME
Sécio - Administrador Sécio
75 % 25 %

AT CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI — ME




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Organograma

ENCATCAR ORGANOGRAMA
FUNCIONAL

{ CEO
‘ DIRETOR
[ INDUSTRIAL
/
| GERENTE ||  GERENTE GERENTE
| COMERCIAL || ENGENHARIA INDUSTRIAL
SUPERVISOR | | SUPERVISOR SUPERVISOR |
GESTAO PESSOAS | |  COMERCIAL QUALIDADE

) [ ENCARREGADO ENCARREGADO |
PRODUCAO PCP




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Produtos

A Recuperanda ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA., trabalha com cinco linhas de produtos. Abaixo imagens de alguns desses
produtos.
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3. DESCRICAO DA EMPRESA

Funcionarios

Em atendimento a um dos principios da Recuperag¢do Judicial — manutencdo do
emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o setor de RH, para que os demais
orgdos da recuperacdo, bem como credores, tenham conhecimento da atual situagdo
dos funcionarios da devedora.

Em novembro, a empresa desligou 03 funcionarios, finalizando o periodo com 128
colaboradores ativos e 12 afastados. O gréfico a seguir, exibe o nimero de empregados
ativos nos ultimos doze meses.

N° DE FUNCIONARIOS ATIVOS
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O gasto com pessoal no més de novembro foi de R$ 728.568,24,
demonstrando aumento de cerca de 6% em relagdo ao més anterior.
Na projecdo grafica a seguir, demonstra-se a distribuicdo em
percentual dos gastos com pessoal nas é&reas administrativas,
comerciais e de producao.

GASTOS COM PESSOAL

ADMINISTRATIVO
R$53,613.40
7%

COMERCIAL
R$98,447.59
14%

PRODUCAO
R$576,507.25
79%

Destaca-se que os salarios e FGTS estao sendo adimplidos regularmente,
enquanto os demais encargos sobre a folha de pagamento estdo inadimplentes.

Y
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Resumo da relacao de credores atualizada

Quantidade de % quantidade de

Valor total % Valor total Valor médio
credores credores

Natureza

Trabalhista 186 37,50% 1.528.807,76 5,10% 8.219,40
Garantia Real 4 0,81% 6.832.545,05 22,81% 1.708.136,26
Quirografario 129 26,01% 20.694.006,66 69,07% 160.418,66

ME/EPP 35,69% 904.492,92 3,02% 5.110,13

Distribuicao dos credores por natureza Principais credores na recuperacao judicial

ME/EPP; Trabalhista; CLASSE CREDOR VALOR
3,02% 5,10%

BANCO DO BRASIL 8.086.868

RN CAIXA ECONOMICA FEDERAL 4.249.461

BADESUL S/A 3.313.705

JLCS PRODUTOS METALURGICOS EIRELI 1.574.146

MACLA DIST E COM DE PLAST METAIS LT 1.467.373

RPLAST DIST E COM PLAST METAIS EPP 1.051.824
T JLCS PRODUTOS METALURGICOS EIRELI 999.643
69.07% MINAM COMERCIO DE METAIS LTDA 901.419
SULINA DE METAIS S A 744.623




‘ DEDEIROS! & MEDRTROS 4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

7)
I

Divida Tributaria

A Recuperanda ndo apresenta regularidade fiscal, sendo que vem adimplindo apenas o
ICMS e FGTS correntes e o parcelamento de FGTS (competéncia 07/2008 a 02/2017),
cuja formalizacdo ocorreu em agosto/2019. Destaca-se que no més de novembro a

empresa nao realizou o pagamento do ICMS de competéncia, sendo este regularizado no
més de janeiro/2020.

FEDERAL EM ABERTO PARCELADO

O passivo tributario da Engatcar totaliza R$ 28.436.581,26, e apresentou aumento de 2%
em relacdo ao més anterior. Os parcelamentos efetivamente ativos correspondem
somente ao ICMS, IPTU e FGTS, no entanto, devido a um problema de inconsisténcia no
sistema da empresa, nao foi possivel identificar o valor do parcelamento em aberto de
FGTS. Desta forma, o grafico abaixo considera apenas os parcelamentos de ICMS e

PASSIVO TRIBUTARIO

PARCELADO
R$35,325.16...

EM ABERTO PARCELADO
1.974.413

EM ABERTO
R$28,401,256.10

100% MUNICIPAL EM ABERTO
ISSQN - RETENCAO 13.012,13

Apesar das ressalvas desta Administradora, a Engatcar néo realiza a atualizacdo do seu
passivo tributario, com o argumento de que pretende realizar novos parcelamentos em
breve. Ademais, contabiliza seus tributos vencidos e parcelamentos inativos no longo
prazo, o que vai em desencontro com o CPC 26 que trata da exigibilidade do Passivo.




5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO set/19 out/19 nov/19

: : Analise
CIRCULANT 21.957.609 22.506.704 22.851.136

834 | A empresa Engatcar possui seus ativos concentrados, em maior grau, no curto prazo, sendo as contas

de Clientes, Adiantamentos e Estogues as mais expressivas. No longo prazo, percebe-se que a
recuperanda possui R$ 17,6 milh6es de imobilizado.

Atualmente, a Engatcar tem como politica os estoques de kanban, ou seja, mantém em estoque somente 0s
insumos necessarios a fabricacdo dos produtos que comercializa. De acordo com a recuperanda, a maior
parte do estoque refere-se a produtos em processamento e matéria-prima, no entanto, ndo enviou o registro
de inventario de estoques para confirmacdo. Em novembro, cerca de R$ 7,3 mil foram adiantados a

763 | fornecedores para a compra mercadorias. Destaca-se que a empresa possui mais de R$ 4,6 milhdes em
297.608 | adiantamentos, sendo que R$ 1,1 milhdo refere-se & empresa Suspensul Freios, R$ 266 mil & Metalurgica

7. | Rovaris, R$ 206 mil a Rames Servigos Administrativos e o restante divide-se entre em mais de 270 credores.
TOTAL DO ATIVO : . A79  34.123.574 34.503.221

PASSIVO set/19 out/19 nov/19 A recuperanda adquiriu, no més de novembro, alarmes e equipamentos de seguranca que somaram R$ 31,3
CIRCULANTE 30.524.904  30.661.726 30.798.245 mil, moéveis e utensilios ndo especificados no valor de R$ 5,9 mil e realizou imobilizacdo de matrizes no
| montante de R$ 13 mil. As depreciacdes somaram R$ 49 mil no periodo.

Em relagdo ao Passivo, percebe-se que as contas concentram-se, em sua maior parte, no longo prazo,
sendo os Impostos e as Fornecedores os itens mais relevantes. E importante frisar que, apesar das
ressalvas desta Administradora, a Engatcar contabiliza seus tributos vencidos e nao parcelados no
longo prazo, o que altera significativamente a estrutura apresentada. A empresa mantém um
Patriménio Liquido negativo em pouco mais de R$ 36 milhdes, validando sua dependéncia exclusiva
de recursos de terceiros.

De acordo com a recuperanda, a conta de Fornecedores engloba o passivo sujeito a recuperacgéo judicial, no
entanto, ndo encaminhou relatério financeiro para a analise da composicéo desta conta. Os pagamentos deste
més referem-se a consultorias e fornecedores pulverizados que garantem a continuidade das atividades da
Engatcar.

As movimenta¢fes em Instituicbes Financeiras no periodo sdo provenientes do pagamento de empréstimo
extrajudicial no Banco Santander (R$ 1,2 mil), Finame no Banco Bradesco (R$ 4,1 mil) e titulos descontados,
considerando que a empresa possui relacionamento com cerca de 19 instituicbes de crédito. Ressalta-se que
o valor total de R$ 9,2 milhdes ainda contempla os adiantamentos de exportacdo que fazem parte do
endividamento junto ao Banco do Brasil e que serdo negociados apdés a homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial.

Fonte: Demonstracdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO set/19 out/19 nov/19

: : Consideracdes Relevantes
CIRCULANT 21.957.609 22.506.704 22.851.136

834 | » caixa: A Engatcar envia valores a Engat Servigos de Cobranga — Direitos Realizaveis LP, com o intuito de

proteger os recursos da empresa contra possiveis bloqueios. Ressalta-se que a Recuperanda nao possui
contrato de prestacdo de servicos com a Engat Servicos de Cobranca, contudo, enviou extratos para
justificar as movimentacdes e da andlise verificou-se a saida e retorno dos recursos para a conta da
companhia. Constatou-se, também, que a empresa tem recebido diversos valores de clientes diretamente na
conta da Engat Servicos de Cobranca e, neste sentido, esta Administracdo Judicial solicitou esclarecimento
nos autos e aguarda posicionamento da empresa;

3 > Clientes: Embora tenha reduzido o seu faturamento no més de novembro, a conta de Clientes aumentou em
297.608 2%, chegando ao saldo de R$ 7 milhdes. A recuperanda néo justificou esta variagéo.

T
TOTAL DO ATIVO : 625.479 34.123.574 34.503.221 » Despesas Antecipadas: Este grupo contempla as rubricas de prémios de seguros e encargos sobre

PASSIVO set/19 out/19 nov/19 empréstimos e parcelamentos. A reducdo ocorre mensalmente devido a apropriacdo destas contas;

CIRCULANTE 30.524.904

> Direitos Realizaveis: Engloba os Depdsitos Judiciais (R$ 28 mil), Impostos a Recuperar (R$ 7,4 mil) e
Outros Créditos (R$ 77,7 mil) que compreende as operagfes de mutuo com os socios, Engat Sul Cobranca e
Engatsul. Este ultimo possui saldo de R$ 16 mil e trata-se a uma empresa incorporada pela Engatcar e,
devido a auséncia de explicagéo deste saldo, esta Administradora solicita esclarecimentos nos autos;

» Instituicbes Financeiras: Esta Administradora solicitou o contrato de empréstimo obtido junto ao Banco
Santander para andlise e esclarecimento no proximo relatorio;

» Outras Obrigagcdes: Compreende as contas de pro-labore, provisfes trabalhistas, comissfes, seguros,
alugueis, notas promissorias e adiantamento a clientes. No més de novembro apontou crescimento de 4%,
especialmente pelo ajuste de proviséo de férias e décimo terceiro salario no periodo.

» Proviséo para Contingéncia - LP: Exibiu aumento de R$ 26 mil devido a um processo de exclusdo de Pis e
Cofins sobre a base de célculo do ICMS, que a empresa esta deixando de recolher de forma mensal
administrativa e que pode gerar um passivo tributario futuro.

Fonte: Demonstracdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas o . i . . .
Embora solicitado, a empresa ndo encaminhou os relatérios financeiros de Clientes, Fornecedores e

Adiantamentos, bem como o Registro de Inventario de Estoques e a Relagcdo de Imobilizado,
impossibilitando esta Administradora de realizar a analise destes itens no periodo. Ademais, constatou-
se divergéncias entre os créditos arrolados no processo de Recuperacdo Judicial e os saldos
contabilizados que néo foram prontamente justificados pela recuperanda. Estes questionamentos serao
levados aos autos, para maiores esclarecimentos.
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstrativo de Resultado do Exercicio set/19 out/19 nov/19 Saldo 2019
Receita Bruta de Vendas e Servigos :

Analise

A Engatcar desenvolve sistemas de freios para linha pesada e componentes automotivos para as
linhas leve, pesada e agricola, e atua no mercado brasileiro e na Ameérica Latina. A média de
faturamento mensal da recuperanda em 2019 é de R$ 2,5 milh6es, sendo mercado nacional o maior
propulsor de vendas.

Em novembro, houve declinio de 4% do faturamento devido ao menor nimero de dias Uteis e a
reducdo dos pedidos de clientes. As devolucfes e cancelamentos somaram cerca de 6% do valor
total vendido no més.

Os Custos da atividade da recuperanda consumiram 78% da receita liquida, sendo a matéria prima,

componentes e mao de obra direta os itens mais expressivos. Em 2019, a representatividade de

_ 0 | Custos variou de 67% a 87% e neste més apresentou aumento de 9% devido, principalmente, ao

Lucro/Prejuizo operacional antes do resultado : : . | aumento de horas extras.

financeiro : : —

Receitas financeiras , - 2 | De modo geral, as despesas operacionais reduziram 12%, especialmente em razéo dos fretes que
: . | ocorrem no més seguinte ao faturamento e as rescisdes que foram maiores no més anterior.

Destaca-se que empresa mantém o0s servicos de consultoria no ambito empresarial, contabil e

juridico, além de assessoria em logistica, recursos humanos e vendas que neste més custaram a

companhia cerca de R$ 139 mil.

Fonte: Demonstracdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas As despesas tributarias reduziram cerca de R$ 10 mil neste més, chegando ao total de R$ 5.255.
Ressalta-se que no més anterior esta despesa foi maior em razdo do lancamento de juros s/ FGTS
de periodos anteriores. A venda de sucatas somou ao resultado cerca de R$ 1,3 mil.

DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA

Despesas
Financeiras, 8%

As despesas financeiras apresentaram aumento de 83% em relacdo ao més anterior, passando a
representar cerca de 8% da receita liquida. Este acréscimo foi motivado, unicamente, pelas
despesas com desconto de duplicatas que foram maiores no periodo. As receitas financeiras
atingiram o valor de R$ 2,3 mil pelo recebimento de juros de clientes.

Despesas
Operacionais,
22%

A queda nas vendas e 0 aumento das despesas financeiras resultaram no prejuizo de R$ 146 mil em

novembro. O saldo acumulado de 2019 atinge o valor negativo de R$ 1.398.371.

A projecao gréafica ao lado evidencia que os principais agentes redutores de lucratividade no més de
novembro foram os custos (78%), seguido das despesas operacionais (22%).

Custos, 78%

16



5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho

Analise
A projecéo grafica a seguir demonstra a evolugéo dos resultados da Recuperanda de janeiro a novembro de 2019.

R$1,073.352 R$2,021,081

R$1,775,133
R$1,673,072

R$1,787,404

ANALISE DE DESEMPENHO

R$2,236,463

R$2,009,790

A Engatcar apresentatendéncia de crescimento do faturamento, contudo, incorreu
em prejuizo na maioria dos meses analisados devido, principalmente, aos custos e
despesas administrativas que compreendem os dispéndios com consultoria,
basicamente. Para melhorar seu desempenho, a empresa trabalha constantemente
nareducdo de custos de producédo e nos ajustes de precificacao.

R$78,161
-R$33,573

-R$208,665 <R$235,196

R$2,310,971

$1,981,007

Faturamento de
pedidos da
Gltima semana
do més de
setembro, que
nao operou
devido a troca
de sistema.

R$150,632

<R$146,047
-R$307,5,

-R$34,760
-R$189,898 -R$188,845
-R$282,669 P —
Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19

Aug-19

May-19 Jun-19 Jul-19

—@=—Receita Liquida ==@=Resultado

Sep-19 Oct-19 Nov-19

V@V
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MEDEIROS & MEDEIROS

Meios de
Recuperacao
A

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Da analise do plano de recuperacao judicial elaborado pela empresa, extraem-se 0s seguintes meios de

recuperacao:

GESTAO INDUSTRIAL: reducéo do quadro de funcionarios; reducio dos estoques de seguranca de materiais
comprados e estoques de produtos acabados; busca de fornecedores alternativos; melhoria do software de

programacao, dentre outras melhorias na gestao industrial.

GESTAO COMERCIAL: gestdo de grandes contas — “Montadoras’; clientes atendidos por representantes;

gestao para a exportacéo; realinhamento do planejamento comercial.

GESTAO COMERCIAL: contratacéo de consultoria especializada em Gest&o da Crise; readequacéo do quadro
de funcionérios; retomada da credibilidade com credores; busca de melhores fontes de financiamentos e
recomposicdo do capital de giro; implementagdo de novas ferramentas para controle financeiro; fluxo de caixa;
reducdo do endividamento bancario; renegociacao dos créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial; reducéo de

despesas administrativas, comerciais e industriais.

ALIENACAO DE BENS E DE ATIVOS: resta facultado & Recuperanda efetivar a alienacéo ou oneracéo de
bens ou direitos de seu ativo permanente, desde que comprovada e reconhecida utilidade e necessidade do ato

perante ao Juizo da Recuperacao e mediante autorizacdo desse, conforme art. 66 da Lei 11.101/05.



MEDEIROS & MEDEIROS

Proposta de Pagamento

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Caréncia de 6 meses, a partir da intimacao da decisdo que homologar o presente Plano de Recuperacao Judicial. ApGs a
caréncia, os créditos trabalhistas terdo seu valor integralmente pago em 6 parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 6°
més apos a intimacéo da decisdo que homologar e assim sucessivamente; todos os acordos firmados na esfera trabalhista
serdo cumpridos; a previsao de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas, € de 1 (um) ano; os valores
serao corrigidos pela taxa TR (taxa referencial) ao ano, a partir da data da intimacédo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéo Judicial.

Pagamento em 15 anos, levando em consideracao o periodo de caréncia.

Pagamento de 40% do valor de cada credor constante da relacdo de credores, ou seja, apresentando um desagio de 60% do
valor dos créditos arrolados; caréncia de 1 ano a contar da data de intimacdo da decisdo de homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial; os valores seréo corrigidos pela TR (taxa referencial) ao ano, a partir da data de intimacéo da decisao
gue homologar o Plano de Recuperacdo Judicial; os pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo a
primeira ao final do semestre apés o fim do periodo de caréncia concedido, e, as parcelas seguintes, na mesma data dos
semestres subsequentes.

Os valores devidos aos credores, nos termos do Plano, serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta
bancaria indicada em favor do respectivo credor; os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano serao
distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe, até o limite da satisfagdo do seu crédito, ja considerado o
desagio. Os pagamentos dos anos seguintes serao distribuidos, proporcionalmente, entre os credores.
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PORTO ALEGRE / RS

4

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/11
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU

BAIRRO VELHA

CEP: 89036-240

47 3381-337
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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PROATIVA

CONSULTORIA FINANCEIRA | CONTABILIDADE | GESTAQ DE PASSIVOS

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS
LTDA
CNPJ: 91.215.046/0001-83

Demonstracdes Contabeis referente
Novembro 2019

1} Balancete

2} Demonstragdes das Mutag¢des do Patriménio Liquido (DMPL)
3) Demonstragdo Fluxo Caixa (DFC)

4) Faturamento

5) Endividamento Financeiro

6) Endividamento Tributario



SIESCON

BALANCETE ACUMULADO - 01/11/19 A 30111119 PROATIVA
45 - ENGATGAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA * CONSOLIDADA

CNPJ: 81.215.045/0001-83 NIRE: 43201159495 Data; 1311219 - 10hg0  Folha: 0001
Reduzido Nome da conta Saldo anterior Debito Credito Saldo acum
1 ATIVO 3412357337  8.710.74031  £.331.092,26  34.503.221,42
2 ATIVO CIRCULANTE 22.506.703,85  8.017.669,71  7.673.237,27  22.851.136,20
5 ATIVO CIRCULANTE 2250670385  B.0M7.669,71  7.673.237.27  22.851.136,29
3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 468712 332104759  3.320.900,39 4.834,39
4  BENSNUMERICOS 3.370,62 1.500,00 1.108,80 3.761,82
51 DEPOSITOS BANCARIOS 1.261,89  3.314.696,78  3.315.154,51 804,16
80  APLICAGOES FINANCEIRAS 54,68 4.850,81 4.637,08 268,41
78 CLIENTES 6.939.164,33  2.808.49045  2.768.00382  7.079.651,16
8  CLIENTES 7.076.828,80  2.908.49046  2.768.003,62  7.217.316,63
84 PROV.PICREDS.LIQUID.DUVIDOSA {137.665,47) 0,00 0,00  (137.86547)
108  CREDITOS DIVERSOS 369.981,92 284,820,99 234.825,99 369.981,92
132 IMPOSTOS A RECUPERAR 369.981,92 284.820,99 284.820,99 369.981,92
140 ADIANTAMENTOS 4.449.570,03 218.493,18 67.488,88  4,600.574,33
159 ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 144.596,66 211.157,63 49.636,41 306.117,88
167  ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4.304.573,37 7.335,55 17.85247  4.294.456,45
175  ESTOQUES 8.996.320,10  1.284.817,50  1.219.10338  9.062.034,22
183 PRODUTOS PRONTOS 395.500,10 10.242,38 234.163,98 171.578,50
191 PRODUTOS EM ELABORAGAO 1.087.773,91 10.449,44 0,00  1.098.223,35
205  ESTOQUES 7.278530,76  1.216.968,71 984.939,40  7.510.660,06
252 ESTOQUE EM TERCEIROS 234.415,34 47.156,97 0,00 281.572,31
230  DESPESAS ANTECIPADAS 1.746.980,28 0,00 12.920,01  1.734.060,27
248 DESPESAS ANTECIPADAS 1.746.980,28 0,00 1292001  1.734.060,27
500 ATIVO NAO CIRCULANTE 11.616.869,62 693.070,60 657.854,99  11.652.085,13
256 REALIZAVEL A LONGO PRAZD 79.839,30 639.048,18 605.173,22 113.714,76
264  DIREITOS REALIZAVEIS 79.83,80 639.048,18 605.173,22 145.714,76
1382 DEPOSITOS JUDICIAIS 28.101,50 399,20 | 0,00 28.501,00
1406  [MPOSTOS A RECUPERAR 7.313,63 1.361,86 1.767,07 7.418,42
1414  OUTROS CREDITOS 43.424,37 503.416,15 77.795,34
345 IMOBILIZADO 11.430.487,67 51.050,8%  11.433.419,20
346 IMOBILIZADO 11.430,487,67 51.090,89  11.433.419,20
353 IMOVEIS 4.902.962,66 0,00  4.502.862,65




SIESCON

BALANGETE AGUMULADO - 01/41/19 A 30/11/19 PROATIVA
45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS L.TDA * CONSOLIDADA
CNPJ: 91.215.046/0001-83 NIRE: 43201159495 Data: 131213 - 10h00 Fotha: 9002

Reduzido Nome da conta Saldo anterlor Debito Credito Saldo acum
361 EQUIPTOS.INSTALINDUSTRIAIS 10.743.807,17 16.763,17 1.861,86  10.758.708,48
370 VEICULOS 1.1566.066,48 0,00 0,00  1.166.066,48
388  EQUIPTOS.INST.ESCRITORIO 526.791,14 37.269,25 0,00 564.050,39
371 IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO 283.394,28 0,00 0,00 283.394,28
400  DEPRECIACGES AMORTIZACUMULADO {6.192.534,05) 0,00 49.223,03  (6.241.763,08)
419 INTANGIVEL 106.542,05 0,00 1.690,88 104.951,17
420  INTANGIVEL 106.542,05 0,00 1.590,88 104.851,17
4198 INTANGIVEL 297.607,95 0,00 0,00 297.607,96
4199 AMORTIZACOES INTANGIVEL {191.065,91) 0,00 1.590,88  (192.656,79)
426 PASSIVO 35.375.899,82  6.054.91518  6€.580.610,41  36.901.595,05
434 PASSIVO GIRCULANTE 3066172748 6.013.183,60  6.149.70582  30.798.244,70
435 PASSIVO CIRCULANTE 30.661.72748  6.013.188,60  6.149.70532  30.798.244,70
442 FORNECEDORES 17.161.264,78  1.802.857,22  1.572.998,81  16,931.406,37
450  FORNECEDORES 10.952.634,39  1.802.867,22  1.572.998,61  10.722.775,98
451  FORNECEDORES - RENEGQCIACOES 6.208.630,39 0,00 0,00  £.208,630,39
489  INSTITUICCES FINANCEIRAS 8.117.206,64 276230489 291990105  9.274.802,80
477 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 2.778.821,04 5.442,05 7.81  2.773.388,80
473 TITULOS DESCONTADQS 4.151.387,37  2756.862,84  2.919.89324  4.314417,77
480  ADIANTAMENTO DE EXPORTAGAO 2.186.998,23 0,00 000  2.186.998,23
485  OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 753.280,86 §13.808,27 709.187,42 848.560,01
493 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 586.038,82 417.913,56 503.908,52 6§72.034,79
507  OBRIGACOES SOCIAIS 167.242,04 195.894,72 205.277,30 176.625,22
515  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 2.200.501,79 £94.944,21 753157,84  2.258.715,42
523  TRIBUTOS 2.200.501,79 694.944,21 753.157,84  2.268.715,42
531 OUTRAS OBRIGACOES 1.428.473,41 139.274,01 194.450,70  1.484.660,10
540 ACIONISTAS E ADMINISTRADORES 6.021,74 1.996,00 596,00 6.021,74
558  PROVISOES TRABALHISTAS 989.935,27 38.532,85 103.182,24  1.054.584,66
2101 COMISSOES A PAGAR 253.986,72 87.333,67 78.939,65 245.592,70
586  CONTAS A PAGAR 72.654,09 0,00 68,096,59
877  ADIANYAMENTO DE CLIENTES 106.875,59 10.342,81 110.364,41
574 PASSIVO NAO CIRCULANTE 40.939.627,31 .726,58 430.904,59  41.328.805,32




SIESCON BALANCETE ACUMULADO - 0111/19 A 30H1/18

PROATIVA
45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA * CONSOLIDADA
CNPJ: 91.215.046/2001-83 NIRE: 43201159495 Data; 131219 - 10h00 Folha: 0003

L Reduzido Nome da conta Saldo anterior Debito Credito Saldo acum
575 PASSIVO NAO CIRGULANTE 40.939.627,31 41.726,58 430.904,59  41.328.805,32
582 INSTITUICOES FINANCEIRAS 13.850.206,21 0,00 0,00 13.850.208,21
530  FINANCIAMENTOS DE IMOBILIZADO 13.850.206,21 0,00 8,00 13.850.205,21
605  IMPOSTOS 25.638.067,14 41.726,58 404.902,06  26.001.242,62
606 IMPOSTOS PARGELADOS 3.223.488,05 21.407,25 0,00  3.202.080,80
613  IMPOSTOS A PARCELAR 22.414.579,09 20.319,33 404.902,06  22.799.161,82
610  PROVISAO PARA CONTINGENCIA 1.451.354,96 0,00 26.002,53  1.477.357,49
811 PROVISAQ PARA CONTINGENCIA 1.451,354,96 0,00 26.002,53  1.477.357,43
620 PASSIVO A DESCOBERTO (36.225.454,97) 0,00 0,00 (36.225.454,97)
621 CAPITAL SOCIAL {36.225.454,97) 0,00 0,00 (36.226.454,97)
639  CAPITAL SOCIAL (36.225.454,97} 0,00 0,00 (36.226.454,97)
647  CAPITAL SOCIAL 22,032,000,00 0,00 0,00  22.032.000,00
655  RESERVAS DE CAPITAL 9.578.211,05 0,00 000  9.578.211,05
671 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (76 .337.243,5%; 0,00 0,00 (76.337.243,57)
672  AJUSTES DE AVALIACAC PATRIMONIAL 8.501.577,55 0,00 0,00  B.501577,55
710 REGCEITA BRUTA 25.650.404,63 0,00  2.896.230,96  28.546.635,59
30857 RECEITA 25.650.404,63 0,00 289623096  28.546,635,59
728 DEDUCOES {6.495.327 14) 922,929,52 7.705,65  (7.410.551,01)
30858 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (6.485.327,14) 822.829,52 7.705,65  {7.410.551,01)
701  RECEITA LIQUIDA 19.155.077,49 922,929,52  2.903.936,61  21.136.084,58
817  CUSTOS DIRETOS SERVICOS 10.628.139,04  2.164.587,83  1.015.186,33  11.777.540,54
825 CONSUMO MATERIAIS DIRETOS 7.245.713,00  1.551.112,48 815.029.48  7.981.796,00
45910 CONSUMO MATERIAIS DIRETOS 7.245713,00  1,551.112,48 815.029,48  7.981.795,00
833 MAO-DE-OBRA DIRETA 3.382.426,04 428.883,65 16.565,15  3.795.744,54
46911 MAO-DE-OBRA DIRETA 3.382.426,04 428,883,865 1556515  3.795.744,54
841 SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 184.591,70 184.691.70° 0,00
46912 SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 184.591,70 184.5 fro 0,00
892  CUSTOS INDIRETOS SERVICOS 3.457.761,07 416.044,43 330,68 3.860.474,82
906 CONSUMO MATERIAIS INDIRETOS 90.411,41 6.713,66 0,00 97.125,07
45914 CONSUMO MATERI.;\[S INDIRETOS 90.411,41 6.713,66 0,00 97.125,07
914 MAO-DE-OBRA INDIRETA 1.439.304,63 166.245,9 1.896,36  1.603.614,18




SIESCON

BALANCETE ACUMULADO - 01/11/19 A 30/1119 PROATIVA
45 - ENGATGAR INDUSTRIA DE AUTOQ PECAS LTDA * CONSOLIDADA

GNPJ: 91.215.046/0001-83 NIRE: 43201159495 Data: 13/12/19 - 10h00 Folha: 0004
Reduzido Nome da conta Saldo anterior Deabito Credito Saldo acum
46915 MAO-DE-OBRA INDIRETA 1.439.304,63 166.205,91 1.896,36  1.603.614,18
22 GASTOS GERAIS DE SERVICOS 1.563.063,57 203.834,23 2143432 174545348
46916 GASTOS GERAIS DE SERVICOS 1.563.053,57 203.834,23 2143432 1.745.453,48
930 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 374.991,46 39.200,53 0,00 414.282,09
5917 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 374.991,46 39.290,63 0,00 414.282,09
700 RESULTADO BRUTO 5.059.177,38  3.503.561,78  3.942.45362  5.498.069,22
930 DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS 6.311.503,83 612.907,30 27.968,28  6.396.442,85
1016  DESPESAS COM VENDAS 2.176.038,82 202.619,82 577472  2.372.883,92
1023 DESPESAS COM VENDAS 2.176.038,82 202.619,82 577472  2.372.883,92
59103 DESPESAS COM VENDAS 2.175.028,82 202.619,82 577472  2.372.883,92
1040  DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.642.682,96 219.755,63 8.652,74  2.753.785,85
1058 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2,542.682,96 219.755,63 8.652,74 275378585
59104 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.542.682,96 219.755,63 8.652,74 275378585
1066  DESPESAS TRIBUTARIAS 226.675,61 13,063,065 7.308,20 231.930,46
1074 DESPESAS TRIBUTARIAS 226.675,61 13.063,05 7.808,20 231.330,48
59105 DESPESAS TRIBUTARIAS 226.675,61 13.063,65 7.808,20 231.930,45
1082  DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 153.673,45 12.571,19 0,00 166.544,64
1080 DEPRECIACOES E AMCRTIZACOES 153.673,45 12.871,19 0,00 166.544,64
59106 DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES 153.673,45 12.871,19 0,00 166.544,64
1112 RESULTADO DAS OPERACOES FINANCEIRAS 1.301.673,06 164.597,61 440268  1.451.867,99
1120 DESPESAS FINANCEIRAS 1.280.312,19 163.151,13 1.012,70  1.452.450,62
59107 DESPESAS FINANCEIRAS 1.200.312,19 163.151,13 1.012,70  1.452.450,62
1139 VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS 13.291,38 357,58 0,00 13.648,96
59108 VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS 13.291,38 357,58 0,00 13.645,96
1155 RECEITAS FINANCEIRAS (2.397.50) 1.088,90 3.3 §;sa {4.698,58)
59108 RECEITAS FINANCEIRAS (2.397,50) 1.088,90 3.389,98 {4.698,58)
1163 VARIACOES MONETARIAS ATIVAS 466,99 0,00 466,99
59110 VARIACOES MONETARIAS ATIVAS 466,99 0,00 486,99
1180  DEMAIS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS {89.240,07) 1.329,94 {90.570,01)
1198 DEMAIS REGEITAS OPERACIONAIS (89.240,07) 1.329,94 {90.570,01)
59111 DEMAIS RECEITAS OPERACIONAIS (64.529,05) 1.329,94 (65.858,98)




SIESCON BALANCETE ACUMULADO - 01/11/19 A 301119

PROATIVA
45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA * GONSOLIDADA
CNPJ: 91.215.046/0001-83 NIRE: 43201159495 Data: 1312118 - 10h00 Folha: 0005
L Reduzido Nome da conta Saldo anterior Debito Credito Saldo acum
2216 DEMAIS RECEITAS OPERACIONAIS E-COAT {24.711,02) 0,00 0,00 (24.711,02)
699 RESULTADO OPERAGIONAL (1.252.32645)  4.116.469,08  3.970.421,80  (1.398.373,63)
§93 RESULTADO ANTES [RPJ E CSLL (1.252.326,45)  4.116.469,08  3.870.421,90  (1.398.373.63)
680 RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 3.970.421,90  (1.398.373,63)

(1.252.326:45)  4.116.469,08
i

ENGATCAR INDUSTRIA DE BUTO PEGAS LTDA
CHNPJ: 91.213.046/0001-83

RUA THEODORO BIANCHI, 337 BELA VISTA
CEP: 95.076-085 CRXIAS DO SUL - RS
ADRIANC LUIZ TOME

ADMINISTRADOR CEF: 804.087.170-53

FROATIVA, CONSULTORIA LPDA
CNPJ:92.870. -82 Fonsf

RUR OS DEZOITO DQ FORTE,

ELEANDRO LUIZ STUMPF

1

(054) 3223-9848
1 SALA 301 - CBXIAS DO SUL - RS

CONTADOR - CRC/RS 43.50) CPF: 416.877.440-68
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SIESCON DEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PROATIVA

45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA * CONSOLIDADA

CNPJ: 91.215.046/0001-83 NIRE: 43201159495 Data; 13/121M9% - 10h05 Folha: 0001

I Reduzido Nome da conta Saldo atual

7000 DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO
7001 CAPITAL SOCIAL
7002 SALDO ANTERIOR GAPITAL SOCIAL 22032.000,00
7009 TOTAL CAPITAL SOCIAL 22.032.000,00
7010 RESERVAS DE GAPITAL
7011 SALDQ ANTERIOR RESERVAS DE CAPITAL 9.578.211,05
7019 TOTAL RESERVAS DE CAPITAL 9.578.211,05
7040 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADCS
7041 SALDO ANTERIOR LUCROS/PREJ. ACUMULADOS (76.337.243,57)
7046 PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.398.373,63)
7043  TOTAL LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS (77.735.617,20)
7060 AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL
7081 SALDO ANTERIOR AJUSTE AVAL. PATRIMONIAL 8.501.577,55
7069 TOTAL AJUSTE DE AVALIACAC PATRIMONIAL 8.501.577,55
7070 PATRIMONIO LIQUIDO TOTAL (37.623.828,60)

RECONHECEMOS A EXATIDAO DAS PRESENTES DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS QUE REFRESENTAM FIELMENTE A SITUAGAC
ECONOMICA-FINANCEIRA DA EMPRESA ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDAR, ESTANDO DE ACORDO COM
AS INFORMACUES PRESTADAS E DOCUMENTCS ENTREGUES PELA EMPRESE NO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 30 DE NOVEMERO DE 2019.

CAXIAS DO SUL (RS}, 30 DE NOVEMBRO DE 2018.

PROATIVA CO T TDA
CNPJ:92.870,864/0001-82 F
RUA OS5 DEZQITQ DO FORTE
ELEANDRO LUIZ STUMPF
CONTADOR - CRC/RS 4

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTC PEGAS LTDR
CNPJ: $1.215.046/0001-83

RUA THEODORO BIANCHI, 337 BELA VISTA
CEP: 85,076-085 CAXIAS DO SUL - RS
ADRIANC LUIZ TOME

ADMINISTRADOR CFRF: 804.087.170-53

e: [054) 3223-9848
1471 SAIA 301 - CAXIAS DO SUL - RS

»501 CPF: 416.877.440-68
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SIESCON
45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA * CONSOLIDADA
CNPJ: 91.215.046/0001-83 Telefone: 35251771

DEMONSTRAGAG DO FLUXO DE CAIXA - 01/11/19 A 30/11/49

PROATIVA

Data: 1311218 « 10h08 Folha: 0001

Reduzido Nome da conta Saldo atual —|

9000 DEMONSTRAGAO FLUXO DE CAIXA - INDIRETO

9001 ATIVIDADES OPERACIONAIS

9002 RESULTADO LIQUIDG OPERACIONAL (1.398.373,63)

2010 AJUSTES PARA RECONCILIAR Q LUCRO LIQUIDQ 50.818,91

9020 LUCRO LIQUIBO AJUSTADO {1.347.553,72}

9060 CAIXA LIQUIDO DAS ATIV. OPERACIONAIS (207.768,02)

9060 CAIXA LIQUIDO DAS ATIV. DE INVESTIMENTOS {86.035,52)

8080 CAIXA LIQUIDO DAS AITIVIDADES DE FINANC. 389.178,01

8081 AUMENTO (REDUGAOQ) CAIXA E EQUIVALENTES {1.252.179,25)
147,20

9084 AUMENTOQ (REDUGAQ) CAIXA E EQUIVALENTES

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDR
CNPJ: 91.215,046/0001-83

RUA THEQODORC BIANCHI, 337 BELA VISTA
CEP: 95.076-0B5 CAXIAS DO SUL - RS
BDRIANO LUIZ TOME

ADMINISTRADOR CPF: B04,097.170-53

PROATIVA CONSULTORIA LTDE
CNPJ:92.870.864/0001-82 Fghe: (054) 3223-9848

RUA 0S DE20ITO DO FORTE,/ 1471 SALA 301 - CAXIAS DO SUL - RS
ELEANDRO LUIZ STUMEF
CONTADOR - CRC/RS 434501 CPF: 416.877.440-68
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SIESCON Estatistica de Vendas PROATIVA
45 - ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA

CNPJ: 91.215.046/0001-83 Data: 13/12/119 - 08h21 Pagina: 1
Consolidado matriz e filiais
Més/ano Receita operacional bruta
01119 2.281.102,94
02118 2,394.589,86
03/19 2.671.564,60
04/19 2.611.348,48
05119 2.420.679,58
08/19 2.685,545,24
o7/1g 2.975.365,75
08/19 2.491.328,10
09119 2.086.350,26
1019 3.032.426 82
11718 2.896.230,96 *)
TOTAL => 28.546.635,59
< N T
ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PEGAS LTDA PROATNA\GMLTDA
CNPJ: $1.215.046/0001-83 CNPJ:92.870.864/0001-82 Fone; (0§4) 3223-0848
RUA THEODORO BIANCH!, 337 BELA VISTA RUA OS DEZOITO DO FORTE, 1471 BALA 301 - CAXIAS DO SUL - RS

CEP: 85.076-085 CAXIAS DO SUL - RS ELEANDRO LUIZ STUMPF

ADRIANO LUIZ TOME CONTADOR - CRCIRS 43.50f CPF; 416.877.440-68
ADMINISTRADOR CPF: 804.097.170-53
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EMPRESA:

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PECAS LTDA

CNPJ: 91.215.046/0001-83

Posigao do Endividamento Bancério e Financeiro

Data: 30/11/2019

PLANILHA DE DETALHAMENTO DE CONTAS

Banco Daycoval Desconfo de Duplicatas 0,00 Mensal 0,00 0,00 0,00
Banco Daycoval Desconfo de Duplicatas 31.92590| Mensal 31.925,90 0,00 0,00
Sul Invet FIDC Desconto de Duplicatas 228.856,11| Mensal 228.856,11 0,00 76.285,37
BCR Fundo de Investimento |Desconto de Duplicatas 757.032,991 Mensal 757.032,99 0,00 0,00
Solei Securitizadora Descontfo n._.m Duplicafas 607.106,74| Mensal 607.106,74 0,00 0,00
Alphatrade Consulfforia de CriDesconto de Dupficatas 510.179,95| Mensal 510.179,95 0,00 0,00
Fenix Fundo de Investimento|Desconto de Duplicatas 340.014,18| Mensal 340.014.18 0,00 0,00
RDF Fundo de Investimento |Desconto de Duplicatas 15.797,16| Mensal 15.797,16 0,00 0,00
Meta wm..n:i__.wmqo..m Desconto de Duplicatas 0.00{ Mensal 0,00 0,00 0,00
Valor Reall Facloring Dasconto de Duplicatas 0,00 Mensal 0,00 0,00 0,00
Milano Securitizadora Desconto de Duplicatas 321.622,85| Mensal 321.622,85 0,00 0,00
Sul Brasil Securifizadora Desconto de Duplicafas 53.398,78| Mensal 53.398,78 0,00 0,00
Valorem Securifizadora de CiDesconto de Duplicatas 152.197,22| Mensal 152.187,22 0,00 0,00
Redfactor Factoring Desconfo de Duplicatas 1.223.666,12| Mensal 1.223.666,12 0,00 0,00
Invista Fundo de investiment{Desconto de Duplicatas 26.667,16| Mensal 26.667,16 0,00 0,00
Fide Plata Mulfissetorial LP |Desconto de Duplicatas 0,00 Mensal 0,00 0,00 0,00.
-|Dsx Securitizadora S/A Desconto de Duplicatas 0,00 Mensal 0,00 0,00 koo
Soma FIDC Desconto de Duplicatas 45.952,61| Mensal 45.952 61 m\@q - 0,00




Banco do Brasil S/A Adjantamento de Exporfagies 294.680,36 294.680,36 0,00 0,00 -
Banco do Brasil S/A Adiantamenio de Exporfagoes 251.856,97 251.856,97 0,06 0,00 -
Banco do Brasil S/A Adiantamento de Exportagbes 300.767,12 300.767,12 0,00 0,00 -
Banco do Brasil S/A Adiantamento de ExportagGes 204 694,05 294.694,05 0,00 0,00 -
Banco do Brasil S/A Adiantamento de Exportagcdes 455.699,17 455.699,17 0,00 0,00 -
Banco do Brasif S/A Adiantamento de Exporfagies 118.289,54 118.289,54 0,00 0,00 -
Banco do Brasil S/A Adiantamento de Exportagbes 373.451,02 373.451,02 0,00 0,00 -
Banco Dm _\n.m:mﬁ L&mimﬂmio de Exportagdes 97.560,00 97.560,00 0,00 0,00

nY

Banco Santander S/A Renegociagdo Desc. Duplicatas 7.946,08 7.946,08 0,00 3.973,04 2

Banco Bradesco Renegociagdo Capital de Giro 157.850,98) Jan/2022 1,60% a.m. 42.283,08 115.567,90 3.523,59 45
Banco do Brasil S/A Finimp 239.883,71 0,19% a.m. 239.883,71 0,00 0,00 -

Banco Santander S/A Cartdo BNDES 6.721,47 0,87% a.m. 3.360,72 3.360,75 280,06 24
Banco Bradesco Finame - Konrad 27.217,38| Jan/2021 13,04% a.a. 43.333,33 -16.115,85 3.611,11 8

Banco Bradesco Finame - Bortolo Baggio 10.835,42| Jan/2021 13,04% a.a. 9.822,22 1.013,20 818,52 54
Banco Santander S/A Cartdo BNDES 9.695,61 0,87% a.m. 6.132,72 3.562,89 511,06 19
Banco Sanfander S/A Cartdo BNDES 594228 0,87% a.m. 3.100.32 2.841,96 258,36 23
Banco Santander S/A Cartdo BNDES 5.926,64 0,87% a.m. 3.092,16 2.834,48 257,68 23
Banco Santander S/A Cartdo BNDES 5.929,63 0,87% a.m. 3.093,72 2.835,91 257,81 23
Banco Santander S/A Cartdo BNDES 23.014,72 1,11% a.m. 13.808,88 9.205,84 1.150,74 20
Banco Sanfander S/A Cartdo BNDES 1.213,22 1,24% a.m. 1.213,22 0,00 101,11 12
Banco do Brasil S/A Capital de Giro 2.043.237,18| Fev/2024 1,98% a.m. 522.786,96 1.520.450,22 43.565,58 93
Banco do Brasil S/A Renegociagdo de ACCs 719.204,.57 ] Few/2024 2,09% a.m. 183.681,00 535.523,57 15.366,75 92




.

Adriano Luiz Tomé
Diretor

Banco do Brasil S/A Renegociagao de ACCs 249.875,18| Dez/2020 2,80% a.m, 95.267,52 154.607,66 7.938 96 54
Banco Daycoval S/A Saldo Negativo da Conta Corren 7,81 7,81 0,00 0,00 0
Banco do Brasil S/A Renegociagéo de ACCs 426.675,32| Abr2021 | 2,80% a.m. 155.146,20 271.529,12 12.928,85 58
Caixa Econ. Federal Renegociagdo Capital de Giro 1.099.651,88] Ago/2024 2,05% a.m. 205.332,00 894.319,88 17.111,00 96
Caixa Econ. Federal Renegociagiio BNDESs 1.447.495,89| Jul/2024 | 2,05% a.m. 269.741,40 1.177.754,49 22.478,45 96
Banco do Brasil S.A. Finame - Fornec. Pontes ref. Emy] 110.569,77 29,790,00 80.779,77 2.482,50 45
Banco do Brasil S.A. Renegociagdo BNDESs 2.594.345,43 664.272,48 1.930.072,95 55.356,04 47

{Banco Santander S.A. Financiamento Veiculo HR 3.682,31 3.682,31 0,00 1.227,37 3
Banco Santander S.A. Financiamento Velculo HR 36.191,20 14.476,56 21.714,64 1.206,38 30
Caixa Econbmica Federal | penegociagio BNDESs 677.288,79 60.113,46 617.175,33 10.018,91 96
Caixa Econbmica Federal | ponegociaggo Capital de Giro 585.638,43 51.238,44 534.399,99 8.539,74 96
Banrisul S/A Renegociagdo Capital de Giro 483.581,58 119.701,00 363.880,59 10.392,56 48
Badesul S/A Capital de Giro 3.095.679,50| Abr2020 | 0,71% a.m. 0,00  3.095.679,50 85.991,10 36
Caixa Econ. Federal Finams - Stemac 66.693,59| Jan/2018 0.21% a.m. 28.695,00 37.998,59 2.391,25 28
Banco do Brasil S/A Finame - Indiistrias Romi/Kone 637.001,34| Abr/2024 0.38% a.m. 0,60 637.001,34 0,00 96
Caixa Econ. Federal Finame - indistrias Romi 1.040.374,56 | Abr/2024 0,38% a.m. 0,00 1.040.374,56 0.00 96
Caixa Econ. Federal Finame - Chicago 46.687,32| Dez/2018 | 0,30% a.m. 10.860,00 35.827,32 05,00 52
Caixa Econ. Federal Finame - Industrias Romi/Kone 651.989,08| Jul/2024 0,38% a.m. 0,00 651.989,09 0,00 96
m..amaw - Chicago A\om. 544,13 Dmm\momu 0,38% a.m. 0,00 105.544,13 0 oc .om

Eleandra L &tum

Contador CRC-R5 43,501
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