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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITO DA ___ VARA
CIVEL DO FORO DA COMARCA DE CAXIAS DO SUL-RS

NGL A Rcoke)-g

)

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PEGAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.? 91.215.046/0001-83, INSC/TE: 029/0146712, com f“
sede social estabelecida na Rua Theodoro Bianchi, n.° 337, Bairro Bela Vista, Caxias do
Sul-RS, CEP. 95076-085 - Caixa Postal 9003, e enderego eletronico =
adriano@engatcar.com.br; vem, respeitosamente, por seus procuradores signatarios, a },
presenca de Vossa Exceléncia, para, tempestivamente, pleitear a presente AGAO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL, nos termos dos artigos 47, 48 e 51, todos da Lei n.°

11.101/2005 (LRF); pelos fatos e fundamentos juridicos que seguem:

|- DOS FATOS

A autora exerce suas atividades empresariais de forma regular desde
30/09/1986, sendo que, inicialmente, explorava sob esse CNPJ o ramo mercantil de
comércio de bebidas, tendo por objeto o comércio de vinhos, refrigerantes e bebidas em
geral; girando sob a denominacéo social de Comércio de Bebidas Tomé Ltda.. Ocorre que
no ano de 1992, a sociedade empresaria requerente alterou seu objeto social, passando a
explorar as atividades relacionadas a industria, comércio, importacdo e exportacéo de pecas

e componentes para veiculos, implementos agricolas e rodoviérios, para as linhas leve e
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pesada; bem como a prestagéo de servigos de industrializag&o em geral e a participagdo em
outras sociedades; o que até hoje exerce como seu objeto principal — documentagéo em
anexo.

Ocorre que a autora enfrenta atualmente grave crise econdmico-
financeira, motivo pelo qual pleiteia o processamento de sua recuperagao judicial, situagéo
essa que pode ser atestada pela prova documental contébil em anexo, bem como pela
ocorréncia da propositura de dois processos falimentares que foram requeridos contra a
mesma no ano de 2017.

Vale destacar que em tais processos falimentares, propostos contra a
requerente por conta das dificuldades da mesma em honrar seus compromissos perante
fornecedores, a empresa se viu forgada a celebrar acordos judiciais, os quais acabaram
sendo homologados pelos respectivos Juizos, gerando, com isso, a suspensdo, extincdo e
consequente baixa dos referidos pedidos de quebra, os quais, caso contrario, culminariam
no consequente encerramento das atividades empresariais por parte da sociedade
empresaria Engatcar.

Especificando.

O primeiro processo foi proposto em 10/01/2017 pelo credor Rosseti
Pezzi & Cia Ltda., em decorréncia da existéncia de duplicatas pendentes de pagamento, no
valor total de R$ 236.962,97 (duzentos e trinta e seis mil, novecentos e sessenta e dois reais
com noventa e sete centavos). O processo tramitou perante a 3.2 Vara Civel do Foro da
Comarca de Caxias do Sul-RS sob o n.° 010/1.17.0000002-0 e se encontra atualmente
arquivado definitivamente, conforme se depreende de consulta ao Sistema Themis; ja que
as partes realizaram acordo, o qual se restou homologado pelo Juizo competente —
documentagdo em anexo.

O segundo processo, por sua vez, foi proposto pelo credor Sulina de
Metais S.A., em razéo de dividas por fornecimento de matérias-primas, apresentando por
valor total a quantia de R$ 200.542,46 (duzentos mil, quinhentos e quarenta e dois reais
com quarenta e seis centavos). De igual forma, assim como no caso anterior, a sociedade
empresaria Engatcar se viu obrigada a celebrar novo acordo, tendo em vista a suspenséo e
consequente extingdo do pedido de quebra. Esse processo tramita sob o n.°
010/1.17.0017396-0 perante a 1.2 Vara Civel do Foro da Comarca de Caxias do Sul-RS
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tendo sido proposto em 12/07/2017. Como se pode depreender da decis&o que homologou
0 acordo em questdo, o Juizo competente julgou extinto o referido feito, com resolucéo de
meérito, nos termos do artigo 487, inciso lll, alinea “b”, do Codigo de Processo Civil (CPC): e
atualmente o0 mesmo se encontra aguardando apenas o pagamento das custas processuais
anteriores a celebragdo do termo de acordo pelas partes litigantes, para que seja

definitivamente arquivado — documentag&o em anexo.

Em que pese a sociedade empresaria requerente ter, a duros sacrificios
financeiros, conseguido acordar nos casos acima, de modo a evitar a decretacdo de sua
faléncia, essas duas situagdes retratam, em ambito judicial, as dificuldades econdémico-

financeiras pelas quais a mesma esta passando nos Ultimos exercicios sociais.

Ressalte-se que a situacdo de crise enfrentada pela autora néo se
constitui em um caso isolado, mas decorre, justamente, de uma situagédo de crise que o
setor de autopegas, de um modo geral, enfrenta ja algum tempo, tendo apresentado como
principio o ano de 2007 e agravando-se a partir de 2014.

Veja-se.

A crise vivenciada no setor de autopecas em nosso Pais, como referido,
agravou-se em 2014, quando da configuragdo de crise nacional generalizada em
praticamente todos os segmentos da economia. Em verdade, segundo dados divulgados
pelo SINDIPECAS (Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores)', o setor tem apresentado queda real de faturamento desde 2012 e déficits
comerciais desde 2007 (valor das importacbes superando o das exportacbes em dado
exercicio social).

No periodo compreendido entre 2007 e 2014, com excecéo dos anos de
2009 e 2014, o déficit foi se acentuando gradativamente em relagcdo ao ano imediatamente
anterior. Em 2015, a diminuigéo, de um modo geral, na produgéo de veiculos no cenario
nacional, agravou a situagéo da industria de autopecas, ainda mais quando se constata que
as vendas diretas para montadoras representam 70% (setenta por cento) da receita total do

segmento.

! Dados obtidos no site www.sindipecas.org.br
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A importancia da industria de autopecas para a economia do Brasil
pode ser atestada com dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)?, os
quais indicam que esse setor emprega no Pais cerca de 331 mil trabalhadores, fora o
extenso contingente de m&o de obra alocada no setor de servigos (atacadistas, varejistas,
assisténcia técnica, etc.).

Sabe-se que a industria de autopecas encontra-se intimamente ligada
com a industria de veiculos, pois na medida em que essa Ultima enfrente periodos de crise,
queda de produgéo e faturamento, a demanda por pecas para montagem ou reposicéo cai
na mesma proporgao.

Ja em 2015, o setor automobilistico nacional impactou uma queda de
8,1% (oito virgula um por cento) na industria, produzindo efeitos diretos e relevantes no
setor de autopecas, conforme dados da Pesquisa Industrial Mensal Produgéo Fisica Brasil
(PIM-Brasil), divulgada pelo IBGE. Tais nimeros foram predominantemente negativos em
todas as bases de comparacao.

De fato, a queda do segmento de veiculos automotores, reboques e
carrocerias chegou a 25,6% (vinte e cinco virgula seis por cento), em aproximadamente
97% (noventa e sete por cento) dos produtos analisados, com destaque para automoveis,
caminhd&es-trator para reboques e semirreboques, veiculos para transporte de mercadorias,
autopecas, reboques e semirreboques e carrocerias para 6nibus e caminhdes.

No mencionado periodo, o setor automotivo, no consolidado, foi o setor
que mostrou a principal magnitude de perda, segundo informado pelos dados do IBGE,
mediante analise do seu Gerente de Coordenacéo de Industria & época.

Além do desanimador cenario de produgédo nacional de veiculos, outro
fator que afeta o setor de autopecas é a concorréncia de produtos estrangeiros, a qual, nos
ultimos periodos, acabou agravando consideravelmente a crise econémico-financeira desta
especifica industria. A concorréncia internacional aliada a problemas de ordem financeira
(dificuldade no financiamento da linha de producgéo), defasagem tecnolégica, margem de
lucro estreita, custos altos relacionados a ineficiéncia, dentre outros; tornaram o /«/

s

/

2 Dados obtidos no site www.ibge.gov.br
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soerguimento da industria de autopegas, de um modo geral, uma missdo extremamente

complicada para as sociedades empresarias que atuam exclusivamente nesse ramo.

Neste ponto, vale observar que o setor de autopecas se divide, no que
tange a atuacdo das empresas do ramo, em dois segmentos, (1) o segmento voltado ao
atendimento das montadoras de veiculos; e (2) o segmento voltado ao fornecimento de
pecas para o mercado de reposicéo.

Frise-se que nenhum desses dois mencionados segmentos desse setor
mercantil foi poupado da crise econémico-financeira que se alastrou de forma genérica em
nosso Pais desde o inicio de 2014. Em 2015, a crise nesse especifico setor de autopecas
acabou se confirmando e se consolidando. Em 2016, sobrou apenas perspectivas de
crescimento, as quais ainda n&o se confirmaram até o presente momento; especialmente,
levando-se em consideragéo que no ano de 2017, o mercado de autopegas se encontrou
praticamente paralisado.

Ademais, ambos os segmentos se restaram afetados pela grave
situacéo de crise econdmico-financeira, quer seja no ambito de queda da demanda por parte
das montadoras de veiculos (setor de autopecas voltado as montadoras, as quais,
diminuindo vendas, aumentam os estoques de veiculos novos e diminuem seus indices de
producdo; o que, por consequéncia, reduz agressivamente a demanda por matéria-prima,
isto é, as autopegas de um modo geral); quer seja pela queda de procura do segmento de
reposicdo de pecgas, voltado ao atendimento de veiculos em utilizagdo, os seminovos (com
até trés anos de uso), e os usados; tanto no atacado, quanto no varejo. De igual forma, com
a queda de vendas no setor de manutencéo (reposi¢cdo de pecas de veiculos), a demanda
por estoque caiu, atingindo diretamente o segmento de reposi¢éo da industria de autopecas.

Mister, ainda, destacar outra especificidade desse setor mercantil.
Historicamente, o setor de autopecas voltado para o segmento montadoras, fabricagao de
veiculos novos, via de regra, acaba sendo mais afetado pela crise das fabricantes de
veiculos. Isso acaba gerando uma migracéo da atuagcdo das empresas desse segmento
para o mercado de reposicao.

Essa migragdo acaba, por consequéncia, aumentando a concorréncia
entre as sociedades empresarias que, na maior parte de suas respectivas atuagoes, Iida% )

S

com o segmento de reposicio. 7
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Com isso, a crise aguda do segmento de montadoras, notadamente
mais fragilizado pela crise econémico-financeira do setor automotivo, acaba afetando, direta
ou indiretamente, o segmento de reposicéo de autopegas.

O faturamento, portanto, do segmento de reposicéo, apesar de n&o
apresentar queda tdo significativa em numeros quando genericamente comparado ao
segmento voltado ao atendimento de montadoras, acaba sendo pulverizado dentre as
empresas do setor em decorréncia dessa mencionada migragéo de empresas de autopecas
de um segmento para o outro. Desta maneira, na maior parte das situagées, as empresas
que majoritariamente concentram sua produgé@o no segmento de reposigdo, acabam, por
conta da nova concorréncia imediata, apresentando, de igual forma, queda de faturamento
€m maior ou menor proporgao.

E, no que diz respeito a crise do setor automotivo, segundo dados da
Federagcéo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE), especialistas
estimam que, em relacédo a montagem de veiculos, o setor automotivo podera alcancar o
patamar padrio apresentado em 2013, com a comercializacéo de 3 milhdes de veiculos,

apenas em 2020°.

Isto &, o setor de autopegas, no qual a empresa autora se insere, ainda

sofrera os reflexos diretos dessa crise por alguns anos.

Além da empresa requerente, verifica-se que grandes empresas que
atuam no Brasil explorando a Industria de Autopecas também foram atingidas pela crise. Um
exemplo dessa situacéo verifica-se na norte-americana Cummins, que possui fabrica no
Pais. Essa empresa operou, em 2016, com 70% (setenta por cento) de ociosidade, segundo
depoimento do Presidente da Companhia no Brasil e Vice-Presidente da Cummins Inc., Luis
Pasqualotto. O principal fator disso, conforme constatado pelo mencionado executivo, foi o
cenario de crise politica e econdmica vivenciado em territorio nacional, aliado ao quadro
internacional de queda das commodities. Para minimizag&o de sua propria crise, a referida
empresa passou a investir no segmento de reposicéo e localizagdo de pegas, conforme

tendéncia acima relatada.*

3 Dados obtidos no site www.fenabrave.org.br /)
“ Dados obtidos no site www.seteco.com.br/crise-atinge-todos-os-niveis-da-cadeia-de-autopecas-e-amea £

ate-a-producao o
/
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Outra empresa multinacional que efetuou a migracdo referida foi a
Freudenberg-NOK, buscando, por conseguinte, uma rentabilidade maior em sua atuagao
mercantil, conforme explicado pelo seu Presidente George Rugitsky.

De igual forma, a brasileira Cydak, que tem nas montadoras e
sistemistas (fornecedores de pegas) seus principais clientes, atuando na area de estamparia
e desenvolvimento de projetos de reforma e retrofitting de prensas (processo de
modernizagdo aplicado a algum equipamento ja considerado ultrapassado ou fora de
norma), atingiu, em 2015, apenas 20% (vinte por cento) de suas metas de vendas, conforme
relatado por seu Presidente Clévis Rueda.

Ainda dentro dessa andlise nacional, a brasileira Falcare, atuante na
area de ftratamento superficial (pré-tratamento, pinturas e afins) e meios de
movimentagéo/automacéo (linhas de montagem/transportadoras), empresa essa que realiza
projetos para a maioria das montadoras instaladas no Pais, entre 2014 e 2015, teve que
demitir quase 40% (quarenta por cento) de seu efetivo, conforme relatado por seu
Presidente Nivaldo Falcare. A razdo para tanto foi a quase paralizagéo dos investimentos
por parte das montadoras.

No que tange especificamente a sociedade empresaria requerente,
conforme serd melhor detalhado mais adiante na presente pega inicial, sua atuagéo se
concentra predominantemente no segmento de reposigao.

Analisando-se dados desse segmento de autopecgas, verificou-se que a
receita nominal variou negativamente em 18,8% (dezoito virgula oito por cento) na
passagem de novembro para dezembro de 2017. No segmento de leves e pesados,
principal atuagdo da empresa Engatcar, aqui autora, a retragcédo do faturamento do mercado

em geral foi menor, com variagéo de 5,9% (cinco virgula nove por cento).

Vale destacar que, devido a sazonalidade de final de ano, o mercado de
reposicdo acumulou a segunda queda consecutiva nesta métrica de comparacéo. Tal
fendbmeno pode ser explicado, principalmente, pelo menor numero de dias uteis em
dezembro, bem como por conta da pausa para férias coletivas, verificada em varias

empresas do setor de autopecas.
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No que tange a linha de leves, entre novembro e dezembro de 2017,
verificou-se a quarta queda mensal.

Ja no mercado de pesados, pelo segundo periodo consecutivo, a
variacéo de receita nominal foi negativo. Houve diminuicdo de 7,9% (sete virgula nove por
cento) em dezembro do Ultimo ano; sendo que havia caido 2,6% (dois virgula seis por cento)
em novembro de 2017.

Em ambito de perspectivas de melhoras para o segmento de reposigéo
no corrente ano, tendo em vista a métrica interanual, o crescimento no ano passado foi de
17,8% (dezessete virgula oito por cento) em comparagdo com dezembro de 2016. Desta
forma, verificam-se fortes indicios de que o segmento de reposicéo de pegas para veiculos
pesados devera seguir em expanséo em 2018.

Entretanto, embora se projete crescimento para o mercado de
reposicao, no qual a requerente concentra suas atividades como ja referido, deve-se levar
em consideragao o leve crescimento da fabricacdo e vendas de veiculos novos no ano
passado. Com isso, mostra-se provavel que neste ano de 2018 sejam verificados avangos
no mercado de reposicéo a taxas menores do que as verificadas nos ultimos dois anos; ou

seja, o crescimento estimado sera moderado, mas ainda assim, um crescimento.

Por isso, qualquer prognéstico positivo para o setor de autopecas
voltado ao mercado de reposi¢ao devera ser ponderado de forma cautelosa pelos agentes
que atuam nesse segmento.

Os dados acima foram obtidos junto ao site do SINDIPECAS, referente

ao mercado de reposigao®.

Assim, em razdo desse cenario de crise econdomico-financeira da
industria de autopecas em nivel nacional, a aqui autora ndo conseguiu ficar alheia aos

efeitos nocivos da crise, frente as ja elencadas causas genéricas da mesma.

No que diz respeito & situac@o especifica da requerente Engatcar, além
de encontrar-se exposta a todos esses ja descritos fatores e causas genéricas da crise do
setor de autopegas, podem ser elencados como elementos originadores da sua especifica .
situacdo de crise, a recorréncia a bancos e elevado custo de financiamento, a redugéao d%/}

L

4 _/(
g
® www.sindipecas.org.br /
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linhas de credito, a retrag&o da produg&o industrial, os reajustes de mao de obra superiores
a inflagéo, o implemento de estratégias ineficazes de crescimento, a inadimpléncia tributaria
e com fornecedores, a dificuldade no gerenciamento do desempenho de vendas, a
concorréncia com produtos importados e o aumento da concorréncia no mercado de
reposi¢éo, tendo em vista a migragdo de empresas atuantes preponderantemente no
mercado de montadoras.

Tais elementos serdo expostos com maior detalhamento mais adiante
na presente exordial.

Dentro desse contexto e visando a efetiva superagéo da crise
econdmico-financeira da empresa exercida, bem como a eliminagéo de suas consequéncias
antes que se tornem irreversiveis, a autora identifica a Recuperagdo Judicial como sendo o
meio mais adequado e eficaz para concretizar a sua reorganizacéo, de modo a saldar o seu
passivo, manter o emprego dos trabalhadores, preservar a fonte produtiva e o estimulo a
atividade econémica gerada por suas atividades; em suma, tem conviccdo de que sua
continuidade e a preservacdo de sua fungdo social estd diretamente vinculada ao
deferimento da tramitagéo do seu pedido de recuperagéo, nos termos do artigo 47 da LRF.

Assim sendo, passa a expor, nesta fase processual, os elementos
relevantes que demonstram sua situagédo de insuficiéncia econdmico-financeira, bem como
a necessidade de processamento do presente pedido, em face, especialmente, do

cumprimento dos requisitos legais constantes da Lei n.° 11.101/2005 (LRF) — artigo 51.

Il - DO DIREITO

1.1 — Do Foro

Nos termos do artigo 3.° da LRF €& competente para deferir o
processamento da Recuperagdo Judicial o Juizo do local do principal estabelecimento da
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devedora, o qual, in casu, como se atesta da documentagéo societaria em anexo a presente
demanda, é o Juizo desta Comarca de Caxias do Sul-RS.

.2 - Da Autorizagao para Ajuizamento da
Recuperac¢ao Judicial

Mister destacar, neste ponto, que, por se tratar de sociedade
empresaria de responsabilidade limitada, incide ao presente caso o disposto no artigo 1.071,
inciso VIIl, do Caédigo Civil; o qual determina que depende de deliberagdo dos sécios a
autrorizagéo para ajuizamento de processo de Recuperagéo Judicial.

Em que pese o artigo acima mencionado expressamente referir-se ao
antigo processo de Concordata, como a Recuperagéo Judicial veio em substituicdo aquele,
por cautela e intuito de preservar o verdadeiro espirito da legislagdo civil em vigor, cré-se
como essencial a referida deliberagéo formal por parte dos componentes do quadro social
da devedora.

Com isso, traz-se em anexo a ata que atesta o cumprimento dessa
= exigéncia legal.

.3 — Da Estrutura Societaria e Operacional da

Empresa

Tendo em vista a plena transparéncia acerca do panomara societario da
devedora que aqui pleiteia o processamento de sua Recuperagdo Judicial, visando, com
isso, dar aos credores e demais interessados de um modo geral a melhor compreenséo
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acerca da sua aual situagédo, fundamental se mostra salientar os principais elementos que
caracterizam sua estrutura societaria e operacional.

A devedora adotou como tipo societario a sociedade limitada, bem
como o nome fantasia de ENGATCAR. Iniciou suas atividades em 30 de setembro de
1986, tendo por objeto social inicialmente o comércio de bebidas, porém, mais tarde, em 30
de dezembro de 1992, alterou seu objeto social, passando a explorar as atividades
relacionadas ao ramo de autopegas, industria, comércio, importagéo e exportagéo de pecas
e componentes para veiculos, implementos agricolas e rodoviarios, para as linhas leve e
pesada; bem como a prestacéo de servigos de industrializagdo em geral e a participagdo em

outras sociedades (definicéo atual de seu objeto, conforme documentagéo em anexo).

Atualmente, a sede da empresa se encontra estabelecida na Rua
Theodoro Bianchi, n.° 337, Bairro Bela Vista, na cidade de Caxias do Sul-RS, CEP. 95.076-
085.

A época da ultima consolidagdo do Contrato Social, em 20 de fevereird
de 2017, a requerente possuia 05 (cinco) filiais, entretanto, por razbes de ociosidade
operacional e corte com custos fixos, 04 (quatro) se encontram atualmente desativadas e
consequentemente baixadas, ndo mais fazendo parte das operagbes mercantis
desempenhadas pela sociedade empresaria requerente. Sao elas: t

(a) Filial 01 - Estado do Rio Grande do Sul — CNPJ n.°
11.840.886/0002-89, a qual se localizava na Avenida Frederico Augusto Ritter, n.® 2201,
Sala 01, Distrito Industrial, Cachoeirinha, CEP. 94.930-000; fora constituida em 15/04/2010,

porém a mesma se encontra atualmente desativada, tendo sido baixada em 30/03/201 7

(b) Filial 02 — Estado do Parana — CNPJ n.° 11.840.886/0004-40, essa
filial se localizava na BR 116, Km 20, n.° 26930, Tatuguara, Sala 01, Curitiba, CEP. 81.690-
500; tendo sido constituida em 08/06/2010. Encontra-se, de igual forma, atualmente

desativada, sofrendo a respectiva baixa em 30/03/2017,

(c) Filial 03 — Estado de Sao Paulo — CNPJ n.° 11.840.886/0003-60, se
localizava na Rua Alameda 3.° Sargento Alcides de Oliveira, n.° 549, Sala 02, Bairro Parqu%;

/
[
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Novo Mundo, S&o Paulo, CEP. 02.145-040; foi constituida em 21/06/2010, estando
atualmente desativada, registrando sua baixa em 30/03/2017;

(d) Filial 04 — Estado de Santa Catarina — CNPJ n.° 11.840.886/0005-
21, essa era localizada na Avenida Placido Hugo de Oliveira, n.° 555, Galpdo 3, Sala 4,
Bairro ltinga, Joinville, CEP. 89.233-580; tendo sido constituida em 06/09/2013, porém
estando atualmente desativada, datando sua respectiva baixa em 30/03/2017.

De fato, a Unica das filiais que permanece ativa é a Filial 05, CNPJ n.°
91.215.046/0002-64, localizada na Rua Pedro Giacomet, n.° 2063, pavilhao |, Bairro Bela
Vista, Caxias do Sul-RS, CEP. 95.076-085; tendo sido consituida em 08 de novembro de
2002, exercendo a atividade de fabricacéo de cabines, carrocerias e reboques para outros
veiculos automotores, exceto caminhbes e énibus.

Em que pese essa filial de Caxias do Sul-RS estar ativa, a mesma €
utilizada apenas para a producéo das pegas e componentes automotivos acima descritos,
nao possuindo negoécios juridicos com outras pessoas juridicas além da sua matriz e ndao
possuindo funcionarios ativos (todos os colaboradores encontram-se vinculados a maitriz,
sociedade empresaria autora); assim, por conseguinte, ndo apresenta ativo ou passivo a ser
destacado. Trata-se, em verdade, de unidade produtiva integrante das operacgdes realizadas

pela matriz, aqui requerente.

O capital social da aqui requerente é de R$ 22.032.000,00 (vinte e dois
milhdes e trinta e dois mil reais), dividido em 22.032.000 (vinte e dois milhdes e trinta e duas
mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

Atualmente, integram o seu quadro social os sécios Onice Maria
Malacarne Tomé, possuindo, 5.508.000 (cinco milhdes e quinhentas e oito mil) quotas,
totalmente integralizadas, as quais correspondem a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social: e Adriano Luiz Tomé, que possui, por sua vez, 16.524.000 (dezesseis milhdes e

quinhentos e vinte e quatro mil) quotas, totalmente integralizadas, as quais correspondem a

75% (setenta e cinco por cento) do capital social da requerente. P
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Descata-se que, na Cldusula 5.° da Consolidacdo do Contrato

Social, restou-se estipulado que a administracdo da sociedade sera exercida pelo
sécio Adriano Luiz Tomé, nos sequintes termos:

Da Administracdo

Clausula 5.7 — A administracdo da Sociedade sera exercidda pelo

—~ socio ADRIANO LUIZ TOME, que realizara todas as operagbes e
representara a Sociedade ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente, podendo para tanto praticar todos os atos de
comeércio que se fizerem necessarios ao bom e fiel desempenho dos
interesses da Sociedade, inclusive o de alienar fiduciariamente,
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma gravar bens méveis e
imoveis da Sociedade, ficando, entretanto, proibido o uso da
denominagdo social em avais, abonos, fiangas, endossos ou
quaisquer outros fins estranhos aos objetivos sociais.

Durante seus mais de 25 (vinte e cinco) anos de atuagéo, a requerente

tornou-se um dos principais fabricantes de freios para linha pesada e também componentes

s para linhas leve, pesada e agraicola. No Brasil e também na América Latina (Uruguai,
Paraguai, Argentina, Bolivia, Chile, etc.), mesmo enfretando momentaneamente dificuldades
econdmico-financeiras, a sociedade empresaria Engatcar segue atuando no sentido de

manter a qualidade de seus produtos e servigos, prezando pela exceléncia e inovagdo

tecnoldgica.

Em seu exercicio de empresa, mantém o setor produtivo extremamente
organizado e controlado, mediante a constituicdo de uma estrutura operacional altamente

treinada e qualificada.

Por isso, sendo a qualidade dos seus produtos um dos primordiaig
objetivos da sociedade empresaria Engatcar, a mesma obteve o Certificado de

Conformidade expedido pelo Organismo de Certificagdo Internacional, bem como a
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certificagdo de plena adequagéo a ISO 9001:2008, essa, por sua vez, expedida pelo Bureal
Veritas Certification.

Atuando preponderantemente no mercado de reposicéo, sua operacéo,
pode ser dividida em trés linhas de atuagao, Linha Leve, Linha Pesada e Linha Agricola;
englobando o seguinte mix de produtos:

—~ a) Linha Leve — pegas e componentes para engates e reboques:
componentes para engate; componentes para reboque (inclusive os adequados & norma
internacional — EUA); tomadas elétricas 12V ISO 1724 e 24V; baquelites para tomadas
elétricas 24V, tomadas elétricas 24V I1SO 1185 e NEB/T Pd-13A; tomadas elétricas para
ABS e rastreador ISO 12098; chicotes elétricos 24V, ABS e rastreador 24V; suporte para
tomadas ABS e rastreador; tabela de ligagéo para tomadas NEB/T Pd-13A, ISO 1724, ISO
12098 e ISO 1185; e tabela de ligacéo das tomadas.

b) Linha Pesada - pecas e componentes para caminhbes e
implementos rodoviarios: terminal de bateria — latdo; valvulas pneumaticas; mao de amigo
manual; mdo de amigo automatico; engate rapido pneumatico; engate rapido hidraulico;
conexdes Zamak; linha de conexdes Zamak para mangueiras e tubos; linha de conexdes
Zamak adaptadoras; linha de conexdes Zamak compressdo; linha de conexdes Zamak
engate rapido para freio a ar; linha latdo anilhas e inserts; anel suspensor pneumatico e
suspenséao; arruelas lisas; trava aranha; tampas de cubo (aluminio pintada para carreta,
aluminio cromada para carreta, aluminio bruto para carreta, aco pintada para truck / carreta
e aco cromada para truck / carreta); kits de instalagéo de freio a ar; painéis de comando; kits
de valvulas para suspenséo pneumatica; kits de valvulas para sistemas de freio; kits de freio
ABS e EBS; kits conexbes ZK — ABS; componentes de preparagédo ABS; mandmetro;
quebra dedo; tubos de nylon; soprador de ar; espiral bitrem; espiral de ar para reboques e
semirreboques; espiral de ar para reboques e semirreboques com niple M16; espiral de ar
para Scania série 4; espiral de ar para Volkswagen; mangueiras flexiveis para
semirreboques; mangueiras flexiveis canavieiro com punho de molas; camaras de freio
(servigo) 6"/7"; camaras de freio (servigo) 8"/9”; cdmaras de freio (spring brake), caGmaras de
freio (spring brake) — tipo bendix; ajustador de freio para carreta automatico; ajustador de
freio para carreta manual; ajustador de freio para Scania manual; ajustador de freio para /
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Volvo manual; ajustador de freio para Mercedes Benz manual; ajustador de freio para VW e
Ford manual; regulador de freio — VW reparos para valvulas pneumaticas; e camaras de
freios (servico) 6"/7"/8"/"9.

c¢) Linha Agricola — componentes para implementos: roda dentada;
pinos e eixo rodado; navalhas; engrenagem dentada; ponteira; e aletas.

Além disso, passou a atuar em 2017, tendo em vista o aumento de seu
faturamento e diminuicdo da ociosidade fabril, na prestagdo de servicos de injecao
mediante a utilizagdo de aluminio e zamak®.

Desta forma, a empresa autora coloca toda a sua experiéncia e
estrutura em favor de parceiros comerciais que busquem essa especifica prestacdo dé
servico. Sua atuagéo, entretanto, vai além da mera execugéo dos servigos contratados, pois
busca avaliar as melhores alternativas e dar o suporte necessario para o acompanhamento
de todo o processo de injegéo.

Com isso, auxiliard as sociedades empresarias clientes em todas as
etapas do servico, almejando a obtengdo do produto desejado com eficiéncia e qualidade
(segmentos do ramo automotivo, moveleiro e gastrondmico) e, de igual forma,
desenvolvendo os moldes, as ferramentas e a matéria-prima necessérios para tal

desiderato.

No que tange a sua atuacdo no mercado, como ja anteriormente
destacado, suas operagbes mercantis se concentram no segmento da industria de

autopegas vinculada a reposigéo.

Pode-se ter uma no¢éo disso mediante a analise da seguinte tabela.

Periodo 2011 a 2014 2014 a 2017
Reposicio 70% 85%
Montadora 20% 5%
Exportagédo 10% 10%

& Zamak é a denominagio genérica de diversas ligas metalicas com ponto de fusio entre 385 °C e 485 °C,
contendo basicamente zinco (Zn), juntamente com Aluminio (Al), Magnésio (Mg) e Cobre (Cu). O nome vem de
Zink-Aluminium-Magnesium-Kupfer (zinco, aluminio, magnésio e cobre, em alemdo, respectivamente). /

/
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Em se tratando da atuagdo frente as linhas de produtos e servigo
anteriormente elencados, a atuagéo da empresa requerente ao longo dos anos pode ser
melhor mensurado mediante analise da tabela abaixo.

Periodo 2011 a 2014 2014 a 2017
s Linha Pesada 75% 65%
Linha Leve 15% 20%
: Linha Agricola 10% 10%
Servicos de Injegdo 0% 5%

Acerca de sua operacéo, cabe, neste ponto, destacar que em fevereiro
de 2017, com a ultima Consolidagéo do Contrato Social da empresa Engatcar, essa, como
pode se verificar da documentagcdo mencionada, incorporou a sociedade empresaria
Engatsul Distribuidora Ltda., a qual atuava conjuntamente com a requerente, constituindo
Grupo Econémico, uma vez que se encontrava sob a administracdo dessa (ltima, aqui
autora, bem como apresentava o mesmo quadro social.

Explicando.

Em 15/04/2010, foi constituida a sociedade empreséaria Engatsul
Distribuidora Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 11.840.886/0001-06, com sede social na Rua
Republica, n.° 425, Bairro Centro, Farroupilha-RS; tendo por objeto o comércio por atacado
de pecas e assessorios novos para veiculos automotores.

O principal objetivo de sua constituigdo foi a redugéo da carga tributaria
das sociedades empresarias que passariam a integrar o Grupo Econémico, isto &, a
constituicéo se deu por estratégia de planejamento tributario.

Assim, a operagéo passou a ser desenvolvida da seguinte forma: a
Engatcar, aqui autora, produzia as autopecas e vendia para a Engatsul, sociedade
empresaria distribuidora. Como a Engatcar ¢ tributada com base no Lucro Real (regime n&o
cumulativo), a operacéo permitia a geragéo de créditos de PIS e COFINS, gerando um valor
menor a pagar de tais tributos do que antes da constituicdo da sociedade empresaria ;

distribuidora.
o
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Portanto, quem vendia os produtos para o mercado de reposicéo era a
distribuidora Engatsul, a qual era tributada pelo regime de Lucro Presumido, regime esse
que apresenta aliquota de 0% (zero por cento) para PIS e COFINS. A sociedade empresaria
Engatcar, desta maneira, ao menos em tese, diminuiria a carga tributéria referente ao PIS e
ao COFINS.

Entretanto, em decorréncia da crise econémica generalizada verificada
em nosso Pais, a partir de 2014, a qual, como ja anteriormente explicado, afetou
diretamente a industria de autopegas, o planejamento tributario acima descrito, ao longo do
periodo dos exercicios sociais de 2014 a 2017, foi perdendo sua razdo de ser, pois, com a
queda de faturamento em razdo da consideravel diminuicdo da demanda pelos produtos
fabricados pela requerente, ndo se mostrava mais financeiramente atrativa a manutencgao de
uma sociedade empresaria apenas para a distribuicdo das autopecas, até porque o custo
fixo com a manutencdo da mesma e suas respectivas filiais acabou se mostrando mais
oneroso do que os proveitos econémicos advindos da estratégia de planejamento tributario
implantado.

Assim sendo, os sécios, mesmas pessoas fisicas em ambas as
empresas, decidiram encerrar a estratégia de planejamento tributario acima descrita,
optando pela incorporagéo da sociedade empresaria Engatsul por parte da aqui requerente
Engatcar. E, como se verifica do Instrumento Particular de Alteragdo e Consolidagéo de
Contrato Social e Incorporagédo de Sociedade (em anexo), a autora incorpora a distribuidora
Engatsul em seus direitos e obrigagtes, visando, por conseguinte, reduzir determinados
custos fixos e com prestadores de servicos (servicos contabeis, assessoria juridica,

colaboradores da area financeira e comercial, etc).

Pelos mesmos motivos de reducdo de despesas fixas, optou-se, de
igual forma, pela desativacgéo e baixa das filiais anteriormente constituidas.

Por fim, vale salientar que, em que pesem as alteragbes mais recentes
no modo de operar da sociedade empresaria requerente, o seu foco empresarial e de
atuacéo néo seréo alterados durante o processo de superagdo da atual crise econémico-
financeira pela mesma enfrentada, seguindo, de forma sélida e consistente, executando sua

empresa como vem fazendo nos ultimos anos, no que diz respeito ao objeto explorado e

»
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Il.4 — Do Passivo Sujeito

Em conformidade com o que dispée a legislacdo aplicavel, mais
e especificamente os artigos 49, caput, e 51, inciso lll, ambos da LRF; o passivo total da
devedora requerente que se encontra sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial é de R$
26.740.240,40 (vinte e seis milhdes, setecentos e quarenta mil e duzentos e quarenta

reais com quarenta centavos).

Conforme se depreende das declaragbes da empresa requerente, o
respectivo Quadro Geral de Credores é composto pelas quatro classes de crédito previstas
no artigo 41 da LRF, dividindo-se na seguinte proporgéo: (1) Classe I — Credor Trabalhista,
R$ 1.552.460,41 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e dois mil e quatrocentos e sessenta
reais com quarenta e um), ou seja, 6% (seis por cento) do passivo apurado; (2) Classe Il -
Credor com Garantia Real, R$ 6.613.839,56 (seis milhdes, seiscentos e treze mil e
oitocentos e trinta e nove reais com cinquenta e seis centavos), ou, 25% (vinte e cinco por
cento) do passivo verificado; (3) Classe lll — Credor Quirografario, R$ 17.693.795,46
(dezessete milhdes, seiscentos e noventa e trés mil e setecentos e noventa e cinco reais
com quarenta e seis centavos), ou, 66% (sessenta e seis por cento) do passivo verificado; e
(4) Classe IV — Credor Quirografario ME/EPP, R$ 880.144,97 (oitocentos e oitenta mil,

cento e quarenta e quatro reais com noventa e sete centavos), ou proporcionalmente, 3%

(trés por cento) do passivo declarado pela requerente.
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Quirogratfario
{ME/EPP) Trabalhistas

3% \ 6%

Destaca-se que todos os créditos que compdem o passivo total do
presente processo, encontram-se arrolados de forma especifica em anexo a presente
exordial, nos termos do artigo 51, inciso I, da LRF.

I.L5 — Das Condigées e Requisitos Legais para o
Processamento da Recuperagao Judicial

Conforme o disposto na LRF, artigo 52, o deferimento do
processamento da Recuperagdo Judicial encontra-se condicionado ao preenchimento de

condicOes e requisitos expressamente constantes da referida legislagéo.

Esse dispositivo legal, em seus incisos, elenca alguns dos efeitos
juridicos que diretamente decorrem do deferimento em questao.
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Art. 52. Estando em termos a documentagéo exigida no art. 51
desta Lei, o juiz deferira o processamento da recuperagio
judicial e, no mesmo ato:

| = nomeara o administrador judicial, observado o disposto no art. 21
desta Lei;

Il - determinara dispensa da apresentacéo de certidées negativas
para que o devedor exerca suas atividades, exceto para contratacéo
com o Poder Publico ou para recebimento de incentivos fiscais ou
crediticios, observado o disposto no art. 69 desta Lei;

lll — ordenara a suspenséo de todas as a¢des ou execugbes contra o
devedor, na forma do art. 6.° desta Lei, permanecendo os
respectivos autos no juizo onde se processam, ressalvadas as agdes
previstas nos §§ 1.°, 2.° e 7.° do art. 6.° desta Lei e as relativas a
créditos executados na forma dos §§ 3.° € 4.° do art. 49 desta Lei;

IV — determinard ao devedor a apresentacdo de contas
demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperagéo judicial,

sob pena de destituicdo de seus administradores;

V — ordenara a intimagéo do Ministério Publico e a comunicagéo por
- carta as Fazendas Publicas Federal e de todos os Estados e
Municipios em que o devedor tiver estabalecimento.

§ 1.° O juiz ordenara a expedicéo de edital, para publicagéo no érgdo

oficial, que contera:

| — o resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o

processamento da recuperacéo judicial;

Il — a relagdo nominal de credores, em que se discrimine o valor
atualizado e a classificagdo de cada crédito;

[l — a adverténcia acerca dos prazos para habilitagéo dos créditos,

na forma do art. 7.°, § 1.°, desta Lei, e para que os credore

2
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apresentem objecdo ao plano de recuperagéo judicial apresentado
pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei.

§ 2.° Deferido o processamento da recuperacéo judicial, os credores
poderéo, a qualquer tempo, requerer a convocagéo de assembleia
geral para a constituicdo do Comité de Credores ou substituicdo de
seus membros, observado o disposto no § 2.° do art. 36 desta Lei.

§ 3.° No caso do inciso Il do caput deste artigo, cabera ao devedor
comunicar a suspensao aos juizos competentes.

§ 4.° O devedor ndo podera desistir do pedido de recuperacdo
judicial apés o deferimento de seu processamento, salvo se obtiver
aprovacado da desisténcia na assembleia geral de credores.

Desta maneira, a requerente vem aqui demonstrar o atendimento das

condi¢bes e requisitos legais, de modo a possibilitar que, de pronto, seja, por este Juizo,

deferido o requerimento de processamento de sua Recuperagéo Judicial.
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1.6 — Dos Requisitos Prévios — Artigo 48 da LRF

Segundo dispde o artigo 48 da LRF:

Art. 48. Podera requerer recuperagao judicial o devedor que, no
momento do pedido, exerga regularmente suas atividades ha mais de
2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,

cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por
dai

sentenca transitada em julgado, as responsabilidades

decorrentes; /
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Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de
recuperacao judicial;

Il - n&o ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de
recuperagao judicial com base no plano especial de que trata a
Secéo V deste Capitulo;

IV = n&o ter sido condenado ou néo ter, como administrador ou sécio
3 controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos

nesta Lei.

§ 1.° A recuperagédo judicial também podera ser requerida pelo

conjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou socio

remanescente.

§ 2.° Tratando-se de exercicio de atividade rural por pessoa juridica,
admite-se a comprovacéo do prazo estabelecido no caput deste
artigo por meio de Declaracéo de Informagées Econémico-fiscais da
Pessoa Juridica — DIPJ que tenha sido entregue tempestivamente.

In casu, verifica-se, por meio da certiddo simplificada expedida pela
JUCERGS, que a autora teve seus atos constitutivos arquivados em 30/09/1986, mantendo-
se ativa até o presente momento, o que, por conseguinte, atesta o exercicio regular de suas

atividades mercantis ha mais de dois anos.

Além disso, a requerente néao é sociedade falida, nem ajuizou pedido de
Recuperagédo Judicial ou Extrajudicial, atestando, por conseguinte, que nada consta a
respeito de decretagdo de faléncia ou determinacdo de processamento de processo de

recuperacao contra a mesma.

Em verdade, conforme ja anteriormente mencionado no item | da
presente exordial, a requerente apenas teve contra si dois pedidos falimentares, porém néo
havendo em tais processos decretacdo de faléncia contra a mesma (processo n.°
010/1.17.0017396-0 — julgado extinto sem julgamento de mérito em decorréncia da

celebragdo de acordo entre as partes litigantes; e processo 010/1.17.0000002-0 - ja
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definitivamente arquivado por conta também da celebragdo de acordo entre as partes
litigantes) — documentagéo em anexo.

Por fim, inexiste condenagéo por quaisquer dos crimes previstos na Lei
n.° 11.101/2005 (LRF), contra a sociedade empresaria autora ou qualquer um de seus
socios ou administradores.

Integralmente, portanto, satisfeitos os requisitos legais constantes do
artigo 48 da LRF, ndo se configurando qualquer situagéo de impedimento legal & propositura
e, consequentemente, deferimento do processamento da recuperacédo judicial aqui
requerida.

Il.7 — Das Exigéncias do Artigo 51, incisos | a IX, da
LRF

Nos termos dispostos na legislagdo especial vigente aplicavel ao
presente caso, o processamento da Recuperagdo Judicial devera ser deferido se o devedor
atender aos requisitos dispostos no artigo 48 da LRF e, de igual forma, cumprir os requisitos
constantes do artigo 51 do mesmo texto legal.

Dispée o referido artigo.

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacéo judicial sera instruida com:

| — a exposigdo das causas concretas da situagcdo patrimonial do
devedor e das razdes da crise econdémico-financeira;

Il — as demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o
pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislaca

societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de :

/

7
r
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a) balanco patrimonial;
b) demonstracéo de resultados acumulados;
¢) demonstracéo de resultado desde o ultimo exercicio social:

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo;

Ill - a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obrigacao de fazer ou de dar, com a indicagcéo do enderego de cada
um, a natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito,
discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a
indicag&o dos registros contabeis de cada transagdo pendente;

IV - a relagdo integral de empregados, em que constem as
respectivas fungbes, salarios, indenizagdes e outras parcelas a que
tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a
discriminacgéo dos valores pendente de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacéo dos

atuais administradores;

VI — a relagéo dos bens particulares dos so6cios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de
suas eventuais aplicagbes financeiras de qualquer modalidade,
inclusive em fundos de investimentos ou em bolsa de valores,
emitidos pelas respectivas instituicées financeiras;

VIl — certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do

domicilio do devedor e naquelas onde possui filial;

IX — a relag&o, subscrita pelo devedor, de todas as agbes judiciais
em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista,

com a estimativa dos respectivos valores demandados.

§ 1.° Os documentos de escrituragdo contabil e demais relatorios

auxiliares, na forma e no suporte previstos em lei, permanecerédo &
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disposicéo do juizo, do administrador judicial e, mediante autorizacdo
judicial, de qualquer interessado.

§ 2.° Com relagcéo a exigéncia prevista no inciso Il do caput deste
artigo, as microempresas e empresas de pequeno porte poderdo
apresentar livros e escrituragéo contabil simplificados nos termos da
legislacado especifica.

§ 3.2 O juiz podera determinar o depdsito em cartdrio dos
documentos a que se referem os §§ 1.° e 2.° deste artigo ou de
copias destes.

Pois bem, no item precedente restaram-se plenamente adimplidos os
requisitos legais, nos termos do artigo 48 da LRF.

No que tange aos requisitos dispostos no artigo 51 da LRF, o devido
adimplemento integral dos mesmos restar-se-a demonstrado pela vasta prova documental

em anexo a presente peca, bem como aos elementos a seguir destacados.

= 1.8 — Das Causas da Crise Econdmico-Financeira

Conforme ja exposto na presente peca, o setor explorado pela
sociedade empresaria requerente, qual seja, o setor de autopegas, vem, ha mais de 4
(quatro) anos, sofrendo com a crise econdmico-financeira de maneira generalizada,
apresentando grave retengdo de mercado em seus segmentos, quer seja no mercado de
montadoras, quer seja no mercado de reposicdo; esse ultimo no qual a requerente

concentra suas atividades mercantis.

A referida crise afetou sociedades empresarias do ramo de autopecas

que atuam no cenario nacional, dos mais variados portes, o que se mostra de notori
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conhecimento. Em se tratando da empresa autora, os efeitos da crise ndo se mostraram
minimizados.

No que se refere, especificamente, a atuagéo da Engatcar, aqui
requerente, aléem dos fatores genéricos da crise analisada, alguns especificos fatores se
mostraram fundamentais para o agravamento da sua situacéo de crise, o que culmina, neste

ponto, com o presente requerimento de processamento de recuperagéo judicial.
Veja-se.

Podem, neste ponto, ser elencados fatores externos e fatores internos

especificos que conduziram a requerente a presente situagdo de crise econémico-financeira.

Especificando.

Como espécies de fatores externos que conduziram a aqui requerente a
situagcéo de crise em que se encontra, podem ser elencados a recorréncia a bancos e o
elevado custo financeiro das operagées; a reduc¢ao de linhas de crédito, a retracao da
producéao industrial do setor metaliirgico e os reajustes salariais de mao de obra
superiores a inflagdo. Todos esses fatores geraram uma consideravel descapitalizacdo da
sociedade empresaria Engatcar, o que pode ser verificado pelas demonstragtes contabeis
em anexo a esta exordial.

No que diz respeito a recorréncia a bancos e ao consequente
elevado custo financeiros das operac¢des realizadas pela sociedade empresaria autora,
tal fator externo se concretizou frente a necessidade de capital de giro por parte daquela,

tendo em vista os investimentos realizados nos ultimos exercicios sociais.

Com isso, se vendo obrigada a recorrer as instituicbes financeiras para
obtencéo de crédito visando garantir a satisfagcéo de seus compromissos, a empresa acabou
aumentando os seus empréstimos e os seus financiamentos de curto e longo prazo (tanto
que boa parte do passivo sujeito ao presente processo origina-se de dividas bancarias).

Vale destacar que, em decorréncia da reducédo dos niveis mundiais de

liquidez, as taxas de juros e spreads bancarios’ no mercado financeiro acabaram

7 spread bancério é a diferenca entre a remuneragdo que o banco paga ac aplicador para captar um recurso e
0 quanto esse banco cobra para emprestar o mesmo dinheiro. O cliente que deposita dinheiro no banco, e
poupanca ou outra aplicacio, est4 de fato fazendo um empréstimo ao banco.
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aumentando consideravelmente, o que ndo se mostrou diferente no mercado interno. Desta
maneira, os custos financeiros dos negécios realizados juntos aos bancos passaram a afetar
diretamente a rentabilidade das operacdes da Engatcar. '

A empresa, por conta disso, passou a registrar cada vez maiores
volumes de despesas financeiras de forma corrente, o que se verifica até o presente
momento.

Como segundo fator a ser mencionado tem-se a reduc¢do das linhas
de crédito, dificultando, ainda mais, o exercicio mercantil por parte da requerente.

Isso porque visando cumprir com os compromissos firmados junto a
fornecedores, mantendo, assim, o recebimento de matérias-primas indispensaveis para o
exercicio de suas atividades, a requerente passou a aumentar o seu endividamento junto as
instituicbes financeiras, ficando sujeita a obtengéo de linhas de crédito de curto prazo paré
fomentar e custear financeiramente suas operacdes.

Na tentativa de minimizar essa situagéo, a requerente procurou rever os
prazos de créditos estipulados junto as instituigcées financeiras, trocando as linhas de crédito
de curto prazo pelas linhas de crédito a longo prazo. Tal alteragdo, por conseguinte,
provocou, de igual forma, o aumento das taxas de juros incidentes em cada operagao
realizada, o que gerou um custo fixo alto e tornou o pagamento das parcelas inviaveis de
serem liquidadas.

A cada ano, gradativamente, os custos financeiros acabaram ficando
cada vez maiores e os limites de crédito passaram a ficar cada vez mais estreitos por conta

da reducgéo de crédito no cenario mundial e nacional.

E, com o aumento do seu custo financeiro, a lucratividade da empresa
se reduziu drasticamente. Por consequéncia, o crédito em favor da empresa foi
escasseando, fazendo com que a mesma passasse a operar com instituicdes financeiras de
menor porte, cujas taxas de juros sdo maiores do que as aplicaveis pelos denominados
bancos de primeira linha (Bando do Brasil, Caixa Econémica Federal, Banrisul, etc.).

Com o desgaste financeiro a sociedade empreséria requerente se

tornou carente de crédito bancario.
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Paulatinamente, essa situagdo acabou deixando a empresa sem opcoes
de financiamento de sua atividade, tendo sido esse fator externo um dos mais criticos e
determinantes para o agravamento de sua crise econémico financeira, conduzindo-a a
requerer a presente tramitagcao de sua Recuperagéo Judicial.

O terceiro fator externo para a crise experimentada pela sociedade
empresaria Engatcar foi a redu¢do da produgdo industrial do setor de autopegas e
metallrgico de um modo geral. Como se expds detalhadamente no item | da presente
peticao inicial, a crise do setor de autopegas, consequéncia direta da crise constatada no
setor automotivo, afetou severamente todos os segmentos desse ramo mercantil.

Em &mbito local, verificou-se uma queda de faturamento e do quadro de
funcionarios das industrias metallirgicas, mecanicas e de material elétrico na cidade de
Caxias do Sul-RS. Entre os anos de 2014 a 2016, o setor acumulou perdas de 53%

(cinquenta e trés por cento) na receita bruta.

Como ja mencionado anteriormente, a estagnacdo econdmica e o
agressivo recuo nas vendas de veiculos pesados repercutiu no faturamento do setor.

Em verdade, a retrac&o na produgdo e consequentemente na receita
repercutiu nos trés setores basicos da economia industrial, quais sejam, o automotivo, o
eletroeletrénico e o metalmecanico.

. A aqui autora nao se viu alheia a tais efeitos negativos da economia

local.

O dultimo fator externo que pode ser mencionado foram os reajustes
salariais da mao de obra superiores aos indices da inflagdo.

No Brasil, observa-se que, nos ultimos exercicios, vém sendo
concedidos reajustes salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, por consequéncia,
trouxe reflexos aos dissidios de cada categoria de trabalhadores.

Abaixo, segue quadro ilustrativo dos reajustes salariais concedidos aos
trabalhadores da Engatcar, comparando-se os mesmos com os indicadores de inflagdo
correspondente ao mesmo periodo. /

/
£
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2012 5,00% 5,83%
2013 9.50% 5,91%
2014 6,41% 6,41%
2015 10,67% 10,67%
2016 9,8% 6,29%
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Obviamente que essa diferenca desequilibra a economia de qualquer

sociedade empresaria, o que acaba criando a necessidade de diminuicdo da méo de obra

disponivel.

Abaixo segue quadro demonstrando a evolugdo do quadro de

funcionarios da empresa Engatcar nos ultimos anos.

Evolugdo quadro de funcionarios

250 220
200 '
150
100

50

2013 2014 2015

195

220

2016

173

2107 Previsto - 2018

Destaca-se que em face da crise econdmico-financeira vivenciada, a

previsdo para o corrente ano € a necessaria reducéo do quadro de funcionarios para que

consiga manter-se em atividade, visando sua reorganizacdo e preservacéo da empresa

exercida, bem como a manutencéo de emprego para cerca de 150 (cento e cinquenta)

trabalhadores.

Ja no que diz respeito aos fatores internos podem ser elencadas a

adogdo de estratégia ineficaz de crescimento, a inadimpléncia tributiria e com

fornecedores, a dificuldade no gerenciamento do desempenho de vendas, a

concorréncia com os produtos importados e o aumento da concorréncia no mercado

de reposicdao.
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Explica-se.

Visando expandir o volume de neg6cios, a requerente realizou
investimentos mediante endividamento de curto prazo e utilizag&o de capital de giro proprio.
Ocorre que as estratégias naquele momento adotadas ndo foram capazes, por si s6, de
reverter o quadro de queda de seu faturamento ao longo dos Ultimos exercicios sociais.

A adogédo dessas estratégias ineficazes de crescimento acabaram
aumentando seu endividamento por ndo se mostrarem capazes de evitar a queda de
faturamento constatada desde o exercicio social de 2014.

Abaixo segue quadro demonstrativo do faturamento bruto da requerente
nos ultimos exercicios.

Receita Bruta Engatcar/Engatsul Consolidado

49.025.620 53.740.730

60.000.000 46.475.018 45.996.315

31.366.180 39.002.118

]

2013 2014 2015 2016 2107 Previsto - 2018

40.000.000
20.000.000

0

Note-se que por atuar preponderantemente no segmento de reposigao,
a requerente néo foi severamente afetada nos primeiros anos de crise, em que pese ter o

seu faturamento bruto sofrido queda nos anos de 2014 e 2015.

Ocorre que com a migragdo das sociedades empresarias que atuavam
preponderantemente no segmento de montadoras, para o segmento de reposi¢do, a
concorréncia interna acabou sendo sentida pela Engatcar no ano de 2017, verificando-se
uma expressiva queda em seu faturamento bruto anual.

Nesse mencionado periodo o faturamento bruto da empresa autora
apresentou queda de R$ 22.374.550,00 (vinte e dois milhdes, trezentos e setenta e
quatro mil e quinhentos e cinquenta reais), situagdo essa que se restou agravada pe
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elevagéo de seu custo financeiro em 27,55% (vinte e sete virgula cinquenta e cinco por
cento) em relacéo aos exercicios anteriores que ja haviam apresentado aumento do custo
financeiro ( 2015 - 11,56% e 2016 — 12,77%).

Esse aumento no custo financeiro da requerente, como se verifica no
quadro abaixo, acabou gerando um desequilibrio econémico ainda maior frente a
instabilidade do faturamento bruto constatado.

Custo Financeiro

30,00% -~ 27,55%
20,00%
0 \
10,00% N 455%
0,00% 3,45%
2013 2014 2015 2016 2107 Previsto - 2018

Os numeros, portanto, atestam a situacdo dificil enfrentada pela
requerente, a qual, neste momento, ndo possui outra saida a ndo ser o indispensavel pleito
de sua Recuperagéo Judicial.

Outro fator interno a ser destacado é a inadimpléncia perante o Fisco
e os seus fornecedores, o que implicou na evas&o de importantes recursos financeiros que
serviriam para fomentar a atividade mercantil, e tiveram que ser relocados para quitagao de
passivos pendentes de pagamento, sob pena de encerramento do fornecimento de

matérias-primas ou expropriagbes mediante execucdes de natureza fiscal.

Essa situagéo se resta evidenciada pelos ja anteriormente mencionados
requerimentos falimentares que a requerente teve contra si, ambos propostos por
importantes fornecedores e objetos de acordos judiciais para evitar o encerramento de suas

atividades de forma prematura.

Isso acabou comprometendo negativamente a credibilidade da empresa /

/

s

Engatcar, bem como a de seus colaboradores.
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Destaca-se, ainda, como fator interno da crise vivenciada, a dificuldade
no gerenciamento do desempenho de vendas.

A empresa requerente teve dificuldades em levantar seus custos
estratificados, o que fazia com que 40% (quarenta por cento) das vendas fossem realizadas
sem margem ou até mesmo com margens negativas de lucros. Havia, no momento, uma
exacerbada preocupagéo com o faturamento bruto, mas ndo com a rentabilidade efetiva da
atividade mercantil.

Esses equivocos operacionais sdo demonstrados pelos quadros abaixo,
0s quais apresentam os indices de margem de contribuicdo®, bem como a evolugdo do
lucro/prejuizo da sociedade empresaria autora.

Margem de Contribuigao

60,00%

41,15%

40,00% © 43,81%

20,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2107 Previsto - 2018

Evolucdo do Lucro/Prejuizo
7,93%
10,00%

; 2,50% -2,09%
0,00%

2013 2014 visto - 2018
-10,00%

-20,00%
-30,00%

-40,00%

8 Margem de Contribuigio é quantia em dinheiro que sobra da Receita obtida através da venda de um >
produto, servico ou mercadoria apds retirar o valor dos gastos variaveis , estes compostos por custo variével e

despesas variaveis.
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Importa destacar que nem em todos os casos a diminuigéo da margem
de contribuicdo se atribui aos equivocos na precificagéo por parte unicamente da empresa
requerente, sendo que o reajuste no prego de matérias-primas (como no caso das chapas
de ago que sofreram um reajuste de 70% - setenta por cento - nos Ultimos periodos)
acabaram conduzindo a respectiva margem de lucro de certos produtos a sofrer uma
reducao forgada, ja que o reajuste na matéria-prima nao pdde ser repassado ao preco final
do produto por motivos de concorréncia no mercado interno.

Por fim, cabe salientar ainda dois fatores internos que contribuiram para
a presente crise econdmico-financeira, quais sejam, a concorréncia com produtos
importados e a concorréncia no mercado interno.

Um dos exemplos de precificacdo errada realizada pela Engatcar se
deu justamente por conta da concorréncia com produtos estrangeiros, sendo que, para ter
competitividade em suas vendas, a margem de contribuicdo de dois de seus principais
produtos (cuica e catraca para sistema de freios da linha pesada) era negativa.

Esses dois produtos representavam em torno de 40% (quarenta por
cento) do faturamento bruto da requerente, e a situacdo de margem de contribuigéo
negativa dos mesmos perdurou por quase dois exercicios sociais (2015 e 2016); pois com
foco voltado apenas para o seu faturamento e ndo para a sua rentabilidade, a empresa para
seguir competindo com os produtos estrangeiros, acumulou prejuizos com a fabricacéo de
tais produtos por consideravel periodo de tempo.

Tal situacéo passou a ser contornada no ultimo ano, porém os reflexos
negativos dos prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores ainda se mostram

presentes até o momento atual.

Além do mais, como ja destacado em momento anterior, a concorréncia
de outras empresas do ramo de autopegas que acabaram, em fungéo da crise do setor
automobilistico, migrando do segmento de montadoras para o segmento de reposicao, foco
da aqui autora, gerou uma pulverizagdo no mercado em questdo, aumentando a
competitividade de pregos de produtos; o que conduziu & diminuigdo do volume de vendas

por parte das empresas atuantes nesse especifico segmento em maior ou menor proporgao.
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A Engatcar também teve seu volume de vendas afetado por esse fator,
0 que se depreende de sua documentacdo contabil e respectivos indices de queda de
faturamento bruto no ano de 2017.

E, como se atesta pela andlise dos balancetes da requerente nos
meses seguintes ao exercicio de 2017, o cenario ndo apresentou melhora alguma,
aumentando-se, com isso, o seu endividamento a médio e longo prazo, bem como a
insuficiéncia econémico-financeira vivenciada pela mesma.

Enfim, como vem sendo registrado desde o principio da presente pega,
a sociedade empresaria requerente encontra-se, atualmente, enfrentado situagdo
extremamente critica.

Vale salientar que essa crise verificada, resulta de inimeras causas,
mas, dentre elas, n&o ha que se incluir a ma administragao.

Ademais, mostra-se fundamental destacar que, em que pese a situagio
de crise relevante, n&o significa, de forma alguma, que seja irreversivel.

E é justamente para viabilizar a efetiva superacéo de crise econémico-
financeira que se presta o instituto da Recuperagéo Judicial.

Atualmente, a requerente enfrenta, de forma especifica, escassez de
recursos para a condugac de sua operacéo, pois, com um custo financeiro elevado, em face
do grau de risco percebido, e a redugéo abrupta do ciclo financeiro, as consequéncias
imediatas desta situacdo sdo o comprometimento da liquidez e do resultado econdémico,
conforme se resta evidenciado na prova documental anexada ao presente requerimento.

Note-se que os indicadores de liquidez (Liquidez Imediata, Liquidez
Seca, Liquidez Corrente e Liquidez Geral), in casu, demonstram a incapacidade da empresa
em cumprir com suas obrigacdes, tendo em vista uma acepcéo ampla. Tais indicadores
demonstram a atual capacidade, em moeda corrente, da mesma atender ao passivo

existente.

A Liquidez Imediata demonstra a capacidade de quitagcdo de

compromissos em um periodo curto de tempo. Assim, em decorréncia da corrosdo do

capital proprio, a requerente encontra-se com baixa capacidade de liquidagéo de taiy

COMPromissos.
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No gréfico abaixo, tem-se uma analise da evolugdo da Liquidez

Imediata da sociedade empresaria requerente nos Ultimos exercicios sociais.

Indice de Liquidez Imediata
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A Liguidez Seca considera no calculo a utilizagéo das contas de valores
a receber para analise, conforme se depreende dos documentos contdbeis acostados, o

corrente ano apresenta leve queda em relagé&o ao ano anterior. /

4
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Entretanto, a capacidade de liquidagédo dos compromissos assumidos
pela requerente, de um modo geral, vem caindo drasticamente ano apos ano. Analise do
ativo liquido demonstrado (circulante — estoques — despesas pagas antecipadamente), em
relacdo as dividas de curto prazo, demonstra que os recursos correntes da sociedade
empresaria requerente se mostram insuficientes para quitagdo do passivo constituido e,
concomitantemente, para a manutengéo de suas atividades operacionais.

Ja a Liquidez Corrente demonstra quanto existe de ativo circulante para
cada R$ 1,00 (um real) de divida de curto prazo (passivo circulante). No caso da requerente,
a Liquidez Corrente verificada se mostra abaixo do minimo necessario para que a mesma
suporte o passivo atualmente existente, de modo a seguir com suas operagbes mercantis
sem ocasionar o crescimento de seu endividamento.

Como se depreende do grafico abaixo, apesar do leve crescimento
apresentado, os indices da requerente ainda se mostram insuficientes para a quitagéo do

seu passivo acumulado.
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Por fim, a Liquidez Geral compara o quanto ha de ativos para quitar as
obrigagbes do passivo a longo prazo. Aqui, a situagdo se mostra semelhante, sendo,
atualmente, extremamente insuficiente a capacidade da requerente em cumprir com seus
compromissos sem uma medida de reorganizagéo drastica em sua atividade e financas.
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Além do mais, o alto custo das fontes de financiamento, dificulta a

obtencéo de capital de giro para que a requerente atenda sua demanda e se mantenha em
atividade no mercado.

Dentro desse contexto, a Recuperagéo Judicial aqui pleiteada se traduz
como o Unico instrumento vidvel & superagdo da crise econdémico-financeira por parte da
empresa, tendo em vista a convergéncia de fatores causadores da atual situagdo da
requerente.

Nesse sentido, ensina Sérgio Campinho:

Em ultima analise, a crise econdmico-financeira constitui-se em um
fendmeno tradutor de um desequilibrio entre os valores realizaveis
pelo devedor e as prestacdes que lhe s&o exigiveis pelos credores.
Espelha, assim, sob o ponto de vista econdmico, um efeito patologico
do funcionamento do crédito.

(i

O instituto da recuperagdo vem desenhado justamente com o
objetivo de promover a viabilizagdo da superacdo desse estado de
crise, motivado por um interesse na preservacdo da empresa
. desenvolvida pelo devedor. Enfatize-se a figura da empresa sob a
Otica de uma unidade econdémica que interessa manter, como um
centro equilibrio econdémico-social. E, reconhecidamente, fonte
produtora de bens, servicos, empregos e tributos que garantem o
desenvolvimento econdmico e social de um pais. A sua manutengéo
consiste em conservar o “ativo social” por ela gerado. A empresa néo
interessa apenas ao seu titular — o empresario —, mas a diversos
outros atores do plano econdmico, como os trabalhadores,
investidores, fornecedores, instituicbes de crédito, ao Estado, e, em
suma, aos agentes econdmicos em geral. Por isso € que a solucéo

para a crise da empresa passa por um estagio de equilibrio dos ,

interesses publicos, coletivos e privados que nela convivem.
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(...).

Conceitualmente, a recuperacéo é a regra e a faléncia a excecgéo.
Esse € o espirito a conduzir a exegese dos preceitos da Lei n.°
11.101/2005".°

Com isso, mostra-se fundamental a verificagéo de tais fatores, trazendo
ao presente processo informagées suficientes para que os credores deliberem acerca do
Plano de Recuperagédo Judicial que venha a ser apresentado, sem prejuizos de quaisquer
outras informacGes que venham a ser solicitadas pelos mesmos, pelo Administrador
Judicial, pelo Ministério Publico ou por este Juizo.

Em que pese toda a crise até aqui exposta, é fundamental mais uma
vez destacar que a mesma se mostra passivel de superacdo, desde que a sociedade
empresaria requerente consiga implementar os meios e instrumentos para uma efetiva
reorganizagéo.

E € justamente para isso que pleiteia, aqui, sua recuperacdo, nos
termos constantes da Lei n.° 11.101/2005 (LRF).

Desta forma, somadas a crise no setor com os especificos fatores
externos e internos que ocasionaram a requerente prejuizos consideraveis, como se
depreende de seus balancetes em anexo, o resultado é a crise econdémico-financeira pela
mesma enfrentada, de modo que o processo de Recuperagdo Judicial, se mostra como o
meio mais eficaz para superagéo daquela situacdo e a consequente manutencdo de suas
atividades mercantis, tendo em vista a reorganizagéo de sua atuagéo, especialmente no que
diz respeito a suas finangas e futuras atuagées empresariais.

1.9 — Dos Documentos que Instruem a Presente

Acao

¥ Campinho, Sérgio. Faléncia e Recuperacéio de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial. Rio de
Janeiro, Renovar, 2006. Pag. 120 e 121.
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Em plena conformidade com as disposicdes legais vigentes, a presente
peca processual € instruida com todos os documentos especificados nos artigos 48 e 51,
ambos da LRF.

Especificando.

a) Artigo 48, incisos | a IV: inexisténcia de decretacao de Faléncia ou
-4 pedido de Recuperagdo Judicial em relagéo & sociedade empresaria requerente, bem como
a declaragéo dos sécios da mesma de que jamais foram condenados por quaisquer crimes

constantes da LRF;

b) Artigo 51, inciso Il, alineas “a”, “b”, “c” e “d” da LRF: balancos
patrimoniais de 2015, 2016 e 2017; assim como o balango patrimonial de determinagdo do
corrente ano de 2018 da requerente (bem como da sociedade empresaria incorporada pela
mesma de 2015, 2016 e 2017 até a realizacdo da incorporagéo); e o Demonstrativo do

Resultado de Exercicio; o Relatério Gerencial do Fluxo de Caixa e sua respectiva projecao;

c) Artigo 51, inciso lll: relacdo nominal completa de credores,
identificados com enderego, natureza do crédito, origem, classificagéo, valor e indicacéo dos
respectivos registros contabeis;

d) Artigo 51, inciso IV: relagdo de empregados, com indicacdo de
funcéo, salario e data de admissao;

e) Artigo 51, inciso V: certiddo de regularidade junto ao Registro
Puablico de Empresas e Atividades Afins e tltima alteracdo consolidada do Contrato Social —
ndo se faz, in casu, necessaria a formalizagdo de ata de nomeagdo dos atuais
administradores da requerente, uma vez que na Cldusula 5.2 _da_Consolidacdo do

Contrato Social, restou-se estipulado que a administragdo da sociedade sera exercida

pelo sdcio Adriano Luiz Tomé, nos termos anteriormente expostos na presente peca;

f) Artigo 51, inciso VI: relagdo dos bens particulares dos sécios e

administradores;

g) Artigo 51, inciso VII: extratos atualizados das contas bancarias e

aplicagbes da sociedade empresaria requerente;
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h) Artigo 51, inciso VIII: certiddes dos Cartérios de Protestos;

i) Artigo 51, inciso IX: relagdo de todos os processos judiciais em que
a sociedade empreséria requerente figura como parte, com a respectiva estimativa de
valores demandados.

Assim sendo, como se verifica, a presente peca encontra-se instruida
com todos os documentos legalmente exigidos pela legislagao especial vigente, tendo sido,
frise-se, em itens precedentes, expostas as causas, gerais e especiais, que ocasionaram a
situagéo de crise econémico-financeira enfrentada pela empresa requerente, nos termos do
artigo 51, inciso |, da LRF.

Desta forma, estando em termos a presente peca e tendo sido
satisfeitos todos os requisitos legais, deve ser deferido o processamento da Recuperagéo
Judicial pleiteada, nos termos do artigo 52 da LRF.

I1.10 — Das Perspectivas de Superagio da Empresa

Sabe-se que o processo de Recuperagdo Judicial apresenta importante
fungéo social, na medida em que busca a preservacéo da atividade empresarial exercida, a
manutencéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e, de igual forma, dos
interesses dos credores; sendo, por conseguinte, um processo totalmente transparente em
que a sociedade empresaria requerente demonstra, de maneira técnica e juridica, a
possibilidade de superacéo da crise econémico-financeira vivenciada, sendo acompanhada
nessa empreitada pelos agentes legais e demais interessados (Juizo, Ministério Publico,
Administrador Judicial e credores de um modo geral).

In casu, a empresa autora demonstra, j& com a vasta documentagéo em

anexo, que, apesar de enfrentar situacéo de crise, ndo se esta tratando de uma situagéo de

insolvéncia generalizada, mas sim de iliquidez momentanea, de modo a justificar o pleito de

processamento de sua recuperagao.
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Conta atualmente com 124 (cento e vinte e quatro) colaboradores e

gera imensuréavel nimero de empregos indiretos com o desempenho de suas atividades
mercantis.

Inegavel, por isso, a existéncia de interesse social na preservacéo de
suas atividades empresariais.

Inclusive, a autora ja vem tomando importantes medidas para a
superacao da crise econémico-financeira, realizando ajustes em suas operacgdes, analise de
produtos e implementando redugdo nos custos e despesas; medidas essas que,
combinadas com o deferimento da tramitacdo de sua Recuperagdo Judicial, conduzirdo a

reorganizagéo da atividade e a plena retomada de sua capacidade financeira e econémica.

Para especificar o que ja foi implementado como meios de superagdo
da situag&o de crise, a requerente realizou pormenorizada anélise do seu mix de produtos.

Com isso, identificou que 30% (trinta por cento) de suas vendas
apresentavam margens de contribuicdo negativas, realizando os devidos ajustes na
precificacdo dos produtos. Tal realinhamento de pregos sera, no decorrer dos meses,
percebido claramente no resultado da Engatcar, uma vez que gerou melhorias na margem
de contribuicdo de um modo geral, passando esta de 19% (dezenove por cento) para 42%
(quarenta e dois por cento).

Para que isso siga sendo uma prética corrente no exercicio de sua
empresa, a requerente esta implantando (fase de desenvolvimento) uma politica de gestéo
de custo e de formagéo de prego, de modo que n&o mais se trabalhe com margens de
contribuicéo pequenas ou, até mesmo, negativas.

Ajustou, ainda, os seus prazos de entrega, sendo que os produtos que
levavam anteriormente 30 (trinta) dias para chegar ao cliente, agora s&o entregues ao
destinatario no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis.

Além disso, estd buscando, por meio da reducdo de custos nos

processos produtivos e melhoramentos em sua produtividade, concorrer com produtos

importados que acabaram ganhando espago dentro do mercado interno desde o principio d
crise generalizada vivenciada no Brasil em 2014.
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No que tange a reducdo de custos e despesas, a Engatcar pretende
atingir essa reducéo na ordem de 25% (vinte e cinco por cento) ainda no corrente ano,
visando atingir um maior equilibrio econémico para suas operagdes. Para tanto, adequou a
m&o de obra administrativa, comercial e industrial na ordem de 25% (vinte e cinco por
cento); reduziu as despesas administrativas, comerciais e industriais também na ordem de
25% (vinte e cinco por cento); e operou a reducéo do custo financeiro, at¢é o momento, na
ordem de 4% (quatro por cento)®.

s Se comparado com o ano de 2016, por exemplo, se constatou, em
2017, importante redugéo no custo dos produtos vendidos, o que favoreceu a elevagéo dos
indices de vendas, ainda que moderadamente. Em verdade, essa redugéo, na proporgéo de
36% (trinta e seis por cento) se deve principalmente pelo realinhamento de precos
implementado, eliminando-se por completo os produtos que se enquadravam em margem
de contribui¢ao negativa.

Tais alteragbes j& se refletem em seus dados contabeis, como se
depreende da documentagdo em anexo.

As perspectivas de superagéo, portanto, existem, sendo justamente os
principais elementos para a futura elaboragéo de um Plano de Recuperacgéo Judicial que se
mostrara viavel e satisfatério aos interesses dos credores de um modo geral, sob pena de
decretacdo da nefasta e prejudicial faléncia.

A sociedade empreséria requerente ndo vem medindo esforcos para
atingir o seu turnaround, superando efetivamente a crise vivenciada no momento. Mostra-se,
por conseguinte, fundamental a concessdo do processamento da Recuperagdo Judicial,
aqui pleiteada, de modo que a mesma possa obter o prazo necessario para reorganizar
suas atividades de forma plena, ajustando suas finangas e satisfazendo os interesses dos
credores e colaboradores que com a mesma possuem ou possuiram vinculos juridicos.

Assim sendo, verificavel a possibilidade de superacdo da crise
econdmico-financeira frente aos dados e circunstancias aqui expostas e analisadas, o que
viabiliza o imediato deferimento, por este Juizo, do processamento de Recuperagéo Judicial

em favor da requerente.

1% Custo financeiro é tudo aquilo que incide e afeta diretamente no preco de aquisi¢do e/ou producio de
produto.
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lll - DO REQUERIMENTO

Isso posto, requer se digne Vossa Exceléncia:

a) receber e conhecer a presente Acdo de Recuperagdo Judicial, uma
vez que pleiteada dentro dos parametros legais, mediante o preenchimento dos requisitos
constantes dos artigos 48 e 51, ambos da LRF;

b) deferir o processamento da Recuperagdo Judicial da sociedade
empresaria requerente, nos termos do artigo 47 e seguintes da LRF, ordenando, na forma
dos artigos 6.° e 52, inciso Ill, do mesmo dispositivo legal, a suspenséo de todas as agbes
liquidas elou execugdes movidas em seu desfavor e em desfavor de seus devedores
éolidérios, pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, bem como as demais
providéncias pertinentes.

Da-se a causa o valor de R$ 26.740.240,40 (vinte e seis milhdes,
setecentos equarenta mil e duzentos e quarenta reais com quarenta centavos).

Nestes termos pede deferimento.
Caxias do Sul, 09 de maio de 2018.

Fabio Fernando Martini Adriano Minozzo Borges
OAB/RS 36.709 OABI/RS 42.386

Gabrielle Tesser Gugel
OAB/RS 83.212
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