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ANEXO I 
 

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperação Judicial das Recuperandas e tem 

como objetivo demonstrar a capacidade de geração de recursos, através da projeção dos 

resultados e fluxo de caixa futuros, para pagamento aos credores. 

As projeções foram elaboradas com base nas informações internas das empresas e a modelagem 

econômica e financeira utilizada, será atestada no Laudo Econômico-Financeiro, anexo II, por 

empresa especializada, consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005. 

 

 

1. PROJEÇÃO DE RESULTADO ECONÔMICO/FINANCEIRO 

 

Para demonstrar a viabilidade econômico-financeira da proposta apresentada e que os meios 

empregados são suficientes para garantir a superação da situação de crise das Recuperandas, 

foram desenvolvidas projeções com as disponibilidades atuais, venda de ativos e a geração de 

caixa no período proposto, atestando assim, que haverá recursos suficientes para cumprir com 

a proposta apresentada aos credores. 

Com base em análises e informações históricas, nas principais considerações e premissas 

descritas abaixo, no plano de recuperação judicial e no planejamento operacional elaborado 

para os próximos anos, estima-se a projeção econômico-financeira das Recuperandas, 

representada pelas projeções de receitas e resultados e projeções de fluxo de caixa. 

Foi desenvolvida uma modelagem financeira específica, criada e desenvolvida pela empresa a 

partir de um sistema matemático-financeiro, refletindo o mais próximo possível da realidade do 

funcionamento contábil, organizacional e operacional, de tal forma que as projeções, incluindo 

o fluxo de caixa, puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo 

confiabilidade e segurança aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para esse fim, 

sendo: 
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 As características da atividade comercial, principalmente levando em consideração o 

mercado setorial, sendo que a projeção está sendo apresentada para o período de 5 (cinco) 

anos; 

 

 Outros aspectos considerados na projeção econômico-financeira estão relacionados às 

características especificas da empresa e com as estruturas de custos, além de todas as 

características dos mercados atuantes. 

 

1.1 PROJEÇÃO DE RECEITAS 
 

A seguir são apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o período de 5 (cinco) 

anos. 

 

1.1.1 PREMISSAS 

Para a projeção do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas: 

 

I. A base para a projeção da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da 

empresa para os próximos 5 (cinco) anos. Os volumes foram readequados à nova 

realidade desde o pedido de recuperação judicial, levando em consideração o mix de 

produtos, que focará nas linhas de maior margem e rentabilidade; 

 

II. O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideração a sazonalidade 

característica da empresa e do setor e será demonstrado a seguir de forma anual; 

 

III. Em relação aos volumes, a estratégia adotada foi realista, projetando-se um aumento 

gradativo do faturamento ao longo dos períodos. Para os 5 (cinco)  anos da projeção, 

englobados no planejamento operacional da empresa.  
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IV. Os preços de vendas foram projetados com base no histórico praticado pelas empresas e 

análises do comportamento atual do mercado, levando em consideração as estruturas de 

cada produto, os segmentos e regiões atuantes; 

 

V. O preço de venda projetado não contempla o efeito inflacionário. Por ser uma projeção 

de longo prazo, torna-se inviável estimar esse indicador de modo adequado, sendo assim, 

consideram-se os preços projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos 

inflacionários sobre os custos e despesas serão repassados aos preços de venda projetados 

para garantir as margens projetadas. 

 

1.1.2 PROJEÇÃO 
 

Projeção de receita bruta em milhares de reais (R$) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
15.000   15.075   15.150   15.226   15.302   
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1.2 PROJEÇÃO DE RESULTADOS E GERAÇÃO DE CAIXA 
 

A seguir, será descrito, detalhadamente, todas as condições, hipóteses, premissas e pressupostos 

adotados pelas Recuperandas, na elaboração das projeções econômico-financeiras, dando 

suporte ao trabalho de análise econômico-financeira, conforme anexo II, abrangendo o período 

de 5 (cinco) anos. 

 

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pelas Recuperandas é operacional, 

econômica e financeiramente viável, conforme atestado pelo estudo de demonstração resultado 

e de fluxo de caixa e do Laudo Econômico-Financeiro, objeto deste anexo I e do anexo II que 

integram o Plano. 

 

1.2.1 PREMISSAS 

 

As seguintes premissas foram adotadas na projeção de resultado econômico-financeiro, nos 5 

(cinco) anos contemplados no Plano: 

 

I. As projeções foram estruturadas de forma mensal para o período indicado acima, 

considerando o Ano 1, como sendo os 12 (doze) meses subsequentes a data da publicação 

da decisão que homologar o Plano de Recuperação Judicial no Diário de Justiça 

Eletrônico do Estado de São Paulo Data de Homologação  e serão demonstradas 

anualmente neste documento; 

 

II. Foi utilizado o sistema tributário normal, com apuração de lucro real, sendo consideradas 

assim, as respectivas alíquotas de impostos incidentes sobre as vendas. Esse sistema 

tributário é o adotado pela empresa no momento da elaboração desta projeção econômico-

financeira; 
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III. Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base em valores atuais e 

líquidos de todos os impostos creditáveis com as particularidades de cada região e 

considerando as reduções propostas no plano de reestruturação financeiro-operacional. 

Esse grupo de custos varia em parte, diretamente proporcional ao faturamento projetado; 

 

IV. As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média 

histórica considerando as reduções propostas no plano de reestruturação financeiro-

operacional;  

 

V. As despesas financeiras contemplam as tarifas bancárias, os juros das operações 

financeiras realizadas pela empresa e os juros sobre o pagamento do passivo previsto nas 

classes trabalhista, quirografários e micro e pequenas empresas, de acordo com as 

propostas do Plano; 

 

VI. A linha de IRPJ e CSLL representa uma projeção dos impostos que incidem sobre o 

resultado da empresa, levando em consideração uma compensação dos lucros apurados 

mensalmente com o saldo de prejuízos acumulados, que podem ser identificados nas 

demonstrações financeiras da empresa; 

 

VII. Para o pagamento do passivo tributário provisionado um valor anual conforme prazos de 

parcelamento em vigor atualmente; 

 

VIII. Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperação judicial foram extraídos da 

lista de credores das Recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de 

caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano; 
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IX. A sobra de caixa projetada em cada ano da projeção será mantida pelas empresas e será 

destinada para o pagamento dos débitos sujeitos a recuperação judicial e o passivo fiscal, 

sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do período, além de 

contribuir, ao longo de todo período projetado, também para a redução das despesas 

financeiras; 

 

X. A projeção não contempla efeitos inflacionários. A premissa adotada é de que todo efeito 

inflacionário será repassado ao preço de venda projetado quando ocorrer, mantendo a 

rentabilidade projetada, bem como, a geração de caixa e a capacidade de pagamento 

resultante; 

 

XI. Todas as projeções foram feitas em um cenário realista. 
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