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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Devido a dificuldades econémicas e financeiras pelas quais vinha passando,
em 10 de maio de 2019, o GRUPO ELEKO, composto pelas empresas Industria de
Parafusos Eleko Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.074.894/0001-59
doravante denominada “Eleko” e Comercial Eleko Ltda. inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 01.286.821/0001-07, doravante denominada “Comercial Eleko”,
ingressaram com pedido de recuperacado judicial, com fulcro nos artigos 47 e
seguintes da Lei n 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 “LRF”, visando a
manutencdo de suas atividades e a superacdo do momentdneo periodo de

crise.

O processo de recuperacdo judicial foi distribuido a 2* Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP, sob o n® 1043701-
24.2019.8.26.0100 e o deferimento do processamento ocorreu em 23 de maio
de 2019, com a disponibilizacdo dessa decisdo no Didrio de Justica Eletrénico
do Estado de SGo Paulo no dia 30 de maio de 2019, sendo nomeado como
Administrador Judicial MEDEIROS & MEDEIROS ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO LTDA.

O Plano de Recuperacao Judicial “Plano” foi apresentado em cumprimento ao
disposto no artigo 53 e foi elaborado em atendimento as determinacdes da Lei
de Recuperacdo Judicial, Exfrajudicial e Faléncia do Empresdario e da
Sociedade Empresdria (Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperacdo de Empresas” ou “LRF”, assim como atendendo a capacidade e

a viabilidade financeira das empresas.

Para assessoria juridica das empresas durante o processo de recuperacdo
judicial, foi contratado o Escritério Nicola e Saragossa Advogados e para
assessoria para elaboracdo do Plano e estratégia de Recuperacdo Judicial foi

contratada a empresa CCamara Consultoria Empresarial.
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Posteriormente, as fls. 2183/2194 dos autos, as Recuperandas apresentaram um
modificativo ao plano original, o qual restou aprovado pelos credores em
assembleia geral de credores realizada no dia 06 de marco de 2020, com
posterior homologacdo judicial por meio da r. sentenca de fls. 2206/2213,
devidamente publicada no Didrio de Justica Eletrénico do Estado de Sdo Paulo
no dia 04/04/2020.

Com o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado pelos credores e
homologado judicialmente as Recuperandas pretendiom (i) honrar com o
pagamento dos credores; (i) preservar suas atividades; e (ii) manter-se como

fonte geradora de riquezas, tributos e, principalmente, empregos;

Dentre as condicdes aprovadas pelos credores para o soerguimento das
empresas e o pagamento dos credores, restou deliberado a alienagcdo dos
imoveis registrados nas matriculas de n® 12.015 e n® 94.521 junto ao 10° Cartério

de Registro de Imdveis de Sdo Paulo.

Os referidos imdveis foram levados a leildo e a proposta de fls. 3502/3505 foi
considerada a vencedora por meio das r. decisdes de fls. 3668/3669 e fls.
3710/3711.

Entretanto, a proposta vencedora impunha condicdes resolutivas que
facultavam ao arrematante desistir da aquisicdo dentro do prazo de 12 (doze)
meses, de modo que, por questdes alheias a vontade das Recuperandas e dos

credores, Qs fls. 4877/4880, foi manifestada a desisténcia da arrematacado.

Tomando ciéncia de tal fato, a Recuperanda requereu a convocacdo de nova
assembleia geral de credores, conforme expressamente previsto no plano de
recuperacdo judicial aprovado e homologado, de modo que se apresenta o

presente modificativo ao plano devidamente consolidado, diante da frustacdo
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na arrematacdo dos imdveis, visando em conjunto com os credores, buscar a

melhor forma de equalizacdo do seu passivo.

Portanto, o presente modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial
devidamente consolidado ora apresentado propde condicdes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, bem como a
compatibilidade enfre a proposta de pagamentos aos credores e a geracdo
dos recursos financeiros nas condicoes e prazos propostos, consoante os artigos
50 e 53 da Lei 11.101/2005.

2. DAS DEFINICOES E TERMOS UTILIZADOS NESTE PLANO

2.1. As expressoes, sentencas ou termos utilizados em letras maiUsculas, sempre
que mencionados no PRJ CONSOLIDADO, terdo os significados que lhes sdo
atribuidos nesta Cldusula. Quaisquer referéncias e/ou disposicoes legais devem
ser interpretadas como referéncias e essas disposicoes tais como vigentes nesta

data ou em data que seja especificadamente determinada pelo contexto.

«“Administrador(a) Judicial”: MEDEIROS & MEDEIROS ADMINISTRACAO DE
FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
24.593.890/0001-50, com endereco na Avenida das Nacoes Unidas n° 12.399, 13°
andar, conjunto 133 - B, Brooklin Paulista, SGo Paulo/SP, CEP 04578-000, endereco
eletrébnico (e-mail): eleko2viri@gmail.com, legalmente representada pela

advogada Ana Cristina Baptista Campi, inscrita na OAB/SP sob o n® 111.667.

o“Aprovacdo do Plano”: Aprovacdo deste Plano pelos Credores reunidos na
Assembleia-Geral de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do
art. 56, da LFR.

¢“AGC": Qualquer Assembleia-Geral de Credores, a ser convocada e instalada

na forma prevista no Capitulo I, Secdo IV, da LFR.
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¢“Credores”: Titulares de crédito sujeitos  Recuperacdo Judicial, incluindo
Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografdrios, Créditos com Garantia Real e
Créditos ME/EPP.

¢“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com
Garantia Real (art. 41, 1, da LFR).

¢“Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos ndo sujeitos aos

efeitos da Recuperacado Judicial.

o“Credores ME/EPP": Credores Concursais que sejam qualificados como

microempresas ou empresas de pequeno porte (art. 41, IV, da LFR).

o“Credores Quirografdrios”: Credores Concursais detentores de créditos

quirografarios (art. 41, lll, da LFR).

«“Credores Retardatdrios”: Credores Concursais fitulares de Créditos

Retardatdrios de qualguer classe.

¢“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados
da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho (art. 41, 1, da
LFR).

¢“Credores Parceiros”: SGo credores que continuam sendo, apds o pedido de
recuperacdo judicial prestadores de servicos, fornecedores de insumos ou

recursos financeiros diretos as Recuperandas.

¢“Data do Deferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial”: Dia 23/05/2019 -
decisdo disponibilizada em 30/05/2019 -, data em que o Exmo. Sr. Dr. Juiz de
Direito da 2° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais de Sao Paulo — SP,
deferiu o processamento do pedido de Recuperacdo Judicial das
RECUPERANDAS.
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«“Dia Util": significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo, dia declarado
como feriado nacional ou dias em que, por qualquer motivo, ndo haja
expediente bancdrio ou que seja feriado na Cidade de Sao Paulo, Estado de

Sdo Paulo.

eFinanciamento DIP (“Debtor-in-Possession Financing”): Em razdo da
necessidade de captacdo de novos recursos para financiamento, as
Recuperandas poderdo celebrar financiamentos, inclusive mediante
antecipacdo de recebiveis, com quaisquer pessoas ou entidades, credores ou

ndo, dentro dos limites previstos neste PRJ.

¢“Grupo Eleko” ou “Recuperanda(s)’: composto pelas empresas Indistria de
Parafusos Eleko Llida., inscrita no C.N.P.J./MF sob o n° 61.074.894/0001-59
doravante denominada “Eleko” e Comercial Eleko Lida. inscrita no C.N.P.J./MF
sob 0 n°01.286.821/0001-07, doravante denominada “Comercial Eleko”, ambas
com administracdo central e principal estabelecimento situado na Rua
Heliépolis, n°® 241 — Vila Hamburguesa — Sdo Paulo/SP — CEP 05318-010.

e“Homologac¢ao do Plano”: Data em que ocorrer a publicacdo no Didrio da
Justica Eletrbnico da decisdo que homologar o “PRJ” e conceder a
Recuperacdo Judicial e/ou homologar os eventuais aditamentos ao plano

aprovado pelos credores.

o“Imobveis”: 02 (dois) imdveis de propriedade das Recuperandas registrados nas
matriculas de n° 12.015 e n° 94.521junto ao 10° Cartdrio de Registro de Imdveis

de Sdo Paulo.

o“Juizo da Recuperacdo Judicial’: D. Juizo da 2° Vara de Faléncias e

Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP.

e “Laudo(s)”: Laudo Econdmico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo de Imdveis,

apresentados nos termos do art. 53, lll, da LFR.
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o“LFR": Lein® 11.101/2005.

o“Lista ou Rol de Credores”: E a relacdo de Credores vigente na data da
Aprovacdo do PLANO e/ou de seu(s) modificativo(s), seja aquela apresentada
pelo Administrador Judicial na forma do art. 7°, §2°, da LFR, ou ainda, na falta
desta, arelacdo apresentada pelas Recuperandas nos termos do art. 51, da LFR,
que pode ser periodicamente aditada pelo tré@nsito em julgado de decisdes
judiciais que reconhecerem novos créditos concursais e/ou alterarem a

legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos concursais jd reconhecidos.

¢“Plano” ou “PRJ": Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelas

Recuperandas em conformidade com o art. 53 da LFR.

«“Plano Consolidado” ou “PRJ Consolidado” ou “Modificativo ao Plano”: E o
presente Plano de Recuperacdo Judicial consolidado com as alteracoes
necessdarias em razdo da desisténcia do arrematante dos Imodveis, conforme ja

exposto no item 1 acima.

eTaxa Referencial (TR): Lei n° 8.177/921, de 01.03.1991 e suas alteracdes
posteriores. Apesar de definida pelo governo federal como indexador dos
contratos com prazo superior a 90 (noventa) dias, a TR também corrige os saldos

mensais da caderneta de poupanca e os saldos das contas do FGTS.
eUnidade Produtiva Isolada (UPI): unidade produtiva isolada cujo ativo(s)

poderd(do) ser destacado(s) para alienacdo, assim caracterizada nos termos
do art. 60, 60-A, 66, 66-A, 141inciso Il e 142 da LRF.
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3. CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

O Objetivo principal da recuperacdo judicial € viabilizar a superacdo da crise
econdmica- financeira do devedor. Pretende-se, com a recuperacado judicial,
na forma da lei, conciliar a manutencdo e continuidade das atividades
empresariais das Recuperandas com o pagamento dos credores, de forma a

propiciar o cumprimento da funcdo social da empresa.

Este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e
ordenado das obrigacdes das Recuperandas, permitindo a manutencdo da
fonte produtora, dos empregos dos tfrabalhadores e do interesse dos credores,

promovendo a preservacdo das empresas.

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superar a crise
econdmico-financeira e atender aos interesses dos credores, estabelecendo a
fonte de recursos e um cronograma de pagamentos. Em funcdo da viabilidade
econdmica e do valor agregado das Recuperandas, a manutencdo das
atfividades € uma medida muito mais vantgjosa para os credores do que a
liguidacdo e a faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um
dos credores das Recuperandas um fluxo de pagamentos ordenado, que Ihes

assegure o melhor retorno possivel de ser propiciado pela Recuperandas.

4. APRESENTACAO DA EMPRESA

4.1. BREVE HISTORICO

O Grupo ELEKO, uma industria de fixadores e atua no mercado com uma
grande linha de produtos diversificada que atende as mais complexas

necessidades e aplicacdes, sempre com foco na qualidade, inovacdo e

compromisso com seus clienfes.
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A histéria de sucesso do Grupo iniciou-se em 1942. Com a Segunda Guerra
Mundial em curso, havia muita dificuldade em se trazer ao Brasil pecas de
reposicdo para manutencdo de motores de automodveis, até entdo todos

importados.

Elek Kolya, imigrante hungaro, com muitas habilidades no trabalho com metais,
era empregado em uma grande metaldrgica. Com sua visdo empreendedora
enxergou uma oporfunidade de negdcio e, envolvendo toda familia, montou
uma pequena oficina. Ele, esposa e trés filhos ainda muito jovens se revezavam
divturnamente em um torno mecanico, para fabricar parafusos, porcas e pecas

torneadas.

Assim nascia a Elek Kolya e Cia, atualmente conhecidas como Grupo ELEKO.
Com a alta qualidade dos produtos fabricados pelas REQUERENTES, os clientes
passaram a fazer encomendas maiores € a empresa CrescCeu e Prosperou,

tornando-se destaque em seu seguimento de atuacdo.

E novas oportunidades de mercado sugiram, também em outros segmentos: o
Grupo chegou a fabricar arados agricolas e britadores para pedreiras. Mas

consolidou-se na fabricacdo de parafusos e porcas.

Diante da atuacdo visionaria e empreendedora de seus socios-fundadores, o
Grupo ELEKO, se tornou um dos maiores fornecedores de parafusos e porcas

para atacadistas de ferragens e para fabricantes de carrocerias de todo Brasil.

Como & narrado, por conta da exceléncia na qualidade dos produtos
fabricados pelo Grupo ELEKO, sua ascensdo no mercado, deu-se de forma
natural, de modo que o grupo passou a atender segmentos de elevada
exigéncia, com a utilizacdo de matérias primas e acabamentos diversos,
atendendo clientes de diversos setores, tais como: indUstrias de equipamentos
elétricos e de telecomunicacdes, automotiva, moveleira, naval, de sinalizagcdo

vidria, e outras.
12
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E hoje com mais de 70 anos de experiéncia, o Grupo ELEKO segue investindo
em novas tecnologias, processos e qualificacdo profissional, oferecendo ao
mercado solucdes em fixadores, com reconhecida qualidade, o que inclusive

lhe rendeu condicdes de possuir ISSO 92001.

Certificado BR20/10742 Sl S

0 sisterma de gestao de

Indistria de Parafusos Eleko Ltda

Fua Heliboolis, 241, Hamburguesa, S50 Paulo, 5P, 06.318-010, Brasil

foi avaliado & cenficado como atendendo aos requisios de
IS0 9001:2015

[Para as seguinies sfvidadas
Indistria de Parafisos Heto: Fabricaio de parsfisos, fixadores espess & normaivos.

(Comerciel Eleko: Distibuicia de parafusoe, fiedores espacisis @ nomiatives.

e corthcada & vilidd & parlie de 10 leversin 2023 alé 19 1 e i Suijeil e

Revido 2 Cerlifcade deade 19 Sverein 2020,
Alhddades cerlificadas realizate por sies aditionsis Baladod nas plines schesguenies.

oy Mo RS

Sy

O Grupo Eleko atualmente conta com um parque fabril de 3.500 m? quadrados
em uma regido priviegiaoda de Sdo Paulo, o que permite a producdo e
fabricacdo de seus produtos de forma a atender todos os anseios de seus

clientes.

Repise-se que, o Grupo ELEKO sempre foi reconhecido como fornecedor de
qualidade e confiabilidade, apresentando solucdoes completas para seus
clientes e parceiros, agregando investimentos em tecnologias, capital humano,
certificacoes e gestdo ambiental.
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Nesse eito, estabeleceu com seus diversos parceiros de negdcios uma relacdo
baseada na ética e na firme determinacdo do atendimento as exigéncias de

seu mercado de atuacdo.

Deste modo, as Recuperandas possuem uma posicdo de destaque no
mercado em razdo da qualidade de seus produtos, de modo que possuem
como clientes empresas de porte e com marcas de destaque atuantes no

mercado, tais como: Intelli, Maurizo Hubbell, Itb, etc.

Com efeito, dentre os valores do Grupo ELEKO, destacam-se o
comprometimento, a integracdo, ética e transparéncia, resultado, prontfiddo
para mudancas, parceria com os clientes, respeito a vida, diversidade humana

e cultural e o compromisso socioambiental.

Anote-se, por oportuno, que a diretoria do Grupo ELEKO se preocupa com
questoes globais, envolvendo a sociedade e seus empregados, 0os quais sGo
agraciados com os beneficios legais, visando o bem social e comum daqueles

que, junto a empresa, contribuem para o desenvolvimento do pais.

Ainda, o grupo tem a obrigacdo de recolher diversos impostos (além dos
Encargos Sociais/Contribuicdo Previdencidria), tais como: INSS, FGTS, PIS,
COFINS, IRRF, CSSL, ISS e IPTU.

Nesse contexto, o Grupo Eleko procurara sempre desenvolver e diversificar sua
atuacdo no mercado onde exerce suas atividades, alcancando, destarte, uma
posicao de destaque junto aos concorrentes, exercendo uma posicdo social e

econdmica muito importante para o bem comum.

De fato, ndo hd como negar a posicdo sélida e de destaque alcancada pelo
GRUPO ELEKO no mercado, diante do empenho dos profissionais envolvidos no

projeto da empresa desde a sua constituicdo.
15
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4.2. EVOLUGCAO E CAUSAS DA CRISE

Como visto, as Recuperandas gozam de posicdo de destaque junto ao seu
segmento de mercado, exercendo suas atividades com sucesso e probidade,
gozando do melhor conceito junto s organizacdes especializadas em crédito
e seus proprios clientes, em sua maioria grandes empresas do setor eletricitario,
mantendo o pagamento de seus compromissos com pontualidade e
honestidade, apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da

atividade empresarial brasileira.

Ocorre que, por conta da crise que da economia brasileira desde meados de
2015 e durante os anos de 2016, 2017 e 2018, houve abrupta reducdo no
consumo interno e prejuizo do setor em que o Grupo Eleko trabalha,

culminando numa crise no seguimento como um fodo.

Devido as grandes mudancas e instabiidade de mercado ocorridas
principalmente nesses Ultimos anos, as Recuperandas passaram por um periodo

de grandes perdas de margem e deterioracdo.

O primeiro grande impacto vivenciado pelo Grupo ELEKO foi a crise no setor
automobilistico, cujas montadoras reduziram drasticamente os pedidos de
produtos, o que acabou por influenciar diretamente nas operacdes das
empresas, uma vez que estas forneciaom para esse nicho de mercado, como

acima narrado.

E se ndo bastasse, com a crise no setor automobilistico, houve uma migracdo
natural de concorrentes para demais setores de atuacdo das Recuperandas,
abalando ainda mais sua competitividade e, consequentemente, suas vendas

e seus resultados operacionais.
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Posteriormente, a crise econémica atfingiu as grandes empresas do setor,
culminando em um processo de desaceleracdo e muitas delas optaram por
ingressar com pedido de recuperacado judicial, como é o caso da INTELLI, que,
inclusive € uma das importes clientes das Recuperandas, afetando em 40%

(quarenta por cento) o faturamento do Grupo ELEKO.

No mais, além dos fatos acima expostos, as oscilagcdes do preco do aco
também impactaram nos volumes e nas margens de contribuicdo, chegando-

se ao cendrio de crise vivenciado.

Outrossim, anote-se que a Requerente buscou no mercado recursos financeiros
para manter suas operacoes e em razdo dos fatores acima elencados, isso fez
com que Grupo ELEKO pagasse altas taxas de juros, por conta do capital
adquirido no mercado financeiro, fator este que culminou no esgotamento de
seus recursos e, consequentemente, também contribuiv com o agravamento

da sifuacao financeiro da empresa.

E com a crise econdmico-financeira do pais, além da pandemia, os juros para
aquisicdo de capital de giro estdo cada vez mais elevados, de modo que a
escassez de crédito se alastrou, prejudicando a Grupo ELEKO. e seus clientes
diretamente, fazendo com que se tornasse invidvel o cumprimento de

obrigacodes a curto prazo.

Os efeitos disto foram notdrios: diversos de seus clientes reduziram
drasticamente seus pedidos. Com a diminuicdo das vendas, ndo poderia ser

outra a consequéncia sendo a queda de faturamento.

Muitas medidas foram adotadas na tentativa de atravessar o momento de
crise, tais como, corte de custos, renegociacdo com os credores,
redimensionamento da estrutura, entretanto, a demora do mercado e do pais
para reagir a crise e agravado pela pandemia tornou o Grupo ELEKO incapaz

de honrar com seus compromissos de curto prazo.
17
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A situacdo adversa que o Grupo ELEKO enfrenta nesta contingéncia é de
carater meramente episdédico e a recuperacdo judicial propiciard o

saneamento rdpido e garantido de seu quadro critico.

Tradicdo, vontade e experiéncia de seu corpo diretivo, somadas das
caracteristicas altamente dindmicas de sua atividade, garantem a

recuperacaqo.

As Recuperandas entendem possuir todas as condicdes para superar esse
periodo adverso. Trata-se de um grupo tradicional, com marca forte, bons
clientes e parceiros, o0 que culmina na clara e consequente reestruturacdo

empresarial exitosa.

Possuem ativos valiosos, equipes dedicadas e know-how invejavel. E espera
contar com o apoio do Estado e de seus principais credores para que se
recupere e permaneca gerando empregos, pagando impostos e fazendo

circular riguezas para o bem do Pais.

Nesse cendrio, € fundamental que o Grupo Eleko conte com a possibilidade de
readequar o fluxo de pagamento de seu passivo mediante a concessdo de
uma Recuperacdo Judicial, com o fito de ajustar os desembolsos necessdrios
com o seu faturamento, observando-se o equilibrio financeiro exigido para
completa quitacdo de todos os seus débitos, especialmente, aqueles de curto

prazo.

Portanto, a transitoriedade do abalo financeiro das REQUERENTES também
pode ser verificada quando observada sua situacdo econdmica, pois seu
patrimdnio e sua capacidade produtiva sdo inspiradores de total e absoluto

respeito, sendo certo que essa situacdo temerosa € passageira e serd superada.
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5. PLANO DE RECUPERAGCAO - IMPLEMENTAGCAO E PREMISSAS

5.1 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A partir do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas tém a
oportunidade de redefinir pontos estratégicos na operacdo e, através dos
administradores e colaboradores, desenvolveram um plano de reestruturacdo

com acgoes para as areas administrativas, comercial e financeira.

Visando as melhorias necessdarias para permitir a empresa voltar & lucratividade
e conseguentemente cumprirem com a liquidacdo dos débitos e alcancarem
a manutencdo a médio e longo prazo, o que depende, ndo sé da solucdo da
atual situacdo de endividamento, mas fambém, e fundamentalmente, da
capacidade de geracdo de caixa, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas decisdes do

item a seguir.

As Recuperandas estdo adequando a estrutura operacional e administrativa e
implementando as primeiras acdes desde o pedido de recuperacdo judicial.
Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais premissas utilizadas para

a confeccdo do plano de recuperacdo e reestruturacdo.

5.1.1. BASES DO PLANO DE REESTRUTURAGCAO FINANCEIRO OPERACIONAL

Apds o pedido de Recuperacdo Judicial as Recuperandas, através de sua
diretoria e das suas unidades de negdcio, desenvolveram um plano de
reestruturacado financeiro-operacional visando & lucratividade necessaria para
permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua viabilidade, a
meédio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua
capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas seguintes

decisoes estratégicas:
19
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Area Comercial

> Reestruturacdo de politicas comerciais em relacdo ds margens visando a

readequacdo do mix de produtos e comercializacdo dos itens mais rentdveis;

» Exploracdo de novos nichos de mercado;

» Plano orcamentdrio de vendas, com metas para todos os segmentos de

atuacao;

Area Administrativa

> Programa de reducdo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de
despesas fixas, evitando gastos desnecessdrios, desperdicios e acdes sem

planejamento;

> Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:
otimizacdo de resultados, profissionalizacdo, melhorias no processo de selecdo,
treinamento e valorizacdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a reducdo dos custos de pessoal;

> Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de
tomada de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acoes

aos planos;

> Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a drea
comercial através de uma andlise SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-

fraquezas, opportunities-oportunidades e threats-ameacas).

Area Financeira

» Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;

20
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» Renegociacdo de tarifas bancdarias;

» Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacado Judicial,

de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

» Implantacdo de relatérios gerenciais para andlise de resultados econdmicos

e financeiros;

> Implantacdo da drea de controladoria e fornecimento de base sustentdvel a

todas as decisdes estratégicas.

»Implantacdo de ferramentas de confroles financeiros e operacionais,

simuladores de precos, margens e andlise de resultados.

Area Operacional

» Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducdo de custos, mediante andlise de processos para melhoria

da margem de contribuicdo;

» Investimentos e readequacoes para otimizacdo das operacoes;

» Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
buscando equacionamento entfre as entradas de produtos necessdrias com a

receita gerada;

» Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas;

21
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6. MERCADOS

Com impacto direto no mercado em que o Grupo Eleko atua, a pandemia e a
instabilidade da economia brasileira foi o principal motivo para os resultados
negativos que ocorreram nos Ultimos anos. A necessidade de estabilidade no
governo, por sua vez, também é fundamental para que possam ser realizados

mais investimentos em todos os setores da economia brasileira.

Outrossim existe uma estimativa de melhora na economia para os proximos
anos. O Mercado de curto prazo do setor elétrico movimentou R$ 12,5 bi em
2022, a operacdo redlizada pela Camara registra R$ 9245 milhdes ainda

represados por conta da judicializacdo do GSF.

Segundo a CCEE (Cé&mara de Comercializacdo de Energia Eléfrica), em
dezembro de 2022, o MCP (Mercado de Curto Prazo) do setor elétrico brasileiro
liguidou R$ 448 milhdes, do total de R$ 1,57 bilhdo contabilizado.

A operacdo somou R$ 12,5 bilhdes liquidados, de R$ 26 bilhdes que passaram
pela contabilizacdo, no acumulado desde janeiro. Foram registrados R$ 945
milhdes ainda represados por conta de liminares contra o pagamento do risco

hidrolégico (GSF) no mercado livre.

Projecdo Mercado de Energia no Brasil

Diante da transicdo global para uma economia de baixo carbono, as fontes
renovaveis lideram investimentos, com destaque para a contratacdo no

Mercado Livre de Energia.

Trés tendéncias deverdo moldar o futuro do setor elétrico nos proximos anos:
descarbonizacdo, descentralizacdo e digitalizacdo. Elas influenciardo negdcios
e relacionamentos enfre quem oferece servicos e produtos relacionados &

energia elétfrica e quem os compra.
22
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A Portaria 50/2022, do Ministério de Minas e Energia (MME), estabelece essa
mudanca, que possibilitard a migracdo de indUstrias, empresas e redes de
servicos e varejo de médio porte para o mercado livre, onde os consumidores
tém a liberdade de escolher seu fornecedor e maior flexibiidade na

contratagcdo de energia.

Talita Porto, vice-presidente do Conselho de Administracdo da CCEE, destaca
os beneficios que essa nova fase de abertura frard para os consumidores. Ela
afirma: “Essa etapa da abertura continua do mercado livre deve gerar
oportunidades ndo apenas para os consumidores, mas também para as
comercializadoras, com a criacdo de novos negocios. O setor elétrico brasileiro

se tornard mais competitivo e a sociedade sé tem a ganhar com isso.”

Atualmente, existem 202 mil pontos de consumo conectados na alta tensdo.
Segundo as estimativas da CCEE, ateé o final de 2023, cerca de 165 mil unidades

permanecerdo no mercado regulado.

Dentre esses consumidores, estima-se que até o final de 2023,
aproximadamente 93 mil unidades se beneficiem do modelo de micro e
minigeracdo distribuida, o que Ihes possibilita migrar para o mercado livre, mas
pode ndo ser economicamente vidvel para a maioria. Portanto, cerca de 72
mil fabricas, escritérios e estabelecimentos comerciais tém potencial para aderir

ao mercado livre de energia a partir de janeiro do proéximo ano.

Crescimento da Economia

O Insfituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (lpea) manteve em 1,4% a
projecdo de crescimento do produto interno bruto (PIB) neste ano. Para 2024, a
previsdo € de alta de 2,0%. Na andlise dos componentes do PIB para 2023, hd
expectativa de crescimento de 0,6% no setor de servicos e 0,4% na industria. O

avanco de 11,6% esperado para a agropecudria responde por boa parte do
23

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2023 as 15:00 , sob o nimero WIMJ23412797863

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1043701-24.2019.8.26.0100 e codigo FF11A46.



fls. 6015

desempenho previsto. Os dados estdo na Visdo Geral da Conjuntura, uma
andlise detalhada da economia brasileira divulgada hoje (31/3) pela Diretoria

de Estudos e Politicas Macroecondmicas do Ipea.

A projecdo de alta de 1,4% do PIB € a mesma que foi apresentada em
dezembro de 2022 pelo Grupo de Conjuntura do Ipea e reflete um cendrio em
gue a economia se recupera progressivamente ao longo do ano. Pelo lado da
demanda, o consumo das familias e a formacdo bruta de capital fixo (FBCF)
devem terminar 2023 de forma moderadamente positiva, com avancos de 1,2%
e 1,5%, respectivamente. As expectativas para exportacoes e importacoes no
PIB de 2023 apontam para crescimento de 2,7% e de 1,3%, nessa ordem. Veja

as previsdoes na tabela abaixo:

No primeiro trimestre deste ano, as perspectivas de crescimento de importantes
economias no mundo melhoraram, em relacdo ao que se esperava no fim de
2022. No entanto, a quebra de bancos regionais nos Estados Unidos, seguida de
dificuldades em bancos europeus, acendeu um alerta. O problema foi
contornado e ndo impediu os bancos centrais dos Estados Unidos e da Europa

de continuarem subindo suas taxas bdsicas de juros.

H& previsdo de avanco de 1,2% no PIB neste primeiro trimestre de 2023, na
comparacdo com ajuste sazonal. Em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado, a alta deve ser de 2,7%. Num cendrio ainda caracterizado pelo
arrefecimento da atividade econdmica, grande parte desse resultado é
explicada pelo 6timo desempenho do PIB agropecudrio nos primeiros trés

meses do ano.

A composicdo do crescimento de 2,0% do PIB projetado para 2024 serd
bastante distinta da considerada para 2023, com foco no avango mais robusto
da indUstria (+2,2%) e de servigcos (+1,9%), e uma expansdo mais modesta da

agropecudria (+1,0%). Em relagcdo a demanda, os investimentos serdo o

24
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destaque no ano que vem (previsdo de +2,5%) e haverd crescimento mais forte

do consumo das familias (+2,0%).

O cendrio considera que, neste ano, haja melhora na ancoragem das
expectativas inflaciondrias com a introducdo do novo arcabouco fiscal e uma
resolucdo do debate que se estabeleceu sobre as metas de inflagcdo. A
projecdo do Ipea para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) é que ele encerre 2023 em 5,6%. Outros fatores que indicam um cendrio
mais positivo ao longo do ano sdo a perspectiva de comeco da flexibilizacdo
da politica monetdaria, os investimentos previamente programados para 2023 e
alguma resiliéncia no mercado de frabalho, em virtude de sua dindmica com

defasagen:s.

7. LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

CREDORES VALORES
Classe | - Credores Trabalhistas 1.370.617
Classe Ill - Credores Quirografarios 5.455.468

Classe IV - Micro e Pequenas Empresas 223.561

TOTAL LISTA DE CREDORES 7.049.645

Valores em Reais (RS)

Grdfico de Representatividade por Classe de Credores

CLASSE | mCLASSE Il = CLASSE IV

-
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8.MEIOS DE RECUPERACAO

A seguir, apresenta-se os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que
poderdo ser ulilizados para viabilizar a superacdo de crise econdbmica e

financeira das Recuperandas:

| —concessdo de prazos e condicoes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acgodes, respeitados os direitos dos

socios, nos termos da legislacdo vigente;

Il — alteracdo do controle societdrio;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificacdo de seus érgdos administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano

especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada,

mediante acordo ou convencdo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;
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X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

Xl — equalizagcdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos confratos de crédito rural, sem

prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV = emissdo de valores mobilidrios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVIl - conversdo de divida em capital social.

8.1. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas continuardo a desempenhar normalmente as funcoes,
mantendo as atividades empresariais, gerando receitas e empregos e inclusive
prevendo aumento nas vendas para os proximos anos e recompondo 0 espaco

que sempre ocuparam no mercado atuante.

Foram elaboradas projecdes econdmico/financeiras e todas as premissas que
embasaram a elaboracdo das projecdes de receitas e resultados e fambém de
fluxo de caixa, estdo descritas no Anexo | deste Plano. As projecoes consideram
as bases do Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional, além dos efeitos

de todas as premissas operacionais e financeiras da atfividade comercial.
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Para pagamento dos credores o Grupo Eleko serd efetuado conforme sua
geracdo de caixa e se houver a venda de parte de seus ativos por meio da
alienacdo de UPI, parte do produto total da alienacdo da UPI servird para

complementar o pagamento dos credores conforme disposto adiante.

8.2. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Este plano foi elaborado a fim de possibilitar aos credores uma forma de
recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de recebimento
gue ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e consequente liquidacdo dos

ativos das Recuperandas.

As projecoes econdmico/financeiras, demonstradas, preveem a continuidade
das afividades do Grupo Eleko, lastreadas nas expectativas e premissas
adotadas pelas Recuperandas, consultores financeiros e legais, € operacional,
econdmica e financeiramente vidvel, conforme atestado pelo estudo de
demonstracdo de viabilidade econdmica, objeto do Laudo Econdémico-

Financeiro.

9.PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

As Recuperandas irdo efetuar o pagamento aos credores conforme sua
geracdo de caixa e nos termos da proposta e do fluxo de pagamento a seguir

apresentado a cada classe de credores.

Ainda, serd complementado aos credores a titulo de “pagamento
complementar” ou “bdnus”, na hipdtese em que ocorrer a alienacdo da
Unidade Produtiva Isolada consistente nos imoéveis de sua propriedade
localizados & Rua Helidpoalis, 241, Vila Haomburguesa, Sao Paulo — SP, registrado
nas matriculas n° 12.015 e 94.521, junto ao 10° Cartério de Registro de Imoveis,
conforme disposicdoes a seguir elencadas e nos termos do fluxo de

recebimentos da alienacdo.
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Deduzido o percentual fixo do produto da eventual alienacdo que serd
destinado aos credores a titulo de “pagamento complementar” ou “bdénus”,
nos termos do fluxo de recebimento desta, conforme cldusula 12.3 abaixo, o
saldo remanescente dos recursos obtidos com a alienacdo da Unidade
Produtiva Isolada dos imodveis serd utilizado pelas Recuperandas para as
despesas de mudanca, instalacdo, elaboracdo de estoque, aquisicdo,
adaptacdo e recuperacdo de maquindrios, assim como para capital de giro
para o grupo e pagamento de créditos extraconcursais e/ou entrada em

parcelamentos fiscais e negociacoes permitidas em Lei.

9.1. PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Considerando que ndo foi efetivada a alienacdo dos imdveis no prazo de 12
(doze) meses conforme ja exposto acima e consoante jG é de conhecimento
dos credores nos autos da recuperacado judicial, as Recuperanda deram inicio
ao regular pagamento dos credores da classe trabalhista na forma alternativa
prevista no plano aprovado e homologado, a qual permanece higida e

imutavel.

Portanto, este Modificativo ao Plano ndo altera a Cldusula 7.1 do plano

originalmente aprovado e homologado, cuja redacdo abaixo se replica:

Os credores trabalhistas receberdo até o limite de 150 saldrios-minimos os seus
creditos relativos as verbas de natureza rescisoéria, de forma proporcional, em até
30 dias corridos apds pagamento da alienacdo prevista no item 7 do plano

apresentado e concomitante com os credores das demais classes.

Todas as demais verbas de natureza cominatérias, penais, processuais e/ou que
excederem o limite de 150 saldrios-minimos serdo quitadas de forma
proporcional juntamente com o quanto estabelecido no item 7.2 do plano de

recuperacao judicial.
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Ndo ocorrendo a venda e o recebimento dos valores do imdvel destinado a
leildo judicial, para esta classe de credores a proposta consiste o pagamento de
30% (trinta por cento) dos Créditos trabalhistas, R$ 411.185,10 (Quatrocentos e
onze mil, cento e oitenta e cinco reais e dez centavos) constantes na relacdo de
credores apresentada nos autos, a serem pagos até 12 meses apds a Data de

Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano.

Ainda, apds aplicacdo do desconto acima estabelecido, fica consignado que
os credores frabalhistas receberdo até o limite de 150 salarios-minimos os seus
créditos de forma proporcional, em até 360 dias apds a publicacdo da

homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

As verbas de natureza cominatdrias, penais, processuais e/ou que excederem o
limite de 150 saldrios-minimos serdo quitadas de forma proporcional juntamente

com o quanto estabelecido no item 7.2 deste modificativo ao plano.

9.2.  PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os credores quirografdarios concederdo um desconto de 90% (noventa por
cento) de seus créditos, ou seja, receberdo o total de 10% (dez por cento) do
valor listado a seu favor no quadro de credores, de forma proporcional, em 10
parcelas semestrais — 05 (cinco) anos, com pagamento da primeira parcela 30
(trinta) dias apds a publicacdo no Didrio da Justica Eletrébnico da decisdo
homologatéria do modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial conforme

fluxo de pagamentos abaixo discriminado:

54.555 54.555 54.555 | 54.555| 54.555| 54.555| 54.555 | 54.555| 54.555]| 54.555
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9.3. ATUALIZAGAO MONETARIA E JUROS

Todos os créditos sujeitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, inclusive
os trabalhistas, serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial,
criada pela lei N°. 8177/91, de 01.03.1991 e resolucdo CMN - Conselho
Monetdrio Nacional — no. 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros pré-fixados
de 0,5% (meio por cento) ao ano e que comecardo a incidir a partir da data
do Pedido de Recuperacdo Judicial ocorrido em 10/05/2019 até a data do

efetivo pagamento.

Os pagamentos de juros e aftualizacdo monetdria ocorrerdo juntamente com o
pagamento do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados mensalmente, pelo

sistema de juros simples, e incidirdo sobre o valor da parcela corrigida.

Caso o indice de correcdo monetdria proposto venha a ser extintos e/ou
anulado por decisdo judicial, fica desde j& consignado e acordado com os
credores que a correcdo monetdria fixada serd 4 ou 25% do IPCA e no caso de

extincdo ou impossibilidade V4 ou 25% do CDI.

9.4. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Na atfual lista de credores do processo de recuperacdo judicial ndo hé créditos
na classe com Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor
retardatdrio detentor de Garantia Real no decorrer do processo, a proposta de
pagamento a esta classe serd a mesma dos Crédores Quirografdrios, conforme
descrito nos itens 9.2, e 9.3 deste Modificativo ao Plano de Recuperacdo

Judicial.
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9.5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE

Os credores microempresa e empresas de pequeno porte concederdo um
desconto de 90% (noventa por cento) de seus créditos, ou seja, receberdo o
total de 10% (dez por cento) do valor listado a seu favor no quadro de credores,
de forma proporcional, em uma Unica parcela no valor de R$ 22.356,00, a ser
paga em 60 (sessenta) dias apds a publicacdo no Didrio da Justica Eletrénico

da decisdo homologatdéria do modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial.
9.6. CREDORES NAO SUJEITOS

No atual endividamento das Recuperandas ndo hd créditos ndo sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial. Caso algum contrato celebrado entre as
Recuperandas e qualgquer Credor venha a ser considerado ndo sujeito aos
efeitos da recuperacdo judicial, por forca do artigo 49 da LRF, o mesmo serd

negociado individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito.

10. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdo
ser modificados e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro geral de
credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias,
ou impugnacoes de crédito e/ou acordos, sendo certo que o prazo de
pagamento previsto neste plano iniciar-se-& a partir do trénsito em julgado da

decisdo que determinar a inclusdo do crédito no quadro de credores.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme
previsto acima, esses credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo
que lhes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente

ja realizados.
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Destaca-se ainda que, qualquer alteracdo na lista de credores que deu base a
proposta de pagamentos contida neste Plano, acarretard somente na
alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese
haverd alteragcdes nos valores das parcelas anuais propostas no item 9.2, em

virtude do fluxo de caixa.

Caso ocorra a majoracdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo
pagando o mesmo valor de parcela prevista em cada ciclo de pagamento,
alterando-se, porém, o percentual de pagamento dos Credores do mesmo
grupo para comportar o pagamento do valor adicional. O valor adicional do
Crédito majorado serd pago a partir da data do seu reconhecimento e o seu
titular ndo terd direito as distribuicdes que ja tiverem sido realizadas em data
anterior, concedendo remissdo as Recuperandas dos valores eventualmente j&
distribuidos.

11. ALIENACAO DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA - UPI - IMOVEIS DE
MATRICULAS N° 12.015 E 94.521, JUNTO AO 10° CARTORIO DE REGISTRO DE
IMOVEIS DA CAPITAL

As Recuperandas designardo para alienacdo por meio de Unidade Produtiva
Isolada — UPI, dois imdveis de seu ativo permanente, situados na Rua Helidpolis,
n° 241, Vila Hamburguesa, Sao Paulo — SP, registrados nas matriculas de n® 12.015
e 94.521, junto ao 10° Cartdério de Registro de Imdveis da Capital, constituido por
terreno e benfeitorias, visando possibilitar a realizacdo das destinacoes e efetivos
pagamentos na forma prevista a seguir no presente PRJ CONSOLIDADO, de
modo que a exata forma de disponibilidade, utilizacdo e alienacdo desses

ativos serd detalhada adiante.

Os dois imdveis, conforme laudo de avaliacdo anexado a este Modificativo ao
Plano de Recuperacdo Judicial, foram avaliados conjuntamente para venda
forcada no valor de R$ 14.207.000,00 (quatorze milhdes e duzentos e sete mil

reaqis), sem prejuizo do destaque de baixa liquidez trazido pelo Perito Avaliador.
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Como se observou ao longo das inUmeras tentativas de alienacdo judicial dos
imoveis, inclusive com a designacdo e realizacdo de dois leildes judiciais, o
Ultimo encerrado hda poucos dias, além das inUmeras propostas de aquisicdo ja
juntadas aos autos por parte de construtoras, o real valor de mercado dos ativos
gira em torno de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seja, o equivalente a
80% do valor da venda forcada, levando-se em consideracdo o atual cendrio
econbmico do pais, o potencial construtivo da regido e o atual plano diretor da
Capital Paulista, haja vista que a sede das Recuperandas encontra-se numa
drea residencial e o Unico potencial para os imdveis sdo para empresas do
seguimento da construcdo civil residencial, além do fato de recair sobre o bem
aproximadamente R$ 2.000.000,00 (dois milndes de reais) de endividamento de
IPTU junto a PMSP.

Impende ainda destacar que os bens imdveis aqui indicados ndo sdo essenciaqis
a manutencdo das atividades das Recuperandas, que providenciard a
mudanca de seu parque fabril para uma regido proxima a Capital, num raio
maximo de 100 km, com melhores condicdes de logistica e acesso a estradas
ou ao Rodoanel Mario Covas, além da reducdo do custo operacional referente

ao IPTU comparado com a Capital Paulista.

Para tanto, apds a alienacdo da Unidade Produtiva Isolada dos imdveis, as
Recuperandas terdo um prazo mdaximo de até 12 (doze) meses para se
instalarem em uma nova planta industrial, prazo este que poderd ser
negociado para mais ou para menos com o futuro adquirente dos bens, a ser
estabelecida em um raio maximo de até 100 km da atual localizagcdo em
municipios vizinhos a Grande Sdo Paulo, conforme cronograma abaixo de

tempo e custo de desmobilizacdo, discriminado a titulo exemplificativo:
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CRONOGRAMA DESMOBILIZACAO
DESMOBILIZACAO
DESMOBILIZACAO PRAZO | ESTIMATIVA RS
LICENCAS
Cetesb
Outra’s I|cenga§ 60 36.000
Alvard de Funcionamento
Lincengca Bombeiros/Funcionamento
|
Infra. Elétrica (Maquinas)
Contrato de fornecimento com distribuidoras 90 780.000
Instalagdes hidraulicas
ESTOQUE DE SEGURANCA 60 1.100.000
DESMONTAGEM 30 360.000
TRANSPORTE DAS MAQUINAS 30 240.000
LINHA DO TEMPO / VALORES 3.000.000
* O Prazo estd em dias corridos
LINHA DO TEMPO
s )
) -
- s - L/
60 DIAS | 210 DIAS | 300 DIAS | 360 DIAS
‘ 120 DIAS | 270 DIAS | 330 DIAS
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11.1. PROCEDIMENTOS PARA ALIENACAO

Os imoveis acima descritos serdo alienados conforme aprovado por meio deste
modificativo ao plano de recuperacdo judicial, na forma de Unidade Produtiva
Isolada prevista nos artigos 60, 60-A, é66-A, 141 inciso Il e 142 da Lei 11.101/05 e

seguird os seguintes critérios:

11.1.1. PROPOSTA DE AQUISICAO DIRETA APROVADA PELOS CREDORES EM
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Considerando a existéncia de propostas de aquisicao formalizadas nos autos da
recuperacdo judicial, na hipdtese de ratificacdo/atualizacdo destas por parte
dos proponentes e/ou de noval(s) proposta(s) formalizada as Recuperanda e
apresentada(s) a tempo de ser(em) levada(s) a deliberacdo do crivo soberano
dos credores em assembleia geral, caso aprovada, a venda direta da UPI serd
autorizada e deverd ser homologada judicialmente nos termos do artigo 142,
inciso V, § 3%B da Lei 11.101/05, lavrando-se o competente auto de
arrematacdo e autorizacdo para a transferéncia do ativo tdo logo ocorra a
homologacdo judicial do presente modificativo ao plano de recuperacdo

judicial.

O valor minimo de aquisicdo dos ativos da Unidade Produtiva Isolada por meio
de proposta a ser formalizada, apresentada e deliberada pelos credores em
Assembleia Geral serd de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), restando por
conta do proponente todos os impostos de natureza propter ren incidentes
sobre osimoveis, todos os impostos e emolumentos incidentes sobre a operacdo
de aquisicdo, assim como todas as comissdes de corretagem ou intermediacdo

eventualmente existentes para a viabilizacdo do negdcio.

Os pagamentos deverdo ser readlizados diretamente na conta das
Recuperandas que prestard contas ao Administrador Judicial e ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, conforme disposicoes previstas neste modificativo ao

plano e na Lei 11.101/05.
36

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2023 as 15:00 , sob o nimero WIMJ23412797863

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1043701-24.2019.8.26.0100 e codigo FF11A46.



fls. 6028

O ativo serd alienado livre de quaisquer dividas, obrigacoes, gravames e outros
interesses que possam recair sobre 0 mesmo, nos termos dos arts. 60, 60-A, 66-A,
141 inciso Il e 142 da Lein.° 11.101/2005.

O bem serd vendido de forma direta, “ad corpus” e no estado em que se
encontra, livre de quaisquer énus e ndo haverd sucessdo do adqguirente nas
obrigacdes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria, ambiental e

tfrabalhista, de acordo com art. 141, inciso Il da Lein.° 11.101/2005.

11.1.2. VENDA DIRETA OU POR MEIO DE PROCESSO COMPETITIVO APOS A
REALIZAGCAO DA AGC

Caso ndo existam propostas de aquisicdo com efeito vinculante a serem
levadas ao crivo dos credores diretamente em AGC e/ou na hipdtese das
propostas existentes ndo atenderem as diretrizes deste plano e/ou serem
rejeitadas pelos credores, a venda da Unidade Produtiva Isolada esta
autorizada a ocorrer de forma direta pelas Recuperandas ou por meio de
processo competitivo, durante o periodo de até 180 dias, a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o modificativo ao plano de

recuperacao judicial.

O valor minimo de aquisicdo dos ativos da Unidade Produtiva Isolada por meio
de venda direta ou por meio de processo competitivo serd de R$ 8.000.000,00
(oito milhdes de reais), restando por conta do proponente todos os impostos de
natureza propter ren incidentes sobre os imdveis, todos os impostos e
emolumentos incidentes sobre a operacdo de aquisicdo, assim como todas as
comissoes de corretagem ou intermediacdo eventualmente existentes para a

viabilizagcdo do negdcio.

Sendo viabilizado o negdcio, a proposta serd levada ao conhecimento do juizo
da recuperacdo judicial e deverd ser homologada nos termos do artigo 142,
inciso IV ou V, § 3°B da Lei 11.101/05, lavrando-se o competente auto de

arrematacado.
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Caso as Recuperandas recebam proposta de aquisicdo da UPI em valor ndo
inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do montante supramencionado, fica
autorizada a seu Unico e exclusive critério a aceitacdo ou ndo desta para a
alienacdo do ativo, a qual serd devidamente comunicada ao juizo da

recuperacdo judicial e deverd ser homologada.

Na hipotese do recebimento de propostas de aquisicdo da UPI em valor inferior
a 85% (oitenta e cinco por cento) do montante supramencionado, a alienacdo

do ativo ndo estd autorizada a ser concretizada.

Os pagamentos deverdo ser realizados diretfamente na conta das
Recuperandas que prestard contas ao Administrador Judicial e ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, conforme disposicdes previstas neste modificativo ao

plano e na Lei 11.101/05.

O ativo serd alienado livre de quaisquer dividas, obrigacdes, gravames e outros
interesses que possam recair sobre o mesmo, nos termos dos arts. 60, 60-A, 66-A,
141 inciso Il e 142 da Lein.° 11.101/2005.

O bem serd vendido de forma direta, “ad corpus” e no estado em que se
encontra, livre de quaisquer 6nus e ndo haverd sucessdo do adquirente nas
obrigacodes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria, ambiental e

tfrabalhista, de acordo com art. 141, inciso Il da Lein.° 11.101/2005.

11.1.3. VENDA POR MEIO DE LEILAO ELETRONICO

Caso a venda judicial direta ou por meio de processo competitivo dos imdveis
da UPlI ndo se concretize no prazo de 180 dias, este serd levado a leildo
eletrénico pelo periodo de até 180 dias, na forma do art. 142, 1, da Lei 11.101/05
pelo valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), restando por conta do
proponente tfodos os impostos de natureza propter ren incidentes sobre os

imoveis, todos os impostos e emolumentos incidentes sobre a operacdo de
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aquisicdo, assim como todas as comissdes do leiloeiro ou intermediacdo

eventualmente existentes para a viabilizacdo do negdcio.

Ocorrendo a arrematacdo, a proposta serd levada ao conhecimento do juizo
da recuperacdo judicial e deverd ser homologada, lavrando-se o competente

auto de arrematacado.

Durante o leildo, caso seja ofertado lance para da aquisicdo da UPlI em valor
nao inferior a 70% (setenta por cento) do montante supramencionado, o leiloeiro
deverd levar a proposta ao processo de recuperacdo judicial e a aceitacdo ou
ndo desta em valor inferior ao do estabelecido no leildo ficard ao exclusivo
critério da Recuperanda, que terd o prazo de 5 (cinco) dias para manifestar sua

aceitacdo ou ndo, apds sua intimagdo para tanto.

Os pagamentos deverdo ser readlizados diretamente na conta das
Recuperandas que prestard contas ao Administrador Judicial e ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, conforme disposicoes previstas neste modificativo ao

plano e na Lei 11.101/05.

O ativo serd alienado livre de quaisquer dividas, obrigacdes, gravames e outros
interesses que possam recair sobre o mesmo, nos termos dos arts. 60, 60-A, 66-A,
141 inciso Il e 142 da Lein.° 11.101/2005.

O bem serd vendido de forma direta, “ad corpus” e no estado em que se
encontra, livre de quaisquer 6nus e ndo haverd sucessdo do adquirente nas
obrigacodes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria, ambiental e

trabalhista, de acordo com art. 141, inciso Il da Lei n.° 11.101/2005.
Caso oimdvel ndo seja alienado apds o prazo de 360 dias, uma nova assembleia
geral de credores serd imediatamente convocada pelo juizo da recuperacdo

judicial.
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12. DESTINAGCAO DOS RECURSOS PROVENIENTES DA ALIENACAO DA UPI

12.1. DESPESAS PARA A DESMOBILIZACAO - LICENCAS, INSTALACOES, ESTOQUE
DE SEGURANCA, DESMONTAGEM DE MAQUINARIO, TRANSPORTE, MONTAGEM,
AQUISICAO DE NOVO MAQUINARIO E MUDANGCA

Considerando as despesas necessdrias para que as Recuperandas se instale em
um novo parque fabril, estimado em aproximadamente R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) dos recursos obtidos com a alienacdo da UPI serdo destinados
para despesas de desmobilizacdo, como locacdo de novo imovel, obtencdo
de licencas necessdrias a atividade industrial, criacdo de estoque de
seguranca, desmontagem do maquindrio, transporte do seu maquindrio,
montagem do maquindrio, aquisicdo de novos maquindrios visando a
modernizacdo da atividade industrial, despesas com a mudanca e capital para

fluxo de caixa.

Ainda, & medida que ndo é possivel prever o fluxo de recebimentos de recursos
decorrente do produto da venda da UPI, estes serdo utilizados conforme &
necessidade das Recuperandas e nos termos do fluxograma de desmobilizacdo
previsto acima, permanecendo em seu caixa eventuais sobras de recursos
existentes, que poderdo ser empregados em seu capital de giro, com a devida
prestacdo de contas a Administracdo Judicial e ao Juizo da Recuperacdo

Judicial.

Outrossim, as Recuperandas estimam o montante de R$ 1.800.000,00 (um milhdo
e oitocentos mil reais) do fluxo de recebimentos da UPI, a ser utilizado para a
modernizacdo de seu novo parque fabril e utilizacdo de capital de giro, de

modo a reduzir o seu custo na captacdo de recursos no mercado financeiro.
12.2. PASSIVO FISCAL
Serd direcionado 30% (frinta por cento) dos recursos obtidos com a alienagdo

da UPI para que as Recuperandas possam dar entrada nos parcelamentos
40

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2023 as 15:00 , sob o nimero WIMJ23412797863

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1043701-24.2019.8.26.0100 e codigo FF11A46.



fls. 6032

fiscais especiais para empresas em recuperacdo judicial nas esferas Federal,
Estadual e Municipal, conforme descrito nas premissas da Projecdo de
Resultado Econdmico-Financeiro, anexo a este modificativo ao plano de

recuperacdo judicial.

Ainda, & medida que ndo é possivel prever o fluxo de recebimentos de recursos
decorrente do produto da venda da UPI e, considerando a existéncia de
demandas judiciais em curso e que dependem de aprofundada andlise juridica,
sem prejuizo da possibilidade de as Recuperandas aproveitarem o seu prejuizo
fiscal para a deducdo de seu passivo, procedimentos estes que demandam
determinado tempo, resta autorizado que os Recursos que serdo destinados &
entrada dos parcelamentos fiscais permanecam no caixa das empresas e
poderdo ser empregados em seu capital de giro, com a devida prestacdo de

contas & Administracdo Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Judicial.

Por fim, tratando-se o fisco de Credor ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo
judicial e ndo ser uma proposta vinculante a constante neste modificativo ao
plano de recuperacdo judicial, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados
os pagamentos ao Fisco previstos neste Plano, ndo serd caracterizado
descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de Recuperacdo Judicial,

nos termos § 1° do artigo 61 e 73 da LRF.

12.3. “PAGAMENTO COMPLEMENTAR” OU “BONUS” AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS

A titulo de “pagamento complementar” ou “bdénus”, serd direcionado 10% (dez
por cento) dos recursos obtidos com a alienacdo da UPI para pagamento dos

credores da classe lll — quirografdrios.

Os pagamentos ocorrerdo conforme o fluxo de recebimentos dos recursos
decorrentes do produto da venda da UPI e serdo distribuidos de forma linear e

proporcional aos credores da referida classe.
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Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores ou se o credor ja
listado deixar de indicar seus dados bancdrios conforme previsto neste
modificativo ao plano de recuperacdo judicial, ficard sem direito aos rateios de

pagamentos eventualmente ja realizados.

Destaca-se ainda que, qualquer alteracdo na lista de credores que deu base a
proposta de pagamentos contida nesta cldusula, acarretard somente na
alteracdo/redistribuicdo, de forma linear e proporcional, do valor a ser pago a
cada credor, visto que, em nenhuma hipdtese haverd alteracdes nos valores

que serdo destinados ao pagamento dos credores.

13. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecoes apresentadas no anexo | deste Plano demonstram que as
Recuperandas possuem plena condicdo de continuidade das operacoes e
através da alienagcdo de imodveis liquidar a divida sujeita aos efeitos da
recuperacdo judicial, honrar com os compromissos ndo sujeitos, sustentar a
atfividade durante o periodo de recuperacdo e apods, se manter competitiva

perante o mercado e reverter de maneira significativa a atual situacdo.

Todas as premissas e acdes de melhoria apresentadas neste modificativo ao
Plano, j& estdo sendo implantadas, e o comprometimento do administrador da
empresa e da equipe de colaboradores com os objetivos tracados, sdo fatores
altamente positivos e que fendem a garantir o sucesso do processo de

turnaround.

14. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados nos termos deste Plano diretamente nas
contas bancdrias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos &

conta bancdria do respectivo Credor, por meio de Documento de Ordem de
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Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), Depdsito Bancdrio, PIX
ou moeda corrente e o simples recibo de transferéncia /depdsito servird como
forma de comprovacdo do pagamento ao Credor. Ndo serdo realizados
pagamentos por meio de boleto bancdario ou qualquer outro meio sendo os

previstos neste plano.

14.1. INDICAGAO DAS CONTAS BANCARIAS PELOS CREDORES

Todos os credores deverdo enviar para o e-mail financeiro1@eleko.com.br e/ou

carta com aviso de recebimento (AR) & sede das Recuperandas, aos cuidados
do Departamento Financeiro, no endereco Rua Helidpolis, 241, Vila
Hamburguesa, Cep: 05318-010, SGo Paulo — SP, os dados completos para
pagamento contendo: i) nome e nUmero do banco; ii) nUmero da agéncia e
conta corrente; iii) nome completo ou razdo social; e iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a
partir da Data de Publicacdo no DJE da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial e com um prazo minimo de 30 (frinta) dias de

antecedéncia do pagamento.

A conta bancdria para pagamento deverd obrigatoriomente ser de
titularidade do Credor, caso confrdrio, deverd obter autorizacdo judicial para
pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma, caso o Credor altere sua
conta durante o prazo de cumprimento do Plano, este deverd enviar nova
carta com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os
novos dados e respeitando o prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia

da data de cada pagamento.

Na hipdtese de ndo envio da correspondéncia contendo os dados bancdarios
para depdsito dentro do prazo estabelecido neste plano, o prazo de
pagamento previsto para a respectiva classe passard a fluir do cumprimento

de tal ato.
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Caso o Credor ndo envie a carta com os dados para a fransferéncia /depdsito,
os valores devidos a este determinado Credor permanecerdo no caixa das
Recuperandas, até que esses cumpram com tal procedimento, ocorrendo o
pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento dessa, sem 6nus
adicionais, como multa, correcdo monetdria e juros, em razdo de os credores

nao terem informado tempestivamente suas contas bancdrias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem
infformado  suas confas bancdrias, ndo serdo considerados como

descumprimento do Plano.

O credor que ndo cumprir com a indicacdo de seus dados bancdrios ndo terd
direito as distribuicoes que ja tiverem sido realizadas anteriormente e concederd
a remissdo automdtica deste crédito, que poderd ser ufilizado pelas

Recuperandas como capital de giro.

14.2. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos,
tendo como base o dia da Data de publicacdo da Homologacdo. Na hipdtese
de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um
dia que ndo seja considerado dia Util, o referido pagamento deverd ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia Ufil.

Os pagamentos ndo realizados na data do vencimento serdo acrescidos de

juros de mora de 1% (um por cento) ao més calculados pro-rata.

15. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novacdo de todos
os créditos sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacdo
judicial, todos os credores concordar@o com a suspensdo da publicidade dos
protestos efetuados e todos os apontamentos junto aos érgdos de protecdo ao
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crédito, enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido,
nos termos aprovados, ordem essa que poderd ser proferida pelo Juizo da RJ a
pedido das Recuperandas desde a Data de Homologacdo e consequente

concessdo da recuperacdo judicial.

Apods o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas
neste Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados
e o respectivo Credor dard a mais ampla, geral, irevogdvel e iretratavel
quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer fitulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia

/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilimente responsdveis por fodos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem
os protestos vigentes enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

16. ATIVOS FIXOS

Fica garantido as empresas a plena geréncia de seus ativos. Da mesma forma,
fica permitida a disponibilizacdo de bens em um percentual maximo de 25% de
seu ativo, para penhor, arrendamento, hipoteca ou alienacdo fiducidria em
garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para

o mercado.

Desse modo, fica garantfida a plena e agil geréncia dos ativos moéveis, desde
gue ndo implique em reducdo das atividades ou quando a venda se seguir de

reposicdo por outro ativo equivalente, mais moderno ou inservivel.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em
garantia devem compor o caixa das Recuperandas, fomentando assim, as
atividades e possibilitando o pagamento dos credores e o cumprimento deste

Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial.
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Ressalta-se que fica sob exclusivo critério das Recuperandas d realizagcdo ou
nao das operacoes aqui explanadas, desde que os credores, o Administrador
Judicial e o Juizo da RJ sejam noftificados de qualquer operacdo realizada, no

prazo em que perdurar a recuperacado judicial.

17. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de ajuda e protecdo da recuperacdo
judicial prevista na Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, essencialmente
fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacdo, nos seguintes

aspectos:

a. A homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial implicard em plena
novacdo das dividas a ele submetidas, na forma dos artigos 50, IX, da Lei n°
11.101/2005 e 360, | do Codigo Civil, ficando a Recuperandas autorizada a
requerer a extincdo e baixa de toda e qualquer acdo ou restricdo cadastral de
credito decorrente de dividas e ftitulos sujeitos ao plano, a fim de permitir e

viabilizar a regularidade da operacdo da empresa;

b. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a
quitacdo automdtica, plena, geral, irrestrita, imrevogdvel, de toda a divida
sujeita ao Plano, inclusive a de natureza trabalhista, incluindo juros, correcdo
monetdria, penalidades, multas, indenizacdes e todo e qualquer outro reflexo.
Com a quitagcdo, os credores nada mais terdo a reclamar contra as

Recuperandas;

c. A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de
recuperacado judicial serd assegurada a condicdo de crédito extraconcursal
para os fins dos privileégios na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84
da Lei 11.101/05;
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d. Na hipdtese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigacdes da
empresa previstas em contfratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data do pedido de recuperacdo judicial, o Plano prevalecerd;

e. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
intfegrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualguer anexo, o Plano prevalecerd;

f. Conforme expressamente previsto neste modificativo ao plano de
recuperacdo judicial, o processo de recuperacdo judicial poderd encerrado a
qualguer tempo apds a venda da UPI, a requerimento das Recuperandas a ser
formulado ao juizo da recuperacdo judicial, nos termos do art. 61 da Lei
11.101/05.

17.1. INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposicoes deste Plano forem declaradas nulas,
ilegais, inexequiveis ou invdlidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo, ndo
afetard ou prejudicard a validade das demais cldusulas e disposicoes, que se
manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. NGo obstante, nessa hipotese
de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas
deverdo rever este Plano para substituir as clausulas e disposicoes consideradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na mdaxima
extensdo permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os
efeitos daquelas que ndo foram declaradas invdlidas, ineficazes ou

inexequiveis.

17.2. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra as Recuperandas, desde que observadas as

seguintes condicoes: (i) que o crédito cedido, independentemente da cessdo
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ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos efeitos do Plano,
especialmente em relacdo as condicdes de pagamento, comprometendo-
se o Credor cedente a informar ao cessiondrio a condicdo do crédito, sob
pena de ineficdcia em relacdo as Recuperandas; e (i) a cessdo somente terd
eficdcia, uma vez nofificada as Recuperandas, a fim de direcionar os

pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

17.3. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano sdo regidos e devem

ser interpretados de acordo com as leis da RepuUblica Federativa do Brasil.

17.4. ELEICAO DE FORO

Fica eleito o Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir todas e quaisquer
controvérsias decorrentes deste Plano, sua aprovacdo, alteracdo e/ou
cumprimento até o encerramento da recuperacdo judicial. Apds, fica eleita a

Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

18. NOVACAO DA DiVIDA

Com a aprovacdo e homologacdo judicial do Plano, implicard na NOVACAO,
objetiva e real, de todos os créditos sujeitos a recuperacado judicial, por forca
do disposto no art. 59 da Lei N° 11.101/2005, desde que relacionadas e ndo

contestadas pelos respectivos credores.

Com a consequente novacdo dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial,
ficam as empresas autorizadas a BAIXAR todas as restricdes cadastrais oriundas
da inadimpléncia, estando autorizado o cancelamento de todos os protestos
havidos contra seu nome por forca de dividas que venham a ser novadas por

este instrumento.
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Da mesma forma, uma vez aprovado o plano e em seu pleno cumprimento,
resta suspensa a exigibilidade das garantias reais e fidejussoérias existentes
atualmente em nome dos credores, com o objetivo de que as Recuperandas
possam exercer suas atfividades com o nome limpo, assim como seus

garantidores tendo em vista a novacdo operada.

O pagamento integral dos créditos, na forma e valores estabelecidos no plano,
acarretard a quitacdo plena, irevogavel e irretratdvel, de todos os créditos de
qualqguer tipo e natureza contra o Grupo Eleko em Recuperacdo Judicial,
inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a
ocorréncia da quitacdo, os credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo
reclama-los contra o Grupo Eleko, seus socios, garantidores, fiadores, avalistas,

sucessores e cessiondrios.

Todas as acdoes e execucoes judiciais em curso contra o Grupo Eleko relativas
aos créditos sujeitos ao plano serdo extintas, assim como serdo suspensas as que

correm em relacdo aos seus garantes.

19. CONSIDERAGOES FINAIS - RESUMO

O presente modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial devidamente
consolidado e ora proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresaria (Lei
n°. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”),
garantindo os meios necessdrios para a recuperacdo econdmica e financeira

das Recuperandas.

Nesse senfido, foram apresentados diferentes meios para a recuperacdo
judicial, demonstrando a viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas,
desde que as condicdes propostas para o pagamento aos credores sejam

aceitas.
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Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatérios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas € a “reorganizacdo

administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantacdo.

Portanto, as projecdes para os proximos anos, favordveis ao mercado de
atuacdo, aliadas ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano,
demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos negdcios, que garantird
a manutencdo dos empregos € o pagamento dos débitos vencidos e

vincendos.
Sdo Paulo, 23 de junho de 2023.

Este Plano é firmado pelo representante legal das Recuperandas e é
acompanhado da pagina de assinatura, das projecdes e do laudo econdmico-
financeiro e de avaliagcdo dos bens e ativos, na forma da Lei de Recuperacoes

e Faléncias.

Grupo Eleko
C.N.P.J.n° 61.074.894/0001-59
C.N.P.J.n°01.286.821/0001-07

Por: Cassio da Silva Regis — Sécio

CASSIO DA SILVA REGIS
A conformidade ode ser ver da em:
http:/serpro.goy igital

@ serPrO
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ANEXO 1

Este documento ¢ parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas e tem
como objetivo demonstrar a capacidade de geracdo de recursos, através da projecdao dos
resultados e fluxo de caixa futuros, para pagamento aos credores.

As projecdes foram elaboradas com base nas informagdes internas das empresas e a modelagem
econdmica e financeira utilizada, serd atestada no Laudo Econdmico-Financeiro, anexo II, por

empresa especializada, consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

1. PROJECAO DE RESULTADO ECONOMICO/FINANCEIRO

Para demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada e que os meios
empregados sdo suficientes para garantir a superagdo da situacdo de crise das Recuperandas,
foram desenvolvidas proje¢des com as disponibilidades atuais, venda de ativos e a geragao de
caixa no periodo proposto, atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir com
a proposta apresentada aos credores.

Com base em analises e informagdes histéricas, nas principais consideracdes e premissas
descritas abaixo, no plano de recuperagdo judicial e no planejamento operacional elaborado
para os proximos anos, estima-se a projecdo econdmico-financeira das Recuperandas,
representada pelas projecdes de receitas e resultados e projecdes de fluxo de caixa.

Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida pela empresa a
partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo o mais proximo possivel da realidade do
funcionamento contébil, organizacional e operacional, de tal forma que as projecdes, incluindo
o fluxo de caixa, puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e seguranca aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para esse fim,

sendo:
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» As caracteristicas da atividade comercial, principalmente levando em consideracao o
mercado setorial, sendo que a projecdo estd sendo apresentada para o periodo de 5 (cinco)

anos;

> Outros aspectos considerados na projecdo econdmico-financeira estdo relacionados as
caracteristicas especificas da empresa e com as estruturas de custos, além de todas as

caracteristicas dos mercados atuantes.

1.1 PROJECAO DE RECEITAS

A seguir sdo apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o periodo de 5 (cinco)

anos.

1.1.1 PREMISSAS

Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

A base para a projecao da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da
empresa para os proximos 5 (cinco) anos. Os volumes foram readequados a nova
realidade desde o pedido de recuperacdo judicial, levando em considera¢ao o mix de

produtos, que focard nas linhas de maior margem e rentabilidade;

O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideracdo a sazonalidade

caracteristica da empresa e do setor e sera demonstrado a seguir de forma anual;

Em relagdo aos volumes, a estratégia adotada foi realista, projetando-se um aumento
gradativo do faturamento ao longo dos periodos. Para os 5 (cinco) anos da projecao,

englobados no planejamento operacional da empresa.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por ROGERIO ZAMPIER NICOLA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2023 as 15:00 , sob o numero WIMJ23412797863

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1043701-24.2019.8.26.0100 e codigo FF11A53.



IV.

fls. 6044

Os precos de vendas foram projetados com base no historico praticado pelas empresas e
analises do comportamento atual do mercado, levando em consideracao as estruturas de

cada produto, os segmentos e regides atuantes;

O preco de venda projetado nao contempla o efeito inflacionario. Por ser uma projegao
de longo prazo, torna-se invidvel estimar esse indicador de modo adequado, sendo assim,
consideram-se os pregos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos
inflaciondrios sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos de venda projetados

para garantir as margens projetadas.

1.1.2 PROJECAO

Projegdo de receita bruta em milhares de reais (R$)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
15.000 15.075 15.150 15.226 15.302

15.350
15.300
15.250
15.200
15.150
15.100
15.050
15.000
14.950
14.900
14.850
14.800

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
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1.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

A seguir, sera descrito, detalhadamente, todas as condic¢des, hipdteses, premissas e pressupostos
adotados pelas Recuperandas, na elaboragcdo das proje¢des econdmico-financeiras, dando
suporte ao trabalho de analise econdmico-financeira, conforme anexo II, abrangendo o periodo

de 5 (cinco) anos.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pelas Recuperandas ¢ operacional,
econdmica e financeiramente viavel, conforme atestado pelo estudo de demonstracdo resultado
e de fluxo de caixa e do Laudo Econdmico-Financeiro, objeto deste anexo I e do anexo II que

integram o Plano.

1.2.1 PREMISSAS

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econdomico-financeiro, nos 5

(cinco) anos contemplados no Plano:

As projecoes foram estruturadas de forma mensal para o periodo indicado acima,
considerando o Ano 1, como sendo os 12 (doze) meses subsequentes a data da publicacao
da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial no Diario de Justica

Eletronico do Estado de Sdo Paulo “Data de Homologacido” e serdo demonstradas

anualmente neste documento;

Foi utilizado o sistema tributario normal, com apuragdo de lucro real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre as vendas. Esse sistema
tributario € o adotado pela empresa no momento da elaboracao desta proje¢ao econdmico-

financeira;
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Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base em valores atuais e
liquidos de todos os impostos creditdveis com as particularidades de cada regido e
considerando as reducdes propostas no plano de reestruturagdo financeiro-operacional.

Esse grupo de custos varia em parte, diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As despesas operacionais ¢ administrativas foram projetadas de acordo com a média
historica considerando as redugdes propostas no plano de reestruturagdo financeiro-

operacional;

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancarias, os juros das operacgdes
financeiras realizadas pela empresa e os juros sobre o pagamento do passivo previsto nas
classes trabalhista, quirografarios e micro e pequenas empresas, de acordo com as

propostas do Plano;

A linha de IRPJ e CSLL representa uma proje¢do dos impostos que incidem sobre o
resultado da empresa, levando em consideragdo uma compensacdo dos lucros apurados
mensalmente com o saldo de prejuizos acumulados, que podem ser identificados nas

demonstragdes financeiras da empresa;

Para o pagamento do passivo tributario provisionado um valor anual conforme prazos de

parcelamento em vigor atualmente;

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao judicial foram extraidos da
lista de credores das Recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de

caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;
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A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo serd mantida pelas empresas e sera
destinada para o pagamento dos débitos sujeitos a recuperacgdo judicial e o passivo fiscal,
sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do periodo, além de
contribuir, ao longo de todo periodo projetado, também para a redugdo das despesas

financeiras;

A projecao ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada ¢ de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento

resultante;

Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista.
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