EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1.* VARA CIiVEL DO FORO
DA COMARCA DE CAXIAS DO SUL-RS

|

‘COPIA

Processo n.° 010/1.18.0010809-5

(CNJ n.°0018629-06.2018.8.21.0010)

ENGATCAR INDUSTRIA DE AUTO PEGAS LTDA. - Em Recuperagéo
Judicial, j4 devidamente qualificada nos autos do processo em epigrafe, vem,
respeitosamente, por seu procurador signatario, a presenca de Vossa Exceléncia, para,

tempestivamente, dizer e requerer o que segue:

Restou-se estabelecido na Assembleia Geral de Credores realizada na
data de 22/08/2019, por vontade da maioria dos credores presentes e devidamente
cadastrados junto & equipe do Administrador Judicial, pela suspensdo dessa referida

solenidade pelo prazo de 60 (sessenta) dias, de modo que a mesma prossiga na data

22/10/2019.
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Com isso, comprometeu-se a recuperanda a apresentar Plano de
Recuperacgdo Judicial Modificativo em, no minimo, 10 (dez) dias antes da sequéncia da
solenidade suspensa, conforme se depreende da respectiva Ata de Assembleia Geral de

Credores (2.* Convocagdo), isto €, até a data de 12/10/2019.

Desta forma, vem a recuperanda trazer em anexo a presente
manifestacdo, o Plano de Recuperagdo Judicial Modificativo, juntando-o de forma
tempestiva, nos termos convencionado com os credores presentes e sujeitos aos efeitos do

presente processo recuperatorio.

Assim, requer a este Juizo Recuperacional (1) o recebimento do Plano
de Recuperagdo Judicial Modificativo em anexo, uma vez que tempestivamente
apresentado conforme convencionado em Assembleia Geral de Credores e (2) a intimagao
do Administrador Judicial e do Ministério Publico para que tomem ciéncia acerca da

juntada tempestiva do Plano de Recuperagdo Judicial Modificativo.

Nestes termos pede deferimento.

Caxias do Sul, 11 de outubro de 2019.
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ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA.

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

JUIZO DA 12 VARA CIVEL COMARCA DE CAXIAS DO SUL - RS
PROCESSO NO.010/1.18.0010809-5

Finalidade:

Sugerir Propostas de modificativo na parte que tange ao plano de pagamento da Engatcar
Ind. de Auto Pegas Ltda., a fim de adequar e atender as necessidades de fluxo de caixa da
mesma e dos credores habilitados ao processo.

MES -10/2019
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1 - COMENTARIOS INICIAIS

1.1 - Aproveitamento das premissas apresentadas pelo Plano de Recuperagio ja
juntado aos autos.

Este aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial considera e aproveita todas as
premissas apresentados pelo Plano original, j4 acostado aos autos do processo de
Recuperagdo Judicial em questdo, seja quanto a matéria de fato ou de Direito.

Restardo alteradas somente as disposicoes originais que forem confrontadas pelo
presente modificativo.

1.2 - Vantagens da Recuperagio.

A reestruturacdo de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos
credores um maior retorno, incentivar a atividade econémica e permitir que as empresas
permane¢am a desempenhar o seu papel na economia.

A reabilitagdo deve permitir o acesso rapido e ficil ao processo, dar um nivel de
protecdo adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano
comercial, bem como que uma maioria de credores a favor de um plano, ou, de uma
estratégia de atuacao recuperatdria, vincule todo o rol de credores sujeitos ao processo
em questao, prevendo uma supervisao para assegurar que o processo ndo esta sujeito a
qualquer tipo de abuso.

De acordo com essas premissas e finalidade juridica do processo recuperatério,
apresentam os elaboradores do presente modificativo de Plano, as considerag¢oes que, de
acordo com suas andlises técnicas, constituem as premissas que menos impactam
negativamente as relagbes negociais que a recuperanda mantém com o mercado.
Procurou-se adequar o presente Plano Modificativo, elaborado com base em critérios
técnicos, economicos e financeiros; com o que se mostrou mais condicente com a
realidade dos fatores micro e macroecondémicos que se refletem nos negécios da
recuperanda e no mercado regional no qual a mesma se insere.

Desta forma, vislumbram o despertar nos credores, fornecedores, colaboradores e
interessados; além do préprio mercado, a ideia central e as razdes que norteiam a aposta
na superagao da crise e equalizagdo do passivo da empresa recuperanda.
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3 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO MODIFICATIVO (Art. 53,11, da LRF)

3.1 - Viabilidade Econémica

A Lei de Recuperagdo de Empresas (LRF), interpretada a luz do principio da
preservacdo da atividade empresarial, envolve, além das reestruturagdes operacionais e
mercadolégicas, o raciocinio légico-cientifico do consultor na andlise e avaliagdo
criteriosas dos resultados financeiros a serem alcancados através das medidas propostas.

No presente Plano, a anédlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e da politica contabil, bem como
da moderna gestdo no mercado globalizado.

Os administradores e os consultores da “ENGATCAR” cuidaram, desde o primeiro
momento, desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento
que permitirdo a constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria
andlise de alternativas e corre¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdao do modelo proposto foi a elaboragdo de um
modelo de relatério gerencial que primou pela qualidade da proje¢do dos resultados a
serem alcan¢ados via implementagao deste Plano, feita a partir da captagao das medidas
de recuperacao estudadas pelos administradores da “ENGATCAR”.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da empresa para
o periodo de 15 (quinze) anos (Anexos IX e X).

Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados (Anexo VII), que
devera ser sempre confrontada com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em
Gltima andlise, permitird a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagao
de acdes corretivas, tornando o presente Plano facilmente controlavel.

O modelo foi acoplado a uma Demonstragdo de Fluxos de Caixa Projetados (Anexo
VI), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos, ou seja, de modo a concretizar a plena liquidag¢ao dos valores
devidos, dentro dos pardmetros do presente Plano.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores
(Anexos I, II, III, IV e V). Esse demonstrativo contempla as diversas modalidades de
amortizacdo da divida propostas pela empresa, as quais se encontram detalhadamgnte
comentadas no item 5 deste Plano.

~
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3.2 - Premissas Utilizadas Para as Projec¢oes Financeiras

Inicialmente, mostra-se importante ressaltar que as premissas que foram
utilizadas na elaboracao das projeg¢des de resultado e fluxo de caixa sao as seguintes:

e Fundamentar proje¢des na mais realista probabilidade de consecugdo das
metas referentes as areas comercial (quantidades e pregos de venda),
administrativa e econdémico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta, bem como tendo como bases premissas conservadoras na elaboragao
do presente Plano Modificativo;

e Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recupera¢ao da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos no item 12 deste Plano;

e O valor constante da relagdo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, que sera utilizada como base para o presente Plano Modificativo.

No fluxo de caixa também estao computados todos os custos inerentes a
Recuperagdo Judicial (honorarios do Administrador Judicial, consultorias juridica e
financeira).

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagdo da empresa, que se dara pela
implementacdo das medidas previstas neste Plano Modificativo, dependera de diversos
fatores, pois além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de
todos os envolvidos, sejam eles administradores ou consultores, cada qual com suas
habilidades; o sucesso desta recuperagao também dependera de fatores externos, tais
como a politica cambial e monetaria, politica de juros, modificagdes na carga tributaria,
etc.; fatores esses, que, hoje, sdo imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstdculos, de momento,
imponderaveis, mostra-se fundamental que a empresa esteja sempre atualizada, sem
perder o foco e o seu objetivo principal, isto é, sem descuidar da obtenc¢do de resultados
positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano Modificativo demonstram de
forma inequivoca que a “ENGATCAR” é uma empresa viavel, posto que, poderda manter-
se no mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus cred

preservar, assim, o seu negécio em bom funcionamento.
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Destaque-se, quanto a viabilidade econdmica, que o negdcio da “ENGATCAR”
possui mercado para uma ampla expansdo, assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo
cenario macroecondmico e pelos mercados nos quais atua; mostra-se evidente que a
“ENGATCAR” é economicamente vidvel, especialmente no que se refere a busca de
parcerias e desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade
da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente no que se refere
as novas estratégias empresariais e financeiras, levarao novamente a “ENGATCAR” a uma
posicdao de destaque no setor, implicando em sua recuperagao, prevalecendo, assim, os
principios da funcdo social da empresa, da manutencao da fonte geradora de empregos e
de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.

4 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

-

0 quadro de credores da “ENGATCAR"” é predominantemente composto por
fornecedores e instituicoes financeiras. Com relagdo a fornecedores, observa-se que os
créditos, em sua grande maioria, sdo originarios de estreito e antigo relacionamento
comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

O valor dos créditos de todas as classes arrolados pela recuperanda foi de
R$ 29.998.417,78 (vinte e nove milhdes, novecentos e noventa e oito mil,
quatrocentos e dezessete reais e setenta e oito centavos), ja considerando-se as
alteracoes promovidas pelo Administrador Judicial, com base nas Divergéncias
Administrativas apresentadas pelos interessados, o que gerou o edital previsto no art. 7.9,
§ 2.2, da LRF.

Desta forma, o resumo dos credores da “ENGATCAR”", detalhado por grupo segue
abaixo:

CLASSES VALOR
Credores Trabalhistas RS 1.518.315,40
Garantia Real RS 6.832.545,05
Quirografdrios RS 20.743.064,41
Quirografdrio (ME/EPP) RS 904.492,92
TOTAL GERAL RS 29.998.417,78
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Grafico de representatividade por classe de credores

Quirografario
(ME/EPP) Trabalhistas
3% 5%

Fonte: "ENGATCAR"
5-D0 PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperagdo Judicial possui 04 (quatro) classes de credores, quais
sejam, os credores trabalhistas, os credores com garantia real, os credores quirografarios
e os credores quirografarios (ME/EPP).

Estdo sendo considerados na listagem de credores os valores informados na relagao
geral de credores. A referida lista de credores foi objeto de andlise e devidamente ajustada
pelo Administrador Judicial, conforme previsao do art. 72, § 22, da LRF.

0 Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragio as projecdes do
fluxo de caixa. Referidas projecoes foram elaboradas partindo-se dos relatdrios gerenciais
e contabeis da “ENGATCAR” e realizando-se projegdes para os proximos 15 (quinze)
anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores determinantes econdmico-financeiros e de

mercado.

5.1 - Pagamento aos Credores - Trabalhistas

O tratamento que serd dado aos credores constantes na atual lista de credores sera:

e (Carénciade 06 (seis) meses a partir da intimagao da decisao que homo}ogar
o presente Plano de Recuperagdo Judicial. Apds a caréncia, os
trabalhistas terdo seu valor integral pago, em 6 (seis) parcelas
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vencendo-se a primeira no 6.2 més apé6s a intimacao da decisdo que
homologar e assim sucessivamente;

e Todos os acordos firmados na esfera trabalhista serao cumpridos;

e APrevisdo de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas
é de 1 (um) ano conforme quadro apresentado no item 5.9 - a.

e (s valores serao corrigidos a taxa de TR (taxa referencial) ao ano, a partir
da data da intimagao da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo
Judicial.

5.1.1 - Credores Trabalhistas que Tiverem Seus Créditos Reconhecidos e
Habilitados Apés a Elaboracdo da 22 Relacao Geral de Credores

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo tnico do artigo 54 da Lei 11.101/05, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores de mesma classe, a
“ENGATCAR” pagari aludidas verbas conforme previsto na Lei, caso reconhecido pela
Justica do Trabalho, sendo que o prazo sera contado da decisdo transitada em julgado que
reconhecer o valor do crédito como sujeito ao presente processo perante o Juizo
Recuperacional.

5.1.2 - Encargos Sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

5.2 - Pagamento aos Credores com Garantia Real

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores de garantia real.

A previsdo de liquidacdo dos credores inseridos nesta classe é de 15 (quinze) anos,
levando-se em consideragdo o perfodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor cghstante
da relacdo de credores apresentada pelo Administrador judicial

10
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e (Caréncia de 1 (um) ano a contar da data de intima¢do da decisdo de
homologac¢ao do Plano de Recuperagdo Judicial;

e QOs valores serdo atualizados a taxa de 6% a.a., mais correcdo pela taxa
Selic (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia), a partir da data do
pedido da recuperacdo judicial, ou seja, 11/05/2018;

e No periodo de amortizacdao do débito, os pagamentos serdo efetuados
em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira ao final do semestre
apos o fim do periodo de caréncia concedido, e as parcelas seguintes na
mesma data dos semestres subsequentes e serdo amortizadas pelo
sistema de amortizagdes constantes sendo exigiveis os juros de 6%
assim como a variacao da taxa Selic;

¢ Osvalores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria indicada em

favor do respectivo credor, conforme item 10.4.

e (s pagamentos deverao ser feitos respeitando a proporcionalidade do
crédito;

e A Previsio de liquidagdo dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 15 (quinze) anos conforme quadro apresentado no item
5.9-b.

5.3 - Pagamento aos Credores Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios.

A previsao de liquidagao dos credores inseridos nesta classe é de 15 (quinze) anos,
levando-se em consideracdo o periodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e Pagamento de 40% (quarenta por cento) do valor de cada cregdor
constante da relagdo de credores; ou seja, apresentando um des3
60% (sessenta por cento) do valor dos créditos constante da refagdo de

11
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credores apresentada pelo Administrador judicial;

Caréncia de 1 (um) ano a contar da data de intima¢do da decisdo de
homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial;

Os valores serao corrigidos a taxa de TR (taxa referencial) ao ano, a
partir da data da intima¢do da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagdo Judicial;

Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira ao final do semestre apés o fim do periodo de caréncia
concedido e as parcelas seguintes na mesma data dos semestres
subsequentes;

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serao pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria indicada em

favor do respectivo credor, conforme item 10.4.

Os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano
serao distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe
quirografaria até o limite da satisfa¢cdo do seu crédito, ja considerado o
desagio. Os pagamentos dos anos seguintes serdo distribuidos
proporcionalmente entre os credores;

A Previsdao de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 15 (quinze) anos conforme quadro apresentado no item
5.9-c.

5.4 - Pagamento aos Credores Quirografarios ME/EPP

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios ME/EPP.

A previsdo de liquidacdo dos credores inseridos nesta classe é de 15 (quinze) anos,
levando-se em consideragdo o perfodo de caréncia.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

Pagamento de 40% (quarenta por cento) do valor de cada credor
constante da relacdo de credores; ou seja, apresentando um/desagio de

12



¥) PROATIVA

ENCTCAR m |

60% (sessenta por cento) do valor dos créditos constante da relagao de
credores apresentada pelo Administrador judicial;

e (Caréncia de 1 (um) ano a contar da data de intimacdo da decisdo de
homologag¢do do Plano de Recuperagao Judicial;

¢ (s valores serdo corrigidos a taxa de TR (taxa referencial) ao ano, a
partir da data da intimag¢do da decisao que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial;

e Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira ao final do semestre apds o fim do periodo de caréncia
concedido e as parcelas seguintes na mesma data dos semestres
subsequentes;

e Osvalores devidos aos credores nos termos deste Plano serdao pagos por
meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria indicada em

favor do respectivo credor, conforme item 10.4.

e Os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano
serdo distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe
quirografaria ME/EPP até o limite da satisfacdo do seu crédito, ja
considerado o desagio. Os pagamentos dos anos seguintes serao
distribuidos proporcionalmente entre os credores;

e A Previsdo de liquidacao dessa classe, considerando as premissas
utilizadas é de 15 (quinze) anos conforme quadro apresentado no item
5.9-d.

5.5 - Credores Colaborativos / Clausula de Acelera¢dao de Pagamentos

5.5.1 - Fornecedores Colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que
concederem crédito 2 “ENGATCAR” durante o processo de recuperacdo, serdo oferecidas
condicoes diferenciadas para a quitagdo de seus créditos, conforme critérios dispostos
nos itens abaixo.

A hipdtese prevista neste item beneficiara somente o credor fornecedor
(fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que conceda a “ENGATCAR” prazo
para pagamento das mercadorias/servigos adquiridos, sem juros sobre o Valgr faturado,

VA 1

4
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conforme tabela abaixo:

Prazo (Dias) Percentual
Acelerado (%)

45 1D

60 10

e Aoscredores beneficiados por esta clausula de aceleracdo sera devolvido o percentual
incidente (conforme o prazo concedido em dias) sobre o valor da nota de venda ou de
prestacao de servigo, a conta de amortiza¢do do crédito sujeito aos efeitos do processo
de Recupera¢do Judicial. A devolugao que aqui se trata ocorrera na data da liquidacao
da fatura (de venda ou de prestagdo de servigo) relativa ao fornecimento;

e Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da relagdo de credores;

e Os valores serdo corrigidos a taxa de TR ao ano a partir da data da intimacdo da
decisdo que homologar a aprovagdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial.

A aplicagdo da cldusula de aceleragao somente ocorrera se concluida a aquisigao
da mercadoria ou a prestagao do servico.

A adesdo a condi¢do de credor Fornecedor Colaborativo ocorrerd mediante a
celebracao de termo de entendimentos entre as partes.

Ainda, a manuten¢ao da forma acelerada de pagamento dependera da renovagao
da operacao de crédito, ao menos, até a quitacdo integral do crédito do Fornecedor
Colaborativo, por esta forma acelerada. Na hipétese de ndo renovagdo da operacao de
crédito, sera interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo sera liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em que o credor se insira,
realizadas as devidas compensagbes das quantias até entdo adiantadas a titulo de
retengdes conforme a presente cldusula.

A “ENGATCAR” se reserva o direito de nao aceitar o crédito ou garantia, caso nao
se comprove a necessidade de capital de giro, assim sendo, ndo se aplicardo as presentes
condi¢des de pagamento.

14
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5.5.2 - Financiadores Colaborativos

Os credores Financiadores Colaborativos poderdo ter o seu crédito quitado de modo
acelerado, desde que viabilizem operagdes de financiamentos durante o processo da
Recuperacdo Judicial (art. 67, LRF). Seguem abaixo as condi¢des para liquida¢ao destes
credores:

e Para cada operacgdo realizada o credor podera efetuar a retencao de até 10%
(dez por cento) do valor total da operacao até o limite da divida;

e Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da relagdo de credores;

e Para aproveitar a forma acelerada de pagamento acima descrita, os credores
Financiadores Colaborativos deverdo conceder novas linhas de financiamento
a exportacao com valor equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) sobre
o montante do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores (ou Relagao de
Credores vigente a época da concessao do crédito).

Ainda, a manutengao da forma acelerada de pagamento dependera da renovagao
da operacdo de crédito, ao menos, até a quitagdo integral do crédito do Financiador
Colaborativo, por esta forma acelerada. Na hipétese de nao renovagao da operacao de
crédito, serd interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo sera liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em que o credor se insira,
realizadas as devidas compensagdes das quantias até entdo adiantadas a titulo de
retengdes conforme a presente clausula.

A adesdo a condicdo de credor Financiador Colaborativo ocorrera mediante a
celebracao de termo de entendimentos entre as partes.

Os valores retidos a titulo de aceleracdo deverdao permanecer depositados em
conta vinculada da empresa junto a instituicao financeira até a homologacao do presente
Plano, e, ap0s isso, as operagoes de aceleracao somente serao aceitas dentre os credores
que financiaram a operacao da recuperanda antes da aprovagao do mesmo.

A “ENGATCAR” se reserva o direito de ndo aceitar o crédito, caso nao seja
comprovada a necessidade de capital de giro, ou as linhas ofertadas excedam o limite de
venda da empresa, e, em assim sendo, ndo se aplicardo as presentes condi¢oes aceleradas
de pagamento previstas na presente clausula.
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5.6 - Compensagoes

Os credores, de qualquer Classe, que se encontrem, simultaneamente, na condi¢ao
de credores e de clientes e/ou devedores da recuperanda, terdo os seus créditos quitados,
integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por meio de
compensacao, ex vi do art. 368 do Cédigo Civil.

Sera efetuada a compensacdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a “ENGATCAR”, desde que o
valor compensado nio seja superior aquele devido pela “ENGATCAR”, conforme previsto
neste Plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-4 as hipéteses de
adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos
sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao, compensados com os valores
eventualmente adiantados como garantia de fornecimento. Poderd a “ENGATCAR” e o
respectivo fornecedor acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a
recuperacao dar-se-d na forma ordinaria prevista neste Plano, compensando-se o
adiantamento em fornecimentos futuros. Os adiantamentos a credores, de um modo geral,
na hipétese de efetiva compensagdo, terdo como contrapartida contabil a baixa de
fornecedores, clientes ou funcionarios; aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil, e,
analogicamente, a do art. 122 da Lei 11.101/05.

5.7 - Outras Consideragdes Sobre as Propostas de Pagamento a Credores

e Cumprimento das determinacdes da LRF, especialmente, as dispostas no
artigo 50, [ e XI;

e Tratamento igualitdrio entre credores da mesma classe;
¢ Viabilidade financeira do plano; e,

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com Justi¢a e bom senso.

5.9 - Demonstrativo de Pagamento a Credores

a) Valores Destinados para Pagamento aos Credores Trabalhistas

T d | % d
ANO Saldo axe ? Valor Correcdo Sa.d.o e Amo%a;ﬁo
Referencia CDN’IEIdO Pagamento
1 1.552.460 0,00% - 1.552.460 100%|  /1.552.460
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b) Valores Destinados para Pagamento aos Credores com Garantia Real

) Taxa de Saldo % de % de .

ANO Saldo Atualizacdo Retaraniia Valor Corregdo Corrigido Hesigio [Pagamenita Amortizacdo
1 7.847.258 6,00% 5,50% 902.435 8749692 | 0,00% -
2 8,749 692 6,00% 5,50% 1.006.215 9.755.907 7,00% 1.618.693
3 8.137.214 6,00% 5,50% 935.780 9.072.993 7,00% 1.548.258
4 7.524.735 6,00% 5,50% 865.345 8.390.080 7,00% 1.477.823
5 6.912.257 6,00% 5,50% 794.910 7.707.166 7,00% 1.407.388
6 £.299.778 6,00% 5,50% 724 475 7.024.253 7,00% 1.336.953
7 5.687.300 6,00% 5,50% 654.039 6.341.339 7,00% 1.266.518
8 5.074.822 6,00% 5,50% 583 604 5.658.426 7,00% 1.196.083
9 4.462 343 6,00% 5,50% 513.169 4.975.513 7,00% 1.125.648
10 3.849.865 6,00% 5,50% 442.734 4,292.559 7,00% 1.055.213
11 3,237.386 6,00% 5,50% 372.299 3.609.686 7,00% 984.778
12 2.624.908 6,00% 5,50% 301.864 2.926.772 7,00% 914.343
13 2.012.429 6,00% 5,50% 231.429 2.243.859 7,00% 843.908
14 1.399.951 6,00% 5,50% 160.994 1.560.945 7,00% 773.473
15 787.472 6,00% 5,50% 90.559 878.032 9,00% 878.032

¢) Valores Destinados para Pagamento aos Credores Quirografarios

: Taxa de Saldo % de % de
ANO Saldo Atualizagdo iiforarile Valor Correcdo Carrigido Dasigio | Pagamento Amortizagdo
1 20.743.064 0,00% 0,00% - 20.743.064 | 60,00% 12.445.839
2 8.297.226 3,00% 0,00% . 8.297.226 2,00% 165.945
3 8.131.281 0,00% 0,00% = 8.131.281 2,00% 165.945
4 7.965.337 0,00% 0,00% - 7.965.337 2,00% 165.945
5 7.799.392 0,00% 0,00% - 7.795.392 2,00% 165.945
& 7.633.448 0,00% 0,00% : 7.633.448 6,00% 497.834
7 7.135.614 0,00% 0,00% - 7.135.614 6,00% 497 834
8 5.637.781 0,00% 0,00% - 6.637.781 7.00% 580.806
9 5.056.975 0,00% 0,00% - 6.056.975 7,00% 580.806
10 5.476.169 0,00% 0,00% = 5.476.169 10,00% 825.723
11 4.646.446 0,00% 0,00% - 4.646.446 10,00% 829.723
12 3.816.724 0,00% 0,00% - 3.816.724 10,00% 829.723
13 2.987.001 0,00% 0,00% s 2.8987.001 12,00% 995.667
14 1,891.334 0,00% 0,00% - 1,951,334 12,00% 995.667
15 595.667 0,00% 0,00% - 995.667 12,00% 985.667
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d) Valores Destinados para Pagamento aos Credores Quirografarios (ME/EPP)

ANO Saldo Atualizagdo Toxade Valor Correcdo Seido » de. e Amortizacio
Referencia Corrigido Desdgio Pagamento
1 504.493 0,00% 0,00% - 904.493 60,00% 542.696
2 361.797 0,00% 0,00% = 361.797 2,00% 7.236
3 354.561 0,00% 0,00% - 354.561 2,00% 7.236
4 347.325 0,00% 0,00% - 347.325 2,00% 7.236
5 340.088 0,00% 0,00% - 340.08¢ 2,00% 7.236
) 332.853 0,00% 0,00% = 332.853 6,00% 21.708
7 311.146 0,00% 0,00% = 311.146 6,00% 21.708
g 289.438 0,00% 0,00% > 280.438 7,00% 25.326
9 264.112 0,00% 0,00% - 264.112 7,00% 25,326
10 238.786 0,00% | 0,00% = 238.786 10,00% 36.180
11 202,606 0,00% 0,00% - 202,606 10,00% 36.180
1 166.427 0,00% | 0,00% 166,427 10,00% 36.180
13 130.247 0,00% 0,00% * 130.247 12,00% 43.416
14 86.831 0,00% 0,00% * 86.831 12,00% 43.416
15 43416 0,00% 0,00% - 43,416 12,00% 43.416

e) Resumo de Pagamento de Credores

ANO Trabalhista Garantia Real Quirggrafério Quiro ME-EPP | Total Pagto | Vir Semestral | Parcelas anuais
1 1518.315,40 - 12.445.838,65 542.695,75 1.518.315,40 1.518.315,40 6
2 1.618.693,08 165.944,52 7.235,94 1.791.873,53 £95.936,77 2
3 1.548.258,05 165.944,52 7.235,94 1.721.438,51 860.719,26 2
4 1.477.823,03 165.944,52 7.235,94 1.651.003,49 825.501,74 2
5 1.407.388,01 165.944,52 7.23594 1.580.568,47 790.284,23 2
[ 1.336.952,98 497.833,55 21.707,83 1.856.454,36 §28.247,18 2
7 1.266.517,96 457.833,55 21.707,83 1.786.059,34 853.029,67 2
8 1.196.082,94 580.805,80 2532580 | 1.802.214,54 901.107.27 2
9 1.125.647,91 580.805,80 2532580 | 1.731.779,52 865.889,76 7

10 1.055.212,89 829,722 58 36.179,72 1,921.115,18 960.557,59 2
11 984 777,87 829.722,58 36.179,72 1.850,680,16 925.340,08 2
12 914.342,85 829.722,58 36.179,72 1.780.245,14 890.122,57 2
13 843.907,82 995.667,09 43.415,66 1.882.990,57 941.495,29 2
141 773,472, 80 995.667,09 43.415,66 1.812 555,55 506.277,78 2
15] 878.031,62 995.667,09 43.415,66 1917.114,37 958.557,19 2

5.10 - Prazos para Pagamento

Todos os prazos constantes neste instrumento ocorrem a partir da intimagao da
decisdo que homologar a aprovacado do Plano de Recuperagdo Judicial da “ENGATCAR”, salvo
expressa disposicdo em contrdrio constante na mesma.

5.11 - Impostos

A empresa procura manter os pagamentos dos impostos de forma pontual.
Atualmente a “ENGATCAR” possui o montante de R$ 24.588.100,07 (vinte e quatro
milhdes quinhentos e oitenta e oito mil e cem reais e sete centavos) a titulo de pagSivo
tributério.
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Tributo Valor

COFINS Total 2.434.217,24
Contribuic6es - Retencdo Total 107.877,37
CSLL Total 792.089,34
FGTS Total 1.312.326,91
GRCS Total 61.264,59
ICMS Total 6.628.929,82
INSS Total 5.280.685,44 |
IPI Total 1.272.181,60 |
IPTU Total 14.829,20 |
IRRF Total 359.420,12 |
IRRJ Total _ 1.418.310,89
ISSQN - Retencdo Total ~13.034,90
PIS Total IS 520.724,81
RefisdaCopaTotal | = 2.726.284,19
|Refis da Crise Total 1.645.923,65
Total Geral 24.588.100,07

Fonte: Departamento Contdbil “ENGATCAR"

Os Diretores da “ENGATCAR” tém convic¢do de que é preciso envidar todos os
esforcos para regularizacdo dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para isso,
solicitard a empresa recuperanda os parcelamentos especificos editados pelas Fazendas
Publicas Municipais, Estaduais e Federais; sempre que passiveis de adesao frente a for¢a
econdmico-financeira da empresa e aos fins do processo recuperatoério.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdao gerada pelo emaranhado das leis
tributarias sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo
minucioso da situagdo tributdria de cada atividade empresarial. A cada momento sao
editadas medidas cujo principal objetivo é permitir o aumento da arrecadagao.

Assim sendo, o principal objetivo da “ENGATCAR” é o pagamento de todos os seus
tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa. Devido a morosidade e
burocracia que enfrentamos no Brasil, até a presente data, nada foi estabelecido, ao menos
de forma plenamente satisfatéria, no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das
empresas em Recuperagdo Judicial.

Diante deste quadro, a “ENGATCAR” efetuara um levantamento de todo o seu
passivo fiscal Federal, Estadual e Municipal; de maneira a efetuar o expurgo dag’
ilegalidades contidas nos valores que estao sendo cobrados pelos 6rgaos competente

Desta forma, as premissas do planejamento tributério que esta sendo efetyado na

“ENGATCAR” podem ser resumidas em:
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e Exercicio de Cidadania, recorrendo ao Poder Judicidrio para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das férmulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos legais;

e Adequacdo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensagoes de créditos perante
a Secretaria da Receita Federal do Brasil;

e Estudo e adocdo de moratdrias legais (Parcelamentos especiais);

e Parafins de elaboracdo desse plano foi considerado, para satisfagdo do passivo
tributdrio acumulado, no fluxo de caixa, um percentual vinculado ao faturamento
da empresa conforme apresentado em anexo.

6 - DACA'O EM PAGAMENTO
6.1 - Da Possibilidade da Da¢ao em Pagamento

6.1.1 - Da Dacdo em Pagamento do Denominado Imdvel Engatcar

A recuperanda é proprietdria de pavilhdo industrial com area construida de
5.284,39 metros quadrados e respectivo terreno urbano com area de 6.583,50 metros
quadrados, constitufdo pelo lote administrativo n.2 10, da quadra 2012, com frente a Rua
Theodoro Bianchi, n.2 337 e para a Rua Pedro Giacomet, Bairro Bela Vista, Caxias do Sul-
RS, Brasil; inscrito no Registro de Iméveis de Caxias do Sul-RS sob a matricula n.2 51112,

aqui denominado “Imdvel Engatcar”.

No laudo de avaliagdo juntado aos autos do processo de Recuperagdo Judicial, o
qual tramita sob o n.2 010/1.18.0010809-5 (CNJ n.2 0018629-06.2018.8.21.0010) na 1.2
Vara Civel do Foro da Comarca de Caxias do Sul-RS, o Imdvel Engatcar restou-se avaliado
em R$ 7.042.358,54 (sete milhdes, quarenta e dois mil e trezentos e cinquenta e oito reais

com cinquenta e quatro centavos).

Considerando-se que os créditos arrolados aos credores constantes da Classe¢’ll -
Credores com Garantia Real totaliza a quantia de R$ 6.832.545,05 (seis milhoes, oitgCentos

e trinta e dois mil e quinhentos e quarenta e cinco reais com cinco centavos
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recuperanda destinar o Imével Engatcar para a quitagdo total da referida classe de
credores, desde que: (1) exista concordancia expressa e integral de todos os credores
arrolados na Classe 11, mediante peti¢cdo ao Juizo Recuperacional; (2) exista concordancia
expressa por parte da recuperanda Engatcar; e (3) as partes interessadas, entenda-se,
credores da Classe II e recuperanda, concordem em celebrar contrato de
comodato/locagdo comercial pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados a partir da

transferéncia efetiva do Imdvel Engatcar aos credores em questao.

Cada credor integrante da Classe 11, na hip6tese de incidéncia da presente clausula,
recebera a fracio ideal do Imdvel Engatcar na propor¢do de seus créditos apurados pelo
Administrador Judicial, bem como receberdo proporcionalmente aos seus créditos os

valores dos aluguéis convencionados pelas partes durante o periodo locaticio acordado.

Nessa hipétese a quitacao da classe mencionada sera de 100% (cem por cento) dos
valores arrolados no Quadro Geral de Credores do processo recuperatorio, recebendo, os
referidos credores, o Imével Engatcar livre de quaisquer 6nus ou restri¢des, mediante a
constituicdo de um condominio de credores, o qual observara as regras dispostas no art.
1.314 e seguintes do Codigo Civil. As despesas com essa dagdo em pagamento serdao

suportadas pela recuperanda.

6.1.2 - Da Dacdo em Pagamento de Unidade Produtiva Isolada (UPI) e de Bens que
venham a se Tornar Obsoletos para as Operagdes Fabris da Recuperanda.

No curso do cumprimento do presente Plano de Recuperagdo Judicial, caso a
recuperanda constate que determinados bens, ou ainda, determinada linha de produgao
ou UPI, venham a se tornar obsoletos ou pouco rentaveis a sua operacdo fabril, podera
destinar tais bens aos credores constantes da Classe 1] - Credores Quirografdrios, caso 0s

mesmos prefiram receber a quitagdo dos seus créditos dessa forma.

Para tanto, na hipdtese de incidéncia dessa clausula, compromete-se a
recuperanda a apresentar ao Juizo Recuperacional listagem dos bens, linha de produgao
ou UPI que passardo a ndo mais integrar sua operac¢ao fabril, juntamente com o dgvido

laudo de avaliacdo dos mesmos, requerendo, com isso, a intimagao geral dos credbres da

Classe 111, via edital publicado no DJe do Egrégio Tribunal de Justica do Estago do Rio
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Grande do Sul, para que os interessados declarem seu interesse em receber a quitagao dos
seus créditos mediante a dacdo em pagamento de tais bens, dentro do prazo de 30 (trinta)

dias.

Nesse caso, a quitagdo do valor arrolado para cada credor quirografario
interessado dar-se-a de forma imediata, considerando-se o desagio aplicado a classe em
questdo, mediante e dagao dos bens indicados pela recuperanda livres de quaisquer 6nus
ou restrigcoes. As despesas com essa(s) dacdo(des) em pagamento serdo suportadas pela

recuperanda.

Na eventual hipotese de dois credores integrantes da Classe Il se mostrarem
interessados no recebimento do mesmo bem ofertado pela recuperanda, tera preferéncia
0 que possuir o crédito de maior valor, considerando-se o valor apurado pelo
Administrador Judicial quando da publica¢do do edital previsto no art. 7.2, § 2.2, da Lei n.2
11.101/2005 (LRF); ou o maior valor apurado quando da consolidagao do Quadro Geral
de Credores, caso essa ja tenha ocorrido ao tempo das dag¢oes dos bens, conforme dispoe

o art. 18 do mesmo diploma legal.

7 - VENDA DE ATIVOS

Fica facultada a recuperanda a alienagdo ou onerac¢do de bens ou diretos de seu
ativo permanente, desde que comprovada e reconhecida utilidade e necessidade do ato
perante o Juizo da Recuperacdo Judicial e mediante expressa autorizagdo desse, conforme
art. 66 da Lei 11.101/05.

Os ativos que forem imoéveis e/ou conjuntos de bens pertencentes ao
estabelecimento empresarial, que satisfazerem a condigdo estabelecida no paragrafo
imediatamente anterior, serdo avaliados e o respectivo laudo de avaliagdo sera juntado
nos autos do processo de Recuperagdo Judicial, para, com isso, poderem ser vendidos
conforme preveem os artigos 140 e 141 da Lei 11.101/05, in verbis:

“Art. 140. A alienagdo dos bens serd realizada de uma das seguintes form
observada a seguinte ordem de preferéncia:
I - alienagdo da empresa, com a venda de seus estabelecimenti

em
bloco;

Il - alienagdo da empresa, com a venda de suas filiais ou finidades
produtivas isoladamente;
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Il - alienagdo em bloco dos bens que integram cada um dos
estabelecimentos do devedor;

1V - alienagdo dos bens individualmente considerados.

§ 1.2 Se convier a realizacdo do ativo, ou em razdo de oportunidade,
podem ser adotadas mais de uma forma de alienacdo.

§ 2.2 A realizagdo do ativo terd inicio independentemente da formagdo
do quadro-geral de credores.

§ 3.2 A alienacdo da empresa terd por objeto o conjunto de
determinados bens necessdrios d operagao rentdvel da unidade de producdo, que
poderd compreender a transferéncia de contratos especificos.

§ 4.9 Nas transmissées de bens alienados na forma deste artigo que
dependam de registro publico, a este servird como titulo aquisitivo suficiente o
mandado judicial respectivo.

Art. 141. Na alienacdo conjunta ou separada de ativos, inclusive da
empresa ou de suas filiais, promovida sob qualquer das modalidades de que trata
este artigo:

I - todos os credores, observada a ordem de preferéncia definida no art.
83 desta Lei, sub-rogam-se no produto da realizagdo do ativo;

Il - o objeto da alienagao estard livre de qualquer 6nus e ndo haverd
sucessdo do arrematante nas obrigacées do devedor, inclusive as de natureza
tributdria, as derivadas da legislacao do trabalho e as decorrentes de acidentes de
trabalho.”

As modalidades de alienagéo estdo previstas no art. 142 da Lei 11.101/05, in verbis:

“Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo a
orientacdo do Comité, se houver, ordenara que se proceda a alienagdo do ativo em
uma das sequintes modalidades:

[ - leildo, por lances orais;

Il - propostas fechadas;

[l - pregdo.

§ 1.2 A realizacdo da alienacdo em quaisquer das modalidades de que
trata este artigo serd antecedida por publicagdo de antncio em jornal de ampla
circulagdao, com 15 (quinze} dias de antecedéncia, em se tratando de bens moveis,
e com 30 (trinta) dias na alienagdo da empresa ou de bens imaveis, facultada a
divulgagdo por outros meios que contribuam para o amplo conhecimento da venda.

§ 2.2 A alienacdo dar-se-G pelo maior valor oferecido, ainda que seja
inferior ao valor de avaliagdo.

§ 3.2 No leildo por lances orais, aplicam-se, no que couber, as regras da
Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.

§ 4.2 A alienacdo por propostas fechadas ocorrerd mediante a entrega,
em cartdrio e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia,
hora e local designados no edital, lavrando o escriv@o o auto respectivo, assinado
pelos presentes, e juntando as propostas aos autos da faléncia.

$§ 5.9 A venda por pregao constitui modalidade hibrida das anteriores,
comportando 2 (duas) fases:

I - recebimento de propostas, na forma do § 3o deste artigo; /

Il - leildo por lances orais, de que participardo somente agueles que

|
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apresentarem propostas ndo inferiores a 90% (noventa por cento) da maior
proposta ofertada, na forma do § 2o deste artigo.

$ 6.2 A venda por pregdo respeitard as sequintes regras:

I - recebidas e abertas as propostas na forma do § 50 deste artigo, o juiz
ordenard a notificagdo dos ofertantes, cujas propostas atendam ao requisito de seu
inciso I, para comparecer ao leildo;

11 - o valor de abertura do leildo serd o da proposta recebida do maior
ofertante presente, considerando-se esse valor como lance, ao qual ele fica
obrigado;

Il - caso ndo compareca ao leildo o ofertante da maior proposta e ndo
seja dado lance iqual ou superior ao valor por ele ofertado, fica obrigado a prestar
a diferenga verificada, constituindo a respectiva certiddo do juizo titulo executivo
para a cobranga dos valores pelo administrador judicial,

§ 7.2 Em qualquer modalidade de alienagdo, o Ministério Publico serd
intimado pessoalmente, sob pena de nulidade.”

8 - OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdao ser
utilizados para prover a recuperagdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados
com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

| - concessdo de prazos e condicGes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

11 - cisd@o, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo
de subsididria integral, ou cessao de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislacdo vigente;

111 - alteracdo do controle societdrio;

(-

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIII - redugdo salarial, compensagdo de hordrios e redugdo da jornada,
mediante acordo ou convengdo coletiva;

IX - dagao em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X - constituigdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;
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XII - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

i

XVI - constituigdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

9 . ALTERACOES DO PLANO, PERMISSOES E CONVOCACAO DE NOVA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Entende a “ENGATCAR” que, como costumeiramente tem ocorrido em outras
Recuperagédes Judiciais, formas alternativas de recuperacdo da empresa e de pagamento
aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral
de Credores, ou em outras convocacoes extraordinarias desta natureza, observadas as
disposi¢des previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terao como premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa,
com o menor sacrificio a sociedade, aos seus sdcios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores da “ENGATCAR”
entendem que a forma proposta no presente Plano, de momento, se mostra a melhor
dentre as previstas em Lei, bem como a mais factivel e a que realmente preserva os
interesses dos credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos dentro dos seus
parametros econdmico-financeiros e termos aqui apresentados.

10 - OUTROS EFEITOS INERENTES AAPROVACAO DO PLANO
10.1 - Suspensao das acoes de recuperacao de crédito

Apbés a aprovacdao do presente Plano de Recuperagdo Judicial, deverao ser
suspensas todas as agoes de cobranga, monitérias, execugdes ou qualquer outra
judicial ou extrajudicial por parte dos credores; tenham sido as mesmas ajuizadag contra
a recuperanda ou seus devedores solidarios, referentes aos créditos sujeitos ags efeitos

25



ENC\TCAR m Vv PROATIVA
do processo de Recuperacdo Judicial, abrangidos, por conseguinte, pelos efeitos
novatoérios do presente plano, conforme o disposto no artigo 59, caput, da LRF.

Fica, ainda, vedada a constri¢ao de bens e o prosseguimento processual visando a
satisfacdo dos créditos sujeitos ao processo de Recuperacdo Judicial, na medida em que o
Plano aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo competente estiver sendo
regularmente cumprido pela empresa recuperanda. Desta maneira, os respectivos
processos com tal objeto juridico deverao permanecer suspensos enquanto as obrigacoes
assumidas neste Plano estiverem sendo tempestivamente adimplidas nos termos
previstos, ao menos até que sobrevenha eventual solugdo, resilicdo, alteragdo ou
descumprimento do mesmo.

Com isso, os credores ndo poderdo, de igual forma, ajuizar novas agdes de
cobranca, execuc¢do, monitdria ou, por qualquer outro titulo ou modo, buscar reaver e
satisfazer seus créditos incluidos no Quadro Geral de Credores da presente Recuperagdo
Judicial, quer seja contra a recuperanda, quer seja contra os seus devedores solidarios;
mesmo que tenham sido cedidos a terceiros por endosso ou cessdo de crédito, enquanto
os termos do presente Plano estiverem sendo devidamente cumpridos pela devedora
recuperanda.

Também, os créditos que ndo tenham sido expressamente arrolados na
Recuperagdo Judicial, mas que, por for¢a legal (artigo 49, caput, da LRF), se mostrem
sujeitos aos efeitos desse processo, ndo poderdo ser objetos de cobrancas, judiciais ou
extrajudiciais individuais, sob pena de se consagrar grave lesao ao principio da isonomia
entre credores de mesma classe, pars conditio creditorum; devendo os detentores do
direito sobre tais créditos buscarem a satisfacdo dos mesmos nos termos previstos no
presente Plano, mediante os instrumentos juridicos dispostos na legislagao aplicavel
(Habilitacdo ou Impugnacdo de Crédito Retardatdria).

De qualquer forma, no caso de propositura de agdes em razao dos créditos acima
referidos e abrangidos pelos efeitos do processo de Recuperagdo judicial, ndo podera o
patrimdnio da recuperanda e de seus devedores solidarios, sofrer qualquer restrigao ou
espécie de dnus como tentativa de cumprimento de ato executorio.

10.2 - Novagdo da divida

A aprovacdo do presente Plano acarretara, por for¢a do disposto no artigo da
LRF, a novac¢ido das dividas sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos terpdos do
artigo 49, caput, do mesmo diploma legal.
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10.3 - Suspensado da publicidade dos protestos

Uma vez sendo o presente Plano de Recuperagdo Judicial aprovado, consolidando a
novacdo de todos os créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, todos os credores
concordarao com a necessaria suspensao da publicidade dos protestos efetuados, desde
que o Plano de Recuperagdo Judicial esteja sendo cumprido nos termos aprovados, ordem
esta que podera ser tomada pelo Juizo Recuperacional a pedido da recuperanda desde a
data da concessdo da Recuperacao.

Apos a quitacdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperagdo, os valores seriao
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo; para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apés a quitacdo dos débitos.

10.4 - Pagamento aos credores

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da

transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a sua Diretoria, seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso
contrario, devera obter autorizacao judicial para pagamento em conta de terceiros.

Ndo haveri a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razido de os Credores nio terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo tgrem
informado suas contas bancdrias nao serdo considerados como descumprimepto do
presente Plano.

Caso o credor nao forneca os seus dados dentro do prazo dos pagAmentos, 0s
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.
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10.5 - Descumprimento do plano

O Plano somente sera considerado descumprido na hipotese de mora no
pagamento de 2 (duas) parcela prevista neste Plano. Eventual mora no cumprimento de
qualquer parcela poderd ser purgada dentro do prazo de vencimento da parcela
subsequente.

11 - DA FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo hd terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperagdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” (in Comentdrios a nova Lei de Faléncias e Recuperacdo
de Empresas - Fabio Uchoa Coelho - 42 Edigado, pag. 73)

A Lei de Recuperagdes é rigorosa quanto a aprovacao e ao cumprimento do Plano
de Recuperacao Judicial. Assim sendo, a decisao pela concessao da Recuperacao Judicial da
empresa esta nas maos da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacdo da Faléncia da empresa, ter-se-a a seguinte ordem de
liquida¢do dos créditos, além do pagamento dos credores extraconcursais:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

L Os créditos derivados da legislagao do trabalho, limitados a 150
(cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

I Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
HI. Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo
de constituica@o, excetuadas as multas tributdrias;
V. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;
VI Créditos quirografdrios;
Vil As multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;
VL Créditos subordinados.

12 - RESUMO “CONCLUSAO”

O presente Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende cabalmgnte aos

¥,
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principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao

financeira, econdmica e comercial da “ENGATCAR”".

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de projecoes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econémica da
empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de recuperagao apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢oes de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “ENGATCAR”
agilize os pagamentos do passivo existente dentro do prazo estabelecido.

'3

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da “ENGATCAR” é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos
e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de comercializagdo e de
reestruturacdo interna; em conjunto com o parcelamento de débitos, sdo condi¢des que
possibilitardo a efetiva retomada dos negécios exercidos pela mesma; ao teor da Lei
11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessoes
judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperacao judicial de empresas; vemos
o presente Plano como a cabal solucdo para a continuidade da entidade empresarial.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragdo do
presente Plano de recuperacdo, assim como os dados contdbeis, projecoes e anadlises;
foram fornecidas pela “ENGATCAR”. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visao e entendimento dos fatos que levaram a
referida empresa a requerer sua Recuperagdo Judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de intimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determina¢do de quem
o esta implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
cautelosas, a fim de nao comprometer a realizagao do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o Plano de Recuperacdo podera sofrer futuras alteragdes, gom
modificacdo das propostas e termos aqui declarados e transcritos. Para tanto, obsgrvar-
se-30 as mesmas condi¢des impostas pela Lei para sua tramitagdo, ou seja, aquigscéncia
do devedor e aprovagdo em assembleia de credores, pelo mesmo critério de qugrum que
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o tenha aprovado inicialmente.

Apés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “ENGATCAR"
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperacdo, uma vez devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a Recuperacdo Judicial, o Plano de recuperagdo obriga a
“ENGATCAR", seus credores e sucessores a qualquer titulo; sendo que sua inobservancia,
por parte da devedora recuperanda, acarretard a decretagdo de sua Faléncia, na forma do
artigo 94, 111, "g", da Lei 11.101/05.

Caxias do Sul - RS, 07 de outubro de 2019.
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ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. m/ MWOD,.—. —<D

I - Fluxo Pgto Trabalhistas

_ Taxa Qw . | . _ )

| ANO _ Saldo Valor Correcio Saldo igide % 3 nto i

_ ( _ ~ Referencia or Correg _ aldo Corrigido | .aam.vmmazﬁ_mm maon_wmnmo

| _ 1.518,315 | 0,00% _ _ 1.518.315 | 100%| 1.518.315

)
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ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. R
IT - Fluxo Pgto Garantia Real
Saldo Atualizagdo s de, Valor Carre¢do Saldo Corrigido % de, i Amortizagao
! Referencia ] Desdgio | Pagamento |
7.847.758 6.00% 5,50% 907 425 8.749 692 | 0,00% o i -
8.749.692 6,00% 5,50% 1.006.215 9.755.907 | 7,00%]  1618.693
8.137 214 6,00% 5,50% 935.780 | $9.072.993 —7,00% 1.548.258
7.524.735 6,00% 5,50% 865 345 8390080 | 7,00%| 1.477.823
6.912.257 6,00% 5,50% 794.910 7.707.166 7,00% 1.407.388
6.299.778 | 6,00% 5,50% 724.475 7.024.253 7,00%| 1.336.953
5.687.300 6,00% 550% 654.039]  6.341339 ~ 7,00% 1.266.518
5.074.822 6,00% 5,50% 583.604| 5658426 | | 7,00% 1.196.083
4.462.343 6,00% 5,50% 513.169 4975513 7,00%[ 1.125.648
3.849.865|  6,00% 550% | 442734 4292599 | 7,00% 1.055.213
3.237 386 6,00% 550% B 372299 3609686 |  7,00% 984.778
2624908 |  6,00% 5 50% 301864 2926772 7,00% 914.343
2012429 6,00% ~550% | 231.429] 2243859 | ~ 7,00% 843.908
$1.399.951 6,00% 550% 160.994 1560945 | 7,00% 773.473
787.472 6,00% 5,50% 90,559 878.032 | 9,00% 878.032
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ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. e e s e
1T - Fluxo Pgto Quirografario
NO Saldo Atualizagdo Taxa de. Valor Correcdo Saldo Corrigido i {,m_ %ide Amortizagdo
Referencia Desdgio | Pagamento
1 20.743.064 0,00% 0,00% 20743064 | 60,00% | 12.445.839
) 8.297.226 0,00% 0,00% 8.297.226 | 2,00% 165,945
3 8131281 0,00% 0,00% 8.131281 T 000 165.945
4 7.965.337 0,00% 0,00% 7.965.337 _ 2,00%| 165.945
5 7.799 392 0,00% ©0,00% T7799392 | 2,00% 165,945
6 7.633.448 0,00% 0,00% 7.633.448 | | 600% 497.834
7 7.135.614 0,00% 0,00% 7.135.614 6,00% 497.834
8 6.637.781 0,00% 0,00% }  6.637.781 | | ~7,00% 580.806
9 6.056.975 0,00% 0,00% 6056975 | 7,004 580.806
10 | 5476169 |  0,00% 0,00% - 5.476.169 | 1000% 829.723
11 4.646.446 0,00% 0,00% ae46446 | | 10,00% 829.723
12 13.816.724 | 0,00% 0,00% | zeweraa| ] ~10,00% 829.723
13 2987001  0,00% 0,00% - 2987001 | 12,00% 995.667
14 1.991.334 0,00% 0,00% 1.991.334 | 12,00% 995.667
15 995667 |  000% | 000% | | 99se67| 12,00% 995.667
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IV - Fluxo Pgto Quiro ME-EPP

{ ANO Sald Atualizagdo T dg Valor Correcdo Saldo Corrigido | % de Desdgio e Amortizacao
Referencia ! _ Pagamento e
1| 904 493 0,00% 0,00% 904,493 60,00% 542.696
) 361,797 0,00% 0,00% ' 361.797 ' ' : 2,00%| 7236
3 354 561 0,00% 0,00% ' 354 561 200% 7236
4 347.325 0,00% 0,00% 347.325 2,00%]  7.236
340089 | 0,00% 0,00% : 340.089 ~200%| 7236
6 332.853 0,00% 0,00% : 332,853 “ 6,00% 21.708
7 311.146 0,00% 0,00% o ~ 311.146 ‘  600%| 21708
8 289.438 0,00% |  000% : 289438 ~ 7,00% 25.326
s | 264.112 0,00% 0,00% : 264.112 ~700% 25.326
10 238786 |  0,00% 0,00% =1 238.786 | ~10,00% 36.180
11 | 202 606 0,00% 0,00% | 202606 10,00%] 36.180
2 | 166427  0,00% o 000% | 166427 | | ' 10,00% 36.180
13 130.247 0,00% 0,00% - | 130247 ' I 12,00% 43.416
14 | 86831 0,00% 0,00% 86.831 12,00%|  43.416
15 | a3416|  o00% | ooo% || azae| | m00% 43416
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ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. wwqo m.__<$

V -Resumo Quadro de Credores

| “ciasses VALOR

Yores Trabalhis RS 1.518.315,40
Garantia Real RS 7.847.257,67
Quirografdrios RS 20.743.064,41
bgrafdrio (ME/i RS 904.492,92
ITOTAL GERAL RS~ 31.013.130,40
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LTS ATAAS.T04 0 3,973 ; 047 A6 TALE7 BLALAEFA 85 M0%R.TIE 59792115 61.891.941  e8.3n4.401 719490909  78.270.407  83.749.330
B.358.337  -B939.000 95603127 10.225.115  -10.936.454  -11.697.386 12511998 13383419 -14.015.839 5.313.529 16381056 17520310 18745514 -20.053.291

j4 43 CHAGEE 2R296T0 { I 32 3an.The 3.617.4 3 B IPeEAIe ALUII% 45390008 ] 4 ST9ER3 5% W7 SLAAETE 63.696.009
-15.694,847  -16.900.628 7974156 19019307 20341059 21.644.506  -23.015.085 24918594 26101222 -27.709.570  29.590.682 -31.512.072  -33.561.760 -35.748.301  -38.080.824
n', ¥iiK i L] 7 12,007 13y T " | 15 124241 tho3i] tHa 11606108 18907 753 Ay 202 RL064 83 23.TT6.517 5535
~6.004.00, 6.19.069 4,601,604  A9TZH60 7196576  -7.625.979  -B.OB2797  B.SGO.7S -9.0M5.703  9.635.584  10.ZZ04B)  10B4LT1 11504320 11208112 11996648
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-355.113 412,793 554,772 -b71.879 -B04.377 G04.645 1075493 LI55.708 -1.400.762  -1.5359.702 1.763.086  -1.980.030 2185289  2.397.358  -2.646.633
740061 -2166.039 1953744 -2.866.242  -2.695.966  -3.016.948 3452250  -3.839.037  -4.052.726 -5.618.168  -6.301.988  -6987.873  -7.451.263  -8.931597  -8.818.543
494199 -524.793 565,809 605,415 447,794 493,140 741,860 191576 849,126 08,585 972185 1.040.216 113032 L1904 -1.274.310
432642 41,497 492.258 -525.055 -560.020 -597.300 637,047 ATV.ATH 724,812 JTLTOL R TRTYS -BTH947 937,380 995,650 -1.066.073
[ -1.518.115 ] o o o o o o o i o 1] L] ]

[ o 725.871 1420157 356987 1293817 1200446 1167476 1104305 041135 ATT.564 514,794 -§51.624 748,453 -725.203

o 0 0 0 0 [ o i 0 o 0 0 o ] ]

[ ] -150.000 +350.000 ~200,000 500,000 ~850,000 650,000 -B00.000  2.300.000  -2.700.000  -3.100.000  -1.600.000  4.100.000  -4.600.000

o 0 -52.732 105,464 104,464 Y b4 0927 1% ] -341.757 -369.123 -448,120 517,318 517,318 +580.050 -632.782

(] 0 77154 154,307 -154,307 154.307 ~308.614 452,921 -501 498 540,075 655 805 -771.535 771535 -8 689 915,841

41 ¢ 173,39 195 1749, B3 r57] 37 253 708 270 752 289.057 0. 4% 4,237 353 344 75,018 ADD_270
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0 o 52972 165,945 -165.945 165.945 -331.889 49T B34 -539.320 -580.806 -705.284 -B29.723 819723 AL695 295,667

0 0 1.618 -7.236 -7.236 -7.236 14472 11,708 23517 -25.378 -30.753 -36.180 -36.180 <39.798 43416

1,307 182 1175587 1. 750030 1,174,556 1. 868321 1963007 1917058 1,958 122 2.259.175 1.250.491 1.139.383 1.077.8%3 1.341.027 1.414.541 1.550.372
1 o 0 0 o 0 0 0 [ 0 o 0 0 ] [

b o [ (1] o o o ] o [+ (] n o a

1307 182 1.868,321 1,841,003 1. 917.098 2.289. 1.250.491 1.139.383 1.077.893 1.341.007 1.414.541 1.550,372
259,771 29 771 519541 AL s 25 09,197, 1.0 025 1790853 1198853  14B0m 1558 624

1322456 1401801 AESHIZ LSTROB6  CLGGR.ST0 -LTES.744 LBTSSI9 LGAB4ES 207794 2204062 -2.3S8.317 25100416 GZ6E1.041  LE20T0M  -2.989.046
a 0 0 n [ 0 [ 0 0 o [ 0 0 0 o
600,000 ] -350.000 0 -200.000 -600.000 650,000 -650.000 800,000 0 o o o i a
] o o i a 0 0 0 0 0 0 ] 0 [} (]

384 700 128117 52.007 -140.740 258,522 -146.970 -89.190 98.949 195.636 -74.573 -124.909 -133.670 -11.180 21576 119.050
i T e 0 o [ o o e == e 0 ===ip o o

0 o 0 o a o o o (4 ] o 0 o o o

0 0 o [ a 0 0 o (1 0 0 0 0 0 [
-228.217 52 007 140,740 258.522 146,970 -89.290 98,949 195.636 TASTY  -124.909 -133.670 119.050

166,251 218,258 77,518 136039 189,069 99.77% 198.728 394364 319091 194,882 62,627

118.258  77.518  336.039  189.069 99,779 198.728 394.364 319.791 194,882 61,212 181.677

[
\

—

) CROATIVA



ENCATCAR MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAQ />
ENGATCAR IND. DE AUTO PEGAS LTDA, '@ PRO ATIVA

VIl - DRE

891.463

G6.364,4010 1.149.509 18.270.402 B3.749.330

Lt i | 51 A4 rd 612 ) { B F X L %3%930 N493.44 | F27 9RBf 19258945 rA07.0N 19204 5H6
Mercado Exten 1.727.634 845 560 | 077 468 LT16420 264,576 123,006 2.502.713 2714203 68,397  176:18" 1 398,511 1636414 $.890 96 1163331 4454764
() Impostes -7.815.660 -8.358337 8939001 -9.560.312 10.225.115 10.836.454 11697586  -12.511.998 13.383419 14.315839 15.313.529 16381056  -17.523311  -1B745524  -20.053.291
(=) Receta Liquids 863774  26.394.658 5,24B.7C 228391  32.348.758 617.653 045286 30.642.876 42422296 95396276  AG.578.434  51.983.344 55626597  59.524.878  63.696.039
{-] Custo das vendas e servigos -15.894.847  -16.900.828 -17.974.156 -19.119.307 -20.341.059 -21.644.506 -23.035.085 -24.518.594 -26.101.222 -27.789.570 -29.590.682 -31.512.072 -33.561.760 -35.748.301 -38.080.824
Custo de Matena-Frima -8.900.775 9523830 -10190498  -10903832  -11667.101  -124B3798 13357664  -14202700  -15293189  -16363712  -17509172  -18734814 20046251  -21449489  -22950953
Mio-de Obra Direta 3721513 -3.944 B04 -4,181.492 -4432.382 4,698 325 4980.224 5.279.038 -5.595 780 -5.931,527 -6.287.418 6,664,663 -7.064.543 7488416 7937721 8413.984
Mio-de-Obra Indireta 1,050,521 -1113552 1180365 -1.251.187 -1326.258 -1.405.834 -1.490.184 -1579.595 1674371 1774833 1881323 1994202 2113854 2,240,685 2375127
GGF -1.820.507 1928737 2045522 -2168.253 -2 298 348 2.436.249 -2582424 -2.737.369 -2901.612 3075708 -3260.251 -3455.866 3663218 3883011 4115992
Depreciagao 401531 -388 905 376279 -363.653 351027 -338 402 -325 776 312150 -300.524 -287 898 275273 -262.647 -250021 -237.395 224 768
] Lucro Bruto 768.928 492,630 1.212.547 109.084  12.007.729 12973127  14.010.202 L 124.281  16.321.074 17606706 1B.OBTFEZ 20471272 22064837  23.776.577  25.615.215
(-] Comissoes e Fretes -1309 169 1.401 063 1499 389 -1.604.599 A 717473 1837.627 -1966.514 -2.104422 2251983 -2.409875 -2578.818 -2.759.588 2953011 3159974 -3381424
{ Margem bruta ' 459,759 092.7¢ 8.773.158 504.43° 10.290.566 1.135.499 i2.043.683 13.019.860 14,069,691 5.196.831 15.408.935 \7.711.654 19.111.826 20.616.603 22.233.790
{-) Despesas com vendas -1.196.211  -1.267.983  -1.344.062  -1.424706  -1510.188  -1.600.800  -1.696.848  -1798.659  -1.906.578  -2.020.973  -2.142.231  -2.270.765  -2.407.011  -2.551.432  -2.704.518
Salirios Comercial 78776 189,503 -200873 -212.925 -225701 239243 -253 598 -268.814 -284.942 -302.039 320161 339371 -359.733 -381317 -404.196
Outras Desp Vendas 1017434 -1.078.480 1143189 -1.211.781 -1.284.487 -1.361.557 -1.443 250 1529845 1621636 1718934 1822070 -1931.394 -2.047.278 -2170.115 -2300321
Depreciagao G a o ] 0 0 0 i o 1 o o o 4 a
{-) Despesas administrativas -3.468.158  -3.647.730  -3.725.922  -3.907.372  -3.930.753  -4.146.784  -4.376.222  -4.619.871  -4.878.585  -5.153.268  -5.444877  -5.754.428  -6,082.998  -6.431.728  -6.801.827
Salanos Administrativos ~791.411 -B38.895 -889.229 -942 583 -999.138 1.059.086 -1.122.631 1.189.989 1.261.389 1.337.072 -1417.296 -1.502.334 1.592474 -1.688.022 1.789.304
Outras Desp. Adm -2.440.568 -2.580.082 2615367 -2750.889 2725142 -2.888.657 -3.061.970 -3.245.688 -3.440.429 3,646 855 -3.865.666 -4,097 606 4343462 4,604,070 4880314
Depreciagin -236.179 228753 221327 -213900 206474 -189,047 191 621 184,194 176768 -169.341 161915 154 488 -147.062 139,635 -132.209
{+/-) Outras Receitas e Despesas -30.464 -32.292 -34.230 -36.284 -38.461 -40.768 -43.214 -45.807 -48.556 -51.469 -54.557 -57.831 -61.300 -64.978 -68.877
{ -} Resultado Operacional 2764926 3 144761 | 668.943 4136124 1.811.163 5 347,147 5.927.404 6.555.523 7.235.372 1.971.122 4.767.270 9.628.661 10560517  11.568.465  12.658.569
(=) EBITDA 3.402.626 3.762.413 4.266.549 1.713.677 5. 368.664 5.884.506 6.444.501 7.052.867 7.712.664 .428.361 9204457  10.045.796  10.957.600  11.945.496  13.015.547
{+) Receitas financeiras 0 [ 120,885 259771 259771 250771 519,541 719312 844.255 909,197 1104025 1298853 1.208:853 1428739 1558.624
{-) Despesas financeiras -1.322.456  -1.401.803  -1.485912  -1575.066  -1.669.570  -1.769.744  -1.875929  -1.988.485  -2.107.794  -2.234262  -2.368317  -2510416  -2.661.041  -2.820.704  -2.989.946
Juros Incorridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 4] 0 4]
Outras Despesas Financ 1322456 -1.401.803 1485912 -1,575.066 -1.669.570 -1.769.744 -1875.929 1.988.485 -2.107.794 -2.234.262 -2.368.317 2510416 -2.661.041 -2.820.704 -2.989 946
(=) Resultado financeiro -1.322.456  -1.401.803  -1.356.026  -1.315.296  -1.409.800  -1.509.974  -1.356.388  -1.209.173  -1.263.539  -1.325.064  -1.264.292  -1.211.563  -1.362.188  -1.391.965  -1.431.322
(=) Resultado antes IR/CS 1.442.470  1.742.958 2.312.917 2820828  3.401.364 3.837.174 4571017 5346350  5971.832  6.646.058  7.502.978  8.417.098  9.198.329  10.176.501  11.227.247
(+/9 RecSLL -355313 422793 554772  -B0A377  -904.645 -1.075453 1.256.642 1404496 1564962  -176B909  -1.986469 2172402 -2.405 207 2655 285
(=) Resultado liquido 1087157 1.320.165  1.758.145 2596986 2932529 3495563  4089.708  4.567.336  50B1.096  5.734.069  6.430.628  7.025.927 . 1.771.293 _ B8.571.962

{)
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ENCATCAR MODIFICATIVO AD PLANO DE RECUPERACAO e )
ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. x_rﬁ vaD._._/\D
VIII - Vendas e Impostos

(al O 14 5649 19 a8 16426 1 576 (14 )t 7 3 ) a7 - 8

g ) 2645 7 2.774 : f, 185 3636 4 4454 754
1) -7.815.660 -8358.337 -8.939.001 9560312 -10225.11 10936454 -11697586 -12511998 -13383419 -14315839 16381056 - : 18.745524  -20,053291
, 26 39 6.7 . ? I 17 045.286 3 > § §2.4 4 276 51983.3 126.° 59.524.878  63.696.039
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NCATC MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAO A7)
- A= ENGATCAR IND. DE AUTO PEGAS LTDA, t—@ PRO ATIVA

IX - Custos Industriais

9

-17.509.172

de Maténa-Prima -B.900.775 9.523 830 10,150 498 -10903.832 -11.667.101 -12.483.798 -13357.664 -14.292.700 -15.293.189 16363.712 -18.734.814 -20.046.251 -21.449.489 -22.950953

Total Custo Matéria-Prima -8.900.775 -9.523.830 -10.190.498 -10.903.832 -11.667.101 -12.483.798 -13.357.664 -14.292.700 -15.293.182 -16.363.712 -17.509.172 -18.734.814 -20.046.251 -21.449.489 -22.950.953
Mao-de-Obra Direta -3721513 -1.944 8504 -4.181 492 -4.432 382 -4 698325 -4 960.224 -5.279.038 -5.595.780 -5.931.527 -6.287 418 -b.664 663 -7.064 543 -7 488416 -7.8937.721 -B4131984
Mao de-Obra Indireta -1.050.521 -1.113.552 1.180 365 -1.251187 -1.326.258 -1.405834 -1.490.184 -1.579,595 -1.67431 1774833 -1.881.323 -1.994.202 -2.113854 -2.240. 685 -2.375.127
Total Saldrios -4.772.034 -5.058.356 -5.361.857 -5.683.569 -6.024.583 -6.386.058 -6.769.221 -1.175.375 -7.605.897 -8.062.251 -8.545.986 -9.058.745 -9.602.270 -10.178.406  -10.789.110
Transporte de Funcionarios -105.541 -111.874 -118.586 -125.701 -133.243 -141.238 -149.712 -158.695 168216 178.309 -189.008 -200348 -212.369 -225.112 -238.618
yeeistneta Medica Social IND 51,664 54.764 58049 -61.532 -65224 -69,138 73.286 77683 82.344 -87.285 -92.522 -98.073 103.958 -110.195 116.807
esas com Alimentacao IND -177479 -188.128 -199416 -211381 224.063 237507 -251.758 266,863 -282 8BTS -299.847 -317.838 336909 357.123 -378.550 -401.264

stos com Manutengoes -179.225 -189.978 -201 377 213460 -226.267 -239.843 -254.234 -269.488 -285 657 302797 320965 -340:223 -360.636 -382274 -405.210

Material de Lso e Consumao 111.152 117821 124 880 -132.383 -140.326 148 746 -157.67 -167.131 -177.159 -187.788 -199.056 210999 223.659 -237.079 -251.303
Outros Custos Industriais 20410 -21.635 -22.933 -24309 -25.768 -27314 -28953 30,690 32531 -34.483 -36.552 -38.745 -41.070 43534 -46.146
Sequros 46.643 -49.441 -52.408 -55.552 -58 BBS 62418 66.163 70.133 -74.341 -78.802 -83.530 88541 93 854 -99.485 -105.454
Material de Higiene Protecas e Seguranca -58.864 -62.396 -b6.139 70108 74314 -78.773 -83.499 -B8.509 -93 820 99449 105416 111741 118445 -125.552 -133.085
Energia Eletnica -562.839 604.022 840271 678687 -719.408 -T62.573 -808.327 -B56.827 -908 237 -962.731 -1.020.495 -1.081.724 -1.146.628 1.215425 1.288351
Consultonas e Assessorias IND 217812 230881 244734 -259418 -274983 291482 308970 327509 347159 -367 989 -390.068 413472 -438.280 -464.577 4892 452
Senvigos de Terceiros -119.191 -126.342 -133923 -141.958 -150.476 -159.504 -169.075 -178.219 -1R9.972 -201.3N 213453 226260 239836 -254 226 269479
Maoldes - Materiais e Servicos 162 688 -172.449 -182.796 -193.764 -205390 217713 -230.776 -244 622 -259.300 -274.858 -291.349 -308 830 =327 360 =347 001 -367 821
Depreciagio Industrial -401.531 -388.905 -376.279 -363.653 351.027 -338.402 -325776 -313.150 -300.524 -287.898 -275.273 262647 -250.021 -237.395 -224769
Total dos Outros Custos Industriais -2.222.038 -2.318.642 -2.421.801 -2.531.906 -2.649.376 -2.774.651 -2.908.200 -3.050.519 -3.202.136 -3.363.607 -3.535.523 -3.718.513 -3.913.239 -4,120.406 -4.340.761

Total Custos Industriais -15.894847 -16.900.828 -17.974.156 -19.119.307 -20.341.059 -21.644.506 -23.035.085 -24518.594 -26.101.222 -27.789.570 -29.590.682 -31.512.072 -33.561.760 -35.748301 -38.080.824




ENCATCAR MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERACAQ (7 —
ENGATCAR IND. DE AUTO PECAS LTDA. ® PRO ‘B.‘TIVA

X - Despesas Adm e Comerciais

2030

212,925 -22570 -239.243 -253.598 -268.814 -284 942 302039 -320.161 -339371 -359.733 ECAER -404.196

merc -178.776 -189.503 -200873
Salanos Administrativos 791411 -838.895 -889.229 -942.583 -999.138 -1.059.086 -1.122.631 -1.189.989 -1.261.289 1337.072 1417.296 1.502.334 1.592.474 -1.688.022 -1.789.304
Total Salarios -970.187  -1.028.398  -1.090.102  -1.155.508  -1.224.839  -1.298.329  -1.376.229  -1.458.803  -1.546.331  -1.639.111  -1.737.457  -1.841.705  -1.952.207  -2.069.339  -2.193.500
Total de Comisses -992 982 -1.062.682 -1.137.261 1217.061 1.302 447 1323809 1.491.567 1596168 1.708.09 -1.827 B49 -1.955990 2093100 2.239.809 -2.396.787 -2564,753
Tatal de Fretes -316.186 -336.380 -362.128 -387.538 414726 443 818 474,946 508.254 -543.892 -582.026 -622.828 -666.487 -713.202 -163.187 -§16.671
Ouitras despesas vendas 1017434 -1.078.480 1143189 1.211.781 -1.284 487 -1.361.557 1.443.250 -1.529.845 -1621.636 -1.718934 1.822.070 -1931.394 -2.047 278 2170115 -2300.327
Total das Dutras Despesas Comerciais -2326.603  -2479.543  -2.642579  -2.816.379  -3.001.660  -3.199.184  -3.400.764  -3.634.267 -3.873.619  -4.128.809  -4.400.888  -4.690982  -5.000.289  -5.330.088  -5.681.746
Outras Despesas Administrativas 2129828 2257617 -2393.074 -2.536.659 -2 6BE 858 -2.850.190 -302120 3.202 473 -3.394 622 3.598.299 3814197 4043049 4285632 4542770 -4.815.336
Honordnos Advocaticios -138.000 -112.000 -10.000 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 [i] 0 0
Administrador Judicial 144 000 -180.000 -180.000 -180,000 a 4] H 0 0 4] a 4] ] o 1]
PDD -28.740 -30464 -32.292 -34.230 -36.284 -38 461 -40.768 -43.214 -45. 807 -48 556 -51.469 54 557 57831 61.300 “64.978
Depreciagan 236179 228753 -221.327 -213.900 -206.474 -199.047 -191.621 -184.194 176.768 169.341 161915 154 488 147062 -139.635 132.209
Total das Outras Despesas Administrativas -2.676.747  -2808.835  -2.836.693  -2.964.789  -2931.616  -3.087.698  -3.253.590  -3.429.882 -3.617.197  -3.816.196  -4.027.581  -4.252.094  -4.490.524  -4743.706  -5.012.523
Total Despesas Adm e Comerciais -5.973.537  -6.316.776  -6.569.374  -6.936.677  -7.158.115  -7.585.211  -8.039.583  -8.522.951  -9.037.147  -9.584.115 -10.165.926 -10.784.781 -11.443.020 -12.143.133  -12.887.769

Ele o Stughpf



ENCATCAS MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO A 7
ENGATCAR IND. DE AUTO PEGAS LTDA. A/, PRO ATIV‘&

XI - Despesas Financeiras

i i 1 E 1 } 177 1 3 14425 i ! 0zt 1 1 208 8* 47 = 56624
luro 1322456 -1.401 803 1485912 -1.575.066 -1.669.570 1.769.744 1.875.929 -1.986 485 -2.107.794 -2.234 262 -2.368,317 2510416 2.661.041 -2.820.704 -2 969 946
Total Despesas Financeiras 1322456 -1.401.803  -1.356.026  -1.315.296  -1.409.800  -1.509.974  -1.356.388  -1.209.173  -1.263.539  -1.325.064  -1.264.292  -1.211.563  -1.362.188  -1.391.965  -1.431.322
Total Despesas Financelras Liquidas 1322456  -1.401.803  -1.356.026  -1.315.296  -1.409.800  -1.509.974  -1356.388  -1.209.173  -1.263.539  .1.325.064  -1.264.292  -1.211.563  -1362.188  -1.391.965  -1.431322




ENCATCAR MODIFICATIVO A0 PLANO DE RECUPERAGAQ
ENGATCAR IND. DE AUTO PEGAS LTDA. ;?} P RO ATiVA

XI1 - IR&CS

2030 2032

IR L1 355313 -422.793 -554 772 -672.879 BO4377 -904 645 -1.075.453 1256642 1.404 496 -1,564 962 -1, 768909 -1.986.469 2172402 -2.405.207 -2.655.285
Total IR E CSSL -355.313 -422.793 -554.772 -672.879 -804.377 -904.645  -1075.453  -1.256.642  -1.404496  -1.564.962  -1.768.909  -1986.469  -2.172.402  -2.405.207  -2.655.285
Total IR E CSSL -355.313 -422.793 -554.772 -672.879 -804.377 -004.645  -1.075.453  -1.256.642  -1.404.496  -1.564.962 -1.768.909 -1.986.469  -2.172.402  -2.405.207  -2.655.285




