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GMUNHOZ

EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALENCIAS
E RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

DISTRIBUICAO URGENTE

(1) ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A., sociedade por agdes,
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nag¢oes Unidas, n°
14.401, 4° andar, Parte V — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 19.821.234/0001-28 (“ODB E&C”); (2) ODEBRECHT HOLDCO
FINANCE LIMITED, sociedade existente ¢ constituida de acordo com as leis de Ilhas
Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman, na South Church Street,
PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n°® 358435 (“HoldCo”); (3) OEC S.A.,
sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nagoes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte P — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP
04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.950.222/0001-24 (“OEC”); (4) OEC
FINANCE LIMITED, sociedade existente e constituida de acordo com as leis das Ilhas
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Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman, na South Church Street,
PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n® 358433 (“OEC Finance”); (5) CNO S.A.,
sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nacgdes Unidas, n°® 14.401, 4° andar, Conj. 41, 42, 43 ¢ 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 15.102.288/0001-82 (“CNQO”); (6)
CBPO ENGENHARIA LTDA., sociedade de responsabilidade limitada, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, 4°
andar, Parte I — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°61.156.410/0001-10 (“CBPO”); (7) OENGER S.A., sociedade por agdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas, n° 14.401, 4°
andar, Parte Y — Conj. 44 — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 29.229.029/0001-21 (“OENGER”); (8) ODEBRECHT OVERSEAS
LIMITED, sociedade existente e constituida de acordo com as leis de Bahamas, com sede
em Nassau, Bahamas, na Mareva House 4 George Street, P.O. Box N-3937, registrada sob o
n°® 4834B (“O0L”); (9) OECI S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n°® 14.401, 4° andar, Parte I — Edificio
Bl — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.220.039/0001-78 (“OECI”); (10) TENENGE ENGENHARIA LTDA., sociedade de
responsabilidade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nag¢oes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte I — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP
04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.122.275/0001-75 (“Tenenge”); (11)
BELGRAVIA SERVICOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, 4°
andar, Parte AB — Conj. 44 — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 71.884.431/0001-06 (“Belgravia”); e (12) TENENGE OVERSEAS
CORPORATION, sociedade existente e constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman,
com sede em George Town, Grand Cayman, [lhas Cayman, na Huntlaw Corporate Services
Ltd., The Huntlaw Building, P.O. Box 1350, registrada sob o n° 232850 (“TOC” e, em

conjunto sociedades listadas nos itens (1) a (11), “Requerentes” ou “Grupo OEC”), vém, por

seus advogados (doc. 01), perante V. Exa., com fundamento nos arts. 47 e seguintes da Lei

n° 11.101/2005 (“LFR”), formular o presente PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

pelas razdes a seguir expostas.

fls. 2

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ, protocolado em 27/06/2024 as 10:38 , sob o numero 11004387120248260100
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e cddigo Vd30zBVc.



GMUNHOZ

I
INTRODUCAO E HISTORICO DO GRUPO OEC

1. De inicio, as Requerentes registram que a recuperagado judicial ora requerida tem por
objetivo viabilizar um processo célere, organizado e controlado de reestruturagdo de passivos,
reorganizacdo de atividades e readequagdo de estruturas do Grupo OEC. Trata-se de
reestruturagao cuidadosamente planejada pelas Requerentes, que avangaram de forma
significativa nas negociagdes com credores e buscam obter as aprovagdes finais para a
conclusdo dos termos do seu plano de recuperagdo judicial nos proximos 60 dias, contando,
inclusive, com proposta de financiamento ja apresentada por entidade integrante do mercado

financeiro de primeira linha.

2. Dada a natureza das atividades das Requerentes, prestadoras de servicos de
engenharia e construcao junto a clientes privados e publicos no Brasil e no exterior, bem
como a necessidade de recursos, a celeridade, a estabilidade e a seguranca juridica deste
processo sdo pilares essenciais para o sucesso da reestruturagdo pretendida, com a
preservacao da operagdao do Grupo OEC, manutencdo da sua competitividade no mercado e

geracdo de inumeros empregos diretos e indiretos.

3. Importante destacar que a recuperagao judicial ora requerida tem o seu escopo restrito
as operacoes do Grupo OEC no Brasil, envolvendo apenas sociedades com atividades no pais
e determinadas sociedades estrangeiras ndo operacionais com fungdes a serem descritas mais
adiante, de modo que apenas a operacdo brasileira ¢ afetada. O processo ndo envolve
entidades operacionais autonomas no exterior € ndo abrange as atividades desenvolvidas pelo
Grupo OEC no exterior, as quais sdo integralmente preservadas, bem como as obrigacoes

relacionadas a tais operagdes.

4. As Requerentes integram o Grupo OEC, divisdo de negocio responsavel pelos
servicos de engenharia civil e construgdo pesada do Grupo Novonor (atual denominacdo do

Grupo Odebrecht)!, sendo, até hoje, um dos seus principais pilares de atuagao.

! Organizado sob a forma de uma estrutura societéria piramidal ampla e complexa, em cujo vértice estd a Novonor S.A.
— Em Recuperacdo Judicial (“Novonor”).
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5. A historia do Grupo OEC se confunde com a historia do proprio Grupo Novonor e do
desenvolvimento do pais, iniciando-se no ano de 1944, quando foram realizadas as primeiras
atividades de construcdo civil em Salvador e no interior da Bahia. Durante as trés décadas
seguintes, a entdo Construtora Norberto Odebrecht se consolidou como uma das principais
construtoras do Brasil, contando o Grupo OEC atualmente com acervo técnico de mais de
3.000 obras de alta e média complexidade e amplo reconhecimento de sua capacidade

operacional.

6. O inicio da década de 1980 foi marcado pela internacionalizagdo das atividades do
Grupo OEC, com a realizagdo das primeiras obras em outros paises da América Latina, bem
como Africa e Europa. Nos anos 1990, o Grupo OEC se tornou a primeira construtora
brasileira a realizar obras publicas nos Estados Unidos da América, expandindo suas
atividades nas décadas seguintes para o Oriente Médio e consolidando sua posi¢ao em mais

paises da América Latina e da Africa.

7. O quadro abaixo apresenta um resumo da histéria do Grupo OEC e de suas principais

conquistas desde a sua fundacdo na década de 1940 até os dias de hoje:

8. O historico de execugdo de servicos de excelente qualidade e a tecnologia adquirida
em 80 anos de experiéncia em projetos implementados em 21 paises fizeram com que o Grupo
OEC ocupasse, até os dias de hoje, mesmo ap0s ter atravessado sua mais grave crise, posi¢ao

de destaque nos cendrios nacional e internacional. Confira-se a seguir alguns dados a respeito
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da magnitude dos projetos ja executados pelo Grupo OEC, revelando o inequivoco interesse

privado e ptblico envolvidos®:
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9. Em razao da sua exceléncia e tradi¢do, a OEC foi indicada pela Engineering News

Records, principal revista de engenharia do mundo, como a maior empresa de construcao de
usinas hidrelétricas e aquedutos, a maior construtora da América Latina e uma das 30 maiores
exportadoras de servicos do mundo em 2001. Também foi eleita pela revista Global Finance,
em 2004, como a melhor empresa de engenharia da América Latina, e recebeu diversas
premiacdes por obras realizadas entre os anos de 2013 e 2023, reconhecidas como um dos
melhores projetos internacionais (Best Global Project) pela renomada Engineering News

Records’.

2 Disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/quem-somos/sobre-oec>. Acesso em 20.06.2024.

3 Em 2023, o Centro de Saude BH, construido pelo Grupo OEC, foi premiado como 2018, uma das melhores obras
daquele ano (disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/centros-de-saude-em-belo-horizonte-recebem-
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10. No ambito nacional, foi vencedora do Prémio Inovalnfra por dois anos consecutivos
(2023 e 2024)*, além de ocupar, nos anos de 2022 e 2023, o 1° lugar no ranking das maiores

construtoras brasileiras segundo a revista O Empreiteiro’.

11. Ao longo de sua trajetdria no mercado de construgdo civil, a atuagao do Grupo OEC
sempre esteve orientada pela busca de solugdes de engenharia que permitissem conciliar
eficiéncia operacional e adogdo de praticas sustentaveis, priorizando o uso racional dos
recursos naturais, o emprego de tecnologias limpas, a mitigacdo dos impactos ambientais e a

protecdo dos ecossistemas e da biodiversidade®.

12. Importante destacar, ainda, que o Grupo OEC possui forte atuacao no ambito social,
apoiando diretamente o desenvolvimento das areas sob influéncia de suas operagdes. Foi

nesse contexto que o Grupo OEC estabeleceu sua Politica e Diretrizes de Sustentabilidade,

principal-premio-da-engenharia-mundial.> Acesso em: 20.06.2024). Em 2021, a Usina Hidrelétrica de Latica e a
Revitalizacdo das Vias de Luandas, projetos também desenvolvidos pelo Grupo OEC, foram reconhecidos como duas
das melhores obras daquele ano (disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/angola-inaugura-
aproveitamento-hidreletrico-de-lauca-construido-pela-oec.> Acesso em: 20.06.2024). Em 2018, a Linha 5 — lilas do
Metrd de Sao Paulo, construida pelo Consércio Metropolitano 5, liderado pela OEC, foi premiada como uma das
melhores obras de 2018 (Disponivel em: <https://www.oec-eng.com/api/ptbr/noticias/linha-5-do-metro-de-sao-paulo-
recebe-premio-da-revista-norte-americana-enr>. Acesso em: 20.06.2024). Em 2016 e 2013, também foram
conquistados diversos outros prémios de melhores projetos, como o Complexo Petroquimico Etileno XXI, no México,
(Disponivel em: <https://www.enr.com/articles/40228- award-of-merit-powerindustrial---etileno-xxi> Acesso em:
20.06.2024), a Linha 1 do Metré de Lima, no Peru, na categoria Ferrovias, ¢ da constru¢do da Cinta Costera 3, no
Panama, na categoria Estradas e Rodovias (Disponivel em: <https://www.enr.com/blogs/13-critical-path/post/14347-
enr-announces-winners-of-3rd-annual-global-bestprojects-competition>. Acesso em: 20.06.2024), o projeto de
sancamento da cidade e da Baia do Panamd e a Renovagdo Urbana de Curundd, (Disponivel em:
<https://www.enr.com/articles/7399-global-best-residentialhospitality-project-curundu-urban-renovation-rebuilds-

community?v=preview>. Acesso em: 20.06.2024), o projeto do Terminal Norte do Aeroporto Internacional de Miami,
do AirportLink Metrorail em Miami, da barragem contra alagamentos da rodovia I-10, em Nova Orleans, da construgdo
da Autopista Del Coral, na Republica Dominicana, ¢ da construgdo do MIA Mover, em Miami (Disponivel em:

<https://www.odebrecht.com/ptbr/comunicacao/noticias/projetos-da-odebrecht-engenharia-construcao-conquistam-
premio-global-d>. Acesso em: 20.06.2024).

4 “A obra do Trecho 5 do Canal do Sertdo, desenvolvida pela OEC em parceria com a TPF Engenharia, conquistou o
Prémio Inovalnfra 2023 realizado pela revista O Empreiteiro - uma das mais respeitadas publicagdes técnicas sobre
engenharia do Brasil” (disponivel em: https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/inovainfra-2023-oec-conquista-premio-
com-utilizacao-do-bim. Acesso em: 20.06.2024). “A OEC — Engenharia e Construgdo foi eleita uma das empresas de
engenharia mais inovadoras de 2024 na 5* edi¢do do Prémio Inovalnfra, promovido pela revista O Empreiteiro”
(disponivel em: https:/www.oec-eng.com/pt-br/noticias/oec-recebe-premio-de-inovacao-da-revista-o-empreiteiro>.
Acesso em: 20.06.2024).

3 “Com uma receita operacional bruta de R$ 4,8 bilhdes, com variagdo de 63% em relagio ao ultimo ano, a OEC ficou
em primeiro lugar entre as construtoras de infraestrutura pesada no Ranking da Engenharia Brasileira, produzido e
divulgado pela revista especializada O Empreiteiro. Ja a Tenenge, empresa subsidiaria da OEC para o segmento de
montagem e manutencdo industrial, foi apontada este ano como a 8* maior do pais em seu setor.” (disponivel em: <
https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/ranking-aponta-oec-como-maior-construtora-de-infraestrutura-do-pais>.

Acesso em: 20.06.2024).

¢ Essa pratica conta com um diligente sistema de monitoramento de controles ambientais, que € certificado pela norma
internacional ISO 14001 desde 1998 e define os procedimentos, pardmetros e a periodicidade dos controles que serdo
aplicados para os diferentes riscos, aspectos e impactos identificados, em conformidade com o que prescrevem a
legislagdo ambiental local e os demais regulamentos regionais e internacionais aplicéveis.

6
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ADVOGADOS

tendo investido cerca de R$ 30 milhdes entre 2016 ¢ 2023 em projetos de educagdo
profissionalizante, empreendedorismo e inova¢ao nas comunidades diretamente envolvidas

em seus projetos.

13. Mais recentemente, mesmo passando por situacdo de crise financeira, destaca-se
também o importante papel desempenhado pelo Grupo OEC no apoio as vitimas das
enchentes no Rio Grande do Sul, com mobiliza¢ao de doagdes, apoio técnico as autoridades,
trabalhos de desobstrucdo de vias interditadas e resgate de pessoas afetadas’, apresentando-
se, ainda, como um dos agentes de mercado mais capacitados para participar da reconstru¢do

do estado com os pacotes de medidas do Poder Publico.

14. Para além da atuacdo no ambito social e da preocupagdo com o desenvolvimento
sustentavel, o Grupo OEC tem se destacado pela implementagdo de politicas anticorrupgao e
de governanca corporativa, que se somam a programas bem-sucedidos de promog¢do da
diversidade e da seguranca no trabalho. Veja-se um resumo das principais conquistas das

Requerentes no biénio 2022-2023%:

OEC @ @

DESEMPENHO

15.178 24 nacionalidades
trabalhadores atuando em
12 paises

3o planejamento estratégico
e ampliagdo dos compromissos e metas w

E
A ;;
Selo INFRA+ conferido aos

Programas de Integridade e Gestao de Riscos

98,8% 33% dos integrantes 12% de mulheres
p LB A contratados com menos de no efetivo total
Prémio IIAM concedido ao localmente 35 anos de idade
Programa de Auditoria Interna
Q m
tenca certi O dos V X5 g@, M@
Sistemas de Gestao Antissuborno,
de Qualidade, de Saude e Seguran.(;a do 22% de mulheres 105 jovens nos 34,3 milhdes
Trabalho e Ambiental em cargos programas de de horas
de lideranga estdgio e trainee trabalhadas

Atualizag das Politicas
de Sustentabilidade e sobre Pessoas e — = @
emissao das Politicas sobre Assuntos 7 :

Juridicos e de Tecnologia de Informagao

Investimento Social ZERO Redugao das
Consolidacio da ‘ nline de Programa_ eventos graves taxas de acidentes
OEC Educacido e de gravidade
Langamento do programa de | ECIN E\ Z\ N Q
e podcasts OEC e, < 4
Conquista do Pré /A Y. 1,8 milhdo de horas 77% de redso Identificacdo de
: de treinamento dos residuos oportunidades para
nos ciclos de 2022 e 20 em Sustentabilidade gerados a descarbonizagao

7 Disponivel em: < https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/oec-mobilizada-em-apoio-ao-rio-grande-do-sul-veja-acoes
>. Acesso em 20.06.2024.

8 Disponivel em: < https://www.oec-eng.com/api/sites/default/files/2023-07/relatorio-anual-oec-2022-2023.pdf>.
Acesso em: 20.06.2024.

7
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15. O Grupo OEC, em conjunto com suas controladas, ¢ atualmente composto direta e
indiretamente por mais de 15 mil integrantes em 12 paises, gerando desenvolvimento
econdmico e oportunidades de trabalho diretas e indiretas em torno de cinco grandes areas:
desenvolvimento urbano e edifica¢des, engenharia industrial, transporte e logistica, energia e
saneamento. Trata-se de trabalhadores e fornecedores contratados, tributos recolhidos,
clientes e populacdo das mais diversas cidades no Brasil e no mundo beneficiados pela
atuacdo do Grupo OEC que, em 2024, repita-se, completa 80 anos com um histérico

empresarial sem precedentes no pais, em todas as dreas em que atua’.

16. Do ponto de vista de compliance e politicas de governanca corporativa, o Grupo OEC
tem se destacado por seu sélido programa de integridade. E notério o vultoso investimento
feito nos Gltimos anos na preparagao de funcionarios e desenvolvimento ético, areas que t€ém

estado dentre as prioridades do Grupo OEC, em conjunto com a sua controladora Novonor.

17. Em decorréncia das suas iniciativas relacionadas a compliance, controles e
governanga corporativa, o Grupo OEC conquistou diversos prémios e selos de
reconhecimento perante as mais estimadas entidades nacionais e internacionais, com destaque
para: Prémio 1IA May Brasil 2022, concedido pela International Auditors Association ao
programa de auditoria interna da OEC; Selo ISO 37.001, concedido pela Organizacao
Internacional de Normalizagdo e referente a qualidade dos sistemas de gestdo antissuborno
do Grupo OEC; e o Selo Fomento Infra+ Integridade, em 2022, atribuido pelo Ministério da
Infraestrutura do Brasil as empresas do setor de infraestrutura que adotam boas estruturas de

governanga corporativa e implementam politicas anticorrupgao.

18. E inquestionavel, portanto, que as atividades desenvolvidas pelo Grupo OEC afetam
direta e indiretamente dezenas de milhares de pessoas, entre empregados, fornecedores,
clientes, parceiros comerciais, além das incontaveis familias beneficiadas pela sua atuagao,

cuja preservacao ¢ essencial.

19. Conforme se vera mais adiante, mesmo diante dos aspectos negativos decorrentes da

Operacao Lava-Jato e da situagdo de crise econdmico-financeira instalada, o fato ¢ que o

° Disponivel em: <https://www.oec-eng.com/pt-br/nossos-projetos>. Acesso em: 20.06.2024.
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Grupo OEC ainda figura como o maior grupo empresarial do setor de engenharia civil e
constru¢do pesada no Brasil, conquistando e entregando novos projetos com exceléncia. Com
0 know-how e expertise adquiridos ao longo de 80 anos de historia, essenciais para a execugao
dos grandes projetos conquistados, o0 Grupo OEC se consolidou como um importante agente

diretamente vinculado ao desenvolvimento do pais.

20. Com este pedido de recuperacgdo judicial, as Requerentes pretendem implementar um
projeto de reestruturagdo que significara uma solugao estruturante para o Grupo OEC, tendo
sido negociado em conjunto com parcela significativa de seus credores, permitindo nao
apenas um tratamento eficaz para a sua atual crise de liquidez, como se vera a seguir, mas
também a implementa¢do de uma nova unidade de negocios com rigida estrutura de capital e

alta capacidade operacional capaz de gerar valor a todos os seus stakeholders.

II.
ESTRUTURA E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS REQUERENTES

21. O Grupo OEC tem as suas atividades organizadas de forma independente do restante
do Grupo Novonor, tendo como uUnica ligagdo a participagdo societaria direta detida pela
Novonor — sociedade holding que ndo integra este procedimento'’ e concentra as
participacoes nos diversos segmentos de negocios desenvolvidos pelo Grupo pelas suas varias
subsididrias. A representacao grafica abaixo ilustra a estrutura societaria do Grupo OEC, com

destaque para as Requerentes:

10'A Novonor integra o polo ativo do processo de recuperagdo judicial n° 1057756-77.2019.8.26.0100, ajuizado em 17
de junho de 2019 perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo/SP.
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. Requerentes Novonor S.A.

ODB E&C

HoldCo

y y

m—

OEC Finance

Belgravia

=

22. Como se pode notar, as atividades desempenhadas pelo Grupo OEC exigem a

formacdo de uma estrutura societaria complexa. Nesse contexto, as Requerentes ODB E&C
e OEC detém, de forma direta e indireta, toda a participagdo societaria no negécio de
engenharia e constru¢do, cabendo-lhes, ao final, a coordenagdo das estratégias para fomentar

o desenvolvimento das atividades do Grupo OEC, sob controle concentrado.

23. As Requerentes CNO, OECI, Tenenge ¢ CBPO sdo empresas operacionais,
especializadas na realizagdo e execucdo de obras, titulares de grande parte do acervo e
atestados de capacidade técnica essenciais para que cada uma destas sociedades tenha atuagdo
coordenada nos mais diversos projetos de engenharia e constru¢ao no Brasil e no exterior. A
OECI, em particular, possui destacada atuagcdo no exterior, desenvolvendo projetos de
construcoes de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, instalacoes

portuarias, barragens, assim como outros projetos industriais e de infraestrutura.

24. As Requerentes OEC Finance e HoldCo consistem em sociedades estrangeiras
constituidas com o objetivo de viabilizar a reestruturacdo de titulos de divida emitidos no
mercado de capitais norte-americano em procedimento de recuperagao extrajudicial realizado

em 2020, conforme se vera em maiores detalhes mais adiante.

25. As Requerentes OOL e TOC sdao também sociedades estrangeiras. A OOL tem como
objetivo captacdo e gestdo de recursos financeiros € negdcios no exterior para financiamento

das atividades das demais sociedades do Grupo OEC. A TOC, especificamente, tem por
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objeto a gestdo de negocios e investimentos nos setores de construgdo civil e outros. Ambas

detém créditos e passivos intercompany em valores relevantes.

26. A Requerente OENGER ¢ sociedade gestora de participacdes societarias em
atividades variadas no setor de engenharia e construcdo. A Requerente Belgravia também
atua na gestdo de participacdes societarias, além da atividade de prestagdo de servigos

administrativos ¢ técnicos relacionados a construgao civil.

I11.
RAZOES DA CRISE ENFRENTADA PELO GRUPO OEC

27. Como ¢ comum no setor de engenharia e constru¢do, o desenvolvimento das
atividades executadas pelas Requerentes depende de altos investimentos desde os estagios
embrionarios dos projetos empreendidos. E essencial, portanto, a manutengio de uma
estrutura de capital robusta que suporte com seguranga todas as etapas do processo

operacional de engenharia e construcao.

28. Com o otimismo gerado pelo crescimento economico do pais e das Requerentes, e
diante da confianga do mercado global ante a capacidade operacional do Grupo OEC, o
financiamento por meio de titulos de divida emitidos no mercado internacional (bonds)
mostrou-se a melhor alternativa para captagdo de recursos, sendo este o caminho escolhido

pelo Grupo OEC durante seu periodo de expansao.

29. Nesse contexto, entre os anos de 2009 e 2014 foram captados cerca de US$ 4.4
bilhdes'' no mercado de capitais norte-americano, por meio de séries de notas quirografarias
regidas pela Lei de Nova lorque, todas emitidas pela Novonor Finance Limited (“NFL”,
atualmente em recuperacdo judicial em conjunto com a Novonor) e garantidas,
solidariamente, por ODB E&C, CNO e OECI. Tais recursos foram utilizados para

investimentos e expansao da carteira de projetos do Grupo OEC.

30. Nesse contexto, o Grupo OEC, consolidado como um dos maiores conglomerados de

engenharia do Brasil, confiava que a sua geragdo de caixa futura seria capaz de suportar o seu

' Valor considera a emissdo de Notes (i) com 9,625% de juros a.a. e vencimento em 2014; (ii) com 7,5% de juros a.a.
e vencimento em 2017; e (ii) com 8,25% de juros ao ano e vencimento em 2018, todas ja quitadas.
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endividamento com base em projegoes e informagdes disponiveis a época, as quais nao se

materializaram.

31. O Produto Interno Bruto (PIB) nominal, por exemplo, realizou-se abaixo do projetado
entre 2018 e 2023. Seguindo o mesmo padrdo, a Formagdo Bruta de Capital Fixo (FBCF),
indice definido pelo System of National Accounts 1993'* e aplicado pelo IBGE, que registra
a ampliacdo da capacidade produtiva futura de uma economia por meio de investimentos

correntes em ativos fixos, foi realizada abaixo do projetado entre 2016 e 2023.

32. A frustragdo de tais expectativas, ligada a um contexto macroecondomico que afetou
nao apenas o Grupo OEC, mas diversos outros players do mercado de engenharia, pode ser

atribuida hoje a alguns fatores observados nos ultimos anos.

33. Por razdes macroecondmicas e ambiente de instabilidade politica vivenciado no
periodo a partir de 2016'3, a disponibilidade de recursos do Poder Publico para investimentos
em obras publicas e o apetite de entes privados para fornecer crédito a empresas do setor
foram substancialmente reduzidos. Muito por isso, o setor de engenharia e infraestrutura

encolheu drasticamente nos ultimos anos.

34. Estima-se que o volume de investimento no setor de engenharia e infraestrutura no
pais tenha caido 31% entre 2014 e 2019, sendo que o Poder Publico reduziu em 52% seus
investimentos no setor'*. Outros dados revelam que os investimentos em infraestrutura, que
representaram uma média de R$ 967 bilhdes entre 2011 e 2014, despencaram
substancialmente nos anos seguintes, para cerca de R$ 28 bilhdes no ano de 2018 — 0 menor

patamar em dez anos'>. Além da falta de novos investimentos, a crise do setor trouxe

dificuldades também para a continuidade de obras ja contratadas: 37% das obras financiadas

pela Unido estavam paralisadas ou inacabadas entre abril e maio de 2018.

12 United Nations, World Bank, International Monetary Fund, Comission of the European Communities, Organization
for Economic Cooperation and Development, “System of National Accounts 19937, NY, 1993.

13 Disponivel em:  https:/valor.globo.com/financas/noticia/2020/04/24/cenario-politico-mudou-para-pior-e-
compromete-o-combate-a-crise-diz-jp-morgan.ghtml, acesso em: 20.06.2024.
14

Disponivel em https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/05/28/construtoras-da-lava-jato-tentam-se-
reerguer.ghtml , acesso em: 20.06.2024.

15 Disponivel em https://gl.globo.com/economia/noticia/2019/02/10/investimento-do-governo-em-infraestrutura-no-
ano-passado-e-o-menor-em-dez-anos.ghtml , acesso em: 20.06.2024.
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35. A despeito de todos os esfor¢os empreendidos na cooperagdo e assinatura de acordos
com as autoridades brasileiras e estrangeiras, visando a normalizacdo e continuidade de suas
atividades — o que vem ocorrendo gradativamente, com sucesso — € inegavel que as
consequéncias da Operacdo Lava-Jato comprometeram significativamente a liquidez do

Grupo Novonor como um todo, afetando sobretudo as Requerentes.

36. Mesmo apos a celebragdo dos referidos acordos, que asseguravam a normalizagdo das

relacdes com entes publicos, permaneceram as dificuldades enfrentadas na obteng@o de novos
financiamentos pelo Grupo OEC e clientes, em especial com institui¢des financeiras publicas.
E o apoio dessas instituicdes ¢ um dos principais fomentadores de investimentos em

infraestrutura, nio apenas no Brasil'®

como em outros paises da América Latina, de modo
que sua auséncia e, ainda pior, as restricoes de crédito impostas ao Grupo Novonor,
. 17 ~ ;oqe .
aumentaram o seu estrangulamento financeiro'’. O custo de captagdo de crédito cada vez mais
elevado com todo o setor financeiro, a restri¢do de liquidez e o carregamento de relevantes
contingéncias passivas, inclusive devido a Operagao Lava-Jato e a crise no Grupo Novonor,

tornaram também mais restrito o acesso do Grupo OEC a recursos privados e publicos nos

mercados de capitais e financeiro.

37. De outro lado, uma série de contratos firmados para obras de infraestrutura no Brasil
e no exterior foram suspensos ou rescindidos, pagamentos de valores vultosos devidos ao
Grupo OEC foram interrompidos e, em alguns paises, novas contratagdes foram vedadas. Por
consequéncia, a geracdo de receitas vinda do exterior também foi fortemente impactada de

modo negativo.

38. Acrescente-se o relevante impacto gerado pela pandemia de Covid-19 a partir de
2020, evento extraordinirio e imprevisivel que afetou significativamente a atividade

economica global. Logo no inicio, a crise sanitaria reduziu de forma expressiva a

16 Dentre elas, destaca-se a restrigdo de liberagdo de novos recursos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, historico parceiro comercial de empresas nacionais do setor, inclusive do Grupo
Odebrecht. Veja-se: <http://www.valor.com.br/brasil/4741741/bndes-suspende-desembolsos-para-empresas-
investigadas-na-lava-jato>, acesso em: 20.06.2024; e <https://www].folha.uol.com.br/mercado/2017/02/1857445-
odebrecht-tem-r-15-bi-bloqueado-pelo-bndes-por-obras-no-exterior.shtml>, acesso em: 20.06.2024.

17 Dentre elas, destaca-se a restrigdo de liberagdo de novos recursos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, historico parceiro comercial de empresas nacionais do setor, inclusive do Grupo
Odebrecht. Veja-se: <http://www.valor.com.br/brasil/4741741/bndes-suspende-desembolsos-para-empresas-
investigadas-na-lava-jato>, acesso em: 20.06.2024; e <https://www]1.folha.uol.com.br/mercado/2017/02/1857445-
odebrecht-tem-r-15-bi-bloqueado-pelo-bndes-por-obras-no-exterior.shtml>, acesso em: 20.06.2024.
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disponibilidade de recursos do Poder Publico para investimento no setor de construgdo civil
— ja que todos os esforcos e recursos voltaram-se ao equacionamento de curto prazo dos

efeitos da crise sanitaria'®.

39. Observou-se, ainda, brusco aumento nos custos dos insumos ¢ das matérias-primas
no setor de construgdo, agravando o desequilibrio no planejamento econdmico-financeiro
tracado anteriormente'. Afinal, os orgamentos das obras das Requerentes, apresentados no
inicio dos respectivos processos licitatorios, ndo se mostraram mais viaveis. As renegociagdes
com o Poder Publico para reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos requerem tempo,
somente podendo ser efetivadas por meio de processo administrativo. Nesse interregno, €
inevitavel o descompasso entre os custos enfrentados para o desenvolvimento das obras e as

receitas recebidas, em conformidade com os contratos.

40. Diante deste cenario, em 2020, 4pice da crise vivenciada pelo mercado de engenharia,
o quadro de falta de liquidez de curto prazo, somado ao encarecimento da divida financeira e
ao aumento substancial da taxa de juros no Brasil, levaram a necessidade de reperfilamento

do passivo financeiro do Grupo OEC para a preservacao de suas atividades operacionais.

41. Apos extensas negociacdes com seus credores, as requerentes ODB E&C, CNO e
OECI apresentaram, em 19 de agosto de 2020, pedido de homologacdo de plano de
recuperagao extrajudicial perante o D. Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
de Sao Paulo/SP, autuado sob o n°® 1075159-25.2020.8.26.0100 (doc. 05). O plano de
recuperagdo extrajudicial foi homologado em 26 de outubro de 2020 (doc. 06), o que
possibilitou a equaliza¢do de um passivo financeiro de mais de R$ 18 bilhdes representado
pelas garantias solidarias prestadas por aquelas sociedades aos Bonds emitidos pela NFL em

2009 e 2014.

18 Disponivel em https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,em-meio-a-pandemia-investimento-em-

infraestrutura-e-o-menor-desde-2000,70003765076, acesso em 20.06.2024.

19 Entre o inicio de 2020 e agosto de 2021, o real foi a moeda que mais desvalorizou no mundo €, com isso, o cAmbio,
que antes era de R$ 4,16 passou a ser de R$ 5,24 (disponivel em: https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,com-
pandemia-e-crise-politica-real-e-a-moeda-que-mais-perdeu-valor-no-mundo,70003308410, acesso em 20.06.2024).
Entre os principais insumos e matérias prima utilizados pelas Requerentes, destacam-se os materiais plasticos e os
derivados de petrdleo e ago, cujos pregos dispararam ap6és o inicio da pandemia (disponivel em:
https://exame.com/economia/distorcao-inesperada-de-precos-pode-ser-freio-para-retomada, acesso em 20.06.2024).
Os impactos também podem ser vistos no aumento dos indices de corregdo, aplicaveis aos contratos de fornecimento
de matérias primas e insumos, celebrados entre as Requerentes e seus fornecedores, como o IGP-M (aumento de
34,32%), o INCC-M (aumento de 17,97%) o IPC (aumento de 11,23%) e o IPCA (aumento de 9,76%) referente ao
periodo de abril de 2020 a agosto de 2021.
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42. Ressalte-se, desde logo, que a recuperaciao extrajudicial ndo foi — e nido se
propunha a ser, considerando o carater cirirgico e objetivo do procedimento — uma
reestruturacao global dos passivos do Grupo OEC. Afinal, a renegociacdo dos Bonds
implementada em 2020 (i) ndo incluiu todas as Requerentes, mas tdo somente ODB E&C,
CNO e OECI, e (i1) abrangeu apenas a parcela do passivo financeiro de tais sociedades,

representada pelos Bonds, que trazia maiores riscos a liquidez do Grupo OEC a época.

43. Como resultado da recuperacdo extrajudicial, foram emitidas novas notas pela
Requerente OEC Finance, sendo garantidoras as Requerentes OEC, CNO, OECI e OENGER
(“Novas Notas”), além de instrumento de divida com participagao nos resultados emitido pela

Requerente HoldCo (“Instrumento HoldCo”).

44, A implementagdo da recuperacdo extrajudicial permitiu que as Requerentes
estabilizassem sua situacdo financeira no curto prazo, de modo a proporcionar um cenario
estavel para a continuacdo de suas atividades. O objetivo da reestruturagdo era,
essencialmente, a otimizagao da estrutura de capital do Grupo OEC e a viabilizacdo de um
periodo sem pressdo de caixa para o pagamento de juros e principal, garantindo tempo e

ambiente favoravel para a retomada do seu crescimento.

45. A partir desse cenario, o Grupo OEC passou a ter condigdes para tomar uma série de
medidas necessarias para readequar sua operacdo as novas expectativas de retomada do
mercado de infraestrutura e construcao civil, tanto em ambiente nacional como internacional,
implementando desinvestimentos em paises e regides pouco rentaveis e aumentando sua
participacdo em processos competitivos privados, menos suscetiveis a variagdes politico-

institucionais.
46. Como resultado desse novo plano de negocios, e com o reaquecimento gradual do

setor de infraestrutura e construgdo civil, as Requerentes concluiram diversas obras de grande

relevancia. No Brasil, foram entregues os projetos do Canal Adutor do Sertao Alagoano
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(trecho 4)*°, a Hidrelétrica de Ilha dos Pombos®' e a Termelétrica de Santa Cruz**. No exterior,
o historico de execucao do Grupo OEC também foi confirmado, com a entrega do Ramal da
Linha 2 do Metr6 da Cidade do Panama, que criou acesso direto ao Aeroporto Internacional

de Tocumen® e a Usina Hidrelétrica de Latica em Angola.

47. Muito embora positivas e necessarias para a manutencdo das atividades das
Requerentes, as medidas implementadas ndo foram suficientes para a superacdo da extensa
crise que afetou o setor de engenharia e o Grupo OEC. Conforme se verifica a partir do grafico
a seguir, embora a receita liquida do Grupo OEC tenha verificado ligeira recuperacao apos a
reestruturacdo implementada em 2020, n3o houve, até hoje, estabilizagdo em patamares

adequados para fazer frente a sua estrutura de capital e endividamento:

Figura 1. Evolugéo da Receita Liquida da OEC (em R$ bilhdes)
18,50
11,09
7,26
5,16
3,0

I 244 279 8 3,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Demonstragoes Financeiras da OEC. Elaboragdes: Tendéncias.

48. A bem da verdade, a geragdo de receita que havia sido projetada para os anos a partir
de 2020 ndo se concretizou, sendo que, no periodo de 2020 a 2022, houve frustragdo de receita

no valor de aproximadamente R$ 12,9 bilhdes. Confira-se:

20 https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/novo-trecho-do-canal-do-sertao-alagoano-ja-beneficia-200-mil-pessoas
acesso em 20.06.2024.

21 https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/obras-da-oec-e-tenenge-avancam-no-brasil , acesso em 20.06.2024.

22 https://www.tenenge.com/pt-br/noticias/oec-e-tenenge-concluem-testes-e-ute-santa-cruz-esta-pronta-para-fornecer-
energia-a0-0 , acesso em 20.06.2024.

23 https://www.oec-eng.com/pt-br/noticias/oec-entrega-obra-que-conecta-metro-ao-principal-aeroporto-do-panama
acesso em 20.06.2024.
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Figura 23. Receitas liquidas da OEC (em milh6es de R$)
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Fonte: Novonor e Tendéncias. Elaboracao: Tendéncias.

49. Dados os sucessivos prejuizos operacionais, 0 Grupo OEC acumulou cerca de R$ 5
bilhdes em prejuizos acumulados desde 2016. O resultado operacional, projetado em 2020
para ser positivo em média de R$ 1,1 bilhdo ao ano, esteve abaixo das expectativas. Entre
2020 e 2022, houve prejuizo acumulado de R$ 1,8 bilhdo, sendo que, em todos esses anos, o
Grupo OEC apresentou prejuizos operacionais. Somente em setembro de 2023 verificou-se
um primeiro lucro operacional de R$ 1254 milhdes, ainda abaixo das expectativas e

insuficiente para cobrir os prejuizos acumulados. Confira-se:

Figura 24. Lucro Operacional da OEC (em milhdes de R$)
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Fonte: Novonor e OEC.
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50. Como resultado desse cenario, o0 Grupo OEC também passou a observar expressiva
deterioracdo da sua liquidez corrente, com risco de insuficiéncia de recursos para o

cumprimento de obrigagoes.

51. A conclus@do ¢ que o Grupo OEC, mesmo apods a recuperagdo extrajudicial
implementada em 2020, nao foi capaz de gerar recursos suficientes para o pagamento de suas

dividas.

52. Por consequéncia, o endividamento do Grupo OEC em relagdo aos seus ativos,
impulsionado principalmente pelas Novas Notas e Instrumento HoldCo, elevou-se de forma
substancial, o que prejudicou a sua captagdo de recursos junto a credores e a0 mercado. Esses
resultados levaram, inclusive, ao recente rebaixamento da nota de crédito conferida pela Fitch
Ratings a OEC, de CCC- para CC na categoria Longo Prazo em Moedas Estrangeira e Local
e de CCC(bra) para CC(bra) na categoria Nacional de Longo Prazo, conforme divulgado em
marco de 2024%%, 0 que gera impacto negativo e agrava ainda mais a capacidade de
financiamento do Grupo OEC, notadamente na contratagdo de seguros e linhas de capital de

giro que sdo essenciais para as suas atividades.

53. O alto nivel de endividamento e as dificuldades de acesso a crédito e outros bens
essenciais para o giro de suas operagdes permaneceram como obstaculos para o avango e
retomada do crescimento do Grupo OEC, os quais s6 podem ser resolvidos em um processo
amplo e organizado de reestruturacdo definitiva de passivos, reorganizagdo das atividades e

readequacao da estrutura.

54. E justamente com esse objetivo que as Requerentes apresentam este pedido de
recuperagao judicial, que se propde a ser célere e vem sendo cuidadosamente estruturado pelo
Grupo OEC para, em um ambiente seguro ¢ transparente, viabilizar a superacdo da crise ¢ a
implementagdo de uma nova unidade de negdcios, gerando valor para o Grupo OEC e seus

credores em seu maior potencial.

24 Disponivel em https://www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/fitch-downgrades-oec-to-cc-08-03-2024
acesso em 20.06.2024.
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IV.
VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL DAS REQUERENTES

55. A despeito da grave crise de liquidez vivenciada pelo Grupo OEC nos ultimos anos,
as atividades relacionadas a area de infraestrutura desempenhada pelas Requerentes ainda se
destacam no mercado nacional e internacional em virtude de sua grande escala operacional e
sua reconhecida capacidade técnica e de entrega de projetos. Uma vez solucionadas, de forma
estruturada, suas dificuldades financeiras, ¢ certo que as Requerentes continuardo a se

destacar no mercado e gerar valor a sociedade e a todos os seus stakeholders.

56. Atualmente, o Grupo OEC segue como um dos maiores grupos empresariais nos
setores de engenharia e construcdo, empregando direta e indiretamente, repita-se, mais de 15
mil profissionais de 24 nacionalidades e permanecendo em continua expansao, com atua¢ao

em 12 paises®.

57. Apesar da forte retragdo no setor de infraestrutura em anos anteriores, houve um
aumento nos projetos de construcao civil nos grandes centros urbanos a partir de 2020, bem
como avango em investimentos em transporte, energia elétrica e saneamento, com
crescimento de 20% em 2023%%. Sabe-se que o crescimento decorre do incentivo do setor

publico e privado, mantendo-se altas expectativas de crescimento no setor até 2028.

58. Nesse sentido, como aponta a Associacao Brasileira de Infraestrutura e Industrias de
Base — ABDIB?, as expectativas de reestabelecimento futuro do setor de infraestrutura no

mercado brasileiro sdo positivas, o que devera se refletir nas atividades do Grupo OEC:

25 Disponivel em https://www.oec-eng.com/api/sites/default/files/2023-07/relatorio-anual-oec-2022-2023.pdf, acesso
23.05.2024.

26 Disponivel em https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/07/investimento-em-infraestrutura-cresce-20-em-
2023-puxado-por-setor-publico-e-privado.ghtml , acesso em 20.06.2024.

27 Disponivel em https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/07/investimento-em-infraestrutura-cresce-20-em-
2023-puxado-por-setor-publico-e-privado.ghtml , acesso em 20.06.2024.
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ADVOGADOS

Evolucao dos recursos

Avanco dos investimentos em transportes, energia elétrica, saneamento e telecomunicacdes, segundo a Abdib

Investimento piiblico e privado em infraestrutura - em R$ bilhdo*

® Pablico Privado

[ 80,1 iha

S i — 7 R$ 462,3 bilhdes

= = = por ano é o investimento em
2012 861 1252 21.3 infraestrutura que a Abdib
2013 - LIAY 138 2251 estima necessario para que
2014 137,4 227,2 o Brasil atinja o patamar de
2015 | 634 127,2 190,7 paises desenvolvidos na
2016 [ 504 1039 1543 proxima década
2017 [ 512 100,1 151,2
2018 L1£] B 1603 R$ 832,6 bilhdes
2019 [ 421] 113 155,1 é o investimento total previsto
2020 | 329] 1168 149.7 em todos os projetos em
2021 128 1622 estudo, durante todo o prazo
2022 BEER 1453 1784 dos contratos
2023 (p)** 1657 2134

Investimentos privados em novos projetos, até 2028*** - Projecao em R$ bilhdo

aa7
124
I -5.& | B

Ferrovias Mobilidade Aeroportos Portos Saneamento Infra
Urbana Social

Fnuh Abdib FVII\lllll‘.((l(hlﬂlh\ de 2023; exceto Gleo ¢ gis, **2023: previsio, ***considera projetos a serem icitadas e o4 ji lictados |;u tir de 2019, em fase inicial
An msnsbinmanta

518 projetos
de concessdes e PPPs mapeados
pela Abdib em todo o pais

R$ 832,6 bilhdes

é o investimento total previsto
em todos os projetos, durante
todo o prazo dos contratos

A iroramsabifidada da Tnisiabion arinda: adloals Ghiba anme hash ne Aabs amsdebe da falban ananta das anmbuab

59. Soma-se a isso 0 novo Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC langado e
coordenado pelo Governo Federal em parceria com o setor privado, estados, municipios e
movimentos sociais para acelerar o crescimento econdmico e inclusdo social no pais. O
programa prevé investimentos totais de R$ 1,7 trilhdo em estados do Brasil, sendo R$ 1,3
trilhdo até 2026 e R$ 400 bilhdes apds 2026, em areas como infraestrutura, energia,
transportes saneamento, mobilidade urbana e defesa, entre outras, que podem ser aproveitadas

pelo Grupo OEC?.

60. Para as Requerentes, o reflexo da melhora das perspectivas no setor ja traz
repercussdes positivas ao menos desde 2022, ano em que as empresas do Grupo OEC
conquistaram novos contratos no Brasil, nos Estados Unidos, em Angola, no Peru e no

Panama, no valor total de RS 6,2 bilhdes>’

28 Disponivel em https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/conheca-o-plano , acesso em 20.06.2024.

29 Disponivel em https://www.oec-eng.com/api/sites/default/files/2023-07/relatorio-anual-oec-2022-2023 .pdf , acesso
em 20.06.2024.
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61. E ainda que a situagdo financeira das Requerentes tenha se agravado ao longo dos
ultimos anos, a verdade € que, de 2020 até 2023, houve incremento substancial no acervo de
projetos do Grupo OEC, passando de US$ 2,7 bilhdes para cerca de US$ 3,6 bilhdes no
periodo, o que revela a robustez operacional e a resiliéncia das Requerentes, bem como a
confianca depositada no Grupo OEC por clientes e contratantes. Dentre os projetos existentes,
destaca-se, a titulo de exemplo, o programa de Desenvolvimento de Submarinos — ProSub

com a Marinha do Brasil, no valor de US$ 2,6 bilhdes.

62. Desde 2020, o0 Grupo OEC conquistou mais de 40 novos projetos no Brasil e
exterior. Dentre eles, destacam-se os seguintes: Projeto Petroquimicas Camacgari/BA,
Terminal Oceanico da Barra do Dande em Angola, Ferrovia Luena-Saurimo em Angola,
Aeroporto Internacional de Cabinda em Angola, Refinaria de Lobito em Angola, obras no
Aeroporto Internacional de Miami nos Estados Unidos da América, Terminal Gas Sul em
Santa Catarina, Canal Adutor do Sertdo Alagoano — Trecho 5, entre outros. No mesmo
periodo, foram concluidos e entregues mais de 30 projetos, no valor total de mais de US$

18,6 bilhoes.

63. Apenas nos quatro primeiros meses de 2024, o Grupo OEC conquistou cerca de
USS 1,4 bilhdo em novos projetos, devendo alcancar um saldo de obras contratadas de

USS 6 bilhoes até o final do exercicio.

64. O sucesso na execugdo dos projetos das Requerentes s6 vem sendo possivel em razao
da alta capacidade do corpo técnico do Grupo OEC, composto por profissionais
especializados, com amplo reconhecimento e reputagdo no mercado. De outro lado, o
crescimento futuro do Grupo OEC exige readequagao de sua estrutura de capital, dessa vez
de forma ampla e estruturante, abrangendo mais sociedades, dividas, e viabilizando a
captacdo de novos recursos por meio do equacionamento do endividamento financeiro

consolidado e das atividades operacionais do Grupo OEC.

65. O presente pedido de recuperacdo judicial, portanto, ¢ o instrumento juridico
adequado para permitir o rebalanceamento da estrutura de capital das Requerentes, reduzindo
o nivel de endividamento do Grupo OEC e buscando gerar caixa disponivel para novos

investimentos.
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66. Importante destacar que, do total de créditos sujeitos a esta recuperacdo judicial
excluindo-se créditos intercompany detidos contra as Requerentes, aproximadamente 87%
se referem a passivos de natureza financeira. Conforme antecipado anteriormente, as
Requerentes ja avancaram de forma relevante nas negociacdes com referidos credores,
contando com apoio de parcela substancial deles. A reestruturacao permitida possibilitara
redugdo material da divida financeira do Grupo OEC, de modo a adequa-la a sua capacidade
de geracdo de caixa, de forma célere e organizada. Como resultado da reestruturacao, as
Requerentes devem alcancar estrutura de capital e endividamento compativeis com as
empresas mais competitivas do setor, permitindo o cumprimento de seu plano de negdcios e

a expansao de sua capacidade de execucdo de projetos.

67. Os termos da reestruturagdo pretendida, cuja negociagdo se espera concluir nos
proximos 60 dias, permitirdo: (i) a equalizacdo global dos passivos existentes, de modo a
reestabelecer o equilibrio no fluxo de caixa das Requerentes; (7i) a injecdo de novos recursos
no Grupo OEC, de modo a viabilizar ndo apenas pagamento de credores, mas também
fortalecer o caixa do Grupo e proporcionar novos investimentos essenciais para o bom
desenvolvimento de suas atividades; e (iii) a criagdo de nova unidade de negocios, com
estrutura de capital saudavel e alta capacidade técnica, capaz de atrair capital e alavancar a

geracao de riquezas ao Grupo OEC e seus stakeholders.

68. As Requerentes pretendem implementar o financiamento descrito acima na
modalidade debtor-in-possession, nos termos dos artigos 69-A da LFR. Os termos e
condigdes estdo sendo negociados e serdo apresentados a este D. Juizo assim que concluidos,
sendo certo que as Requerentes acreditam que o valor a ser desembolsado devera ser
suficiente para o cumprimento das obrigacdes de pagamento a serem previstas em seu plano

de recuperacao judicial e pagamento de despesas essenciais.

69. Como visto, considerando a natureza das atividades desenvolvidas pelas Requerentes,
prestadoras de servigos e constru¢do junto a clientes privados e publicos no Brasil e no
exterior, ¢ a necessidade da inje¢do de novos recursos, ¢ essencial que esta recuperagdo
judicial seja um processo célere, estdvel e seguro, minimizando os eventuais impactos

negativos e preservando a competitividade das Requerentes no mercado.

22

fls. 22

11004387120248260100.

umero

10:38, sob o nu

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1100438-71.2024.8.26.0100 e cddigo Vd30zBVc.

do original, assinado digitalmente por EDUARDO SECCHI MUNHOZ, protocolado em 27/06/2024

€ copia

Este documento



GMUNHOZ

70. Com a implementacdo das medidas de reestruturagdo a serem acordadas com os
credores, as Requerentes pretendem direcionar os seus esfor¢os para projetos de grande porte,
com rentabilidade diferenciada, nos paises em que o Grupo OEC ja possui atuagdo destacada,
como Brasil, Angola e Estados Unidos. Com isso, as Requerentes poderdao continuar
operando de forma competitiva, eficiente e segura, gerando empregos, arrecadando tributos
e contribuindo para o desenvolvimento nacional, a partir de importantes projetos de
infraestrutura, construgdo civil e engenharia industrial. O deferimento da presente
recuperacdo judicial €, portanto, benéfico para os diferentes stakeholders, por representar

geracdo de valor e preservacdao do Grupo OEC e de sua fungao social.

V.
COMPETENCIA DESTE D. JUIZO

71. O art. 3° da LFR preceitua que o juizo competente para deferir e processar a
recuperacao judicial € o do principal estabelecimento do devedor. Em casos de recuperacdo
judicial de grupo societario de fato — chamado comumente de grupo econdomico — ajuizada
em consolidagdo processual, como o presente caso, o art. 69-G, §2°, da LFR*® determina que
o processamento do pedido de recuperagdo judicial do grupo € de competéncia do juizo do

local do principal estabelecimento dos devedores.

72. Conforme entendimento amplamente consolidado pela doutrina®!, o principal

estabelecimento das empresas € o centro de tomada das principais decisoes economicas e

99 <6

administrativas do grupo empresarial — por vezes referido como “centro nevrdlgico”, “centro

9 ¢

de inteligéncia”, “niicleo de comando” ou “centro de governanca™? —, ndo necessariamente

a comarca em que esta localizada sua sede estatutaria, seja no Brasil ou no exterior, ou mesmo

30 Art. 69-G, §2°. O juizo do local do principal estabelecimento entre os dos devedores é competente para deferir a
recuperagao judicial sob consolidagdo processual, em observancia ao disposto no art. 3° desta Lei.

31 “[Altualmente o estabelecimento principal é compreendido como aquele em que se localiza o centro decisério do

devedor, ou seja, o local de onde partem as ordens e em que se organizam as relagdes externas tragadas entre a sociedade
e terceiros. [...] [F]irmou-se o entendimento de que o mesmo critério aplicavel para pedidos individuais deve prevalecer
no caso do grupo. Assim, a competéncia se estabelece com base no local de onde emanam as principais decisdes
estratégicas, financeiras e operacionais do grupo. H4 que se destacar que este critério tem sido entendido como
prevalente nio apenas sobre o da sede estatutiria de uma ou outra sociedade, mas inclusive sobre eventual
comarca em que 0 grupo concentrar a maior parte dos ativos ¢ o maior nimero de funcionarios”. CEREZETTI,
Sheila Christina Neder. Grupos de sociedade e recuperagdo judicial: o indispensavel encontro entre os direitos
societario, processual e concursal. In. YARSHEL, Flavio. PEREIRA, Guilherme Setoguti J. Processo Societario II. Sao
Paulo: Quartier Latin, 2015. pp. 760-761 — g.n.

32 Empregando todas essas expressdes: STJ, Conflito de Competéncia n° 183.402/MG, Rel. Min. Humberto Martins,
2% Secdo, j. em 27.09.2023.
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o maior volume de ativos. Nesse sentido se posiciona a jurisprudéncia do E. Tribunal de

Justica do Estado de Sao Paulo (“TJSP”) e do E. Superior Tribunal de Justica (“STJ”):

“Para a identificagdo do principal estabelecimento do devedor, ¢ necessario analisar,
em cada caso concreto, o local onde ha centralizacdo das atividades do empresario,
isto €, o seu centro vital, valendo-se de critérios como o local de tomada de decisdes,

de contato com credores, de realizacio de negocios, de concentracao das
9933

atividades negociais, dentre outros

“Nos termos do art. 3° da Lei 11.101/2005, o juizo competente para o pedido de
recuperacao judicial € o do foro de situagdo do principal estabelecimento do devedor,
assim considerado o local mais importante das atividades empresarias, ou seja, o
de maior volume de negocios e centro de governanca desses negocios. Esse
entendimento ¢ ainda mais adequando quando se trata de sociedades empresarias de
grande porte, dedicadas a complexas atividades econdmicas de produgdo e circulagdo
de bens e servigos, como as de produgdo de commodities agricolas, minerais e

florestais, hipoteses em que, enquanto a producio e extraciio sdo processadas no
interior do pais, em vastas areas nos territorios de diversos Estados, ou mesmo em

alto mar, como nos casos de petroleo e gas, o_centro nevralgico do
empreendimento, onde tomadas as decisoes e realizadas as principais transacoes,
¢ situado em distantes grandes centros urbanos, empresariais e financeiros. |[...]
E esse o contexto sob exame, em que as complexas atividades da devedora vio desde
a extracdo mineral, realizada no interior do Estado do Para, até as intmeras
contratagdes celebradas em centro metropolitano, onde se identifica o _local mais
importante das operacdes sociais, por ser abrangente do maior volume de
negocios e do nucleo decisorio da sociedade, situado na cidade de Sao Paulo,
como o principal estabelecimento da sociedade suscitada™*

73. Independentemente da sede estatutaria, deve ser identificado o local que corresponde
ao centro da tomada das principais decisoes economicas e administrativas do grupo. Para
tanto, deve ser definida a localidade em que (i) residem os administradores e ocorrem as
reunides da diretoria ¢ do conselho de administragdo da sociedade; (ii) sdo firmados os

principais contratos e investimentos; (iii) encontra-se o corpo administrativo e técnico do

3 TJSP, Al n® 2266728-73.2021.8.26.0000, Rel. Des. Alexandre Lazzarini, 1* CAmara Reservada de Direito
Empresarial, j. em 23.05.2022 — g.n. No mesmo sentido: TISP, Al n° 2047282-97.2023.8.26.0000, Rel. Des. J.B. Paula
Lima, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, j. em 13.07.2023; TJSP, Al n° 2017298-68.2023.8.26.0000, Rel.
Des. Alexandre Lazzarini, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, j. em 05.04.2023; e TJSP, Al n°® 2209277-
90.2021.8.26.0000, Rel. Des. J. B. Franco de Godoi, 1* Camara Reservada de Direito Empresarial, j. em 11.11.2021.

34 STJ, Conflito de Competéncia n® 189.267/SP, Rel. Min. Raul Aratjo, 2* Segdo, j. em 28.09.2022 — grifou-se. No
mesmo sentido: STJ, Conflito de Competéncia n® 163.818/ES, Rel. Min. Marco Aurélio Bellizze, 2* Secdo, j. em
23.09.2020.
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grupo, com funciondrios-chave (das éareas de contabilidade, tecnologia da informacgao,

comunicacao, gestdo financeira etc.); e (iv) estdo os livros societarios e contabeis.

74. No caso concreto, o controle estratégico e de desenvolvimento de negbcios e

investimentos do Grupo OEC esta centralizado na cidade de Sao Paulo, onde estdao os seus

orgaos de gestdo, diretoria, conselho de administracdo, principais executivos de cada uma das
Requerentes, além de diversos de seus funcionarios, sendo deste local que partem as decisoes
estratégicas que orientam as atividades das Requerentes, seus contratos e seu relacionamento
com os clientes. Estdo também localizados em Sao Paulo os seus departamentos
administrativo, financeiro, contabilidade, comunicacdo e marketing, tecnologia da

informacao, entre tantos outros.

75. Cumpre ressaltar, ainda, que a presenca de sociedades estrangeiras dentre as
Requerentes (i.e. HoldCo, OEC Finance, OOL e TOC) ndo desnatura a competéncia deste D.
Juizo para o processamento do presente pedido de recuperacdo judicial formulado sob
litisconsorcio ativo (consolidagdo processual), conforme serd demonstrado abaixo. O fato de
suas sedes estatutarias ndo estarem no Brasil ndo deve, evidentemente, ser impeditivo para o

processamento do presente pedido de recuperagado judicial.

76. Afinal, “o juiz do local do estabelecimento principal da sociedade devedora, onde

quer que ela esteja constituida, seja no Brasil ou no exterior, deve ser o competente para a

abertura do processo de insolvéncia”, aceitando-se assim “a competéncia [da Justica
brasileira] para a abertura de processos de recuperagdo judicial de sociedades estrangeiras,
quando entender que o seu estabelecimento principal se localiza em territorio brasileiro, de

modo a aplicar, para esses casos transnacionais, a mesma regra _de estabelecimento de

competéncia interna prevista no art. 3°da Lei 11.101/2005°.

77. Ou seja, com relacdo as sociedades estrangeiras que integram grupos econdmicos
brasileiros, o critério de definicdo de competéncia a ser seguido ¢ 0 mesmo aplicado as

demais sociedades que requerem recuperacao judicial.

35 FELSBERG, Thomas; CAMPANA FILHO, Paulo Fernando. A recuperagio judicial de sociedades sediadas no
exterior: as licdes da experiéncia estrangeira e os desenvolvimentos no Brasil. In: CEREZETTI, Sheila C. Neder;
MAFFIOLETTI, Emanuelle U. Dez anos da Lei n 11.101/2005: Estudos sobre a Lei de recuperacdo e faléncia. Sao
Paulo: Almedina Brasil, 2015, pp. 485-488 — g.n.
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78. O E. TJSP tem ampla jurisprudéncia sobre pedidos de recuperacao judicial requeridos
por grupos transnacionais, tendo consistentemente deferido o processamento conjunto de
recuperagdes que abarcam sociedades estrangeiras a partir do reconhecimento da

competéncia do juizo do local do principal estabelecimento.

79. H4 ao menos dois casos paradigmaticos sobre o tema: as recuperagdes judiciais dos
Grupos Schahin®® e OAS*’. Em ambos, o E. TISP alcancou duas conclusdes relevantes: (i)
em abstrato, ante a auséncia de vedacdo legal, deve ser reconhecida a possibilidade de
empresas estrangeiras terem recupera¢do judicial processada no Brasil; e (ii) para ser
comprovada, no caso concreto, a pertinéncia da inclusdo da sociedade estrangeira no
perimetro da recuperacdo, basta demonstrar (ii.a) sua conexdao com o grupo empresarial e

(i1.b) sua exposi¢do a crise financeira que atinge o grupo. Confira-se:

“Recuperacao judicial. Deferimento do processamento de pedido de recuperacio
judicial em relacio a sociedade estrangeira. Possibilidade. Hipétese em que nio
ha vedacio legal, e, sim, omissao legislativa, a autorizar a aplicacdo dos métodos de

integracdo normativa. Demonstracdo de que o grupo econdmico do qual faz parte a
sociedade estrangeira recuperanda se encontra em crise econdmico-financeira. [...]
[A]Jo excluir determinadas pessoas juridicas do ambito de aplicacdo da Lei de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais, o legislador patrio o fez, expressamente, no artigo
2° de referida lei, dispositivo que ndo contempla, entre seus incisos, as sociedades
estrangeiras. [...] Restou satisfatoriamente demonstrada a crise econdmico-
financeira enfrentada pelo Grupo Schahin, que atinge, consequentemente, a
Deep Black Drilling LPP, por ser uma de suas integrantes, a autorizar sua inclusio
no litisconsércio facultativo composto pelas demais recuperandas [...]"%.

“Agravadas constituidas sob as leis estrangeiras. Empresas ndo operacionais criadas
para captacao de recursos para as empresas brasileiras. Nacionalizacdo do capital. [...]
Decisdo que deferiu o processamento da recuperagao judicial das dez agravadas sem
qualquer ilegalidade [...]. Estabelecido no Brasil o centro principal de atividade
do _grupo OAS, competente se mostra a jurisdicdo brasileira para, também,
processar a recuperaciio das empresas estrangeiras vinculadas™’

36 TISP, Processo n° 1037133-31.2015.8.26.0100, em trAmite perante a 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Foro Central Civel de Sao Paulo/SP.

37 TISP, Processo n° 1030812-77.2015.8.26.0100, em trAmite perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Foro Central Civel de Sao Paulo/SP.

38 TISP, Al n° 2084379-15.2015.8.26.0000, Rel. Des. Carlos Alberto Garbi, 2* Camara Reservada de Direito
Empresarial, j. em 31.08.2015.

39 TJSP, Al n® 2106998-36.2015.8.26.0000, Rel. Des. Caio Marcelo Mendes de Oliveira, 2* CAmara Reservada de
Direito Empresarial, j. em 13.03.2017 — grifou-se.
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80. O mesmo entendimento foi adotado em processos de recuperacao judicial que se

seguiram, como aqueles ajuizados pelos Grupos Novonor*’ e Coesa®*!.

81. Em sintonia com o E. TJSP, o E. Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(“TJRJ”), que também conta com larga experiéncia em casos de insolvéncia transnacional,
consagrou a possibilidade de inclusdo de sociedades estrangeiras que integram grupo
economico com atividades no Brasil em processos recuperacionais. Dentre os casos notorios
estdo as recuperagoes judiciais dos Grupos Oi (de 2016 e de 2023), Sete Brasil, OGX e

Americanas, bem como as recuperag¢des extrajudiciais dos Grupos OOG e ODN*,

82. E evidente, portanto, que todas as sociedades Requerentes cumprem os requisitos para
ter o acesso franqueado a jurisdicdo brasileira. Por isso, o presente pedido de recuperagdo
deve ser processado no juizo do local de seu principal estabelecimento, que, pelos critérios

delineados acima, corresponde a Comarca de Sao Paulo/SP.

VL.
CONSOLIDACAO PROCESSUAL

83. As Requerentes integram o mesmo grupo societario, conforme se depreende do
organograma (doc. 07) e das demonstracdes financeiras (doc. 08) apresentados em

cumprimento ao previsto no art. 51, inciso I, alinea e, da LFR, de modo que satisfazem os

40 TJSP, Processo n° 1057756-77.2019.8.26.0100, em trAmite perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais
do Foro Central Civel de Sao Paulo/SP.

41 TJSP, Processo n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em trAmite perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do Foro Central Civel de Sao Paulo/SP.

42 Respectivamente: (i) Grupo Oi (2016): “[Clonclui-se que a aplica¢do do sistema juridico de recuperagio brasileiro
¢ cabivel e necessaria para auxiliar a superagdo da crise econdmico-financeira das devedoras, sejam elas nacionais ou
estrangeiras, ainda que ndo tenham filial neste territério” (TJRJ, Al n® 0051668-49.2016.8.19.0000, Rel. Des. Cezar
Augusto R. Costa, 8* Camara Civel, j. em 31.10.2017 — grifou-se); (ii) Grupo Oi (2023): TJRJ, Processo n° 0809863-
36.2023.8.19.0001, em tramite perante a 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ; (iii) Grupo Sete
Brasil: “No caso concreto, as subsidiarias estrangeiras integram o mesmo grupo econdmico da Sete Brasil, sendo que
o principal estabelecimento do grupo. deve ser considerado como o centro principal da atividade que ¢ desenvolvida
no Brasil, especificamente, nesta cidade do Rio de Janeiro, de modo que, a jurisdicdo brasileira é competente, também,
para processar a recuperagdo das empresas estrangeiras vinculadas” (TJRJ, Al n° 0034120-11.2016.8.19.0000, Rel.
Des. Carlos Eduardo Moreira da Silva, 22* Camara Civel, j. 07.02.2017 — grifou-se); (iv) Grupo OGX: TJRJ, Al n°
0064658-77.2013.8.19.0000, Rel. Des. Gilberto Campista Guarino, 14* Camara Civel, j. 19.02.2014; (v) Grupo
Americanas: “Rejeicdo da preliminar de incompeténcia da jurisdi¢@o brasileira para processamento da recuperacao
judicial [...]. Empresas constituidas no estrangeiro exclusivamente para a captacdo de recursos no exterior, com a
finalidade de gerar fluxo de caixa as recuperandas, de modo a atrair a regra utilizada pelo art. 3° da Lei 11.101/05”.
TJRJ, Al n° 0046867-46.2023.8.19.0000, Rel. Des. Leila Santos Lopes, 18* Camara de Direito Privado, j. 14.11.2023
— grifou-se; (vi) Grupo OOG: TJRJ, Processo n® 0121854-60.2017.8.19.0001, que tramitou perante a 4* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro/RJ; e (vii) Grupo ODN: TJRJ, Processo n° 0334340-20.2022.8.19.0001, que tramitou
perante a 4* Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ.
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requisitos para que, nos termos do art. 69-G da LFR, tenham seus pedidos de recuperacdo

judicial processados na forma de consolidag@o processual.

84. Sobre o tema, vale destacar que a atualizagdo promovida pela Lei n® 14.122/2020
tornou pacifica a possibilidade de consolidagdo processual, que ha muito era aceita pela
jurisprudéncia patria com apoio na aplicagdo subsididria da normativa processual do
litisconsorcio ativo (arts. 113 a 118 do Codigo de Processo Civil, combinados com o art. 189

da LFR)*.

85. O novo art. 69-G da LFR simplifica a questdo, trazendo como unico requisito para o
processamento em consolidacdo processual a configuragdo de um grupo societario entre as
requerentes, que deve ser entendido como grupo empresarial formado por sociedades
controladas ou coligadas sob direcdo centralizada e que combinam esfor¢cos em prol de
objetivos comuns, nos termos dos arts. 243 e seguintes da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.)*.

Neste sentido, confira-se:

“A LRF, originariamente, ndo contemplou expressamente o requerimento conjunto
formulado por um grupo de devedores, o que sé passou a constar da legislacdo com a

43 Racional este que justificou o processamento em litisconsércio ativo das recuperagdes judiciais do (i) Grupo Abril:
TJSP, Processo n° 1084733-43.2018.8.26.0100, Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho, 2* Vara de Faléncias ¢
Recuperagdes Judiciais, j. em 16.08.2018, fls. 3408/3419; (ii) Grupo BR Pharma: TJSP, Processo n° 1000990-
38.2018.8.26.0100, Juiz Marcelo Barbosa Sacramone, 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, j. em 11.01.2018,
fls. 3285/3294; (iii) Grupo Libra: TJSP, Al 2195708-27.2018.8.26.0000, Rel. Des. Sérgio Shimura, 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial, j. em 18.02.2019; (iv) Grupo Oi: “Irrefragével que, a despeito da auséncia de
previsdo na lei vigente, a formagdo do litisconsoércio ativo na recuperacdo judicial é absolutamente vidvel, em se
tratando de empresas que integrem um mesmo grupo econdémico, de fato ou de direito. (TJRJ, Processo 0203711-
65.2016.8.19.0001, Juiz Fernando Cesar Ferreira Viana, 7* Vara Empresarial, decisdo de 29.06.2016); (v) Grupo PDG:
“Assim, a vista dos importantes interesses que gravitam em torno do Grupo PDG, que desempenha relevantes fungdes
sociais € econdmicas no segmento de mercado em que atua, deve ser possibilitado, como bem consignou o D.
Magistrado, o favor legal da recuperacdo a todas as empresas integrantes do Grupo PDG (TISP, Al 2048484-
22.2017.8.26.0000, Rel. Des. Alexandre Marcondes, 2* Camara Reservada de Direito Empresarial, j. em 15.05.201);
(vi) Grupo Sete Brasil: “O pedido de formacdo de litisconsércio formulado pelas recuperandas estd amparado nas
regras inseridas nos incisos I do referido dispositivo, haja vista a evidente comunhdo de direitos e obrigagdes relativas
a lide, a justificar a manutenc@o do litisconsorcio ativo pleiteado, por integrarem as empresas a estrutura juridica e
econdmica do Grupo empresarial SETE. [...] Nesse contexto, conclui-se que o litisconsércio ativo pode facilitar o
acordo entre as recuperandas e seus credores, possibilitando a superagdo da crise econdmica da atividade empresarial,
de forma célere e eficaz. (TJRJ, Al 0034171-22.2016.8.19.0000, Rel. Des. Carlos Eduardo Moreira da Silva, 22*
Camara Civel, j. 07.02.2017); (vii) Grupo Maksoud: TJSP, Processo n® 1087857-63.2020.8.26.0100, Juiz Jodo de
Oliveira Rodrigues Filho, 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais, j. em 01.10.2020, fls. 979/992; dentre diversas
outras.

4 “Consistem em sociedades com participagdo reciproca, interligadas por relagdes de controle ou coligagdo. Por
controle, a sociedade controladora detém, direta ou indiretamente, os direitos de socio que lhe assegurem, de modo
permanente, a preponderancia nas delibera¢des sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da controlada.
Na coligacdo, por seu turno, a sociedade investidora tem participacdo significativa na investida, considerada relevante
essa participacdo se, embora ndo exerca o controle, exercer o poder de participagdo nas decisdes de politica financeira
ou operacional da investida.” (SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagdo Judicial e
Faléncias. Sao Paulo: Saraiva, 2021, p. 379).
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reforma implementada pela Lei n® 14.112/2020. Mas a jurisprudéncia vinha
admitindo a formacao do litisconsorcio — consolidag@o processual — e a apresentacao
de plano unitario de recuperacao judicial — consolidagdo material — impulsionada pela
realidade da empresa plurissocietaria. Com efeito, em um cendrio de concentra¢do
econdmica, tem-se a aglutinacdo ou integracdo de diversas empresas isoladamente
exploradas por cada sociedade componente do grupo economico. Desse
entrelagamento estratégico, pode ser visualizada uma inica empresa, realizada a partir
da instrumentalizacdo da atividade econdmica fragmentada em distintas sociedades.
(...) As sociedades que assim o integra, t€ém, assim, uma fundagdo instrumental,
consistente no estabelecimento de uma estrutura juridica que defina e resguarde os
direitos de propriedade compreendidos na criagdo e no funcionamento de empresa
tinica, explorada de forma plurissocietaria.”*

86. Trata-se de reconhecimento, positivado em lei, dos inegéaveis beneficios do
processamento conjunto do pedido de recuperacao judicial. Nao héa davidas de que um tnico
procedimento de recuperagao judicial, com um Unico administrador judicial e a coordenacao
natural dos tempos e movimentos associados ao procedimento, seja a forma mais eficiente e

transparente da recuperacio judicial do Grupo OEC*.

87. A luz da redagdo atual da LFR, grupos societarios como Grupo TNG, Grupo K2

Confeccdes, Grupo Virgolino de Oliveira, Grupo Casty, Grupo Hervilha e Grupo Atma

tiveram o seu processamento deferido na forma de consolidagio processual®’.

4 TOLEDO, Paulo Fernando Campo Salles de. Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2021, pp. 502-503.

46 Nesse sentido, confira-se Sheila C. Neder Cerezetti: “A luz das relacdes ambientadas no grupo societdrio, pode-se
imaginar que o fenémeno processual do litisconsdrcio ativo bem se encaixa nas necessidades que o instrumento
processual de solucdo da crise empresarial busca atender. Ora, se o processo tem por escopo atuar o direito material,
nada mais correto do que admitir, quando a situagdo fatica apresentar verdadeira harmonia de pretensdo, um polo
ativo processual que abarque ndo so a sociedade atomizada, mas aquelas que contribuem para uma mesma
organizacdo empresarial”. (...) Estdo presentes, para além da legitimidade ad causam, razdes de economia
processual e, principalmente, o temor de que o processamento separado das lides ocasione decisoes conflitantes entre
si, as quais, dada a matéria em discussdo, tém grave potencial destrutivo sobre direitos de devedores, credores e
terceiros interessados na reestruturacdo da empresa. Hda conveniéncia em se permitir que o juiz e os credores formem
convicgdo sobre um contexto juridico e de fato que envolve a crise da empresa plurissocietdria e a busca de possivel
solucdo a ela. Com efeito, um dos principais motivos para que se aceite o processamento conjunto dos pedidos de
recuperagdo judicial de diferentes devedoras é garantir que o iter percorrido na busca da solucdo para a crise que
atinge mais de um agente empresarial encaminhe as partes para resultado concomitante e, se possivel, harmonico”.
(CEREZETTI, Sheila Christina Neder. Grupos de Sociedade e Recuperagdo Judicial: O Indispensavel Encontro entre
os direitos Societario, Processual e Concursal. In. YARSHEL, Flavio. PEREIRA, Guilherme Setoguti J. Processo
Societario II. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015, pp. 751-754).

47 Respectivamente: (i) Grupo TNG: TJSP, Processo n® 1000492-39.2021.8.26.0260, Juiz Marcello do Amaral Perino,
1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1* RAJ, j. em 01.06.2021,
fls. 3123/2129; (ii) Grupo K2: TJSP, Processo n° 1044708-80.2021.8.26.0100, Juiz Ralpho Waldo De Barros Monteiro
Filho, 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, j. em 14.05.2021, fls. 923/929; (iii) Grupo Virgolino de
Oliveira: TJSP, Processo n° 1000626-29.2021.8.26.0531, Juiz Felipe Ferreira Pimenta, Vara Unica da Comarca de
Santa Adélia, j. em 08.06.2021, fls. 5609/5626; (iv) Grupo Casty: TISP, Processo n° 1017930-73.2021.8.26.0100,
Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho, 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, j. em 05.04.2021, fls. 1198/1203;
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88. No presente caso, a organizacdo empresarial das Requerentes, todas sob controle
societario direto e indireto da ODB E&C, ndo deixa dividas quanto ao cumprimento do

requisito necessario para o processamento em consolidac¢do processual (doc. 07).

VIL
CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS NECESSARIOS
AO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

89. As Requerentes atendem todos os requisitos para requerer recuperacao judicial (art.
48 da LFR): (i) sdo sociedades devidamente constituidas e exercem regularmente suas
atividades hd mais de dois anos (doc. 09); (ii) jamais foram falidas, tampouco lhes foi
concedida recuperagao judicial no periodo inferior a cinco anos (doc. 10); e (ii1) jamais foram
condenadas pela pratica de crimes falimentares, tampouco foram seus administradores e

controladores (docs. 11 a 13).

90. O ajuizamento deste pedido de recuperacdo judicial foi autorizado, na forma da
legislagdao aplicavel e dos atos constitutivos das Requerentes (docs. 02, 03 e 14), sendo
instruido com todos os documentos determinados no art. 51 da LFR, que possibilitardo ao
Juizo competente apreciar a situacdo patrimonial das Requerentes e verificar que foram
satisfeitas as exigéncias legais necessarias para o processamento da recuperacao judicial

almejada, conforme descritos no Anexo I.

91. As Requerentes informam que apresentam neste ato, como documentos sigilosos, as
relagdes de empregados, a declaracdo devidamente assinada para aquelas Requerentes que
ndo possuem empregados (art. 51, inciso IV, LFR — doec. 23 - sigiloso), bem como as relagdes
de bens dos sdcios controladores e administradores (art. 51, inciso VI, LFR — doc. 22.1 e 22.2
- sigiloso). Requer-se, desde ja, que os referidos documentos sejam desentranhados destes

autos e autuados em incidente apartado, em segredo de justica, facultando acesso somente a

este D. Juizo, ao Ministério Publico e ao administrador judicial e proibida a extragdo de

copias, sob pena de violagdo do direito de protecdo a intimidade de cada um dos individuos

(v) Grupo Hervilha: TJSP, Processo n° 1076140-20.2021.8.26.0100, Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho, 2* Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais, j. em 26.07.2021, fls. 1122/1127; e (vi) Grupo Atma: TJSP, Processo n° 1058558-
70.2022.8.26.0100, Juiz Jodo de Oliveira Rodrigues Filho, Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais, j. em 15.06.2022, fls.
10.229/10.242.
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cujas informagdes pessoais integram a documentagao, nos termos do artigo 5°, inciso X, da
Constitui¢ao Federal Brasileira e conforme a propria recomendacdo do Conselho Nacional

de Justica (Recomendagdo n° 103)*.

92. E evidente que tais informagdes atraem curiosidade publica. Assim, a atribuicdo de
segredo de justica as informagdes detalhadas e intimas de cada um dos individuos referidos
nos documentos acima se encontra perfeitamente alinhada com o inciso LX do artigo 5° da
Constitui¢do. Nesse sentido, entre outros, ¢ a doutrina de Jodo Pedro Scalzilli, Luis Felipe

Spinelli, Rodrigo Tellechea, Luiz Roberto Ayoub e Céssio Cavalli:

“Ademais, como o acesso aos documentos da acao ¢ franqueado ao publico, pois, em
regra, a recuperacao judicial ndo tramita em segredo de justica nem ha sigilo sobre
quaisquer documentos, a_exigéncia em questiao acarreta alguns efeitos colaterais
potencialmente danosos. Em primeiro lugar, expoe detalhes do patrimonio
pessoal de controladores e administradores, informacdes revestidas de sigilo
bancario e fiscal. [...] Diante da excessividade da regra disposta no art. 51, VI,
da LREF, solucoes de duas ordens sdo possiveis: (i) deixa-se de exigir a relagao de
bens particulares quando o devedor for uma sociedade limitada ou sociedade anonima

(ou, ainda, dos s6cios comanditarios na sociedade em comandita simples, € dos socios
investidores, na sociedade em comandita por a¢des); ou (ii) 0 devedor pode requerer
na peticio inicial que a relacao seja autuada em apartado, revestindo-se por
segredo de justica, de modo a ficar exclusivamente a disposicio do juizo — para
vir ao processo de recuperacio judicial s se estiverem presentes indicios fortes
de fraude ou de confusio patrimonial.”*

“O bem juridico afetado pela apresentaciao das referidas relacées de bens é, sem
duvida, o direito & privacidade (art. 5°, X, da CF). [...] Para tanto, o juizo da
recuperagdo, ao receber esses documentos, podera determinar que eles nio sejam
autuados e que sejam mantidos em segredo de justica™.

93. Ainda a esse respeito, vale mencionar que o E. Supremo Tribunal Federal, ao analisar
a necessidade de garantir o direito constitucional a intimidade, reconheceu que a

inviolabilidade de dados patrimoniais, bancérios e de informagdes intimas deve ser a regra,

48 “Art. 4° Recomendar a todos os magistrados e magistradas das varas, especializadas ou ndo, onde tramitam processos
de recuperagdo judicial que determinem aos responsiveis pelo expediente que, nos processos de recuperacio
judicial, realizem o_sigilo dos documentos contendo a relacio de bens particulares dos socios e/ou
administradores da devedora. — g.n”.

4 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagdo de empresas e faléncia:
teoria e pratica na Lei 11.101/2005. 2. ed. Sao Paulo: Almedina, 2023, pp. 657-658.

30 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Céssio. A construgdo jurisprudencial da recuperacio judicial de empresas. Rio
de Janeiro: Forense, 2013, pp. 98-99.
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nos termos do art. 5°, X, da Constituicdo Federal. A violacdo do sigilo deve ser admitida tao

somente em casos pontuais, mediante robusta fundamentagao e com limites:

“Nesse diapasdo, tenho que uma excepcional situacdo de restricio de um direito
ou garantia constitucional sé deve ocorrer em situacdes pontuais, em que restem
evidenciadas de forma flagrante a sua real necessidade. No caso dos autos, a
envolver o sigilo dos dados bancarios, fiscais e das comunicacdes telefonicas, a regra
¢ a inviolabilidade, a excecio, a sua violacdo, a qual somente se justifica quando
devidamente fundamentada por autoridade judicial competente, consoante o
disposto no art. 93, IX, da CF.”!

94, Diante do exposto, e comprovada a auséncia de prejuizo aos credores, as Requerentes
desde ja requerem seja atribuido segredo de justiga as relacdes de empregados e relagoes de
bens dos socios controladores e administradores (docs. 22.1 e 22.2 - sigilosos), conforme
recomendado pelo Conselho Nacional da Justica no art. 4° da Recomendacgdo n° 103, com a
autuacgao de tais documentos autuados em incidente apartado, facultando acesso apenas a este
D. Juizo, ao representante do Ministério Publico e ao administrador judicial, de modo a

preservar o direito a intimidade previsto pelo art. 5°, inciso X da Constituicdo Federal.

VIIL
CONCLUSAO E PEDIDOS

95. Diante do exposto, estd claro que a concessdo da presente recuperagdo judicial
viabilizara a continuidade das atividades das Requerentes, garantindo que um grande grupo
empresarial brasileiro possa seguir com suas operagdes, preservando-se, direta ou
indiretamente, cerca de 15 mil empregos, a criacao de tecnologia, a execucao de projetos
e os interesses de todos os seus stakeholders, incluindo credores, fornecedores, clientes,
parceiros comerciais, comunidades e familias beneficiadas por suas atividades. A
medida ¢ imperiosa, em face do principio da preservacdo da empresa, consagrado na

Constitui¢ao Federal e no art. 47 da LFR.

96. Tendo sido adequadamente comprovado que as Requerentes preenchem todos os

requisitos necessarios ao deferimento do pedido de recuperagdo judicial e que foram

SI'STF, HC n° 96.056-PE, Rel. Min. Gilmar Mendes, Segunda Turma, j. em 28.06.2011.
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apresentados todos os documentos exigidos pela LFR, as Requerentes pedem,

respeitosamente, que V. Exa.:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

97.

defira o processamento da presente recuperacdo judicial, de forma conjunta em
relacdo a todas as Requerentes, nos termos do art. 52 da LFR, em litisconsorcio
ativo, nos termos do art. 69-G, da LFR, determinando a realizacdo dos atos e
providéncias previstos nos incisos [ a V e no §1° do mesmo dispositivo, quais
sejam (a) nomear o administrador judicial; (b) determinar a dispensa de
apresentacdo de certiddes negativas para que as Requerentes exercam suas
atividades; (c) intimar o Ministério Publico e comunicar as Fazendas Publicas
Federal, Estadual e Municipal; e (d) publicar o edital a que se refere o §1° do art.

52 da LFR;

determine (a) a suspensao de todas as acdes e/ou execugdes em curso contra as
Requerentes, nos termos do art. 6°, §4°, da LFR, e (b) a proibicao de qualquer
forma de retengdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdo e constri¢ao
judicial ou extrajudicial sobre bens das Requerentes, nos termos do art. 6°, inciso
III, da LFR, independentemente do imediato deferimento do processamento da

recuperagao judicial nos termos do item (i) acima,;

determine o regular andamento da presente recuperacao judicial, com a pratica
dos atos previstos na LFR, até o seu encerramento, por sentenga, apos a esperada
concessdo da recuperagdo (art. 58, LFR), uma vez aprovado o plano, a ser

apresentado pelas Requerentes, nos termos do art. 53 da LFR; e

determine a autuagdo da relacdo dos empregados (doc. 23 - sigiloso) e da relacdo
dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores das
Requerentes (doc. 22.1 e 22.2 - sigiloso) em incidente apartado e sob segredo de
justica, facultado o acesso apenas a este D. Juizo, ao representante do Ministério

Publico e ao administrador judicial, proibida a extracao de copias.

Requer-se, por fim, que todas as intimagdes referentes ao feito, em especial aquelas

mediante publicacdo no Diario da Justica Eletronico, sejam efetivadas cumulativamente e

exclusivamente em nome dos advogados Eduardo Secchi Munhoz, OAB/SP n° 126.764,
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Carolina Machado Letizio Vieira, OAB/SP n° 274.277, Ana Elisa Laquimia de Souza,
OAB/SP n° 373.757 ¢ Danilo Domingues Guimaraes, OAB/SP n° 422.993, sob pena de

nulidade.

98. As guias de custas para o ajuizamento deste pedido de recuperagdo judicial e para o

ajuizamento do presente pedido em litisconsorcio foram devidamente recolhidas (doc. 15).

99. Atribui-se a causa o valor de R$ 90.024.353.876,49 (noventa bilhdes, vinte e quatro
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e setenta e seis reais e quarenta € nove
centavos), que corresponde ao valor total dos créditos sujeitos & recuperagdo judicial, nos
termos do art. 51, §5° da LFR, esclarecendo-se, desde ja, que o valor de RS
65.132.332.872,38 (sessenta e cinco bilhdes, cento e trinta e dois milhdes, trezentos e trinta e
dois mil, oitocentos e setenta e dois reais e trinta e oito centavos) do referido montante

corresponde a posi¢des de créditos intercompany detidos contra as Requerentes.

Termos em que,
pedem deferimento.

Sao Paulo, 27 de junho de 2024.

Eduardo Secchi Munhoz Carolina Machado Letizio Vieira
OAB/SP n° 126.764 OAB/SP n° 274.277
Ana Elisa Laquimia de Souza Danilo Domingues Guimaraes
OAB/SP n°® 373.757 OAB/SP n° 422.993
Isabella Bortoletto Caio Oliveira Barros
OAB/SP n° 454.145 OAB/SP n° 489.481
Ana Katarina Costa Marques Lucas Pereira Calmon
OAB/SP n° 508.289 OAB/SP n° 508.290
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Anexo I

Apresentacio dos documentos exigidos pelo art. 51 da LFR

O presente pedido de recuperagdo judicial apresentado pelas Requerentes ¢ instruido

com todos os documentos determinados no art. 51 da LFR:

a. demonstracdes contabeis (balanco patrimonial, demonstrativo de resultado desde o
ultimo exercicio social e demonstrativo de resultado acumulado — art. 51, inciso 1I,
LFR) relativas aos exercicios de 2021, 2022 e 2023, bem como as levantadas
especialmente para instruir o pedido, incluindo os respectivos relatorios gerenciais de

fluxo de caixa (doc. 08);
b. projecio de fluxo de caixa (art. 51, inciso II, LFR — doc. 16);
c. descricao das sociedades de grupo societario (art. 51, inciso II, LFR — doc. 07);

d. relacdo de credores (art. 51, inciso III, LFR), que engloba lista nominal de todos os
credores, individualizada e consolidada por classe de seus créditos, com as
informacdes requeridas pela legislacdo aplicavel, com a data-base mais atualizada

disponivel nos registros das Requerentes na presente data (doc. 04);

e. certidoes de regularidade no registro piblico de empresas (art. 48, caput, e 51,
inciso V, LFR) consubstanciadas na certiddo de regularidade, emitidas pelos 6rgaos
responsaveis, ou documentos similares obtidos em cada jurisdigao aplicavel as

Requerentes localizadas no exterior (doc. 09);

f. atos constitutivos atualizados e atas de nomeacdo dos atuais administradores

(art. 51, inciso V, LFR — doc. 02 e doc. 03);

g. extratos das contas-corrente e aplicacdes financeiras (art. 51, inciso VII, LFR —

doc. 17);

h. certiddes dos cartorios de protesto (art. 51, inciso VIII, LFR) dos Municipios nos
quais as Requerentes estdo sediadas ou possuem filiais (doc. 18);
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i. relacao de ac¢oes judiciais (art. 51, inciso IX, LFR) que contempla todos os processos
administrativos, judiciais e arbitrais de natureza civel, fiscal e trabalhista em que as
Requerentes figuram como parte, incluindo as declara¢des de inexisténcia de agdes
judiciais subscritas por seus representantes para as Requerentes que ndo figuram, de
qualquer forma, como partes em quaisquer acdes judiciais nos termos do presente

item, quando aplicavel (doc. 19);

j. relatério detalhado do passivo fiscal (art. 51, inciso X, LFR — doc. 20);

k. relacdo de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante (art. 51, inciso XI,
LFR — doc. 21), acompanhados dos respectivos negocios juridicos celebrados com
credores de que trata o §3° do art. 49 da LFR;

l. relacdes de empregados, ¢ declaracdo devidamente assinada para aquelas
Requerentes que nao possuem empregados (art. 51, inciso IV, LFR — doc. 23 -

sigiloso); ¢

m. relacdes de bens dos socios controladores e administradores (art. 51, inciso VI,

LFR — doc. 22.1 e 22.2 - sigiloso).
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Anexo 11
Doc. 01 Procuragoes
Doc. 02 Atos Constitutivos das Requerentes
Doc. 03 Atas de Nomeagdo dos Atuais Administradores
Doc. 04 Relagdo de Credores
Doc. 05 Pedido de homologagdo do plano de recuperagao extrajudicial
Doc. 06 Decisao que homologou o plano de recuperagao extrajudicial
Doc. 07 Organograma e Descri¢do do Grupo Societario
Doc. 08 Demonstra¢des Financeiras das Requerentes
Doc. 09 Certiddes de Regularidade no Registro Publico de Empresas
Doc. 10 Certidoes de Distribui¢do de Faléncia e Recuperagao Judicial
Doc. 11 Certiddes de Distribuigao Criminais das Requerentes
Doc. 12 Certidoes de Distribui¢do Criminais dos Administradores
Doc. 13 Certiddes de Distribui¢do Criminais dos Controladores®?
Doc. 14 Atas de Autorizagao do Pedido de Recuperagao Judicial
Doc. 15 Guias de Custas
Doc. 16 Projecdo de Fluxo de Caixa
Doc. 17 Extrato das Contas Bancarias e Aplicagoes Financeiras
Doc. 18 Certiddes dos Cartorios de Protesto das Requerentes e Filiais**
Doc. 19 Relagdo de A¢des Judiciais, Processos Administrativos e Arbitragens
Doc. 20 Relatorio Detalhado do Passivo Fiscal
Doc. 21 Relagdes de Bens e Direitos Integrantes do Ativo Nao Circulante
Doc. 22.1. Relagdes de Bens dos Controladores
Doc. 22.2. Relagdes de Bens dos Administradores (doc. sigiloso)
Doc. 23 Relagdo de Empregados das Requerentes (doc. sigiloso)

2  As Requerentes informam que os documentos estdo organizados por requerente, seguindo a ordem elencada na
qualificacdo desta petigdo inicial.

33 0 documento 13 é composto pelas certiddes de distribuigdo criminal da Novonor. As certiddes de distribui¢io
criminal das demais sociedades controladoras, quais sejam ODB E&C, ODB HoldCo, OEC, CNO e Belgravia, estao

elencadas no documento 11, vez que também sdo Requerentes.

34 As Requerentes informam que, diante do grande volume de filiais instaladas em municipios espalhados por diversos
cantos do pais, inclusive nas regides afetadas pelo desastre ambiental ocorrido recentemente no estado do Rio Grande
do Sul, uma parcela infima de certiddes de protestos ndo pdde ser emitida a tempo deste protocolo, de modo que, tao

logo seja possivel, serdo apresentadas nestes autos.
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