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INTRODUCAO

h 4

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado em 05.02.2018, pelo GRUPO
ARTECOLA, cujo processamento foi deferido em 07.02.2018, na Vara de Faléncias e
Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo.

O GRUPO ARTECOLA é composto pelas empresas:
+ FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A,

91.669.135/0001-08;

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita sob 0 n® CNPJ 21.315.899/0001-01;
ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita sob 0 n°® CNPJ 44.699.346/0001-03;

ARTECOLA EXTRUSAO S.A., inscrita sob o0 n° CNPJ 10.439.439/0001-79;

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL S.A., inscrita

inscrita sob o n° CNPJ

sob o n° CNPJ 10.852.767/0001-00 e,
ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita sob o n° CNPJ
08.567.190/0001-35.

As correspondéncias do art. 22, |, "a", da Lei 11.101/2005, foram devidamente enviadas
aos credores relacionados pelas Recuperandas (total de 1.035), informando o valor e a
classe dos créditos inicialmente arrolados.

O edital do art. 52, §1° e aviso do art. 7°, §1° da Lei 11.101/2005, foi publicado em
28.02.2018. Entretanto, considerando a publicacédo incompleta do comunicado, o edital foi
republicado em 16.03.2018, reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacado Judicial foi apresentado nos autos recuperacionais, dentro de

seu prazo legal, estando, inclusive, disponivel para download em:
http://www.administradorjudicial.adv.br/arquivos/ArteCola/PlanoRrecuperacaoJudicial.zip.

Finalizada a fase de verificagdo de créditos, o aviso do art. 53, paragrafo Unico, da Lei
11.101/2005, foi publicado em 15.05.2018, abrindo-se prazo de 30 (trinta) dias para
oferecimento de objecbes ao plano. O edital do art. 7°, 82°, da legislacdo especial, foi
publicado em 09.07.2018, fixando prazo de 10 (dez) dias para oferecimento de
impugnacdo a relacdo de créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de
19.07.2018.

Foi convocada Assembleia Geral de Credores para o dia 04.10.2018, as 14h, em 12
convocacgao, e, para o dia 11.10.2018, as 14h, em 22 convocagéo, no auditério do Hotel
Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na
cidade de Novo Hamburgo/RS.

A Assembleia Geral de Credores teve seu curso suspenso em 11.10.2018, 26.11.2018,
28.01.2019, 12.03.2019, 11.04.2019 e 02.05.2019 cujos trabalhos serdo retomados na
data de 01.07.2019, as 10 horas, no Hotel Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio
Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na cidade de Novo Hamburgo/RS.

O relatério redne informagBes coletadas e analisadas pela Medeiros & Medeiros
Administracéo Judicial, na qualidade de administradora judicial das Recuperandas. Os
dados foram extraidos dos autos da recuperagédo judicial, dos documentos contabeis e
financeiros, das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa, bem como das reunides
com os procuradores e representantes das Recuperandas.

As Recuperandas vém cumprindo suas obriga¢des processuais, com a apresentacao das
contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

Informacdes de sua atividade estdo sendo prestadas & Administracdo Judicial e aos
credores, quando solicitadas.



http://www.administradorjudicial.adv.br/arquivos/ArteCola/PlanoRrecuperacaoJudicial.zip

INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual da Recuperacéao Judicial

Ajuizamento do Pedido de Recuperacéo

Deferimento do Pedido de Recuperacao. art. 52, inciso |, 11,

l,IVeVe§1°
Publicacdo do deferimento no D.O.
Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitages e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° art. 7°, 8 1°
Edital)
Apresentacao do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60
dias apos publicacdo do deferimento da art. 53

recuperacgao)

Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no

art. 53, § Unico

F|m do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30
dias apés a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)

art. 53, 8§ Unico e
art. 55, 8 Unico

Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apos
apresentacdo de habilitagbes/divergéncias)

art. 7°, 8§ 2°

\?ﬁ\v
Fim do prazo para apresentar impugnac¢des ao Juizo (10 art. 8°
dias apo6s publicacédo do 2° Edital) '
Publicacao do Edital de convocacao para votacao do PRJ art. 56. § 10
- AGC (15 dias de antecedéncia da realizacao da AGC) B
12 Convocacéo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso
Continuacdo da Assembleia Geral de Credores
Homologacédo do PRJ
Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas
as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apos a art. 61

concesséo de recuperacao judicial)

Fim do prazo de recuperacéo judicial, conforme Novo
Plano de Recuperacao Judicial.

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos
previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite
processual.

Eventos ocorridos
Data estimada
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Assembleia Geral
de Credores

Informacgobes
operacionais

Quadro de
colaboradores

Dados
econdmico-
financeiros

A Assembleia Geral de Credores teve seu curso suspenso em 11.10.2018, 26.11.2018, 28.01.2019, 12.03.2019, 11.04.2019 e 02.05.2019,
cujos trabalhos serédo retomados na data de 01.07.2019, as 10 horas, no Hotel Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303,
Bairro Hamburgo Velho, na cidade de Novo Hamburgo/RS.

O Grupo Artecola é referéncia no ramo de adesivos e laminados especiais para aplicacdo nos setores calgcadistas, moveleiros, papel e
embalagem, automotivo e construcdo civil. Também atua com a atividade de extrusdo de termo moldaveis para 0s segmentos automotivo,
moveleiro e sanitério, inclusive, incorpora fibras naturais e materiais reciclados para fabricacdo dos produtos extrusados.

Em marco de 2019, o Grupo ARTECOLA possuia 252 funcionérios que estavam distribuidos pelas Recuperandas dessa forma:
Artecola Extrusao - Caxias do Sul: 24
Artecola Quimica - Campo Bom: 152
Artecola Quimica - Sao Paulo: 12
Artecola Quimica — Tatui: 48
Arteflex Maximinas - Novo Hamburgo: 8
Arteflex Maximinas — Campo Bom: 3
Arteflex Maximinas - Itanhandu: 1
Artecola Nordeste - Dias D'Avila: 1
FXK Adm.: 3

OperacOes Mercantis entre as Recuperandas do Grupo Artecola em RJ e empresas do Grupo localizadas no Exterior: Esta
Administracdo Judicial verificou que ha faturas vencidas em “Contas a Receber”, referente as vendas efetuadas em 2018 para Artecola
Argentina, que totalizavam, ao final de marco de 2019, o valor de R$ 760.611,70. As Recuperandas apresentaram a negociacao efetuada com
a Artecola Argentina, onde foi acordado que a divida atualizada, no montante de R$ 1,1mi, serd paga conforme previsdo demonstrada neste
RMA nas andlises sobre os Dados Financeiros-Econdmicos. A Artecola informa por e-mail que até margco de 2019 o plano de pagamento esta
sendo cumprido.

O GRUPO ARTECOLA relata que conseguiu repassar precos maiores aos seus clientes, e, a0 mesmo tempo, comprou inSUMos com maior
economia. As politicas de compra e venda aplicadas refletiram positivamente nos dois primeiros meses de 2019, indicando o potencial da
empresa em retomar o crescimento do faturamento.

O departamento de pesquisa e desenvolvimento, mantém constante foco nas necessidades de mercado, buscando desenvolver novos
produtos e racionalizando formulas, com o intuito de reduzir custos.

De forma geral, as Recuperandas apresentam dados adequados para quem busca a retomada da atividade, principalmente, com a
reconquista de seus clientes, reducéo de custos e lancamento de novos produtos. Por fim, as medidas tomadas também possuem o objetivo
de preparar a empresa para os periodos de sazonalidade, caracteristicos deste segmento da industria.
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Assuntos Comentarios
Endividamento * A relacdo de credores sujeitos a recuperacéao judicial tem o valor aproximado de R$ 820,88 milhdes, com 1.287 credores distribuidos nas
concursal e classes | - Trabalhistas, Il - Garantia Real, 11l - Quirografario e IV - ME e EPP.
extraconcursal = 95% do valor total do crédito concursal é de natureza quirografaria.
» Sobre o endividamento extraconcursal, em mar¢o, 0 passivo tributario das Recuperandas representou R$ 16.889.608,22, distribuidos da
seguinte forma:
= Tributos em aberto e pagos no més no valor de R$ 2.468.769,29
= Tributos com parcelamentos ativos no valor de R$ 11.952.069,64
» Os principais credores Extraconcursais sao: Banco Bradesco e Chimera Capital Partners Consultoria Empresarial Ltda.
Ultima visita do * A Ultima visita feita pelo Administrador Judicial foi em janeiro de 2019, na sede em Campo Bom/RS.
Administrador
Judicial
Acompanhamento » O juizo recuperacional, ciente do sobrestamento da Assembleia Geral de Credores e levando em consideracao ja ter havido pedido anterior
processual de prorrogacgdo do stay period, ainda, baseando-se nos principios da razoabilidade e da preservagédo da empresa, a fim de garantir equilibrio

entre a continuidade das atividades das Recuperandas e a satisfacao dos credores, concedeu nova prorrogagao do stay period, pelo prazo
improrrogavel de 90 (noventa) dias, contados da data de 03 de maio de 2019, o que entendeu suficiente para obtencéo do resultado da
continuacao Assembleia Geral de Credores, prevista para ocorrer no dia 1° de julho de 2019.

Dos recursos em tramite, destaca-se que houve os seguintes julgamentos :

* Agravo de instrumento interposto por AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S/A, tombado sob o n® 70077047363: dado provimento ao
recurso para determinar que nao haja a liberacdo de valores em favor das Recuperandas, constritos em acdes correlatadas, acdes essas
que devem aguardam suspensas na forma da lei, e que, nos termos do julgado, quando da aprovacgéo do plano, que em tese se dara antes
da efetivacé@o dos créditos nas a¢fes individuais, ai sim, estardo novadas as dividas, possibilitando a liberacdo das constricdes. Sem transito
em julgado até a finalizacdo deste relatorio.



SUMARIO EXECUTIVO %ag
Vﬂﬁ?

Assuntos Comentarios

Acompanhamento * Agravo de instrumento interposto por CHINA CONSTRUCTIONBANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO S.A, tombado sob o n® 70077404200:

Processual dado provimento ao recurso, determinando a apresentacdo, na origem, de planos de recuperacdo judicial individualizados para cada
Recuperanda, sob o argumento da necessidade de observancia ao principio da pars conditio, a fim de preservar a votacdo somente pelos
credores de cada empresa. Sem transito em julgado até a finalizacao deste relatério.

» Agravo de instrumento interposto por CAIXA ECONOMICA FEDERAL, tombado sob o n° 70077681930: houve provimento parcial para, assim
como o recurso anterior, determinar a apresentacdo de planos individualizados para cada Recuperanda. Sem transito em julgado até a
finalizacao deste relatério.

» Agravo de instrumento interposto por BANCO SAFRA S.A, tombado sob o n® 70077422798: parcialmente provido, para revogar a decisao de
origem no que concerne, especificadamente, a baixa dos protestos e abstencdo da lavratura de novos. Nos termos do entendimento exarado
pelo juizo ad quem, até o0 momento inexiste novacdo das dividas, razdo pela qual os protestos constituem exercicio de direito do credor. De
fato, a novacdo das obrigacfes sujeitas a recuperacdo somente ocorrera com a homologacdo do plano”. Sem transito em julgado até a
finalizacao deste relatério.

» Por fim, os agravos tombados sob os numeros 70078205796 e 70077418887, interpostos por OWENS CORNING e BANCO INDUSVAL,
abarcando discussfes sobre litisconsércio ativo necessario, necessidade de realizacdo de pericia para confirmar a existéncia de grupo
econbmico e confusdo patrimonial entre as Recuperandas, foram desprovidos. Sem transito em julgado até a finalizacdo deste relatorio.
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A Artecola foi fundada no ano de 1948, em Novo Hamburgo, tendo como atividade principal a producdo e o comércio de
adesivos e laminados especiais, para os mais diversos segmentos do mercado, tais como o de construcéo civil, transporte,

moveis, calcados, papel, embalagens, entre outros, nos quais introduz mais de 100 (cem) novos produtos a cada ano.

Foi a primeira industria quimica da América Latina a obter o certificado ISSO 9001, em 1998, além da recertificacdo em
2010, ja pelos altos padrées do ISSO 9001/2008.

As Recuperandas possuiam, no inicio do processo de RJ, 4 (quatro) plantas industriais no pais (Caxias do Sul/RS, Campo
Bom/RS, Tatui/SP, Dias D’Avila/BA), mais de 260 funcionarios diretos e faturamento liquido de mais de R$ 150 milhdes,
em 2017.

Em 2008, o GRUPO ARTECOLA adquiriu 54% do capital social da MVC Componentes Plasticos S.A., atualmente
denominada Gatron Inovacdo em Compdésitos S.A. Posteriormente, no ano de 2011, a participacdo societaria aumentou

para 74%.



MEDEIROS & MEDEIROS
mnxsmg;lp. JUDICIAL

Artecola Quimica S.A. - Campo Bom

-
e TSRy

~
3. DESCRICAO -
Artecola Extruséao - Caxias do Sul/RS
DAS X K S SN CaEN iy £l A Artecola Extrusdo localizada em S&o José dos Pinhais/PR esta
: ) it o b b O inativa e o prédio era alugado para MVC/Gaton, com isso, segue a

imagem da unidade de Caxias do Sul/RS
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Estrutura Societaria das Empresas em Recuperacao Judicial

Das empresas que compde o Grupo Artecola, 6 se encontram em procedimento recuperacional:

FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 91.669.135/0001-08, atual
denominacdo de F. XAVIER KUNST ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., com sede societaria na Rua
Curitibanos, n° 133, Sala A, nesta cidade — que é a Holding do Grupo Artecola.

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 21.315.899/0001-01, com sede societaria na
Rodovia RS-239, n® 5.761/Sl 1, Zona Industrial II, em Campo Bom/RS.

ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 44.699.346/0001-03, com sede societaria na Rodovia RS-
239, n° 5.801, Zona Industrial 1l, em Campo Bom/RS — tem como principal atividade a fabricacdo de adesivos e
selantes.

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 10.439.439/0001-79, com sede societaria na Rua Maria
Izabel Zen Zagonel, n° 2055, Pavilhao I, Afonso Pena, em Séo José dos Pinhais/PR — tem como principal atividade
a Fabricacao de artefatos de material plastico para uso na construcdo, exceto tubos e acessorios.

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
10.852.767/0001-00, com sede societaria na Rua Jodo Batista Scarpa, n° 1.030, Centro, em Itanhandd/MG - cuja a
atividade é a fabricacdo de cal¢cados de couros, mas que encontra-se sem atividade desde 2017.

ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n° 08.567.190/0001-35, com
sede societaria na Rua Paralela, n° 551-B, Imbassai, Dias D'Avila/BA- que tem como atividade a fabricacéo de
adesivos e selantes.



Partes Relacionadas

FXK ADM. E PARTICIPACOES S.A.

ARTECOLA
PARTICIPAGOES
S.A. 100%

ADDAX COLAS LTDA
99,99%

ARTECOLA PERU
S.A. 12,66% -

EUROPLAST PEGATEX

TECNOLOGIA EM ARTEFLEX ARTECOLA ARTECOLA QUIMICA ARTECOLA 23 36% -
PLASTICOS LTDA MAXIMINAS 88% TECNOFIBRAS 99% S.A. 100% .

99,98%

3. DESCRICAO

ARTECOLA AFIX ADESIVOS E ARTECOLA ARTECOLA MEXICO | ARTECOLA CHILE
DA S NORDESTE 99,99% SELANTES 99% EXTRUSAO 99,99% 14,61% 14,25%

EMPRESAS

ARGENTINA 85,25%

ARTECOLA
PERSONAL S.A.
99,99%
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3.DESCRICAO DAS
EMPRESAS

Produtos

O GRUPO ARTECOLA est4d presente em diferentes
mercados, atuando com adesivos e laminados para as
mais variadas aplicagbes em segmentos, como
calcadista, moveleiro, papel, embalagem, transportes e
construgdo civil. A presenca em todos esses setores
gera sinergia e nos qualifica para desenvolver novas e
melhores solugdes.

Para atender todos esses mercados, a Artecola Quimica
conta com diversas tecnologias, como adesivos
aqguosos, adesivos hot melt, adesivos sintéticos e
estruturais. Adicionalmente, a Artecola atua com laminas
de estruturacdo para calgcados e laminas extrusadas,
para 0 segmento automotivo.




3. DESCRICAO
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Razoes da Crise

De acordo com a peticao inicial dos autos recuperacionais, foram diversos os motivos que causaram o pedido de
Recuperacédo Judicial, dentre eles, a grave crise que atingiu o Brasil e, especialmente, as empresas do grupo, nos ultimos
6 (seis) anos.

Em 2008, o Grupo Artecola entendeu ser condizente com o seu plano de negdcios a aquisicédo de 54% do capital social da
empresa MVC Componentes Plasticos S.A. (atualmente denominada Gatron Inovacdo em Compaositos S.A.). Participacdo
societaria que, em 2011, aumentou para 74%. Em 2013, ingressou no mercado de construcao civil, através do Programa
Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede de Escolas Publicas de Educacao Infantil
(Proinfancia), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) do Governo Federal, firmando contrato para a
construgdo de mais de 1.000 (mil) creches e escolas, em 9 (nove) estados brasileiros. Com a assinatura do referido
contrato e, ja tendo uma posi¢ao consolidada e estavel na industria quimica, o Grupo Artecola apostou todos as fichas nas
operacdes da MVC, tendo feito investimentos de grande porte para o cumprimento das obrigagfes entdo assumidas.

No entanto, foi justamente a sua entrada no referido programa do Governo Federal, que desencadeou os problemas e as
dificuldades econémico-financeiras ora enfrentados pelas Recuperandas. A partir de 2014, a crise provocou Sucessivos e
relevantes inadimplementos pelos 6rgdos publicos de modo geral, colaborando, assim, para o esvaziamento do “caixa”
das empresas. Em 2015, houve o abrupto e inesperado corte de crédito junto aos fornecedores e instituicdes financeiras,
acabando por prejudicar ainda mais o negécio da empresa, aliada a auséncia de recursos do Governo, que, inclusive, é
objeto de acédo indenizatoria, em face do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.

Apesar disso, a empresa se manteve adimplindo suas dividas por dois anos, porém, em marco de 2017, a situacdo se
agravou em decorréncia dos elevados custos despendidos com obrigacdes contraidas, originalmente, pela MVC. Em abril
de 2016, houve uma reestruturacdo do Grupo Artecola, mediante a realizagdo de alongamentos de dividas e pela decisdo
de retirar—se de negdcios ndo rentaveis. A empresa alienou a MVC em dezembro de 2016, no mesmo periodo, vendeu
sua participacdo na Asia e, em marco de 2017, desativou a operacéo relativa & producéo de calcados de seguranca
Arteflex.

Ainda, as empresas tém se deparado com inimeros processos judiciais movidos em seu desfavor, em razao das garantias
prestadas a MVC. Muitos deles ja com determinacao judicial de arresto e/ou penhora de bens e valores, além de protesto
de titulos, inclusive para fins falimentares, o que tem prejudicado o Grupo Artecola.
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Resumo da Relacéo de Credores 03.2019

4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

: o .
Natureza Quantidade de Yo quantidade de Valor total
credores credores

Trabalhista 32,32%
Garantia Real 2 0,16%
Quirografario 627 48,72%

Microempresa 18,80%

% Valor total

11.838.527,49 1%
27.239.999,96 3%
780.229.092,38 95%
1.574.221,12 0%

Valor médio

28.458,00
13.619.999,98
1.244.384,52
6.505,05

Distribuicao dos créditos por natureza

Principais credores na RJ

Microempresa Trabalhista
0% 1% Garantia Real
3%

Pentagono S.A.

BANRISUL

R$ 13.977.000,00

R$ 13.262.999,96

Pentagono S.A

Banco do Brasil
Quirografario
95%

Itad Unibanco S.A.

R$ 159.802.463,25
R$ 93.118.036,18

R$ 90.604.445,48
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Foram recebidas 642 (seiscentos e quarenta e duas) manifestacfes de divergéncias e

A relacdo de credores inicial foi juntada aos autos e publicada no diario habilitacdes, distribuidas da seguinte forma:

oficial no dia 27.02.2018, todavia, de forma incompleta, sendo novamente .
disponibilizada em 16.03.2018, em sua integralidade, reabrindo-se o prazo ANIRE ST O PMINIRANAS

de 15 (quinze) dias aos credores para, querendo’ apresentarem a DIVERGENCIAS E HABILITACOES APRESENTADAS POR CREDORES
Administradora Judicial suas habilitacdbes ou divergéncias quanto aos TRABALHISTAS

créditos relacionados. O prazo findou em 02.04.2018. Entretanto,

buscando a reducdo de impugnacfes judiciais e dando celeridade a

curacidade da lista de credores, a Administracdo Judicial analisou

informagbes posteriores ao dia de 02.04.2018, que foram levadas em

consideracgao para construcédo do quadro geral de credores.

MANIFESTAGAO ADMINISTRATIVAS
O edital do Art. 7° 82° da legislacdo especial, foi publicado em DIVERGENCIAS E HABILITAGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA
09.07.2018, fixando prazo de 10 dias para oferecimento de impugnagao a TRABALHISTAS
relacdo de créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de
19.07.2018, aberta entao, a fase judicial.

Edital do Art. 7, § 1°da Lei 11.101/2005 Edital do Art. 7, 8 2° da Lei 11.101/2005

: EDITAL DO ART. 7, § 1° DA LEI 11.101/2005 : EDITAL DO ART. 7, § 2° DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICAGAO e ORIGEM / CLASSIFICACAO

TRABALHISTAS TRABALHISTAS

738.132 536,65 : : 826.529.571,95
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Dividas Tributarias 03.2019

O GRUPO ARTECOLA informa que os tributos PIS, COFINS, IPI, as retencfes na fonte e os parcelamentos estdo sendo pagos mensalmente. O ICMS e INSS patronal sdo pagos
conforme disponibilidade de fluxo de caixa.

POSICAO DE TRIBUTOS FEDERAIS - 03.2019 POSICAO DE TRIBUTOS ESTADUAIS - 03.2019

ARTECOLA EXTRUSAO R$272.967,09 ARTECOLA QU|M|CA S.A R$ 1.238.680,29

TOTAL R$ 1.013.348,30
ARTECOLA

PARTICIPACOES AS 5
POSICAO DE TRIBUTOS MUNICIPAIS - 03.2019

ARTECOLA EXTRUSAO R$ 556,09

FXK ADM E PARTICIPACAO% R$14.846,09

ARTECOLA QUIMICA S.A R$ 2.964,63

TOTAL R$1.238.680,29 R$ 3.530,72
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Dividas Tributarias 03.2019

Na tabela apresentada abaixo, demonstra-se a relacdo de parcelamentos ativos da Artecola. Nota-se o valor, aproximado, de R$ 11,9 milhdes parcelados. Destaca-se que em
marco foi pago o valor total de R$ 224.877,45, somando-se todas as parcelas.

4. ENDIVIDAMENTO — CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

PARCELAMENTO

EMPRESA

CNPJ

PARCELAMENTO

VALOR RESIDUAL A PAGAR

PARCELAS A PAGAR

VALOR PARCELA

CONSIDERAGOES

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO ICMS CB RJ

R$ 2.318.034,10

72

R$ 32.330,57

VENCIMENTO DIA 25

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO ICMS JAN A AGO/2018

R$ 1.882.753,14

24

R$ 78.789,89

VENCIMENTO DIA 25

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO INSS 05/2018

R$ 196.623,18

51

R$ 3.855,37

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO INSS 06/2018

R$ 170.298,34

52

R$ 3.274,97

VENCIMENTO DIA 31

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO INSS 07/2018

R$ 179.294,69

54

R$ 3.320,28

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO INSS 10/2017 - 03/2018 RJ

R$ 2.488.813,39

75

R$ 17.632,38

IAGUARDANDO DEFERIMENTO DO PARCELAMENTO. VENC DIA 31

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO N° 624970876 PROCESSOS RJ

R$ 1.411.669,01

75

R$ 10.001,19

IAGUARDANDO DEFERIMENTO DO PARCELAMENTO. VENC DIA 31

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO COFINS 01/2018 RJ

R$ 92.851,01

75

R$ 657,82

IAGUARDANDO DEFERIMENTO DO PARCELAMENTO. VENC DIA 31

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0001-03

PARCELAMENTO PREFEITURA DIADEMA

R$ 54.032,57,

71

R$ 750,86

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 03/2017 - CDA 1.252.581.264

R$ 248.987,22

53

R$ 6.680,60

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 05/2017 - CDA 1.252.581.610

R$ 158.470,46

53

R$ 4.251,93

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 06/2017 - CDA 1.252.581.864

R$ 111.691,44

53

R$ 2.996,80

PAGO 04/2019

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 07/2017 - CDA 1.252.582.241

R$ 155.560,19

53

R$ 4.173,85

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 08/2017 - CDA 1.242.226.808

R$ 291.013,73

53

R$ 7.808,22

PAGO 04/2019

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 09/2017 - CDA 1.242.470.609

R$ 143.457,84

53

R$ 3.849,12

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 10/2017 - CDA 1.244.734.240

R$ 176.489,29

53

R$ 4.735,39

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 11/2017 - CDA 1.246.155.190

R$ 114.165,14

53

R$ 3.063,17

PAGO 04/2019

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 08/2018

R$ 192.840,10

57

R$ 3.468,03

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS SP 03/2018, 04/2018 E 07/2018

R$ 265.976,94

57

R$ 4.785,89

VENCIMENTO DIA 31

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346/0009-52

PARCELAMENTO ICMS TATUI 02/2019

R$ 84.955,18|

59

R$ 9.545,49

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346.0011-77

PARCELAMENTO ICMS DIADEMA 07/2016

R$ 148.042,45

54

R$ 3.898,58

PAGO 04/2019

ARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346.0011-77

PARCELAMENTO ICMS DIADEMA 11/2016

R$ 30.464,53

54

R$ 802,25

PAGO 04/2019

IARTECOLA QUIMICA S.A

44.699.346.0011-77

PARCELAMENTO ICMS DIADEMA 01/2017

R$ 106.999,72

54

R$ 2.817,75

PAGO 04/2019

IARTECOLA EXTRUSAO

10.439.439/0001-79

PERT/PARC/ DEBITOS

R$ 144.167,72

R$ 1.117,57

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA EXTRUSAO

10.439.439/0001-79

PERT/PARC/ DEBITOS

R$ 509.514,73

R$ 3.919,33

VENCIMENTO DIA 31

IARTECOLA EXTRUSAO

10.439.439/0001-79

PARCELAMENTO ICMS 10/2016

R$
7.159,84]

R$ 1.029,24

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA EXTRUSAO

10.439.439/0001-79

PARCELAMENTO INSS 13/2015 A 09/2016

R$ 239.417,89

R$ 4.604,18

VENCIMENTO DIA 31

ARTECOLA NORDESTE

08.567.190/0001-35

PARCELAMENTO COFINS 05/2017

R$ 28.325,79

R$ 716,73

VENCIMENTO DIA 31

R$ 11.952.069,64

R$ 224.877,45
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CREDOR VALORES

BANCO BRADESCO S.A. R$ 14.887,98

CREDORES
EXTRACONCURSAIS

TOTAL GERAL R$ 12.750.258,27

NOME OU RAZAO SOCIAL CNPJ OU CPF VALORES PAGOS NO MES

TAIWAN FREE RADICAL P.M.CO.,LTD Importacao

FORNECEDORES

MAIS RELEVANTES FLORPINUS INDUSTRIA QUIMICA LTDA 32167363000102 157.484,99

........................................................................................................................................................................................................................... Brrrr s D ST B

DA OPERAC;AONPOS TICONA POLYMERS LTDA 01808103000226
RECUPERACAO
JUDICIAL

WACKER CHEMICALS KOREA INC Importagao 132.432 60

........................................................................................................................................................................................................................... ¢|

PERFORMANCE MAT BR COM D PLAST E PO 26355738000246

MAIS POLIMEROS DO BRASIL LTDA 07228128000660 125.510,77
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Funcionarios 03.2019

A fim de atender outro dos principios da Recuperacdo Judicial — a manutencdo do
emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os demais
orgdos da Recuperacdo, bem como credores, tenham conhecimento da atual situacdo
dos funcionarios da devedora.

A andlise dos Ultimos 12 meses revela uma taxa de rotatividade, em torno, de 60%. O
turnover* da empresa apresenta diversos motivos, dentre eles, substituicdes, reducdo de
custo, baixo desempenho do colaborador, aumento de quadro em funcdo do aumento da
produtividade e pedido de demisséo por parte do empregado.

Em marco de 2019, a empresa empregou 17 funcionarios e demitiu 8, findando o més
com 252 funcionérios.

N° DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE

152

8
e I T .

Artecola Artecola Artecola Artecola Arteflex Arteflex Arteflex Artecola FXK Adm.
Extrusdo - Quimica - Quimica - Quimica - Maximinas Maximinas Maximinas Nordeste -
Caxiasdo Campo Sé&o Paulo Tatui -Novo - Campo - Dias

Sul Bom hamburgo Bom Itanhandu D'Avila

N° FUNCIONARIOS

268 273 269 265 267 268 268 265 268 265 255 253 243 252

\'\

B W WD WD > D W

N N N N N N N
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*Turnover: indice de rotativade de pessoal

5. INFORMACOES OPERACIONAIS

V=S ADMISSOES DEMISSOES VARIACAO FUNCIONARIOS

273

RESUMO GASTOS COM PESSOAL EM
03.2019

COMERCIAL
451.885
31%

PRODUCAO
682.679
47%

ADMINISTRATIVO
322.144
22%
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Balanco Patrimonial

ATIVO (em milhares de R$) fev/19

mar/19;
104.388

Intangivel
PASSIVO (em milhares de R$)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

mar/19;

104.388

CIRCULANTE

Vﬂﬁ?'

Analise

Contas a Receber: Com o aumento do faturamento, a conta de Clientes apresentou crescimento de 4% em relacdo ao
més anterior, atingindo R$ 14,5 milhées em marc¢o de 2019.

Investimentos: Uma das contas com maior representatividade dentro do Ativo Nao Circulante manifestou aumento de
R$ 307 mil em margo. O valor refere-se a equivaléncia patrimonial e a variacdo cambial, conforme quadro abaixo:

Consolidado

02/2019 03/2019 Variacdo

Investimentos 17.832 18.139 307 Equivaléncia Distribui¢éo Variagdo L oo
Ajuste acumulado de convers&o 3.185 3.333 148 patrimonial Dividendos  cambial
Artecola Argentina (50) (15) - (35) (50) -
Artecola Chile 42 46 (13) 9 42 -
Artecola Mexico 143 72 - 71 143 -
Pegatex Artecola 126 — 47 - 79 126 -
Artecola Peru 46 22 - 24 46 -

307 - 172 (13) 148 307 -
Ajuste Acumulado de converséo 148 -

Fornecedores: Demonstrou aumento, em torno de R$ 480 mil, ao mesmo tempo em que houve 0 acréscimo no estoque
de mercadorias, dessa forma, pode-se interpretar que possivelmente a empresa resolveu investir na compra de produtos
para estoque, devido a tendéncia de crescimento da demanda.

Empréstimos e Financiamentos: Principal conta do Passivo Circulante, apresentou leve redugcdo de 1% em
decorréncia de pagamento de empréstimos, conforme evidenciado na Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Provisdo para riscos trabalhistas e tributarios: Representa o maior valor do Passivo Nao Circulante, com pouco mais
de R$ 113 milhdes. Manifesta-se prudente e necessario o seu langcamento para tornar mais real e fidedigna a situacao
patrimonial atual da empresa. Em marco, esta conta apresentou reducéo e R$ 629 mil.

Patrimonio Liquido: A empresa possui um Passivo a Descoberto, evidenciando que as obrigagdes com terceiros sao
superiores aos ativos da empresa. A situacdo se agravou com o passar dos meses € em marco o Patrimbnio Liguido
chegou a R$ 297 milh6es negativo. O principal motivo para este cenario, S80 0S sucessivos prejuizos decorrentes das
atividades da empresa.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DRE (em milhares de reais)

fev/19 mar/19 Saldo 2019

Receitaliquida 9.258 9411 27.695
Custo dos produtos e servigos vendidos 5873 6883  -20.388

éLucro Bruto

Despesas de vendas

Depesas administrativas e gerais

butras receitas (despesas) operacionais, liquidas

fResuItado da equivaléncia patrimonial

éPerda de investimento

é(Prejuizo)/Lucro operacional 114 323 66
éReceitas financeiras 351 _4252 317
éDespesas financeiras 632 -1 036 2327
é(Prejuizo)/ Lucro antes IRe CS 869 -1 138 2,076
élmposto de renda e contribui¢éo social corrente e diferido

S A 0 .. 13 -13
éResuItado do exercicio das operacdes continuadas 5

N S 869 -1.181 . -2.089
Resultado de operagdes descontinuadas a4 60 134

Anéalise

Faturamento: Apresentou aumento de 3% em relacdo ao més anterior, ocasionado,
especialmente, pelo aumento da carteira de clientes. Percebe-se, desta forma, que os
esforcos da empresa em expandir a base de mercado vém refletindo resultados
positivos nos primeiros meses de 2019.

Custos dos Produtos e Servigcos Vendidos: Em margo, o Custo dos Produtos e
Servicos Vendidos representou 73% da Receita Liquida, resultando no Lucro Bruto de
R$ 2,5 milhGes.

Despesas Operacionais: Em geral, as Despesas Operacionais do més de margo
apresentaram leve reducéo, principalmente nas Despesas de Vendas, que passaram de
R$ 1,8 milhdes para R$ 1,5 milhdes, restando um Lucro Operacional de 3%.

Receitas e Despesas Financeiras: Impactaram no resultado do periodo, por consumir
todo o Lucro Operacional e gerar um prejuizo de R$ 1,1 milhdo. De acordo com a
recuperanda, os valores sdo referentes ao aumento da variacdo cambial passiva,
destacando-se o valor de R$ 470 mil pertencente a variacdo cambial sobre matuos com
a coligada Artecola Peru S.A., e ao aumento dos encargos sobre duplicatas
descontadas no més.

Resultado do Exercicio: Assim como os dois primeiros meses do ano, margo
demonstrou prejuizo, cerca de 33% a mais que o més anterior, atingindo R$ 1,2
milhdes. Nota-se, que apesar do constante aumento do faturamento, os resultados
apresentaram piora, demonstrando fragilidade em relacdo a operacdo interna da
empresa. Apesar da reducdo, as Despesas Operacionais representaram 23% da
Receita Liquida, enquanto as Receitas/Despesas Financeiras significaram 16%. Além
disso, os Custos da operagédo ja consumiram 73% da Receita Operacional Liquida.

Deste modo, entende-se que, em paralelo com o estimulo das vendas, a empresa deve
observar seus procedimentos internos, trabalhando na reducéo de custos e despesas, a
fim de gerar resultados positivos nos proximos meses.

4
B 3
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Faturamento x Resultado do Exercicio

5. INFORMACOES OPERACIONAIS

O grafico da Receita liquida dos ultimos doze meses, revela que a empresa convive com a sazonalidade em seus negocios. No entanto, ao observar isoladamente
os trés primeiros meses de 2019 nota-se congruéncia nas vendas e uma tendéncia, ainda que suave, de crescimento. Em comparacdo ao mesmo més do ano

anterior, percebe-se um encolhimento do faturamento em margo de 2019.

Assim como o gréfico da Receita Liquida, o Resultado do Exercicio também oscila nho mesmo intervalo analisado. Nos ultimos doze meses, a empresa evidencia
fragilidade nos seus negdcios, visto que apresenta prejuizo em todos os periodos. Ao analisar isoladamente os trés primeiros meses de 2019, percebe-se piora nos
resultados, demonstrando que o aumento do faturamento ndo é suficiente para encobrir 0os custos e despesas provenientes da operacdo e que devem ser

prontamente examinados para que haja reducéo.

RECEITA LIQUIDA (em milhares de R$)

11.438
10.726 10.653

0.026 9.258 9.411

9.067 5 9.044

ooooooo...o..&'lono..-0...0...00..0..

8.239.00....

5.734

Observacdo: A Receita Liquida significa o faturamento descontado os impostos sobre

venda, devolucbes e descontos comerciais.

RESULTADO DO EXERCICIO ( em milhares de R$)

-316

eeeee®®**"71.030 .1.100

-2.253

-2.820
-4.352
> D Q> D Q> > > > > > G G G
N N N N N N N N N N N N N
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Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES (em milhares de reais fev/19 mar/19

Andlise

» Atividades Operacionais: Percebe-se que houve geracdo de caixa positivo nas
atividades operacionais, de R$ 730 mil em margo. Este resultado foi impulsionado, em
maior grau, pelos itens de “Outras contas a receber” que incluem, basicamente, os
adiantamentos a fornecedores (nacionais e internacionais), funcionarios, viagem, férias e
etc. Também houve variagdo no elemento de “Outras Contas a Pagar” que compreende
os adiantamentos a clientes, variagbes cambiais, comissdes, entre outros.

e Atividades de Investimentos: As adicoes de imobilizado referem-se a aquisicdo de
cameras de monitoramento e itens de melhoria para a planta de Caxias do Sul. Em
marco, o item de investimentos da DFC estabeleceu caixa negativo de R$ 97 mil.

» Atividades de Financiamentos: Geraram caixa negativo de R$ 1,4 milhdes pelo
pagamento de empréstimos e juros decorrentes.

De acordo com a recuperanda, algumas acdes estdo sendo cumpridas para melhorar o
fluxo de caixa, como: redugdo do prazo médio de vendas; recuperagdo de crédito de
inadimplentes; retomada de margens de produtos; repasse de precos; e reducdo do
custo nas operacdes financeiras de desconto de recebiveis.

Ao final de marco de 2019, a Artecola apresentava um caixa negativo de R$ 814 mil.
Abaixo o grafico demonstra a distribuicdo da geragéo de caixa no més de marco.

fev/19

Distribuicdo Fluxo de Caixa 03.2019

taixa Liguido usado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

= Caixa liquido gerado nas
atividades operacionais

R$730,00 ; 32%

= Caixa liquido gerado nas
atividades de investimento

J

%(Redugéo) aumento no caixa e equivalentes de caixa no exercicio 898 814 R$(1.447,00); - \ _ Caixa liquido gerado nas
: : 64% R$(97,00); -4% atividades de

financiamento

Caixa Liguido usado nas atividades de financiamento

4
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Indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES
Atividade

jan/19

fev/19

mar/19

Prazo Médio de Recebimento 41 46 46
Prazo Médio de Pagamento 4 4 4
Giro do Ativo 0,09 0,09 0,09
Ciclo Econdmico 30 21 21
Ciclo Operacional 71 66 68
Ciclo Financeiro 67 62 64
Liquidez

Geral 0,14 0,15 0,15
Corrente 0,12 0,13 0,13
Seca 0,10 0,11 0,11
Imediata 0,00 0,00 0,00
Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 392% 382% 385%
Participacdo de Capital Préprio -292% -282% -285%
Endividamento Curto Prazo 63% 63% 64%

Margem Bruta

26%

26%

Endividamento Longo Prazo 37% 37% 36%
Rentabilidade

27%

Margem Liquida

-1%

-10%

-13%

Analise

* Atividade: Os dados apresentados foram retirados e calculados a partir das
Demonstracdes Financeiras da empresa, com excecdo do Prazo Médio de
Pagamento, que fora informado pela prépria Artecola, para representacdo mais
fidedigna. A situacdo sugere que a empresa necessita de capital de giro para se
financiar, uma vez que seu prazo médio de recebimento de clientes é superior que o
prazo de pagamento a fornecedores e o ciclo financeiro corresponde a quase todo o
ciclo operacional.

* Liquidez: Os indices de liquidez, apesar de apresentarem leve evolucdo, remetem
resultado negativo por estar abaixo de 1 (numero considerado ideal), revelando a
incapacidade da empresa em honrar com 0s seus pagamentos, tanto em curto prazo
quanto em longo prazo.

+ Estrutura de Capital: Fica evidente que a empresa se financia totalmente com
capital de terceiros, e que a maior divida encontra-se no curto prazo. Observa-se que
em marco de 2019, houve uma ligeira alteracdo na composicdo do passivo,
expressando uma tendéncia de realocagéo das contas para o curto prazo.

* Rentabilidade: Denota-se que nos trés primeiros meses de 2019, a Margem Bruta
estabeleceu-se na média de 26%. J4 a Margem Liquida, apresentou-se totalmente
desfavoravel e com queda acentuada, chegando a -13% em marco. Este cenario exibe
dificuldade em reduzir as Despesas Operacionais e Despesas Financeiras, que sao 0s
principais agentes motivadores dos prejuizos frequentes.
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Meios de Recuperacao

As Recuperandas apresentaram, no plano de recuperacéo judicial, Demonstrativos de Resultado do Exercicio e Fluxos de Caixa, que projetam 20 anos de
atividades do GRUPO ARTECOLA.

A partir desta projecdo, percebe-se que a operagdo sera rentavel e saudavel, vez que os prazos de pagamentos explicitos na proposta sdo viaveis e, assim,
resultardo na liquidacéo das dividas.

A projecao partiu do historico da atividade, considerando sua capacidade produtiva, sem que haja investimentos ou desembolsos significativos.

Premissas Utilizadas nas Projecdes

« Faturamento inicial, mensal, de R$ 12,5 milhdes/més no primeiro ano.

* Nos dois anos seguintes, projeta-se um crescimento anual e gradativo de 5%, e ainda, um repasse de inflacdo de, no minimo, 2% ao ano. Com isso, atingindo
um patamar de, aproximadamente, R$ 15 milhées no 5° ano. A partir disto, um repasse somente da inflagéo, projetada em 2% ao ano.

* Os custos de producdo, despesas operacionais e financeiras estdo dimensionadas conforme as a¢des em curso, promovendo ajustes com tendéncias de
guedas, evidenciados no decorrer do ano vigente.

« O EBITDA, que significa lucros antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, é positivo e o resultado dos exercicios € lucro liquido.

Por fim, o plano é fundamentado por projecfes feitas através de demonstrativos contabeis, desenvolvidos por empresa especializada contratada pelo GRUPO
ARTECOLA e, ainda, atesta a probabilidade de pagamento aos credores, bem como a viabilidade econémica das empresas do grupo.
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Os credores receberdao o
pagamentos dos valores,
limtados a 100 salarios
minimos, até o 5° dia Gtil do 12°
més apO0s a homologagdo do
PRJ.

Os credores que, apdés O
pagamento dos 100 salarios
minimos, ainda tiverem saldo,
este saldo sofrera desagio de
80% e serd pago em 28
parcelas semestrais, iguais e
consecutivas, a partir do 15° dia
do 18° més ap6s a homologacao
do PRJ.

Antecipacdo do Pagamento:
as recuperandas poderéo
alienar iméveis, de acordo com
0 anexo 5.3 do PRJ, sendo que
o valor serda destinado aos
pagamentos de créditos de até
100 salarios minimos,
priorizando os créditos iguais ou
inferiores a 5 salarios minimos.

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os Credores com Garantia Real fardo jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados
conforme o presente PRJ.

Recursos para pagamento dos credores: imoveis atrelados a garantia real indicado no anexo
6.3 do PRJ. Os bens poderédo ser objeto de dagcdo em pagamento dos iméveis ou vendidos, e com
0s recursos arrecadados sera pago conforme fluxo de caixa estabelecido no item 6.4 do PRJ, que
menciona taxa de juros de 4% ao ano, TR, e pago em 40 parcelas trimestrais e consecutivas.

Alienacgao Fiduciéaria: Os credores que sdo beneficiarios da hipoteca podem manifestar interesse
nesse tipo de pagamento, assim terdo que arcar com os referidos custos de averbacéo, e as
Recuperandas dardo em alienacdo fiduciaria, em garantia ao integral pagamento, os imoveis
hipotecados aos respectivos Credores com Garantia Real beneficiarios da hipoteca de cada um
dos imoveis

Alienacao _de Iméveis: Durante 2 anos a contar da homologacédo do plano, as Recuperandas
envidardo os melhores esfor¢os para alienar os imoveis do anexo 6.3 do PRJ.

As Recuperandas devem contratar, em 90 dias contados da homologacdo do PRJ, leiloeiros e
corretores.

Os valores decorrentes das vendas serdo destinados a quitacdo dos respectivos credores
detentores daquela garantia, respeitando o limite do crédito e eventuais pagamentos feitos.

Caso ndo exista a alienacdo dentro dos 2 anos, as Recuperandas devem realizar um certame
publico de venda, dentro de 6 meses apds 0s 2 anos, prorrogavel por 6 meses se o0s credores
autorizassem.

Os credores ainda podem se manifestar dentro de 2 anos, no sentido de receber o pagamento
através de dacao do imével.

Antecipacdo de Pagamento FNDE: Caso haja um excedente de valores decorrentes da agéo
FNDE, ap6s o pagamento dos credores quirografarios, tais recursos serdo utilizados para
pagamentos dos credores Garantia Real.
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* Os Credores Quirografarios farao jus ao recebimento do valor nominal dos ok
> . Ano Amortizacéo
créditos novados, conforme o presente PRJ, tendo como base a lista de 1e2 0.00%
credores. 3 0,90%
»  As recuperandas irdo pagar 80% do crédito através da procedéncia da Acdo i Lt
FNDE, ja os 20% ser&o pagos pela recuperanda da sequinte forma: 2 g’gng’
, (0}
% Caréncia de 24 meses contado da homologagdo do PRJ, sendo o 1° 7 3,70%
pagamento 6 meses apos a caréncia 8 4,00%
< Os créditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas 9 6,40%
trimestrais e consecutivas conforme fluxo de amortizagéo apresentado a 10 8,70%
sequir. 11 10,00%
12 13,30%
13 14,50%
14 e 15 15,70%

* FNDE Procedente: Julgando procedente a acdo da recuperanda ao FNDE, os valores recebidos deste processo serdo destinados ao pagamento dos
credores, sendo que os créditos serdo atualizados pela CDI desde a data do pedido de RJ, até o efetivo pagamento. Caso haja sobra de valor, 0 mesmo
sera destinado ao pagamento da classe garantia real e caso ainda haja valor excedente, 0 mesmo sera destinado para a atividade da empresa.

* FNDE Improcedente: Caso as Recuperandas ndo tenham éxito na acao, os créditos quirografarios serdo considerados quitados apos o pagamento das
parcelas previstas na tabela apresentada.

“ Caréncia de 24 meses contado da homologacéo do PRJ, sendo o 1° pagamento 6 meses ap0s a caréncia

“  Os créditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas trimestrais e consecutivas conforme fluxo de amortizacéo apresentado a seguir.

*
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Os Credores Quirografarios fardo jus ao
recebimento do valor nominal dos créditos
novados, conforme o presente PRJ, excluidos

quaisquer valores devidos a titulos de juros,
multas e demais encargos.

O pagamento sera de 15% do valor de face de
cada crédito ME e EPP listado no rol de credores.

O valor sera corrigido pela TR, desde a data do
pedido de RJ.

A 12 parcela sera paga apés 30 meses, contados
a partir da homologacgéo do PRJ.

Serdo 26 parcelas semestrais e consecutivas,
amortizado de acordo com o0 cronograma
apresentado a seguir.

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Credores Parceiros

Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP, que mantiverem o fornecimento de
insumos ou a prestacdo de servicos as Recuperandas, serdo considerados Credores Parceiros,
podendo receber o seu crédito sem desagio e de forma acelerada, proporcional ao prazo de
pagamento que seja concedido, sem juros, para pagamento pelas Recuperandas.

A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Parceiro seréa feita a razdo de 0,07% (zero
virgula zero sete por cento) do valor liquido da nota fiscal de venda ou prestacéo de servicos, por
dia de prazo concedido.

Para que o credor seja qualificado como Credor Parceiro, o periodo minimo de prazo para
pagamento, sem juros, concedido as Recuperandas, € de 15 (quinze) dias para cada nota fiscal

Ano Amortizagao de venda ou prestacao de servicos.
le2 0,00%
3 0,90%
‘5‘ ;’3822 A aceleracgéo esté limitada ao total de 4% (quatro por cento) do valor liguido da nota fiscal de
- 3.30% venda ou prestacao de servicos.
7 3,70%
8 4,00% . R _ L _
9 6,40% Os pagamentos serdo efetuados no més seguinte a emissdo da nota fiscal de venda ou
10 8,70% prestacao de servico que gerou a aceleracéo do pagamento do credor parceiro.
11 10,00%
12 13,30%
13 14,50%
l4e15 15,70%
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Proposta de Pagamento

« E importante salientar gue é de responsabilidade do credor informar seus dados bancarios & Recuperanda, a fim de viabilizar o

pagamento. Os pagamentos que nao forem realizados, em razao de credores néo terem informado suas contas bancarias, nao

serdo considerados como descumprimento do PRJ, ndo havendo, inclusive, a incidéncia de juros ou encargos moratorios.

» As parcelas serdo de, no minimo, R$ 500,00 por credor. Caso o valor da parcela seja inferior ao determinado, o pagamento

sera efetuado quando haja o atingimento da importancia minima.

« O PRJ somente podera ser considerado descumprido mediante declaracao judicial, durante o prazo de 2 anos, conforme a Lei
11.101/2005. E, no que se refere aos pagamentos, nos termos da clausula 12.1 do plano, considera-se descumprido o PRJ se

houver mora no pagamento de 5 (cinco) parcelas consecutivas.
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NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337
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FXK Administraciio de Participacdes S.A. - em recuperacio judicial e empresas controladas

Balancos patrimoniais em 31/03/2019 e 31/12/2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Adiantamento a fornecedores
Empréstimo a acionistas
Outras contas a receber
Ativos mantidos para venda
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Nao circulante

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Mutuo com partes relacionadas
Empréstimos a receber

Outras contas a receber
Investimentos

Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ative nio circulante

Total do ative

Controladora Consolidado

Nio Auditad Nio Auditad.
03/2019 2018 03/2019 2018

1 1 290 236
- - 14.586 10.405
- - 4871 8.866
11 11 3.890 3.864
- - 13 -
384 383 1.754 2.729
2.501 2.501 2.501 2.501
125 124 483 221
- - 3.812 3.886
93 136 562 682
3.115 3.156 32762 33.690
- - 310 315
1 1 4.970 4.966
522 522 7510 7.210
512 512 12.806 12.806
- N 541 547
3.228 3.131 18.139 17.394
146 146 299 304
4 4 24379 24.596
- - 2672 2.834
4413 4316 71.626 70.972
7.528 7.472 104.388 104.662

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Salarios, provisdes e contribuigdes sociais
Tributos e contribuigdes a recolher
Parcelamento de tributos

Dividendos a pagar

Contas a pagar - compra de investimentos
Passivos mantidos para venda

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Muituo com partes relacionadas

Tributos a recolher

Parcelamento de tributos

Passivo a descoberto

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social

TransagGes de capital
Reservas de capital

Prejuizos acumulados
Ajuste acumulado de conversio
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas nio controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liq

Controladora C lid.
Nio Auditad Nio Auditado
03/2019 2018 03/2019 2018

65 146 26.991 26.468

- = 106.493 104.900

- - 79.952 79.866

22 27. 6.164 5.778

10 243 1.351 1.043

- - 2.538 2.452

- - 5 5

- - - 5

= = 17.770 17.740

379 170 14.233 14.745

476 586 255.497 253.002

- - 10.148 10.148

2.873 2.146 13.023 12.746

- - 320 320

- - 9.332 9.789
219.104 217.736 - -
79.118 79.118 113.166 113.824
- - 629 629
301.095 299.000 146.618 147.456
35.667 35.667 35.667 35.667
(16.554) (16.554) (16.554) (16.554)
1.922 1.922 1.922 1.922
(318.411) (316.190) (318.411) (316.190)
3.333 3.041 3.333 3.041
(294.043) (292.114) (294.043) (292.114)
- - (3.684) (3.682)
(294.043) (292.114) (297.727) (295.796)
7.528 7.472 104.388 104.662

- |
mma%o

CONTADORA
CPF 815.342,640-00
CRC/RS: 085359/0-5
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FXK Administracao e Participacoes S.A. - em recuperacio judicial e empresas controladas

Demonstragdes de resultados

Exercicios findos em 31/03/2019 e 31/12/2017

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda de investimento

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e de contribui¢do social
Imposto de renda e contribui¢io social corrente e diferido
Resultado do exercicio das operacgdes continuadas

Resultado de operagdes descontinuadas

Resultado do exercicio

Resultado atribuivel a:

Participag@o dos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

Controladora

Consolidado

Nio Auditado

Nio Auditado

03/2019 2018 03/2019 2018

- - 27.695 109.650

- - (20.388) (82.820)

- - 7.307 26.830

- - (4.796) (22.099)

(659) (1.713) (5.281) (24.048)

- 2 2.238 14.714

(1.562) (20.406) 466 (1.363)

- - - (192)

(2.221) (22.117) (66) (6.158)

1 6 317 1.505

€)) (6) (2.327) (16.696)

(2.221) (22.117) (2.076) (21.349)

B N (13) (263)

(2.221) (22.117) (2.089) (21.612)

- - (134) (573)

(2.221) (22.117) (2.223) (22.185)

- - (2.221) (22.117)

- - 0] (68)

(2.221) (22.117) (2.223) (22.185)
: Raquel Boesmg Baptnsta

CONTADO

CPF 815.342.640-00
CRC/RS: 085359/0-5



( ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
j | SECRETARIA DA FAZENDA
" RECEITA ESTADUAL

Certiddo de Situagao Fiscal n® 0013210538

Identificagao do titular da certidao:
Nome: F XAVIER KUNST ADM E PARTICIPACOES S/A

Endereco: EST RS 239, 5761
INDUSTRIAL Il, CAMPO BOM - RS

CNPJ: 91.669.135/0001-08

Certificamos que, aos 05 dias do més de ABRIL do ano de 2019, revendo os bancos de dados da Secretaria da Fazenda, o titular
acima enquadra-se na seguinte situagao:
CERTIDAO NEGATIVA

Descrigdo dos Débitos/Pendéncias:

Esta certiddo NAO E VALIDA para comprovar;

a) a quitagado de tributos devidos mensalmente e declarados na Declaragdo Anual de Simples Nacional (DASN) e no
Programa Gerador do Documento de Arrecadacado do Simples Nacional (PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo
Simples Nacional;

b) em procedimento judicial e extrajudicial de inventario,de arrolamento, de separagao, de divorcio e de dissolugdo de
unido estavel, a quitagcdo de ITCD, Taxa Judiciaria e ITBI, nas hipéteses em que este imposto seja de competéncia

estadual (Lei n° 7.608/81).
No caso de doacéo, a Certidao de Quitacdo do ITCD deve acompanhar a Certidao de Situacao Fiscal.

Esta certidao constitui-se em meio de prova de existéncia ou ndo, em nome do interessado, de débitos ou pendéncias
relacionados na Instrugdo Normativa n° 45/98, Titulo IV, Capitulo V, 1.1.

A presente certidao nio elide o direito de a Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul proceder a posteriores
verificagbes e vir a cobrar, a qualquer tempo, crédito que seja assim apurado.

Esta certidao é valida até 3/6/2019.

Certidao expedida gratuitamente e com base na IN/DRP n° 45/98,Titulo IV, Capitulo V.

Autenticagao: 0022838204
A autenticidade deste documento devera ser confirmada em https://lwww.sefaz.rs.gov.br .




04/02/2019

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 91.669.135/0001-08

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. ndo constam pendéncias relativas aos débitos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou garantidos mediante
bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de execucéo fiscal, ou
objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracdo para fins de certificacdo da
regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situacdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:40:27 do dia 04/02/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 03/08/2019.

Cddigo de controle da certidao: 693D.CCB2.2FB2.1BAB

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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18/12/2018

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 91.669.135/0001-08

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. ndo constam pendéncias relativas aos débitos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou garantidos mediante
bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de execucéo fiscal, ou
objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracdo para fins de certificacdo da
regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situacdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:22:15 do dia 18/12/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 16/06/2019.

Cddigo de controle da certidao: 7D8B.F527.35AF.E6B9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

11



