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INTRODUCAO

h 4

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado em 05.02.2018, pelo GRUPO
ARTECOLA, cujo processamento foi deferido em 07.02.2018, na Vara de Faléncias e
Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo.

O GRUPO ARTECOLA é composto pelas empresas:
+ FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A,

91.669.135/0001-08;

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita sob 0 n° CNPJ 21.315.899/0001-01;
ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita sob 0 n® CNPJ 44.699.346/0001-03;

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita sob 0 n°® CNPJ 10.439.439/0001-79;
ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA.,

inscrita sob o n° CNPJ

inscrita sob 0 n°® CNPJ 10.852.767/0001-00 e,
ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita sob o n°® CNPJ
08.567.190/0001-35.

As correspondéncias do art. 22, I, "a", da Lei 11.101/2005, foram devidamente enviadas
aos credores relacionados pelas Recuperandas (total de 1.035), informando o valor e a
classe dos créditos inicialmente arrolados.

O edital do art. 52, 8§1° e aviso do art. 7°, 81° da Lei 11.101/2005, foi publicado em
28.02.2018. Entretanto, considerando a publicacédo incompleta do comunicado, o edital foi
republicado em 16.03.2018, reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
guerendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitagdes ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos recuperacionais, dentro de
seu prazo legal, estando, inclusive, disponivel para download em:

http://www.administradorjudicial.adv.br/arquivos/ArteCola/PlanoRrecuperacaoJudicial.zip.

Finalizada a fase de verificacdo de créditos, o aviso do art. 53, paragrafo Unico, da Lei
11.101/2005, foi publicado em 15.05.2018, abrindo-se prazo de 30 (trinta) dias para
oferecimento de objecdes ao plano. O edital do art. 7°, 82°, da legislacdo especial, foi
publicado em 09.07.2018, fixando prazo de 10 (dez) dias para oferecimento de
impugnacdo a relacdo de créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de
19.07.2018.

Foi convocada Assembleia Geral de Credores para o dia 04.10.2018, as 14h, em 12
convocacao, e, para o dia 11.10.2018, as 14h, em 22 convocacédo, no auditorio do Hotel
Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na
cidade de Novo Hamburgo/RS.

A Assembleia Geral de Credores teve seu curso suspenso em 11.10.2018, 26.11.2018,
28.01.2019, 12.03.2019, 11.04.2019, 02.05.2019, 01.07.2019 e 26.08.2019 cujos trabalhos
serdo retomados na data de 27.09.2019, as 10 horas, no Hotel Swan Tower, localizado na
Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na cidade de Novo
Hamburgo/RS.

O relatério relne informacBes coletadas e analisadas pela Medeiros & Medeiros
Administracao Judicial, na qualidade de administradora judicial das Recuperandas. Os
dados foram extraidos dos autos da recuperacédo judicial, dos documentos contabeis e
financeiros, das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa, bem como das reunides
com os procuradores e representantes das Recuperandas.

As Recuperandas vém cumprindo suas obriga¢fes processuais, com a apresentacdo das
contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

Informacgdes de sua atividade estdo sendo prestadas a Administracdo Judicial e aos
credores, quando solicitadas.



http://www.administradorjudicial.adv.br/arquivos/ArteCola/PlanoRrecuperacaoJudicial.zip

INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS %ag
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Cronograma Processual da Recuperacao Judicial =

Fim do prazo para apresentar impugnac¢des ao Juizo (10

Ajuizamento do Pedido de Recuperacéo dias ap6s publicacio do 2° Edital) art. 8
art. 52, inciso I, 1, o . ~ ~
Deferimento do Pedido de Recuperacao. I IVeVe s 10 Publicacao do Edital de convocacao para votacao do PRJ - art. 56. § 10
, VeVve AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcao da AGC) T

Publicacdo do deferimento no D.O.

12 Convocacgao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
Publicacdo do 1° Edital pelo devedor. art. 52, 8 1°

22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

Fim do prazo para apresentar habilitages e
dlvergenC|as ao AJ (15 dias da publicagéo do 1° art. 7°, 8 1°

Continuagéo da Assembleia Geral de Credores

Apresentacao do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60
dias apos publicacdo do deferimento da art. 53
recuperacgao)

Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no

Homologacédo do PRJ

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas

as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apés a concessao art. 61
de recuperacao judicial)

Fim do prazo de recuperacéo judicial, conforme Novo

Plano de Recuperacao Judicial.

art. 53, § Unico

F|m do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30
dias apés a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)

[0}
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apos art, 70, § 20

apresentacao de habilitagdes/divergéncias) Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos previstos
na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite processual.

Eventos ocorridos
Data estimada

art. 53, 8§ Unico e
art. 55, 8 Unico
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Assembleia Geral « A Assembleia Geral de Credores teve seu curso suspenso em 11.10.2018, 26.11.2018, 28.01.2019, 12.03.2019, 11.04.2019, 02.05.2019, 01.07.2019 e
de Credores 26.08.2019, cujos trabalhos serdo retomados na data de 27.09.2019, as 10 horas, no Hotel Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303,
Bairro Hamburgo Velho, na cidade de Novo Hamburgo/RS.

|nf0rmag5es » O Grupo Artecola é referéncia no ramo de adesivos e laminados especiais para aplicagdo nos setores calcadistas, moveleiros, de papel e embalagem,
operacionais automotivo e de construgdo civi. Também atua com a atividade de extrusdo de termo moldaveis para os segmentos automotivo, moveleiro e sanitario,
inclusive, incorpora fibras naturais e materiais reciclados para fabricagéo dos produtos extrusados.

Quadro de * Em junho de 2019, o Grupo ARTECOLA possuia 261 funcionarios que estavam distribuidos pelas Recuperandas dessa forma:
Artecola Extrusdo - Caxias do Sul: 32
colaboradores Artecola Quimica - Campo Bom: 154
Artecola Quimica - Sao Paulo: 10
Artecola Quimica — Tatui: 49
Arteflex Maximinas - Novo Hamburgo: 9
Artecola Nordeste - Dias D'Avila: 1
Artecola Participagfes: 3
FXK Adm.: 3
« Negociacdo do acordo coletivo da Artecola Extrusdo (Caxias do Sul ndo fechou na data base - novembro).
« Negociacdo do acordo coletivo da Artecola Quimica (Campo Bom) na data base (novembro) fechou o reajuste em 4,00%, no més de abril de 2019.
- Os saléarios estao sendo pagos regularmente.

Dados * Operacdes Mercantis entre as Recuperandas do Grupo Artecola em RJ e empresas do Grupo localizadas no Exterior: Em julho/2019 a Recuperanda
econémico- recebeu o pagamento integral do saldo de duplicatas_ em aberto referente as vendqs efetuad_as em 2018 para a Artecola A_rgentina. _
i X * O GRUPO ARTECOLA apresentou constante crescimento do faturamento nos primeiros cinco meses de 2019, porém lida com os prejuizos decorrentes da
financeiros sua operacdo, apontando necessidade de readequacio os custos e despesas internos. A Recuperanda afirma estar tomando medidas para reduzir o prejuizo
e potencializar a geragédo de caixa, como: reducéo do prazo meédio de recebimento de vendas, redugéo do custo nas operagdes financeiras de desconto de
recebiveis; recuperacdo de crédito de inadimplentes; retomada de margens de produtos; e repasse de precos. Além disso, o departamento de pesquisa e
desenvolvimento, mantém constante foco nas necessidades de mercado, buscando desenvolver novos produtos e racionalizando férmulas, com o intuito de
reduzir custos.
+ De forma geral, as Recuperandas apresentam dados adequados para quem busca a retomada da atividade, principalmente, com a reconquista de seus
clientes, reducdo de custos e lancamento de novos produtos. Por fim, as medidas tomadas também possuem o objetivo de preparar a empresa para 0s
periodos de sazonalidade, caracteristicos deste segmento da industria.



2. SUMARIO EXECUTIVO %ag

\?ﬂ\v
Assuntos Comentarios
Endividamento » A relagéo de credores sujeitos a recuperacao judicial tem o valor aproximado de R$ 820,88 milhdes, com 1.287 credores distribuidos nas classes | -

Trabalhistas, Il - Garantia Real, Il - Quirografario e IV - ME e EPP.

concursal e . ) ; L
t | = 95% do valor total do crédito concursal € de natureza quirografaria.
e e » Sobre o endividamento extraconcursal, em junho, o passivo tributario das Recuperandas representou R$ 15.256.794,10 distribuidos da seguinte
forma:
= Tributos em aberto no valor de R$ 3.093.439,55
= Tributos com parcelamentos ativos no valor de R$ 12.163.354,55
» Os principais credores Extraconcursais sdo: Banco Bradesco e Chimera Capital Partners Consultoria Empresarial Ltda.

Ultima visita do + A Ultima visita feita pelo Administrador Judicial na sede em Campo Bom/RS, foi em janeiro de 2019. No entanto, houve reiteradas reunides entre 0s
Administrador representantes das Recuperandas e a Administracdo Judicial, sendo que a ultima ocorreu em 31.07.2019 para tratar sobre questdes pertinentes a
el negociacao do plano junto aos debenturistas.
Acompanhamento » O juizo recuperacional, ciente do sobrestamento da Assembleia Geral de Credores e levando em consideracdo ja ter havido pedido anterior de
processual prorrogacdo do stay period, ainda, baseando-se nos principios da razoabilidade e da preservacdo da empresa, a fim de garantir equilibrio entre a

continuidade das atividades das Recuperandas e a satisfacdo dos credores, concedeu nova prorrogagéo do stay period, pelo prazo de 90 (noventa)
dias, contados da data de 03 de maio de 2019, o que entendeu suficiente para obtencéo do resultado da continuacdo Assembleia Geral de Credores.
No entanto, em razdo do sobrestamento da ultima AGC, as Recuperandas ja apresentaram novo pedido de prorrogacéo, aguarda-se deliberacdo do
juizo sobre o ponto.

Dos recursos em tramite, destaca-se:

« Agravo de instrumento interposto por AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S/A, tombado sob o n° 70077047363: dado provimento ao recurso
para determinar que ndo haja a liberacdo de valores em favor das Recuperandas, constritos em acdes correlatadas, as quais devem aguardar
suspensas na forma da lei, e que, nos termos do julgado, quando da aprovacao do plano, que em tese se dara antes da efetivacdo dos créditos nas
acoes individuais, ai sim, estardo novadas as dividas, possibilitando a liberagdo das constricdes. Embargos de declaracdo de n° 70081606337,
desacolhidos. Houve o protocolo de Recurso Especial de n°® 70081767774, aguarda-se julgamento de admissibilidade.



Acompanhamento
Processual

Agravo de instrumento interposto por CHINA CONSTRUCTIONBANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO S.A, tombado sob o n® 70077404200: dado provimento ao
recurso, determinando a apresentacdo, na origem, de planos de recuperacdo judicial individualizados para cada Recuperanda, sob o argumento da
necessidade de observancia ao principio da pars conditio, a fim de preservar a votagdo somente pelos credores de cada empresa. Opostos embargos de
declaracdo pelas Recuperandas, de n® 70081623993, foram acolhidos para oportunizar a consulta prévia, em Assembleia Geral de Credores, onde 0s
credores decidirdo pela adesao ao plano unitario. A decisao ja transitou em julgado.

Agravo de instrumento interposto por CAIXA ECONOMICA FEDERAL, tombado sob o n°® 70077681930: houve provimento parcial para, assim como 0 recurso
anterior, determinar a apresentacdo de planos individualizados para cada Recuperanda. Opostos embargos de declaracdo pelas Recuperandas, de n°
70081623746, foram acolhidos na esteira da decisdo supra, para permitir a consulta prévia aos credores acerca da adeséo ao plano unitario, a ser realizada
em Assembleia. A decisdo ja transitou em julgado.

Nesse sentido, observa-se que houve o protocolo de planos individualizados nos autos recuperacionais, bem como do ultimo plano Gnico. Todos
disponiveis no site da Administracéo Judicial: hitps://www.administradorjudicial.adv.br.

Agravo de instrumento interposto por BANCO SAFRA S.A, tombado sob o n® 70077422798: parcialmente provido, para revogar a decisdo de origem no que
concerne, especificadamente, a baixa dos protestos e abstencdo da lavratura de novos. Nos termos do entendimento exarado pelo juizo ad quem, “até o
momento inexiste novacado das dividas, razdo pela qual os protestos constituem exercicio de direito do credor. De fato, a novagéo das obrigacdes sujeitas a
recuperacdo somente ocorrerd com a homologacdo do plano”. Interposto Recurso Especial de n°® 70081766974, por parte das recuperandas, aguarda-se
decisao acerca da admissibilidade.

Agravo de instrumento interposto por PENTAGONO S.A., tombado sob o n® 70079907929: foi desprovido, sendo mantida a decisdo que permitiu a alienacao
do plantio de eucaliptos, como forma alternativa de gerar fluxo de caixa e obtencédo de capital de giro as Recuperandas, mediante prestacéo de contas em até
30 dias contados da concretizagdo da venda. J& ocorreu o transito em julgado da deciséo. Igualmente, os agravos de n° 70080569031 e 70080569395, onde 0
credor novamente insurgia-se em face da decisao que permitiu a alienagéo de bens, foram desprovidos.

Agravo de instrumento interposto por VALUATION, tombado sob o n® 70081212433: improvido, sendo mantida a decisao que determinou a liberagdo em favor
das recuperandas de ativos bloqueados em execuc¢do individual de crédito sujeito a recuperacdo. Opostos embargos de declaracdo de n° 70081877631,
aguarda-se julgamento.

Por fim, os agravos tombados sob os numeros 70078205796 e 70077418887, interpostos por OWENS CORNING e BANCO INDUSVAL, abarcando
discussdes sobre litisconsoércio ativo necessario, necessidade de realizagéo de pericia para confirmar a existéncia de grupo econdmico e confusdo patrimonial
entre as Recuperandas, foram desprovidos. J& houve o transito em julgado das decisoes.


https://www.administradorjudicial.adv.br/
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS %ag

Vﬁﬁ?
Historico e Atividades

A Artecola foi fundada no ano de 1948, em Novo Hamburgo, tendo como atividade principal a produ¢édo e o comércio de adesivos e laminados especiais, para 0s
mais diversos segmentos do mercado, tais como o de construcao civil, transporte, moveis, calgcados, papel, embalagens, entre outros, nos quais introduz mais de

100 (cem) novos produtos a cada ano.

Foi a primeira industria quimica da América Latina a obter o certificado ISSO 9001, em 1998, além da recertificacdo em 2010, ja pelos altos padrdes do ISSO
9001/2008.

As Recuperandas possuiam, no inicio do processo de RJ, 4 (quatro) plantas industriais no pais (Caxias do Sul/RS, Campo Bom/RS, Tatui/SP, Dias D’Avila/BA),

mais de 260 funcionarios diretos e faturamento liquido de mais de R$ 150 milhdes, em 2017.

Em 2008, o0 GRUPO ARTECOLA adquiriu 54% do capital social da MVC Componentes Plasticos S.A., atualmente denominada Gatron Inovacdo em Compadsitos

S.A. Posteriormente, no ano de 2011, a participacao societaria aumentou para 74%.

10



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

4
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Instalacdes

Artecola Quimica S.A. - Campo Bom

.
e TR AR ey

Artecola Extrusao - Caxias do Sul/RS

A Artecola Extrusdo localizada em Sao José dos Pinhais/PR esta inativa e o
prédio era alugado para MVC/Gaton, com isso, segue a imagem da unidade de
Caxias do Sul/RS



3.

DESCRICAO DAS EMPRESAS

Estrutura Societaria

Das empresas que compde o Grupo Artecola, 6 se encontram em procedimento recuperacional:

12

FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
91.669.135/0001-08, atual denominacdo de F. XAVIER KUNST ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A., com sede societaria na Rua Curitibanos, n° 133, Sala A, nesta cidade
— que é a Holding do Grupo Artecola.

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 21.315.899/0001-01, com sede
societéria na Rodovia RS-239, n° 5.761/Sl 1, Zona Industrial Il, em Campo Bom/RS.

ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 44.699.346/0001-03, com sede
societaria na Rodovia RS-239, n° 5.801, Zona Industrial Il, em Campo Bom/RS — tem como
principal atividade a fabricagéo de adesivos e selantes.

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 10.439.439/0001-79, com sede
societaria na Rua Maria Izabel Zen Zagonel, n® 2055, Pavilhdo |, Afonso Pena, em S&o José
dos Pinhais/PR — tem como principal atividade a Fabricacao de artefatos de material plastico
para uso na construcdo, exceto tubos e acessorios.

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTEC;AO INDIVIDUAL LTDA., inscrita no
CNPJ sob o n° 10.852.767/0001-00, com sede societaria na Rua Jodo Batista Scarpa, n°
1.030, Centro, em Itanhandi/MG - cuja a atividade é a fabricacdo de cal¢cados de couros,
mas que encontra-se sem atividade desde 2017.

ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n°
08.567.190/0001-35, com sede societaria na Rua Paralela, n® 551-B, Imbassai, Dias
D'Avila/BA—- que tem como atividade a fabricagéo de adesivos e selantes.

K
Bﬂ

FXK ADM. E PARTICIPACOES S.A.

ARTECOLA PARTICIPAGOES S.A. 100%




3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Organograma

13

Partes Relacionadas
ARTECOLA ARTECOLA PERU
T PARTICIPACOES S-A. 12,02% -
: S.A. 100%
ARTEFLEX . PEGATEX
MAXIMINAS 88%: ARTECOLA QUIMICA ARTECOLA
S.A. 100% 24,09%
ARTECOLA AFIX ADESIVOS E ARTECOLA ARTECOLA MEXICO ARTECOLA CHILE
NORDESTE 99,99% SELANTES 99% EXTRUSAO 99,99% 14,61% 14,25%
ARTECOLA
ARGENTINA 85,25%
ARTECOLA
- PERSONAL S.A.
Empresas em Recuperacéo Judicial 99,99%

e

‘?&V



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Produtos

O GRUPO ARTECOLA estd presente em diferentes
mercados, atuando com adesivos e laminados para as
mais variadas aplicacbes em segmentos, como
calgcadista, moveleiro, papel, embalagem, transportes e
construcdo civil. A presenca em todos esses setores
gera sinergia e nos qualifica para desenvolver novas e
melhores solucgdes.

Para atender todos esses mercados, a Artecola Quimica
conta com diversas tecnologias, como adesivos
aguosos, adesivos hot melt, adesivos sintéticos e
estruturais. Adicionalmente, a Artecola atua com laminas
de estruturacdo para calgcados e laminas extrusadas,
para o segmento automotivo.

14
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

RAZOES DA CRISE

De acordo com a peticédo inicial dos autos recuperacionais, foram diversos os motivos que causaram o pedido de Recuperacéo Judicial, dentre
eles, a grave crise que atingiu o Brasil e, especialmente, as empresas do grupo, nos ultimos 6 (seis) anos.

Em 2008, o Grupo Artecola entendeu ser condizente com o seu plano de negocios a aquisicdo de 54% do capital social da empresa MVC
Componentes Plasticos S.A. (atualmente denominada Gatron Inovacdo em Compdsitos S.A.). Participacao societaria que, em 2011, aumentou
para 74%. Em 2013, ingressou no mercado de construcdo civil, através do Programa Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de
Equipamentos para a Rede de Escolas Publicas de Educacédo Infantil (Proinfancia), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE) do Governo Federal, firmando contrato para a constru¢do de mais de 1.000 (mil) creches e escolas, em 9 (nove) estados brasileiros.
Com a assinatura do referido contrato e, ja tendo uma posi¢édo consolidada e estavel na industria quimica, o Grupo Artecola apostou todos as
fichas nas operacdes da MVC, tendo feito investimentos de grande porte para o cumprimento das obrigacdes entdo assumidas.

No entanto, foi justamente a sua entrada no referido programa do Governo Federal, que desencadeou os problemas e as dificuldades
econdmico-financeiras ora enfrentados pelas Recuperandas. A partir de 2014, a crise provocou sucessivos e relevantes inadimplementos pelos
orgaos publicos de modo geral, colaborando, assim, para o esvaziamento do “caixa” das empresas. Em 2015, houve o abrupto e inesperado
corte de crédito junto aos fornecedores e instituicdes financeiras, acabando por prejudicar ainda mais 0 negécio da empresa, aliada a auséncia
de recursos do Governo, que, inclusive, € objeto de acéo indenizatoria, em face do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.

Apesar disso, a empresa se manteve adimplindo suas dividas por dois anos, porém, em marco de 2017, a situacdo se agravou em decorréncia
dos elevados custos despendidos com obrigacdes contraidas, originalmente, pela MVC. Em abril de 2016, houve uma reestruturacdo do Grupo
Artecola, mediante a realizagdo de alongamentos de dividas e pela decisé@o de retirar—se de negdcios néo rentaveis. A empresa alienou a MVC
em dezembro de 2016, no mesmo periodo, vendeu sua participacdo na Asia e, em marco de 2017, desativou a operacao relativa & producéo
de calcados de seguranca Arteflex.

Ainda, as empresas tém se deparado com inUmeros processos judiciais movidos em seu desfavor, em razdo das garantias prestadas a MVC.
Muitos deles ja com determinagéo judicial de arresto e/ou penhora de bens e valores, além de protesto de titulos, inclusive para fins
falimentares, o que tem prejudicado o Grupo Artecola.
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4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Resumo da Relacéo de Credores

% quantidade de

Natureza Quantidade de credores
credores

Valor total (em R$ mil) % Valor total Valor médio (em R$ mil)

Trabalhista 33,47% 13.814.399,25 2% 34.025,61
Garantia Real 2 0,16% 27.239.999,96 3% 13.619.999,98

Quirografario 565 46,58% 782.459.060,39 95% 1.384.883,29

Microemiresa 240 19,79% 1.574.221,12 0% 6.559,25

Distribuicdo dos créditos por natureza Principais credores na RJ

Microempresa Trabalhista
0% \2%  Garantia Real
3%

Pentagono S.A. R$ 13.977.000,00

BANRISUL R$ 13.262.999,96

Pentagono S.A R$ 159.802.463,25

Banco do Brasil R$ 93.118.036,18
Quirografario

95% Itall Unibanco S.A. R$ 90.604.445,48
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Foram recebidas 642 (seiscentos e quarenta e duas) manifestacfes de divergéncias e

A relacdo de credores inicial foi juntada aos autos e publicada no diario habilitacdes, distribuidas da seguinte forma:

oficial no dia 27.02.2018, todavia, de forma incompleta, sendo novamente .
disponibilizada em 16.03.2018, em sua integralidade, reabrindo-se o prazo ANIRE ST O PMINIRANAS

de 15 (quinze) dias aos credores para, querendo’ apresentarem a DIVERGENCIAS E HABILITACOES APRESENTADAS POR CREDORES
Administradora Judicial suas habilitacdbes ou divergéncias quanto aos TRABALHISTAS

créditos relacionados. O prazo findou em 02.04.2018. Entretanto,

buscando a reducdo de impugnacfes judiciais e dando celeridade a

curacidade da lista de credores, a Administracdo Judicial analisou

informagbes posteriores ao dia de 02.04.2018, que foram levadas em

consideracgao para construcédo do quadro geral de credores.

MANIFESTAGAO ADMINISTRATIVAS
O edital do Art. 7° 82° da legislacdo especial, foi publicado em DIVERGENCIAS E HABILITAGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA
09.07.2018, fixando prazo de 10 dias para oferecimento de impugnagao a TRABALHISTAS
relacdo de créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de
19.07.2018, aberta entao, a fase judicial.

Edital do Art. 7, § 1°da Lei 11.101/2005 Edital do Art. 7, 8 2° da Lei 11.101/2005

: EDITAL DO ART. 7, § 1° DA LEI 11.101/2005 : EDITAL DO ART. 7, § 2° DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICAGAO e ORIGEM / CLASSIFICACAO

TRABALHISTAS TRABALHISTAS

738.132.536,65 : : 826.529.571,95
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Dividas Tributarias

O GRUPO ARTECOLA informa que os tributos PIS, COFINS, IPI, as retencdes O passivo tributario da Artecola no més de junho totaliza R$ 15.256.794,10, sendo que
na fonte e os parcelamentos estdo sendo pagos mensalmente. Em junho deste montante 80% esta parcelado e o restante em aberto. A projecdo abaixo indica a
houve o parcelamento do INSS de maio/2019. A recuperanda afirma que todos distribuicdo da divida fiscal da Recuperanda em junho/2019.

os parcelamentos estdo ativos, sendo que o de COFINS 01/2018 esta
amparado por deciséo judicial em favor da Artecola. Os recolhimentos estao
sendo realizados mensalmente e a empresa esta aguardando a homologacao
da Receita Federal.

PASSIVO TRIBUTARIO

Em aberto

TRIBUTOS FEDERAIS R$3-02903;-/0439,55

ARTECOLA EXTRUSAO R$ 284.105,74

FXK ADM E PARTICIPAGAO R$15.885,76
TOTAL R$1.168.682,36

TRIBUTOS ESTADUAIS
ARTECOLA QUIMICA S.A R$ 1.921.845,340
TOTAL R$ 1.921.845,40

TRIBUTOS MUNICIPAIS IR
ARTECOLA EXTRUSAO ‘ R$ 74,93 R$12.163.354,55

0
ARTECOLA QUIMICA S.A R$ 2.836,86 $
TOTAL R$ 2.911,79
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Divida Tributaria: Parcelamentos

Na tabela apresentada abaixo, demonstra-se a relacao de parcelamentos ativos da Artecola. Nota-se o valor, aproximado, de R$ 12,1 milhdes parcelados. Destaca-se que em
junho foi pago o valor total de R$ 230.261,63, somando-se todas as parcelas.
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frd 5. INFORMACOES OPERACIONAIS

Funcionarios

A fim de atender outro dos principios da Recuperagdo Judicial — a manutencdo do emprego dos trabalhadores — estd sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os demais 6rgédos da
Recuperacéo, bem como credores, tenham conhecimento da atual situagédo dos funcionarios da devedora.

No més de junho, a Recuperanda empregou 4 funcionarios e demitiu 4. Dentre os motivos dos desligamentos estédo: baixo desempenho do colaborador e pedido do funcionario.

Os gastos com pessoal, no més de junho, chegaram a R$ 1.411.616,00, sendo que o setor de producgdo ocupa 50% deste montante. As projecdes graficas a seguir demonstram estes dados.

N° FUNCIONARIOS
267 268 268 265 268 265 255 253 243 252 256 261 261

Pl Nl B EE

N° DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE EM 06.2019

154

S > > > > > RS Q) Q) Q) Q) ) )
NS SRS W ORI N N
R A A A PG R S N
GASTOS COM PESSOAL
COMERCIAL
R$359.993,87
26%
49
PRODUGCAO 32
R$708.377,26
50% 10 9
0 0 1 3 3
Artecola Artecola Artecola Artecola Arteflex Arteflex Arteflex Artecola Artecola FXK Adm.
ADMINISTRATIVO Extrusdo - Quimica- Quimica- Quimica- Maximinas- Maximinas - Maximinas - Nordeste - Participacdes
R$343.245,17 Caxias do Campo Bom Sé&o Paulo Tatui Novo Campo Bom Itanhandu Dias D'Avila
24% Sul hamburgo

23
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO (em milhares de R$) mai/19 jun/19

103.368  102.259

ST rivetioledios SR 26647
Caixas e equivalentesdecaixa 499 209
..... ontas areceberdeclientes 14517  14.987
Estoques 4616 4551

tosarecuperar 1944  1.906
Adiantamento a fornecedores 1802  1.688
Empréstimosaacionistas 2501 2501

Outras contas a receber

25

Analise

ATIVO

Contas a Receber de Clientes: Apresentou aumento de R$ 470 mil em junho, mesmo com
a queda do faturamento no periodo. A Recuperanda explica que o prazo médio de vendas
no més de maio foi de 33 dias e o faturamento € mais concentrado no final do més, dessa
forma 35% do faturamento do periodo (R$ 4.674.349,00) tem vencimento a partir de julho, o
que significa que o valor foi carregado para o saldo de clientes no final de junho. No
faturamento deste més, houve menos recebimentos a vista, cerca de 15% contra 18% do
més anterior e, além disso, em junho houve a reversdo do corte das receitas do més de
maio (R$ 112.341,07).

Em relacdo ao valor devido pela Artecola Argentina, a empresa afirmou que o saldo foi

liquidado no més de julho, conforme segue:

|55Id0 Argentina - Posicdo 31/07/19

Data valor Fagamento saldo
25-fev-19 RS 48.180,70 RS  47.000,00 RS 1.180,70
25-mar-12 RS 223.191,10 RS  47.000,00 RS 176.191,10
25-abr-19 RS 234.262,64 RS 265.066,54 -RS  30.803,90
25-mai-1% RS 240.903,48 RS 200.993,87 RS  35.909,61
25-jun-19 RS 192.722,79 R> 176.203,00 RS 16.519,79
25-jul-19 RS 192.722,79 RS 395.720,09 -RS 202.997,30

RS 1.131.383,50 RS 1.131.983,50 RS 0,00

Estoques: Reduziu aproximadamente R$ 65 mil em junho especialmente pela reversao do
corte das receitas de maio (R$ 85 mil) e aumento dos estoques devido a retracdo de
vendas (R$ 27 mil).

Adiantamento a Fornecedores: Passou de R$ 1,8 milh6es para R$ 1,6 milhdes devido,
especialmente, as compensagcfes ocorridas na conta de adiantamento a fornecedores
nacionais. De acordo com a Recuperanda, existem cerca de 100 fornecedores ativos, e
deste montante apenas 20 fornecem com prazo de pagamento (que varia de 7 a 10 dias),
os demais exigem o pagamento antecipado.

4
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO (em milhares de R$) mai/19 jun/19
103. 368 102. 259
CIRCULANTE ........................................................................................................................... 26792 .............. 26647
Cabas e equivalentes decaia 4% 209

Contas a receber de clientes

26

Analise

ATIVO

Outras Contas a Receber: Esta conta engloba Adiantamentos a Funcionarios, Devedores
Diversos, Titulos de Capitalizacdo, Depositos Bancéarios de Conta Vinculada e Duplicatas
Descontadas em FIDC’s. Em junho esta rubrica demonstrou reducdo de R$ 38 mil
especialmente pela baixa de Adiantamentos de Viagem (R$ 27 mil) e Adiantamento de
Férias (R$ 7 mil).

Despesas Antecipadas: Possui 0 saldo de R$ 350 mil e compreende as contas de
Despesas Assessoérias (como IPTU e manutencdo anual do sistema SAP) e Sequros a
Apropriar. A reducao do periodo € decorrente & apropriacdo do més.

Mutuos com Partes Relacionadas: Aumentou em junho, cerca de R$ 144 mil em razao
dos juros da divida com o Chile (R$ 40.125,62) e variagcdo cambial do Chile (valor positivo
de R$ 104.883,06).

Empréstimos a Receber: Denotou reducdo de R$ 209 mil em razdo da contabilizacédo da
PCLD de encargos da divida com a empresa Chimera.

Ativos mantidos para a venda: Exibiu redugcdo de R$ 11 mil em junho, finalizando o
periodo com o montante de R$ 3,5 milhdes. A Recuperanda expfe que este saldo na
consolidagdo representa o total do ativo das empresas com operagdo descontinuada:
Artecola Nordeste (R$ 4 mil) e Arteflex (R$ 9 mil).

Investimentos: Demonstrou reducao de R$ 438 mil em junho em funcao, principalmente,
da variagdo cambial negativa da Artecola Chile, na equivaléncia patrimonial.

Imobilizado: Houve reducdo de R$ 125 mil no més de junho, chegando ao saldo de R$
23,9 milhdes. A empresa relatou a compra de maquinas e equipamentos na ordem R$ 39
mil e depreciacdo de R$ 219 mil, aproximadamente.

4
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

PASSIVO (em milhares de R$) mai/19 jun/19

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 103368 102259

120.451

Tributos a recolher
Parcelamento de tributos

5 5

Passivo mantido paravenda - Arteflex e Nordeste 17785 17.778
.................................................................................................................................................................. L TS
................. S N
O . e a0
e e s e
A O IS GO 2B 2 R
Pacelamenodetutos . om 932

Transagéo de capital

Reservas de capital

Anédlise

PASSIVO

Fornecedores: Apresentou reducédo de R$ 478 mi, atingindo o saldo de R$ 26,8 milhdes. A
Recuperanda afirma que apdés a Recuperacdo Judicial ndo existe débitos vencidos com
fornecedores nacionais. Em relacdo aos fornecedores do exterior, havia 0 montante de R$
403.520,67 vencido que foi liquidado no més de julho de 2019.

Empréstimos e Financiamentos: Aumentou cerca R$ 1,3 milhdes em razdo da aquisigéo
de um empréstimo junto ao Banco Daycoval no valor de R$ 193 mil, com prazo de 180 dias
da CCB em 19/08/19, aumento do saldo de Fidc’'s (para R$ 1 milh&do) e encargos
extraconcursais (R$ 118 mil). Neste més também houve a amortizacdo do Banco Topézio
(R$ 101 mil), Chimera (R$ 20 mil), juros do Banco Daycoval (R$ 5 mil) e Finame (R$ 2 mil).

Debéntures: Em junho, houve acréscimo de R$ 29 mil em decorréncia da apropriacao de
encargos para o resultado, pelo regime de competéncia.

Parcelamento de Tributos: Esta rubrica demonstrou acréscimo tanto no curto quanto no
longo prazo, devido ao parcelamento do INSS de maio/2019.

Salérios, ProvisGes e Contribuicdes Sociais: Diminuiu cerca de R$ 71 mil devido,
especialmente, a realocacdo do valor de INSS parcelado e ao valor de rescisdes que foi
menor em relacdo ao més anterior.

Outras Obrigagdes: Exibiu reducdo de R$ 121 mil, principalmente na rubrica de Provisdo
para Despesas Diversas, em razdo da reversao de provisdes, cujas NFs foram lancadas no
més e reversao de indenizacdo paga a cliente.

Mutuo com Partes Relacionadas: Houve reducao de R$ 35 mil devido a variacdo cambial
do mutuo com o Peru.

Provisdo para Riscos Trabalhistas e Tributarios: Aumentou cerca de R$ 242 mil em
junho devido a provisdo de contingéncias trabalhistas, conforme posicionamento dos
advogados.

4
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Saldo
2019 _

DRE (em milhares de reais) mai/l19 jun/19

Receita Liquida

Custo dos produtos e servigos vendidos

ucro Bruto

espesas de vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

rejuizo)/Lucro operacional

Despesas financeiras
rejuizo)/ Lucro antes IR e CS

Resultado do exercicio

28

Anéalise

Receita Liquida: Houve queda de 13% da Receita Liquida em junho, alcancando o
montante de R$ 8,9 milhdes, devido ao més conter menos dias Uteis e a reducdo de
pedidos de clientes.

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos: Significou 76% da Receita Liquida e resultou
num Lucro Bruto de R$ 2,1 milhdes. Em Comparagdo aos meses anteriores, a
representatividade dos Custos nas operagfes da Recuperanda permanecem estaveis,
variando de 73% a 76%.

Despesas Operacionais: Somaram R$ 3,8 milhdes em junho, sendo as principais
variacdes ocorridas demonstradas abaixo:

v Despesas de Vendas: Apresentaram aumento de 20%, apesar da reducéo
do faturamento. A Recuperanda explica que o acréscimo se deve a despesa
de R$ 442 mil referente a tributos que estavam sendo discutidos na Receita
Federal e que foram compensados de oficio.

v/ Outras Receitas/Despesas Operacionais: Gerou despesa no periodo
decorrente, especialmente, de Provisdo para Contingéncias que somaram
R$ 239 mil.

Receitas Financeiras: Em junho demonstrou valor positivo de R$ 508 mil em razdo do
recebimento de juros (R$ 185 mil), variagdo cambial de clientes (R$ 204 mil) e variacao
cambial do Chile (R$ 105 mil).

Despesas Financeiras: Apresentou acréscimo de 11% principalmente, ao desconto de
duplicatas (R$ 511 mil) e juros/multas s/ impostos (R$ 209 mil), decorrentes do
parcelamento de INSS, principalmente.

Resultado do Exercicio: O més de junho exibiu um prejuizo de R$ 1,9 milh&o, valor 68%
superior ao prejuizo do més anterior. A empresa atrela o mau resultado a reducgéo de
receita no més, sendo que as despesas e custos se mantiveram, apenas com um pequeno
aumento da despesa de vendas devido ao reconhecimento de processos compensados na
consolidacdo do REFIS. O saldo de 2019 acumula o montante negativo de mais de R$ 7
milhdes.

4
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Fluxo de Caixa

4
B 3

Anédlise

» Atividades Operacionais: Gerou caixa negativo de R$ 928 mil, principalmente em fungéo
do aumento de vendas a prazo (R$ 488 mil) e maior pagamento de Fornecedores (R$ 478
mil).

+ Atividades de Investimentos: Neste més houve aquisicdo de maquinas e equipamentos
que resultaram na reducéo de caixa no valor de R$ 20 mil e investimentos na ordem de R$
15 mil, finalizando o caixa de investimentos com o valor negativo de R$ 5 mil.

+ Atividades de Financiamentos: Gerou caixa positivo devido a aquisicAo de um
empréstimo junto ao Banco Daycoval no valor de R$ 193 mil e desconto de duplicatas no
periodo.

De acordo com a Recuperanda, algumas acdes estdo sendo cumpridas para melhorar o fluxo
de caixa, como: reducdo do prazo meédio de vendas; reducdo do custo nas operagles
financeiras de desconto de recebiveis; recuperacéo de crédito de inadimplentes; retomada de
margens de produtos; e repasse de precos.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES (em milhares de reais) ~mai/l9 jun/19

Ao final de junho de 2019, percebe-se reducao de caixa no valor de R$ 290 mil. Abaixo, o
grafico demonstra a distribuicdo da geracao de caixa no periodo.

DISTRIBUICAO DO FLUXO DE CAIXA

Atividades de
Financiamento
41%

Atividades
Operacionais
-59%

Atividades de
Investimentos
0%
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Analise Semestral

As projecBes gréficas a seguir demonstram uma comparacao de indices do primeiro semestre de 2019 com o mesmo periodo de 2018:

LIQUIDEZ

0,17
0,14
. i . =

Liquidez Corrente (LC) Liquidez Seca (LS)

=2018 m2019

Em comparacédo ao primeiro semestre de 2018, a Artecola perdeu liquidez,
especialmente a Liquidez Corrente, que passou de 0,17 para 0,10. E importante
frisar que, para que seja satisfatorio, este indice deve estar acima de 1, portanto
observa-se que a empresa nao dispde de capital suficiente para quitar todas as

suas obrigacfes de curto prazo, se fosse necessario.

EVOLUCAO DO PASSIVO

R$417.470

R$413.480 R$413.758 R$414.370

R$416.042

R$412.201 R$411.668
R$409.995 R$411.303

R$404.412

jan fev mar abr mai jun

=8=2019 —8—2018

*Para o célculo deste indice, utilizou-se as rubricas de Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazo e Debéntures.

**QOs valores do Passivo de 2018 foram atualizados ao indice do IPCA de 3,37% (referéncia: junho/2019)

ENDIVIDAMENTO

4,08
3,34

1,60 2,00

Endividamento Geral (GR) Endividamento Oneroso (EO)

2018 = 2019

O endividamento da Recuperanda também aumentou no primeiro semestre de
2019, em relagédo ao mesmo periodo de 2018. Especificamente a respeito do
Endividamento Oneroso, percebe-se significativo acréscimo, demonstrando que
0s passivos que geram despesas financeiras* para a empresa representam duas
vezes o valor do Ativo total. E importante frisar, no entanto, que estes valores
contemplam o saldo de credores em RJ.

A dependéncia de capital de terceiros da empresa demonstra tendéncia de
crescimento, chegando ao valor total de R$ 417.470,00 no ultimo més. Os
valores de junho/2018** revelam que o Passivo aumentou cerca de R$ 5 milhdes
devido, especialmente, & correcéo de juros sobre a divida da Pentagono,
reconhecidos no fechamento da auditoria de 2018.

30
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Meios de Recuperacao

As Recuperandas apresentaram, no plano de recuperacéo judicial, Demonstrativos de Resultado do Exercicio e Fluxos de Caixa, que projetam 20 anos de
atividades do GRUPO ARTECOLA.

A partir desta projecdo, percebe-se que a operagdo sera rentavel e saudavel, vez que os prazos de pagamentos explicitos na proposta sdo viaveis e, assim,
resultardo na liquidacéo das dividas.

A projecao partiu do historico da atividade, considerando sua capacidade produtiva, sem que haja investimentos ou desembolsos significativos.

Premissas Utilizadas nas Projecdes

« Faturamento inicial, mensal, de R$ 12,5 milhdes/més no primeiro ano.

* Nos dois anos seguintes, projeta-se um crescimento anual e gradativo de 5%, e ainda, um repasse de inflacdo de, no minimo, 2% ao ano. Com isso, atingindo
um patamar de, aproximadamente, R$ 15 milhées no 5° ano. A partir disto, um repasse somente da inflagéo, projetada em 2% ao ano.

* Os custos de producdo, despesas operacionais e financeiras estdo dimensionadas conforme as a¢des em curso, promovendo ajustes com tendéncias de
guedas, evidenciados no decorrer do ano vigente.

« O EBITDA, que significa lucros antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, é positivo e o resultado dos exercicios € lucro liquido.

Por fim, o plano é fundamentado por projecfes feitas através de demonstrativos contabeis, desenvolvidos por empresa especializada contratada pelo GRUPO
ARTECOLA e, ainda, atesta a probabilidade de pagamento aos credores, bem como a viabilidade econémica das empresas do grupo.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

Os credores receberdao o
pagamentos dos valores,
limtados a 100 salarios
minimos, até o 5° dia Gtil do 12°
més apO0s a homologagdo do
PRJ.

Ap6s o pagamento dos 100
salarios minimos, eventuais
saldos sofrerdo desagio de 80%
e sera pago em 28 parcelas
semestrais, iguais e
consecutivas, a partir do 15° dia
do 18° més apos a homologacao
do PRJ.

Antecipacdo do Pagamento:
as recuperandas poderéo
alienar imoéveis, de acordo com
0 anexo 5.3 do PRJ, sendo que
o valor sera destinado aos
pagamentos de créditos de até
100 salarios minimos,
priorizando os créditos iguais ou
inferiores a 5 salarios minimos.

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os Credores com Garantia Real fardo jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados
conforme o PRJ.

Recursos para pagamento dos credores: imoveis atrelados a garantia real indicado no anexo
6.3 do PRJ. Os bens poderédo ser objeto de dagcdo em pagamento dos iméveis ou vendidos, e com
0s recursos arrecadados sera pago conforme fluxo de caixa estabelecido no item 6.4 do PRJ, que
menciona taxa de juros de 4% ao ano, TR, e pago em 40 parcelas trimestrais e consecutivas.

Alienacgao Fiduciéaria: Os credores que sdo beneficiarios da hipoteca podem manifestar interesse
nesse tipo de pagamento, assim terdo que arcar com os referidos custos de averbacéo, e as
Recuperandas dardo em alienacdo fiduciaria, em garantia ao integral pagamento, os imoveis
hipotecados aos respectivos Credores com Garantia Real beneficiarios da hipoteca de cada um
dos imoveis

Alienacao _de Iméveis: Durante 2 anos a contar da homologacédo do plano, as Recuperandas
envidardo os melhores esfor¢os para alienar os imoveis do anexo 6.3 do PRJ.

As Recuperandas devem contratar, em 90 dias contados da homologacdo do PRJ, leiloeiros e
corretores.

Os valores decorrentes das vendas serdo destinados a quitacdo dos respectivos credores
detentores daquela garantia, respeitando o limite do crédito e eventuais pagamentos feitos.

Caso ndo exista a alienacdo dentro dos 2 anos, as Recuperandas devem realizar um certame
publico de venda, dentro de 6 meses apds 0s 2 anos, prorrogavel por 6 meses se o0s credores
autorizassem.

Os credores ainda podem se manifestar dentro de 2 anos, no sentido de receber o pagamento
através de dacao do imével.

Antecipacdo de Pagamento FNDE: Caso haja um excedente de valores decorrentes da agéo
FNDE, ap6s o pagamento dos credores quirografarios, tais recursos serdo utilizados para
pagamentos dos credores Garantia Real.
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Proposta de Pagamento

* Os Credores Quirografarios farao jus ao recebimento do valor nominal dos ok
> . Ano Amortizacéo
créditos novados, conforme o presente PRJ, tendo como base a lista de 1e2 0.00%
credores. 3 0,90%
«  As recuperandas irdo pagar 80% do crédito através da procedéncia da Acéo 4 1,40%
FENDE, j& os 20% serdo pagos pela recuperanda da sequinte forma: 2 g’gng’
, (0}
% Caréncia de 24 meses contado da homologagdo do PRJ, sendo o 1° 7 3,70%
pagamento 6 meses apds a caréncia, ou seja, no prazo de 30 (trinta 8 4,00%
meses); 9 6.40%
< Os créditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas 10 8,70%
trimestrais e consecutivas, sendo a primeira devida 6 meses apés a 11 10,00%
caréncia, conforme fluxo de amortizagéo apresentado a seguir. 12 13,30%
13 14,50%
14 e 15 15,70%

* FNDE Procedente: Julgando procedente a acdo da recuperanda ao FNDE, os valores recebidos deste processo serdo destinados ao pagamento dos
credores, sendo que os créditos serdo atualizados pela CDI desde a data do pedido de RJ, até o efetivo pagamento. Caso haja sobra de valor, 0 mesmo
sera destinado ao pagamento da classe garantia real e caso ainda haja valor excedente, 0 mesmo sera destinado para a atividade da empresa.

* FNDE Improcedente: Caso as Recuperandas ndo tenham éxito na acao, os créditos quirografarios serdo considerados quitados apos o pagamento das
parcelas previstas na tabela apresentada.

“ Caréncia de 24 meses contado da homologacéo do PRJ, sendo o 1° pagamento 6 meses ap0s a caréncia

“  Os créditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas trimestrais e consecutivas conforme fluxo de amortizacéo apresentado a seguir.

*
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Proposta de Pagamento

Os Credores Quirografarios fardo jus ao
recebimento do valor nominal dos créditos
novados, conforme o presente PRJ, excluidos

quaisquer valores devidos a titulos de juros,
multas e demais encargos.

O pagamento sera de 15% do valor de face de
cada crédito ME e EPP listado no rol de credores.

O valor sera corrigido pela TR, desde a data do
pedido de RJ.

A 12 parcela sera paga apés 30 meses, contados
a partir da homologacgéo do PRJ.

Serdo 26 parcelas semestrais e consecutivas,
amortizado de acordo com o0 cronograma
apresentado a seguir.

Ano Amortizacdo
le2 0,00%
3 0,90%
4 1,40%
5 2,40%
6 3,30%
7 3,70%
8 4,00%
9 6,40%
10 8,70%
11 10,00%
12 13,30%
13 14,50%
14 e 15 15,70%

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Credores Parceiros

Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP, que mantiverem o fornecimento de
insumos ou a prestacdo de servicos as Recuperandas, serdo considerados Credores Parceiros,
podendo receber o seu crédito sem desagio e de forma acelerada, proporcional ao prazo de
pagamento que seja concedido, sem juros, para pagamento pelas Recuperandas.

A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Parceiro seréa feita a razdo de 0,07% (zero
virgula zero sete por cento) do valor liquido da nota fiscal de venda ou prestacéo de servicos, por
dia de prazo concedido.

Para que o credor seja qualificado como Credor Parceiro, o periodo minimo de prazo para
pagamento, sem juros, concedido as Recuperandas, € de 15 (quinze) dias para cada nota fiscal
de venda ou prestacao de servicos.

A aceleracdo esta limitada ao total de 4% (quatro por cento) do valor liquido da nota fiscal de
venda ou prestacao de servicos.

Os pagamentos serdo efetuados no més seguinte a emissdo da nota fiscal de venda ou
prestacao de servico que gerou a aceleracéo do pagamento do credor parceiro.
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Credores Financiadores

Os Credores que colaborarem com a Recuperacdo Judicial do Grupo Artecola mediante concessado de financiamento de curto, médio ou longo prazo em condi¢des de
mercado e mais vantajosas para as Recuperandas que aquelas apresentadas por outras instituicdes financeiras ou fundos de investimento, serdo considerados Credores
Financiadores e poderao receber o fluxo de pagamentos de forma acelerada conforme disposi¢cdes abaixo.

A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Financeiro sera feita até 5% (cinco por cento) ao ano do valor principal do Crédito em relacdo ao crédito novo concedido
com operacdes de longo prazo, sendo que, para operacdes de curto e médio prazo a aceleracdo maxima sera de até 1% (um por cento). O pagamento da referida quantia
sera feito mediante sua adic&o ao valor principal do crédito novo concedido, que sera pago na forma do contrato de crédito a ser celebrado entre as partes.

Para que o credor seja qualificado como Credor Financeiro, devera ser feita pelo Credor em contrato especifico a ser celebrado entre as partes, respeitados os limites
impostos neste Plano.

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED), em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas bancarias nao serdo considerados como descumprimento do PRJ. Nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratdorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias.

Todos os pagamentos devidos no ambito deste serfo exigiveis no 15° (décimo quinto) dia do més de vencimento, ou, caso o0 15° (décimo quinto) dia do més n&o seja Dia Util,
0 pagamento sera exigivel no Dia Util subsequente.
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« E importante salientar que é responsabilidade do credor informar seus dados bancarios & Recuperanda, a fim de viabilizar o

pagamento de seu crédito. Os pagamentos que nao forem realizados, em razéo de credores nao terem informado suas contas

bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ, ndo havendo, inclusive, a incidéncia de juros ou encargos

moratorios.

» As parcelas serdo de, no minimo, R$ 500,00 por credor. Caso o valor da parcela seja inferior ao determinado, o pagamento

sera efetuado quando haja o atingimento da importancia minima.

* O PRJ somente podera ser considerado descumprido, durante o prazo de 2 anos, mediante declaracao judicial, conforme a Lei
11.101/2005. E, no que se refere aos pagamentos, nos termos da clausula 12.1 do plano, considera-se descumprido o PRJ se

houver mora no pagamento de 5 (cinco) parcelas consecutivas.
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administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337
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FXK Administracio de Participagdes S.A. - em recuperacio judicial e empresas controladas

Balangos patrimoniais em 30/06/2019 e 31/12/2018

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Auditado Auditado
06/2019 2018 06/2019 2018
Ativo
Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 1 1 209 236
Contas a receber de clientes - - 14.987 10.405
Estoques - - 4.551 9.170
Tributos a recuperar 11 11 1.906 2217
Adiantamento a fornecedores 383 383 1.688 2722
Contas a receber - venda de investimento - - - -
Empréstimo a acionistas 2.501 2.501 2.501 2.501
Outras contas a receber 127 124 455 521
Despesas antccipadas 47 136 350 682
Total do ativo circulante 3.070 3.156 26.647 28.454
Nio circulante
Tributos a recuperar - - 36
Ativos mantidos para venda - - 3.578
Depdsitos judiciais 1 1 4.893
Miituo com partes relacionadas 522 522 7.005
Empréstimos a receber 512 512 12.890
Outras contas a receber - - 550
Investimentos 3.338 3.117 19.926
Outros investimentos 146 146 296
Imobilizado 4 4 23.925 24.596
Intangivel - - 2513 2.834
Total do ativo nio circulante 4.523 4.302 75.612 76.084
Total do ativo 7.593 7.458 102.259 104.538

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos ¢ financiamentos
Debéntures

Salarios, provisdes ¢ contribui¢des sociais
Tributos e contribuigdes a recolher
Parcelamento de tributos

Dividendos a pagar

Contas a pagar - compra de investimentos
Passivos mantidos para venda

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos ¢ financiamentos

Miituo com partes relacionadas

Tributos a recolher

Parcelamento de tributos

Passivo a descoberto

Provisiio para riscos tributérios. civeis ¢ trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passive nio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Transagdes de capital

Reservas de capital

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados
Ajuste acumulado de conversio

F io liquido atri aos

Parti dos nio

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
I, Auditado Auditado
06/2019 2018 06/2019 2018

16 146 26.818 28.605

- - 120.451 115814

- - 83917 83.745

27 27 6.051 5.778

244 243 6.670 5.075

- - 2776 2452

- - 5 5

- - - 5

= - 17.778 17.765

145 170 9.485 9.173

432 586 273.951 268.417

- - 224 224

3.630 2.146 12,951 12.746

- - 320

- - 9.789
225.197 219.224 - -
89.856 89.856 120.034 120,443

- - 638 638
318.683 311.226 143.519 144.160
35.667 35.667 35.667 35.667
(16.554) (16.554) (16.554) (16.554)
1.922 1.922 1.922 1.922
2342 2342 2382 2342
(337.857) (330.757) (337.857) (330.757)
2.958 3.026 2958 3.026
(311.522) (304.354) (311.522) (304.354)
o - (3.689) (3.685)
(311.522) (304.354) (315.211) (308.039)
7.593 7.458 102.259 104.538

&Ww:ﬁ Baptista
CONTADORA

CPF 815.342.640-00
CRC/RS: 085359/0-5

Raqu




FXK Administraciio e Participacdes S.A. - em recuperacao judicial e empresas controladas

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 30/06/2019 e 31/12/2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perda de investimento

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e de contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Resultado do exercicio das operagdes continuadas

Resultado de operagdes descontinuadas

Resultado do exercicio

Resultado atribuivel a:

Participagdo dos acionistas controladores

Participago dos acionistas ndo controladores

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

Controladora Consolidado
Auditado Auditado

06/2019 2018 06/2019 2018

- - 56.462 109.650
- - (41.930) (82.820)

- - 14.532 26.830
B B (10.141) (21.907)
(1.419) (1.713) (10.818) (25.756)

- (10.736) 2.638 7.820
(5.682) (24.227) 848 (1.763)
- (84) - (327)
(7.101) (36.760) (2.941) (15.103)

2 82 808 1.581
(D (6) (4.704) (22.030)
(7.100) (36.684) (6.837) (35.552)
N - (18) (263)
(7.100) (36.684) (6.855) (35.815)
_ - (250) (940)
(7.100) (36.684) (7.105) (36.755)
B - (7.100) (36.684)
- o (5) (71)
(7.100) (36.684) (7.105) (36.755)

/
74
Raquel Boesing Baptista
CONTADORA

CPF 815.342.640-00

CRC/RS: 0D88382/0-9




FXK Administragio e Participacdes S/A - em recuperacio judicial e empresas controladas.

D tragdes ¢ lidadas dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 30/06/2019 e 31/12/2018

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio das operagdes continuadas
Ajustes por:

Depreciagdo ¢ amortizagao
Provisdes
Juros e encargos sobre empréstimos
Variagdes cambiais sobre investimentos
(Ganho) perda na venda de ativos de investimentos, imobilizados e intangiveis
Equivaléncia patrimonial
Perda de Investimento
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber
Redugdo nos estoques
Redugao em tributos a recuperar
(Aumento) em imposto de renda e contribuigdo social pagos
Aumento em empresas ligadas
Redugéo (aumento) em depositos judiciais
(Aumento) redugdo em outras contas a receber
(Aumento) em ativos mantidos para a venda
Redugdo (aumento) em despesas antecipadas
(Redugdo) aumento em fornecedores
(Redugdo) aumento em salrios, provisoes e encargos sociais
Aumento em tributos e contribuigdes a recolher
Aumento em outras contas a pagar

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos
Dividendos de controladas
Adigdes de imobilizado
Dividendos e juros sobre 0 capital proprio recebidos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumento (redugiio) no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Variagdo liquida de caixa das operagdes descontinuadas

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora Consolidado
Auditado Auditado
06/2019 2018 06/2019 2018
(7.100) (36.684) (6.855) (35.815)
- - 1.290 3.047
(23) 10.791 (10) (4.200)
- - 3.146 12.712
* (72) ) 1.519
- - (108) -
5.682 24.227 (848) 1.763
- 84 - 327
- - 18 263
- - (3.554) (7.225)
» - 2.494 3.694
- 33 620 1.717
- - (18) (20)
1.484 1.723 (215) 1.838
- - 73 (1.559)
) (153) 1.086 244
. - 2 172)
89 (126) 332 (169)
(130) 133 (1.787) 2.495
(2) 5 (54) 584
1 8 1.476 6.544
1 7 1.689 410
- (24) (1.224) (12.003)
- - 119 4
- 25 - 195
- - (312) (447)
= - 146 -
- 25 (47) (248)
- . 84.860 151.514
- - (80.848) (147.155)
- - (2.768) (5.131)
- - 1.244 (772)
- 1 (27) (13.023)
1 - 236 326
- - - 12.933
1 1 209 236

7
%
Raquel Boesing Baptista
CONTADORA
CPF 815.342.640-00

CRC/RS: 085359/0-5



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
. SECRETARIA DA FAZENDA
¥ RECEITA ESTADUAL

e,

™

Certiddo de Situacao Fiscal n® 0013738063

Identificac&o do titular da certidao:
Nome: F XAVIER KUNST ADM E PARTICIPACOES S/A

Endereco: EST RS 239, 5761
INDUSTRIAL Il, CAMPO BOM - RS

CNPJ: 91.669.135/0001-08

Certificamos que, aos 12 dias do més de AGOSTO do ano de 2019, revendo os bancos de dados da Secretaria da Fazenda, o titular
acima enquadra-se na seguinte situacao:
CERTIDAO NEGATIVA

Descricéo dos Débitos/Pendéncias:

Esta certiddo NAO E VALIDA para comprovar;

a) a quitacao de tributos devidos mensalmente e declarados na Declaracdo Anual de Simples Nacional (DASN) e no
Programa Gerador do Documento de Arrecadacédo do Simples Nacional (PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo
Simples Nacional;

b) em procedimento judicial e extrajudicial de inventario,de arrolamento, de separacgéo, de divércio e de dissolucao de
unido estavel, a quitacdo de ITCD, Taxa Judiciaria e ITBI, nas hip6teses em que este imposto seja de competéncia
estadual (Lei n° 7.608/81).

No caso de doacgéo, a Certiddo de Quitacdo do ITCD deve acompanhar a Certiddo de Situacéo Fiscal.

Esta certidao constitui-se em meio de prova de existéncia ou ndo, em nome do interessado, de débitos ou pendéncias
relacionados na Instrugdo Normativa n° 45/98, Titulo 1V, Capitulo V, 1.1.

A presente certiddo néo elide o direito de a Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul proceder a posteriores
verificacBes e vir a cobrar, a qualquer tempo, crédito que seja assim apurado.

Esta certidao é valida até 10/10/2019.

Certidao expedida gratuitamente e com base na IN/DRP n° 45/98,Titulo IV, Capitulo V.

Autenticagdo: 0023409555
A autenticidade deste documento devera ser confirmada em https://www.sefaz.rs.gov.br .




05/08/2019

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 91.669.135/0001-08

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. ndo constam pendéncias relativas aos débitos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°
5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou garantidos mediante
bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de execugéo fiscal, ou
objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracdo para fins de certificacdo da
regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administracédo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagcao desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:05:38 do dia 09/06/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 06/12/2019.

Cddigo de controle da certidao: 75C3.7E05.DCF8.D07D

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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