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INTRODUCAO

A 4

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado em 05.02.2018, pelo GRUPO
ARTECOLA, cujo processamento foi deferido em 07.02.2018, na Vara de Faléncias e
Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo.

O GRUPO ARTECOLA é composto pelas empresas:
+ FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A,

91.669.135/0001-08;

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita sob 0 n° CNPJ 21.315.899/0001-01;
ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita sob 0 n° CNPJ 44.699.346/0001-03;

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita sob o n°® CNPJ 10.439.439/0001-79;
ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA.,

inscrita sob o n° CNPJ

inscrita sob o n°® CNPJ 10.852.767/0001-00 e,
ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita sob o n° CNPJ
08.567.190/0001-35.

O edital do art. 52, §1° e aviso do art. 7°, §1° da Lei 11.101/2005, foi publicado em
28.02.2018. Entretanto, considerando a publicacdo incompleta do comunicado, o edital foi
republicado em 16.03.2018, reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos recuperacionais, dentro de
seu prazo legal, estando, inclusive, disponivel para download em:
http://www.administradorjudicial.adv.br/arquivos/ArteCola/PlanoRrecuperacaoJudicial.zip.

Finalizada a fase de verificacdo de créditos, o aviso do art. 53, paragrafo Unico, da Lei
11.101/2005, foi publicado em 15.05.2018, abrindo-se prazo de 30 (trinta) dias para

oferecimento de objecdes ao plano. O edital do art. 7°, 82°, da legislagdo especial, foi
publicado em 09.07.2018, fixando prazo de 10 (dez) dias para oferecimento de
impugnacdo a relacdo de créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de
19.07.2018.

Foi convocada Assembleia Geral de Credores para o dia 04.10.2018, as 14h, em 12
convocacao, e, para o dia 11.10.2018, as 14h, em 22 convocag¢édo, no auditorio do Hotel
Swan Tower, localizado na Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na
cidade de Novo Hamburgo/RS.

A Assembleia Geral de Credores teve seu curso suspenso em 11.10.2018, 26.11.2018,
28.01.2019, 12.03.2019, 11.04.2019, 02.05.2019, 01.07.2019 e 26.08.2019 cujos trabalhos
foram retomados na data de 27.09.2019, as 10 horas, no Hotel Swan Tower, localizado na
Av. Dr. Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro Hamburgo Velho, na cidade de Novo
Hamburgo/RS, ocasido em que aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial pelos
credores.

A ata da solenidade foi submetida ao Juizo Recuperacional, que, em 02.10.2019,
homologou o Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Artecola, concedendo a
Recuperacao Judicial.

O relatério retne informagbes coletadas e analisadas pela Medeiros & Medeiros
Administracdo Judicial, na qualidade de administradora judicial das Recuperandas. Os
dados foram extraidos dos autos da recuperacdo judicial, dos documentos contabeis e
financeiros, das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa, bem como das reunides
com os procuradores e representantes das Recuperandas.

As Recuperandas vém cumprindo suas obriga¢des processuais, com a apresentacao das
contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

Informacdes de sua atividade estdo sendo prestadas a Administracdo Judicial e aos
credores, quando solicitadas.
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INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

~ . . V}\,}/\'ﬁp
Cronograma Processual da Recuperacao Judicial
Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Fim do prazo para apresentar impugnac¢des ao Juizo (10 art. 8°

dias apo6s publicacédo do 2° Edital)

-Deferlmento do Pedido de Recuperagéo. alrltll ?\3 |n\;:|so§l,1(l)l, Publicacdo do Edital de convocagéo para votagéo do PRJ - art. 56. § 10
, VeVe AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcao da AGC) T
-Publlcagao do deferimento no D.O.
12 Convocacgao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
-Publlcagao do 1° Edital pelo devedor. art. 52, § 1°
22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
Fim do prazo para apresentar habilitages e
dlvergenC|as ao AJ (15 dias da publicagéo do 1° art. 7°, 8 1°
Continuagéo da Assembleia Geral de Credores
Apresentacao do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60
dias ap0s publicagéo do deferimento da art. 53 .
recuperacao) Homologacédo do PRJ
-Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no art. 53, § Unico Fim do prazo de recuperacéo judicial (se cumpridas todas
as obrigacOes previstas no PRJ que se vencerem em até 2 art. 61
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 art. 53. § Unico e anos apoés a concessao de recuperacéo judicial)
dias apés a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apés a " 5é s Uni
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ) art. 5o, NICO " Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos previstos
_ na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite processual.
Publicacao do Edital pelo AJ - 2° Edital art. 7°,8 2°

Eventos ocorridos
Data estimada



GRUPO ARTECOLA

Dados operacionais e financeiros

» Atividade: O Grupo Artecola é referéncia no ramo de adesivos e laminados especiais para aplicacdo nos setores calcadistas, moveleiros, de papel e
embalagem, automotivo e de construcao civil. Também atua com a atividade de extrusdo de termo moldaveis para os segmentos automotivo, moveleiro e
sanitario, inclusive, incorpora fibras naturais e materiais reciclados para fabricacdo dos produtos extrusados.

* Quadro de funcionarios: Em janeiro/2020, o Grupo ARTECOLA possuia 251 funcionarios distribuidos dessa forma:
Artecola Extruséo - Caxias do Sul: 27
Artecola Quimica - Campo Bom: 150
Artecola Quimica - Sao Paulo: 8
Artecola Quimica — Tatui: 52

Arteflex Maximinas - Novo Hamburgo: 9
Artecola Participacfes: 2

FXK Adm.: 3

+ (Os salarios e encargos sociais estao sendo pagos regularmente.

Dados Econ6mico-Financeiros: A recuperanda ndo encaminhou as demonstracdes contabeis de dezembro/2019 e janeiro/2020, portanto as informacgdes
financeiras séo atualizadas até novembro/2019. Neste periodo, a empresa reduziu as vendas em 10% e o valor auferido néo foi suficiente para encobrir as
despesas operacionais e financeiras do periodo. Desta forma, o0 més de novembro findou com prejuizo de R$ 649 mil. O saldo acumulado de 2019, no
entanto, aponta lucro de R$ 13,9 mil. Os gréficos abaixo demonstram o desempenho do Grupo Artecola nos ultimos trés meses:
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2. DESTAQUES

GRUPO ARTECOLA

Endividamento concursal

O endividamento concursal apresentado pela Recuperanda é de R$ 805.438.717,80, sendo que a Classe de Quirografarios (Classe Ill) representa 47,23%

do numero de credores e 94,68% do passivo total sujeito a RJ.
Os 3 (trés) maiores credores sado Instituicbes Financeiras pertencentes a Classe Ill: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos Imobiliarios — R$

159.802.463,25; Banco do Brasil — R$ 93.118.036,18; e Itau Unibanco — R$ 90.604.445,48. Abaixo segue o resumo de todos os credores relacionados no
processo:

_Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total 9% Valor total |
. Trabalhista ' 33,70% 1 14.037.251,43°  1,74%

3,38%

0,16% : 27.239.999,9
47,23%
18,91%

‘Garantia Real 2

Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial

Finalizados os atos imprescindiveis a aprovacdo e homologacéao do plano de recuperacéao judicial, que ocorreu em 02/10/2019, a empresa encontra-se em
fase de cumprimento dos termos pactuados. Assim, ap0s proceder com a adequada leitura do plano, deverdo os credores, fornecer os dados

bancarios as recuperandas para oportuna transferéncia de valores. Seque o0 e-mail indicado nos autos do processo:
financeiro.ri@artecola.com.br.

» Classe | — A recuperanda iniciou os pagamentos a Classe Trabalhista, dos valores inferiores a 100 salarios minimos, conforme previsto no Plano.
Todos os credores trabalhistas devem ser quitados até outubro/2020.

» Classe Il — Os pagamentos devem iniciar em janeiro/2021.

» Classe lll e IV — O prazo para inicio do pagamento das classes lll e IV é abril/2022.


mailto:financeiro.rj@artecola.com.br

2. DESTAQUES
GRUPO ARTECOLA

Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial

Resumo:
RESUMO DE CUMPRIMENTO PRJ
Pago Emoa(t)r(;atso
RELIOS 13435 0.00% CLASSE | - Até 100 salarios minimos
Pago
R$1,964,734.35
29% Em aberto
R$2,448,898.32
36%
Saldo FGTS
R$15,131.58
Gatron 0%
R$2,316,170.06
Em aberto 35%
R$803,473,983.45
99.76%



2. DESTAQUES

GRUPO ARTECOLA

Passivo

» Em novembro/2019*, a Recuperanda apresentou um Passivo com terceiros de R$ 397,8 milhdes, sendo:

R$ 198 milhdes de Provisoes;

R$ 113,4 mil de Empréstimos e Financiamentos;

R$ 29,8 milhBes de Passivo mantido para venda — Arteflex e Nordeste;
R$ 19 milhdes de Outras Obrigacdes;

R$ 18 milhdes de Endividamento Tributario;

R$ 13,9 milhdes de Fornecedores;

R$ 5 milhdes de Dividendos a Pagar;

R$ 4,9 milhdes de Salérios, Provisdes e Contribuicbes Sociais.

Nota(*): Dados atualizados de acordo com as Ultimas demonstracdes contabeis enviadas.

Acompanhamento Processual

> PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

* Em 02.10.2019 houve a homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial do Grupo Artecola, com a consequente concessdo da Recuperacdo Judicial.

« A Recuperacao Judicial do Grupo Artecola, passou a tramitar eletronicamente pelo Sistema E-PROC, através do n°® 5000758-74.2020.8.21.0019.

Observa-se que houve a baixa e arquivamento do processo fisico n° 019/1.18.0001653-8.

 Em 27.03.2020, apoés requerimentos das recuperandas, e anuéncia da Administracdo Judicial, o Juizo Recuperacional autorizou a liberacdo dos gravames
de penhora e arresto averbados em diversas matriculas conforme planilha anexada aos autos eletrénicos. Também autorizou a alienagédo dos bens listados
com gravame de hipoteca, com observancia ao procedimento estabelecido na clausula “6.3.15” do Plano de Recuperacéo, pontuando o dever do Leiloeiro
em fazer constar no edital os termos em que ocorrera a alienagao.



GRUPO ARTECOLA

Acompanhamento Processual

Na oportunidade, foi determinada a expedicdo de alvara em favor da Caixa Econémica Federal, para liberacdo da verba relativa ao FGTS, o que ocorreu no dia
30.03.2020. Lembra-se que ainda em 2019 ocorreu a autorizacdo para que fossem depositados nos autos da recuperacéo judicial os valores concernentes a multa
de 40% do FGTS em atraso, posto que a recuperanda demonstrou a inviabilidade da geracao de guia GRRF junto ao sistema da Caixa Econdémica Federal. A Caixa
Econémica Federal, na sequéncia, manifestou-se a fim de que fosse expedido alvard em seu favor, para, posteriormente, destinar os valores aos credores através
das respectivas contas vinculadas.

Em novembro de 2019, com base no artigo 66 da Lei n° 11.101/05, o juizo autorizou a venda direta de maquinario inservivel, observado o valor de avaliacédo
conforme laudo anexado ao processo, cujo recurso visara a fomentacdo da atividade produtiva e formacgéo de fluxo de caixa do Grupo Empresarial. A alienacéao foi
condicionada a prestacéo de contas ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias contados da venda, a ser devidamente no relatério mensal.

» DOS RECURSOS CONTRA A DECISAO QUE HOMOLOGOU O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL:

O Banco do Brasil interpés agravo de instrumento que tramita sob o n°® 70083158048, no qual insurge-se em razdo de inumeros fatores, dentre eles suposto
tratamento diferenciado entre credores da mesma classe, criacdo de subclasses, prazo de caréncia superior ao previsto em lei para fiscalizacdo, dentre outros. Ja
houve contraditorio e o recurso aguarda julgamento.

Da mesma forma, o Banco ABC Brasil S/A (Al n°® 70083138032) insurgiu-se em face da decisao que homologou o PRJ. Dentre as inUmeras razfes alegadas, esta a
irresignacdo com o prazo de caréncia e com a alienagdo de ativos previstos no plano de recuperacdo judicial. O recurso nao foi provido e ja transitou em julgado.

Agravo de Instrumento de n° 70083155747: O credor Marco Aurélio Rodrigues interp6s agravo de instrumento em face da decisdo que homologou o plano de
recuperacao judicial, em suma sustentando a ilegalidade da diferenciacéo entre credores de uma mesma classe. Ainda nao houve julgamento.

Da mesma forma, houve interposicao de agravo por parte do credor Jose Fernando Ribeiro, que tramita sob o n® 70083155101, no qual sustenta ilegalidade da
clausula que prevé formas distintas de pagamento aos credores trabalhistas. O recurso pende de julgamento.

Agravo de Instrumento n° 70083158196, interposto por Banco Pine S/A, contra decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial. O recurso nao foi provido,
da decisao foram apresentados embargos de declaragcao (n® 70083764050) pelo banco, ainda pendentes de julgamento.

» DEMAIS RECURSOS:

Os agravos de n° 70077404200 (China Construction Bank) e 70077681930 (Banco Multiplo S.A), bem assim o0s respectivos embargos de declaracédo de n°
70081623993 e 70081623746, discutiam a consolidacdo substancial. Foram, ao final, julgados no sentido de oportunizar consulta prévia aos credores, em
assembleia, para que decidissem pela adeséo ao plano unitario. As decisfes ja transitaram em julgado, e a questdo encontra-se superada com a aprovacado do
plano de recuperacao judicial em assembleia, a ata da solenidade e a integra das votacfes encontram-se disponiveis no site da Administracdo Judicial
https://www.administradorjudicial.adv.br.
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GRUPO ARTECOLA

Acompanhamento Processual

Agravo de instrumento interposto por Aguia Sistemas de Armazenagem S/A, tombado sob o n° 70077047363: dado provimento ao recurso para determinar
gue nao haja a liberacéo de valores em favor das Recuperandas, constritos em acdes correlatadas, as quais devem aguardar suspensas na forma da lei, e
gue, nos termos do julgado, quando da aprovacao do plano, que em tese se dara antes da efetivacdo dos créditos nas acdes individuais, ai sim, estarao
novadas as dividas, possibilitando a liberacdo das constricbes. Embargos de declaracédo de n°® 70081606337, desacolhidos. Houve o protocolo de Recurso
Especial de n°® 70081767774, por parte das Recuperandas, ndo admitido. As recuperandas agravaram da deciséo, através do Agravo em Recurso Especial
de n° 70083220061, ndo conhecido.

Agravo de instrumento interposto por Banco Safra S.A, tombado sob o n°® 70077422798: parcialmente provido, para revogar a decisdo de origem no que
concerne, especificadamente, a baixa dos protestos e abstencédo da lavratura de novos. Nos termos do entendimento exarado pelo TJ/RS, até aquele
momento inexistiam ‘novacgdo das dividas, razdo pela qual os protestos constituem exercicio de direito do credor. De fato, a novacdo das obrigacdes
Sujeitas a recuperacdo somente ocorrera com a homologacéo do plano”. Interposto Recurso Especial de n°® 70081766974, por parte das recuperandas, ao
gual foi negado seguimento. O transito em julgado da decisao foi certificado em 25.10.2019.

Agravo de instrumento interposto por Pentagono S.A., tombado sob o n® 70079907929: foi desprovido, sendo mantida a decisdo que permitiu a alienacdo
do plantio de eucaliptos, como forma alternativa de gerar fluxo de caixa e obtencdo de capital de giro as Recuperandas, mediante prestacédo de contas em
até 30 dias contados da concretizacdo da venda. Ja ocorreu o transito em julgado da decisdo. Igualmente, os agravos de n°® 70080569031 e 70080569395,
onde o credor novamente insurgia-se em face da decisdo que permitiu a alienacao de bens, foram desprovidos, ja houve o transito em julgado.

Agravo de instrumento interposto por Valuation, tombado sob o n® 70081212433: improvido, sendo mantida a decisdo que determinou a liberagdo em favor
das recuperandas de ativos bloqueados em execucdao individual de crédito sujeito a recuperacdo. Opostos embargos de declaracdo de n°® 70081877631,
foram desacolhidos. Houve interposi¢céo de agravo de Recurso Especial pela Valuation, n® 70082934332, negado o seguimento. Houve protocolo de Agravo
em Recurso Especial (n° 70083700245), pendente de julgamento.

Por fim, os agravos tombados sob os nimeros 70078205796 e 70077418887, interpostos por Owens Corning e Banco Indusval, abarcando discussées
sobre litisconsorcio ativo necessario, necessidade de realizacdo de pericia para confirmar a existéncia de grupo econdémico e confusao patrimonial entre as
Recuperandas, foram desprovidos. Ja houve o transito em julgado das decisées.




2. DESTAQUES
GRUPO ARTECOLA

Pendéncias e Esclarecimentos

« O prazo para envio das demonstracdes contabeis e demais documentos requeridos ao Grupo Artecola € o Ultimo dia do més, no entanto, os
demonstrativos da competéncia de novembro/2019 foram enviados com atraso, em 24/03/2020, enquanto as competéncias de dezembro/2019 e
janeiro/2020 seguem pendentes.
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+ Da andlise dos demonstrativos financeiros ficaram pendentes alguns esclarecimentos quanto a:
» Aging list de Clientes;
» Relatorio Financeiro de Adiantamentos a Fornecedores;
» Passivo Mantido para a Venda: Baixa por pagamento de credor da RJ.

+ Em relagédo aos documentos solicitados, ficaram pendentes de envio:
» Alteracao do contrato social,
» Aging list de Fornecedores;
> Relacéo de desagio aplicado sobre Fornecedores da RJ;
» Demonstragoes retificadas de outubro/2019 e demonstragdes de novembro/2019 assinadas.

Comunicado COVID-19

Em raz&o da crescente disseminacéo do Coronavirus, a Artecola, assim como muitas outras empresas, teve suas atividades paralisadas
e, portanto, ndo respondeu integralmente aos questionamentos desta Administracdo Judicial. Considerando a excepcionalidade do
caso, os esclarecimentos poderéo ser prestados até o proximo relatorio, sem prejuizo a recuperanda.
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

InstalacOes

Artecola Quimica S.A. - Campo Bom

Artecola Extrusao - Caxias do Sul/RS

A Artecola Extrusdo localizada em Sao José dos Pinhais/PR esta inativa e o
prédio era alugado para MVC/Gaton, com isso, segue a imagem da unidade de
Caxias do Sul/RS

12



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

InstalacOes

Imagens capturadas na Artecola Quimica — Campo Bom em dezembro/2019:

R
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS %z Z

InstalacOes

Imagens capturadas na Artecola Quimica — Campo Bom em dezembro/2019:
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Estrutura Societaria

Das empresas que compde o Grupo Artecola, 6 se encontram em procedimento recuperacional:

« FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° FXK ADM. E PARTICIPACOES S.A.
91.669.135/0001-08, atual denominacdo de F. XAVIER KUNST ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A., com sede societaria na Rua Curitibanos, n° 133, Sala A, nesta cidade
— que é a Holding do Grupo Artecola.

« ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 21.315.899/0001-01, com sede ARTECOLA PARTICIPAGCOES S.A. 100%
societaria na Rodovia RS-239, n° 5.761/Sl 1, Zona Industrial Il, em Campo Bom/RS.
|

+  ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 44.699.346/0001-03, com sede
societaria na Rodovia RS-239, n° 5.801, Zona Industrial II, em Campo Bom/RS — tem como
principal atividade a fabricagéo de adesivos e selantes.

+  ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 10.439.439/0001-79, com sede
societaria na Rua Maria Izabel Zen Zagonel, n® 2055, Pavilhdo |, Afonso Pena, em S&o José
dos Pinhais/PR — tem como principal atividade a Fabricacao de artefatos de material plastico
para uso na construcao, exceto tubos e acessorios.

* ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTEC;AO INDIVIDUAL LTDA., inscrita no
CNPJ sob o n° 10.852.767/0001-00, com sede societaria na Rua Jodo Batista Scarpa, n°
1.030, Centro, em Itanhandi/MG - cuja a atividade é a fabricacdo de cal¢cados de couros,
mas que encontra-se sem atividade desde 2017.

+  ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n°
08.567.190/0001-35, com sede societaria na Rua Paralela, n® 551-B, Imbassai, Dias
D'Avila/BA—- que tem como atividade a fabricagéo de adesivos e selantes.
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3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Organograma

16

Partes Relacionadas

ARTECOLA ARTECOLA PERU

PARTICIPACOES S.A. 12,02% -
S.A. 100%

ADDAX COLAS LTDA|
99,99%

ARTEFLEX . PEGATEX
MAXIMINAS 88%: ARTECOLA QUIMICA ARTECOLA
S.A. 100% 24,09%

ARTECOLA
NORDESTE 99,99%

AFIX ADESIVOS E ARTECOLA ARTECOLA MEXICOll ARTECOLA CHILE
SELANTES 99% EXTRUSAO 99,99% 14,61% 14,25%

ARTECOLA
ARGENTINA 85,25%

ARTECOLA
PERSONAL S.A.

- Empresas em Recuperagédo Judicial 99,99%
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Produtos

O GRUPO ARTECOLA estd presente em diferentes
mercados, atuando com adesivos e laminados para as
mais variadas aplicacbes em segmentos, como
calgcadista, moveleiro, papel, embalagem, transportes e
construcdo civil. A presenca em todos esses setores
gera sinergia e nos qualifica para desenvolver novas e
melhores solucgdes.

Para atender todos esses mercados, a Artecola Quimica
conta com diversas tecnologias, como adesivos
aguosos, adesivos hot melt, adesivos sintéticos e
estruturais. Adicionalmente, a Artecola atua com laminas
de estruturacdo para calgcados e laminas extrusadas,
para o segmento automotivo.
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4. ENDIVIDAMENTO — CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL %%g

Resumo da Relacéo de Credores

Quantidade de % quantidade de

Natureza Valor total (em R$ mil) % Valor total VValor médio (em R$ mil)
credores credores
Trabalhista 426 33,70% 14.037.251,43 2% 32.951,29
Garantia Real 2 0,16% 27.239.999,96 3% 13.619.999,98
Quirografario 597 47,23% 762.603.495,29 95% 1.277.392,79
Microempresa 18,91% 1.557.971,12 0% 6.518,71
Distribuicao de Créditos por Natureza Principais Credores na Recuperacao Judicial

Microempresa Trabalhista

0, 0
e \ 24 ____ Garantia Real
3%

Pentagono S.A. R$ 13.977.000,00

BANRISUL R$ 13.262.999,96
Pentagono S.A R$ 159.802.463,25
Banco do Brasil R$ 93.118.036,18
Quirografario
95% [tal Unibanco S.A. R$ 90.604.445,48
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Resumo da Relacéo de Credores

A relacdo de credores inicial foi juntada aos autos e publicada no diario oficial no
dia 27.02.2018, todavia, de forma incompleta, sendo novamente disponibilizada
em 16.03.2018, em sua integralidade, reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias
aos credores para, querendo, apresentarem a Administradora Judicial suas
habilitacbes ou divergéncias quanto aos créditos relacionados. O prazo findou
em 02.04.2018.

Entretanto, buscando a reducdo de impugnacdes judiciais e dando celeridade a
curacidade da lista de credores, a Administracao Judicial analisou informacdes
posteriores ao dia de 02.04.2018, que foram levadas em consideracdo para
construcédo do quadro geral de credores.

O edital do Art. 7°, 82° da legislacdo especial, foi publicado em 09.07.2018,
fixando prazo de 10 dias para oferecimento de impugnacdo a relacdo de
créditos apresentada. Tal prazo se encerrou na data de 19.07.2018.

Edital do Art. 7, 8 1°da Lei 11.101/2005

Foram recebidas 642 (seiscentos e quarenta e duas) manifestacbes de
divergéncias e habilitacdes, distribuidas da seguinte forma:

MANIFESTACAO ADMINISTRATIVAS
DIVERGENCIAS E HABILITACOES APRESENTADAS POR CREDORES

TRABALHISTAS 36
e GARANTIAREAL 2,
QUIROGRAFARIOS 55
e MEZEPP 13
TOTAL 106

MANIFESTACAO ADMINISTRATIVAS
DIVERGENCIAS E HABILITACOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA

............................ R B TS 3B

.......................... QUIROGRAFARIOS M9

................................ M B e O
TOTAL 536

Edital do Art. 7, 8 2°da Lei 11.101/2005

EDITAL DO ART. 7, § 1° DA LEI 11.101/2005

EDITAL DO ART. 7, § 2° DA LEI 11.101/2005

ORIGEM / CLASSIFICAQAO ............................................................................... ORIGEM / CLASSIFICAQAO ......................................................................
N° DE CREDORES VALOR N° DE CREDORES VALOR

TRABALHISTAS 373 10.849.922,22 TRABALHISTAS 415 13.737.413,29

N ; : NP G ARANTIA REAL ............................. 2 .................................. 27239999’96

QUIROGRAFARIOS 512 : 692.163.805,92 QUIROGRAFARIOS 624 : 783.977.937,58

ME E EPP 148 : 1.155.808,56 ME E EPP 242 1.574.221,12

TOTAL 1035 : 738.132.536,65 TOTAL 1283 826.529.571,95




4. ENDIVIDAMENTO — CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Divida Tributaria

O GRUPO ARTECOLA informa que os tributos PIS, COFINS, IPI, as retencdes na
fonte e os parcelamentos estdo sendo pagos mensalmente. O ICMS e INSS
patronal estdo sendo pagos ou parcelados conforme disponibilidade de fluxo de
caixa. A recuperanda afirma que todos os parcelamentos estéo ativos, sendo que o
de COFINS 01/2018 estd amparado por decisao judicial em favor da Artecola. Os
recolhimentos estdo sendo realizados mensalmente e a empresa esta aguardando
o transito em julgado da Receita Federal.

Abaixo segue a posigcdo de tributos em aberto das empresas do Grupo Artecola,
segregados por esfera:

TRIBUTOS EM ABERTO
TRIBUTOS FEDERAIS
ARTECOLA EXTRUSAO

R$304.083,00

FXK ADM E PARTICIPACAO

TRIBUTOS ESTADUAIS

ARTECOLA QUIMICA S.A R$140.614,35

TRIBUTOS MUNICIPAIS

ARTECOLA EXTRUSAO R$74,93
ARTECOLA QUIMICA S.A R$3.562,30

TOTAL R$3.637,23

L

O passivo tributario da Artecola no més de janeiro/2020 totaliza R$ 13.964.133,41
demonstrando reducdo de 2,3% em relacdo ao més anterior. Deste montante 92%
esta parcelado e o restante em aberto. A projecdo abaixo indica a distribuicdo da
divida fiscal da Recuperanda em janeiro/2019.

PASSIVO TRIBUTARIO

Em aberto
R$1,069,529.94
8%

/

Parcelado
R$12,894,603.47
92%



4. ENDIVIDAMENTO — CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Divida Tributaria;: Parcelamentos

Na tabela apresentada abaixo, demonstra-se a relacédo de parcelamentos ativos da Artecola. Nota-se o valor, aproximado, de R$ 12,8 milhdes parcelados. Destaca-se
que em janeiro foi pago o valor total de R$ 226.053,77, somando-se todas as parcelas.

PARCELAMENTO
EMPRESA CNPJ PARCELAMENTO VALOR RESIDUAL A PAGAR | PARCELAS A PAGAR | VALOR PARCELA

ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO ICMS CB RJ + JAN a AGO/2018 e NOV e DEZ/2018= REFAZRS | R$ 3.732.745,43 57 R$ 65.947,40
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO ICMS CB JAN a ABR/2019 PEDIDO N° 5008901 R$ 1.040.223,82 57 R$ 19.992,83
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO ICMS CB 10/2019 - 44019190 R$ 139.464,83 9 R$ 18.409,18
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS 05/2018 R$ 165.095,85 41 R$ 4.012,80
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS 06/2018 R$ 143.696,16 42 R$ 3.409,43
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS 07/2018 R$ 152.684,97 44 R$ 3.457,93
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS 03/2019 e 04/2019 R$ 244.021,14 51 R$ 4.767,34
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS SEGURADOS 05/2019 RS 86.421,64 52 R$ 1.655,88
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS PATRONAL 05/2019 R$ 209.048,02 52 R$ 4.005,47,
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS TERCEIROS 05/2019 RS 37.182,94 52 R$ 712,44
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO INSS 10/2017 - 03/2018 RJ R$ 2.350.631,51] 65 RS 27.556,12
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO N° 624970876 PROCESSOS RJ R$ 1.333.291,95 65 R$ 15.630,00
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO COFINS 01/2018 RJ RS 87.698,58 65 R$ 1.028,20
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0001-03 |PARCELAMENTO PREFEITURA DIADEMA RS 46.504,62 62 R$ 770,21
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0009-52 [PARCELAMENTO ICMS SP Tatui 03 a 11/2017 e 03, 04  07/2018 - PEP 20402717-2| R$ 1.522.323,68 58 RS 26.246,96
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0009-52 |PARCELAMENTO ICMS SP Tatuf 08/2018 e 02/2019 - PEP 20403299-0 RS 316.340,12 58 R$ 5.454,14
ARTECOLA QUIMICA S.A 44.699.346/0011-77 g&%g%é'rENTo ICMS Diadema 07/2016, 11/2016 € 01/2017 + AL1L/2011 =PEP | pg 393.420,96 58 RS 6.783,12
ARTECOLA EXTRUSAO 10.439.439/0001-79 PERT/PARC/ DEBITOS - 1248110 R$ 140.189,02 119 R$ 1.160,71
ARTECOLA EXTRUSAO 10.439.439/0001-79 PERT/PARC/ DEBITOS - 1255223 R$ 488.477,45 120 R$ 4.070,63
ARTECOLA EXTRUSAO 10.439.439/0001-79 |PARCELAMENTO ICMS 10/2019 - 44024304 R$ 41.183,78 9 R$ 5.435,45
ARTECOLA EXTRUSAO 10.439.439/0001-79 |PARCELAMENTO INSS 13/2015 A 09/2016 RS 202.018,65 42 R$ 4.793,22
ARTECOLA NORDESTE 08.567.190/0001-35 |PARCELAMENTO COFINS 05/2017 RS 21.938,35 29 754,31

RS 12.894.603,47 RS 226.053,77|
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4. ENDIVIDAMENTO — CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Credores Extraconcursais

CREDORES
EXTRACONCURSAIS

FORNECEDORES
MAIS RELEVANTES
DA OPERAGCAO POS

RECUPERACAO

JUDICIAL

22

NOME OU RAZAO SOCIAL CNPJ OU CPF VALORES
CHIMERA CAPITAL PARTNERS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 15.492.157/0001-59 R$14.312.729,22
......................................................................... NOMEOURAZAOSOCIALCNPJOUCPFVALORES
TICONAPOLYMERSLTDA ................................................................................................................................................................... 01808103/0002-26R$423183,86
EXXONMOBILCHEMICALCOMPANYImportagaOR$37354401
BRASKEMSA .................................................................................................................................................................................................. 42150391/0050-59 R$298629,10
SOCER BRASIL IND E COM LTDA 01.593.699/0001-03 R$259.148,17
RHODIAPOLIAMIDAEESPECIALIDADESSA .................................................................................................................. 15179682/0025-96 R$257772’58
INGEVITYUKLTDAImportagéo R$242293,11
MAISPOLIMEROSDOBRASILLTDA ......................................................................................................................................... 07228128/0001-56 R$220293’11
WANHUACHEMICALGROUPCOLTDAImportagéo R$180855,92
ALPHAPEXCOMREPLTDA ................................................................................................................................................................ 01281060/0001_92R$172866’08
MAISPOLIMEROSDOBRASILLTDA .......................................................................................................................................... 07228128/0001-56R$162611,73



5. INFORMACOES OPERACIONAIS

Funcionarios

A fim de atender outro dos principios da Recuperacéo Judicial — a manutencdo do emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os demais
orgaos da Recuperacédo, bem como credores, tenham conhecimento da atual situacdo dos funcionarios da devedora.

No més de janeiro, a recuperanda realizou 05 contratacfes e 09 demissdes, finalizando o periodo com 251 colaboradores. Nos ultimos doze meses o Grupo Artecola

manteve a média de 255 empregados.

Os gastos com pessoal no més de janeiro atingiram R$ 1.308.340,77, sendo que o setor de Producéo representa 47% deste valor. Destaca-se que 0s salarios e encargos

sociais estdo sendo pagos regularmente.

N° DE FUNCIONARIOS
o5y 256 261 261 955 258 54 255 258 255
N N N N N N N e N

v

& & F @Y 8 ¥
GASTOS COM PESSOAL
COMERCIAL
R$376,441.90
29%
PRODUCAO
R$613,673.00

47%

ADMINISTRATIV
(0]
R$318,225.87
24%
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N° DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE

150

52

27

8 9
I 0 0 : ’
I
Artecola Artecola Artecola Artecola Arteflex Arteflex Arteflex Artecola Artecola FXK Adm.
Extrusdo - Quimica-  Quimica - Quimica- Maximinas - Maximinas - Maximinas - Nordeste - Participages
Caxias do Campo Bom S&o Paulo Tatui Novo Campo Bom Itanhandu Dias D'Avila
Sul hamburgo



6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO (em milhares de R$) set/19 out/19 nov/19 M
. 100.482 102.738  103.861

Adiantamento a fornecedores
Empréstimos a acionistas

Despesas antecipadas
NAO CIRCULANTE

Nota: Apés validagdo da Auditoria Externa, a recuperanda alterou os
seguintes saldos das contas contdbeis em outubro/2019: Contas a receber
de clientes; Estoques; Ativos mantidos para a venda; e Outras contas a
receber.
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Anédlise
ATIVO

» Caixa e Equivalentes de caixa: em novembro apresentou aumentou o saldo para R$ 4,3 milhdes devido,
especialmente, ao recebimento de clientes e aumento de compras a prazo. A analise detalhada do Fluxo de Caixa
encontra-se na pagina 28.

BN

+ Contas a Receber de Clientes: apresentou leve reducdo em reflexo a queda do faturamento no periodo.
Destaca-se que a recuperanda retificou o saldo desta conta no més de outubro, que passou de R$ 20 milhdes
para R$ 16,9 milhdes, em razdo do ajuste a valor presente do montante a receber de coligadas da Recuperacao
Judicial. O aging list enviado aponta uma diferenca aproximada de valor de R$ 12,8 milhdes, a ser justificada pela
recuperanda, motivo pelo qual também nao foi possivel identificar o0 montante efetivamente em atraso. Quanto ao
tratamento dado aos titulos vencidos, a recuperanda informa que apés as tentativas de cobrancgas internas (e-
malil, ligacdes, apontamento em cartorio), sdo enviados para a cobranca terceirizada. As duplicatas vencidas ha
mais de 365 dias sdo provisionadas como devedores duvidosos e posteriormente baixados como perda.

» Estoques: O menor volume de compras no periodo reduziu o saldo de estoques em, aproximadamente, R$ 103
mil. O registro de inventario enviado pela recuperanda exibe diferenca aproximada de R$ 288 mil de proveniente
de provisdo de perdas, eliminacées do consolidado e itens sem controle, e revela que o maior estoque pertence a
Adesivos Industriais (R$ 2,8 milhdes) e Laminados de cal¢ados (R$ 1,7 milhdes).

* Adiantamento a Fornecedores: Apresentou constante aumento nos Ultimos trés meses, chegando ao saldo de
R$ 2,2 milhes em novembro. A recuperanda esclarece que o saldo € comum as operac¢des do Grupo. O relatorio
financeiro enviado pela empresa ndao condiz com o montante contabilizado e ndo contempla o nome dos
fornecedores, motivo pelo gual fora solicitado esclarecimento.

« Empréstimos a acionistas: Acumula o saldo de R$ 2,5 milhdes provenientes de empréstimos concedidos a
acionistas no periodo de 2016 a janeiro de 2018. A Recuperanda enviou a esta Administradora todos os contratos
correspondentes a composi¢cdo desta conta: Renato Kunst (R$119.644,55); Sebaldo Kunst (R$ 572.870,64);
Serena Kunst (R$ 228.669,56); Marlene Kunst (R$ 324.565,64); RCK (R$ 828.037,55); Triana (R$ 412.911,34); e
Fundo dos Acionistas (R$14.489,59).

» Outras Contas a Receber: Esta conta engloba Adiantamentos a Funcionarios, Adiantamento p/ Viagens,
Devedores Diversos, Titulos de Capitalizacdo, Depdsitos Bancarios de Conta Vinculada e Duplicatas
Descontadas retidas pelos FIDC’s. Em novembro esta rubrica demonstrou acréscimo de R$ 122 mil,
especialmente pelo lancamento de IPTU do prédio da unidade de Diadema (R$ 100 mil) que a empresa esta
cobrando judicialmente da imobiliaria que intermediou a locacao e duplicatas retidas em FIDC’s (R$ 38 mil).




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

ATIVO (em milhares de R$) set/19 out/19 nov/19 '

Adiantamento a fornecedores

mpréstimos a acionistas

Despesas antecipadas
NAO CIRCULANTE

Intangivel 2353 2209 2245

*Chimera Capital € um fundo que comprou uma divida que a Gatron tinha com o
Citibank. Essa divida possuia maquinas da Artecola como garantia. Dessa forma,
a Artecola assumiu a divida na renegociacdo com a Chimera, sendo o valor da
divida reconhecida na conta de “empréstimos a receber’” com a finalidade de
cobrar a Gatron. Nesse sentido, as atualizagbes mensais da divida sdo lancadas
nessa mesma conta. Essa operacdo com a Chimera foi realizada em 2017, sendo
extraconcursal.
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Anédlise

ATIVO

Despesas Antecipadas: Possui o saldo de R$ 135 mil e compreende as contas de Despesas Assessorias
(como IPTU e manutencdo anual do sistema SAP) e Seguros a Apropriar. O aumento de R$ 288 mil no
periodo é decorrente do servico de manutencédo de sistema que sera apropriado em 2020. Destaca-se que a
empresa possui seguros de Transporte, Responsabilidade Civil (FXK), e de Vida (empregados).

Mutuos com Partes Relacionadas: As movimentacdes ocorridas na Artecola do Chile reduziram o saldo em
R$ 62 mil, em raz&o da variagdo cambial negativa de R$ 74 mil, e langamento juros ativos na ordem de R$
12 mil.

Empréstimos a Receber: O acréscimo de R$ 70 mil é decorrente do langamento de encargos da divida com
a empresa Chimera Capital*.

Ativos mantidos para a venda: Apresentou reducdo irriséria em relacdo ao més anterior, mantendo-se na
faixa de R$ 3,2 milhGes. Salienta-se que a empresa realizou a retificagdo do saldo no més de outubro em
razdo do ajuste a valor presente do montante a receber de clientes coligadas em Recuperacdo Judicial e
eliminacdo dos saldos de coligadas, o que reduziu o saldo de R$ 9,4 milhdes para R$ 3,2 milhdes. A
Recuperanda expde que este saldo na consolidacao representa o total do ativo das empresas com operacao
descontinuada: Artecola Nordeste pela depreciacdo no més; e Arteflex pela variacdo de clientes do mercado
externo.

Outras contas a receber (longo prazo): Compreende a caucdo do contrato de energia Boven 2019/2021
(R$ 67.015,00), plantio de eucaliptos (R$ 98.091,00) e empréstimos concedidos a Eduardo Kunst (R$
281.010,00) e Gilmar Lima (R$ 103.498,00) em 2015.

Investimentos: Demonstrou acréscimo de R$ 165 mil no més de novembro, especialmente pela variagdo
cambial positiva da Artecola México (R$ 181 mil), Pegatex Artecola (R$ 127 mil) e Artecola Peru (R$ 78 mil).
Salienta-se que no més anterior um dos sdcios da Pegatex Artecola retirou parte do investimento, através da
desintegralizagdo de um imovel, resultando no aumento de percentual dos demais acionistas. A alteracdo do
contrato social foi solicitado, no entanto, ndo foi encaminhada até a finalizac&o deste relatério.

Imobilizado: Em novembro a Artecola realizou a adequagéo de um hidrante em Campo Bom no valor de R$
6 mil e a implantacdo de PPC1 na planta da unidade de Caxias do Sul no montante de R$ 5 mil. Ademais, as
depreciacdes somaram R$ 167 mil.

Intangivel: Apresentou reducao de R$ 54 mil em razdo das amortiza¢des do periodo.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

PASSIVO (em milhares de R$ nov/19
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO . 100.482  102.738 103.861
CIRCULANTE

Nota: Apés validagcdo da Auditoria Externa, a recuperanda alterou os
seguintes saldos das contas contabeis em outubro/2019: Fornecedores;
Passivo mantido para venda - Arteflex e Nordeste; Outras obrigacdes;
Fornecedores RJ; Empréstimos e financiamentos; Provisdo para riscos
trabalhistas; Provisdo de liquidacdo passivo duvidoso; Outras obrigacdes
LP; Prejuizos acumulados.
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Andlise

PASSIVO

Fornecedores: Em novembro o alongamento de prazo com fornecedores motivou o aumento de R$ 547 mil no
periodo. O aging list e a relacao de fornecedores da RJ que sofreram a aplicacdo de desagio no em seus
créditos foram solicitados para analise, no entanto, até a finalizacdo deste relatério ndo foram encaminhados.
Destaca-se que no més de outubro a recuperanda realizou a retificacdo do saldo, que passou de R$ 10,3
milhdes para R$ 6,9 milhdes em razdo do ajuste a valor presente e reclassificacdo de parte do saldo para outras
contas, conforme a natureza do débito.

Empréstimos e Financiamentos: O aumento de R$ 1 milhdo no saldo de FIDC’s, especialmente, motivou o
acréscimo de 5% nesta conta. As demais movimentac¢des foram: captacdo de recursos junto ao Banco Daycoval
(R$ 300 mil), apropriacbes de encargos (R$ 348 mil) e amortizagdes das instituicbes Topazio (R$ 93 mil),
Daycoval (R$ 303 mil) e Chimera (R$ 51 mil).

Salarios, Provisdes e Contribuicdes Sociais: Apresentou irrisério aumento em compara¢ao ao més anterior.
Salienta-se que neste més a empresa realizou 05 contratac6es e 09 demissdes, finalizando o periodo com 251
colaboradores. Os salarios e encargos sociais estao sendo pagos regularmente.

Parcelamento de Tributos: A empresa mantém cerca de 92% do endividamento tributério parcelado e pago
regularmente, sendo R$ 2,8 milhdes no curto prazo e R$ 10,3 milh8es no longo prazo.

Passivo mantido para venda — Arteflex e Nordeste: A empresa possui uma conta de passivos mantidos para
a venda no valor de R$ 29,8 milhdes e, de acordo com a recuperanda, o saldo diminuiu em R$ 05 mil devido ao
pagamento que a Arteflex realizou a um credor da Recuperacao Judicial. Este comprovante foi solicitado,
contudo, ndo foi entregue até a finaliza¢éo deste relatorio.

Provisdes: A empresa realizou a segregacdo de provisées de riscos trabalhistas e tributarios e provisées de
liquidagéo de passivo duvidoso em outubro e o0 aumento ocorreu em razéo dos novos valores considerados com
o desagio e principalmente pela variagcdo cambial passiva contabilizada até a data do reconhecimento. Em
novembro os saldos néo apresentaram variagoes.

Outras Obrigacdes - LP: Compreende o valor a pagar referente a um imovel dado em leildo de processo
trabalhista da RJ (R$ 800 mil), provisdo de honorarios a pagar de um processo da Eletrobras (R$ 251 mil), e
valores de contribuicdo dos funcionarios a repassar a Fundagéo (R$ 8 mil). Em outubro houve a retificagéo do
saldo, passando de R$ 254 mil para R$ 1 milhdo em razdo da reclassificacdo de contas que estavam em
“Fornecedores”, especialmente.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

DRE (em milhares de reais)
Receita Liquida

_ set/19 out/19 _

nov/19 Saldo 2019

Nota: Apds validagdo da Auditoria Externa, a recuperanda alterou 0s seguintes
saldos das contas contabeis em outubro/2019: Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas; Resultado da equivaléncia patrimonial; Receitas
Financeiras; Despesas Financeiras; Resultado de opera¢cdes descontinuadas.

A empresa afirma que, para melhorar seu desempenho, esta reestruturando e
qualificando as suas equipes (especialmente representantes e vendedores),
corrigindo o portfélio de produtos, trabalhando na contencédo de despesas e
realizando a reviséo de contratos.

Além disso, para contornar os efeitos da crise, o Grupo busca acesso a linhas
novas de financiamento, principalmente com Banco do Brasil e BNDES, e, para
isso, algum nivel de garantia deve ser dado. Portanto, a empresa protocolou um
pedido em 13/03/2020 solicitando as liberagdes das gravagfes das matriculas de
imoéveis da Artecola, a fim de oferecer esses bens em garantia para 0s novos
financiamentos. A liberacdo depende da apreciagéo judiciaria.
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Analise

Receita Liquida: Em novembro houve retragédo nas vendas pela queda de pedidos de clientes, o que
reduziu a receita liquida em 10%.

Custo dos Produtos e Servigcos Vendidos: Consumiram 74% da Receita Liquida, resultando em
um Lucro Bruto de pouco mais de R$ 2,8 milh6es. Em comparacdo aos meses anteriores, a
representatividade dos Custos nas operagfes da recuperanda permanecem estaveis, variando de
72% a 76%.

Despesas/Receitas Operacionais: As principais variacdes descritas:

v Despesas Administrativas e Gerais: Os principais dispéndios estao relacionados a servigos
profissionais contratados, salarios e perdas com clientes. A relagédo de servigos contratados foi
solicitada e serd melhor exposta no proximo relatério. Destaca-se que no més anterior o
aumento consideravel ocorreu pela perda de operagdes com coligadas (R$ 21 milhdes), visto
qgue aplicou-se o desagio no valor a receber entre empresas ligadas, e provisdes de honorérios
advocaticios (R$ 11 milhdes), especialmente.

v/ Outras Despesas Operacionais Liquidas: O valor de R$ 1 milhdo esta relacionado com a
recuperacdo de impostos e ajustes de provisdo especialmente. Destaca-se que esta conta
sofreu uma alteracdo relevante no més de outubro, que passou de R$ 96,3 milhSes positivo
para R$ 9,7 milhdes negativo apos a retificacdo, em decorréncia dos ajustes a valor presente,
variacdo cambial, provisdo de contingéncia e novas despesas relacionadas a Recuperacao
Judicial. Também houve uma reclassificacdo de despesa financeira para outras despesas que
modificou o saldo de ambas as rubricas..

v Resultado da equivaléncia patrimonial: A equivaléncia patrimonial do periodo resultou no
valor negativo de R$ 72 mil, sendo que deste montante R$ 121 mil compete a Artecola
Argentina e R$ 127 mil a Artecola Chile.

Resultado Financeiro: As receitas financeiras denotaram valor negativo em razdo da variacao
cambial passiva sobre clientes, o0 que somado as despesas financeiras comuns a atividade
resultaram no consumo de todo lucro operacional, gerando, ainda, prejuizo de R$ 670 mil.

Resultado de operacbes descontinuadas: Reflete o resultado das empresas Artecola Nordeste e
Arteflex, cujas atividades foram suspensas, sendo que no més de novembro o valor findou positivo
em R$ 21 mil.

Resultado do Exercicio: A queda do faturamento e o resultado financeiro negativo impulsionaram o
prejuizo de R$ 649 mil em novembro. O saldo acumulado de 2019, contudo, ainda aponta lucro de R$
13,9 milhdes.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho

O gréfico abaixo demonstra a evolucao dos resultados da Recuperanda de janeiro a novembro de 2019.

RECEITA LIQUIDA X RESULTADO (Em milhares de R$)
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES (em milhares de reais __set/19  out/19 i Analise

+ Atividades Operacionais: Gerou caixa de pouco mais de R$ 538 mil especialmente pelo alongamento
de prazo com fornecedores e recebimento de clientes no periodo. Embora solicitado, a empresa néo
esclareceu a variacao de Outras Contas a Receber e Qutras Contas a Pagar.

+ Atividades de Investimentos: O consumo de caixa de R$ 11 mil refere-se a adequacdo de um
hidrante em Campo Bom no valor de R$ 6 mil e a implantacdo de PPC1 na planta da unidade de
Caxias do Sul no montante de R$ 5 mil.

+ Atividades de Financiamentos: A captacdo de recursos junto ao Banco Daycoval e o desconto de
duplicatas em FIDC'’s, especialmente, impulsionaram o caixa positivo de R$ 337 mil.

De acordo com a Recuperanda, algumas agfes estdo sendo cumpridas para melhorar o fluxo de caixa,
como: reducdo do prazo médio de vendas; reducdo do custo nas operacdes financeiras de desconto de
recebiveis; recuperagdo de crédito de inadimplentes; retomada de margens de produtos; e repasse de
precos.

Ao final de novembro de 2019, percebe-se geracdo de caixa no valor de R$ 864 mil. Abaixo, o gréfico
demonstra a distribuicdo da geracéo de caixa no periodo.

DISTRIBUICAO DO FLUXO DE CAIXA (Em milhares de reais)

Atividades de Financiamento
R$337
38%

Atividades Operacionais
R$538
61%

Calxa Liguido usado nas atividades de financiamento
entes de caixa no

Atividades de Investimentos
-R$11
-1%
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

* Os Credores ME e EPP faréo jus ao recebimento do valor nominal dos

créditos novados, conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer
* Os credores receberdo o valores devidos a titulos de juros, multas e demais encargos.
pagamentos dos valores,
limitados a 100 salarios minimos,
até o 5° dia util do 12° més apds
a homologacgéo do PRJ.

+ O pagamento sera de 15% do valor de face de cada crédito ME e EPP
listado no rol de credores.

» O valor sera corrigido pela TR, desde a data do pedido de RJ.

e A 12 parcela serd paga apds 30 meses, contados a partir da

* Ap6s o0 pagamento dos 100 homologacéo do PRJ.

salarios minimos, eventuais
saldos sofrerdo desagio de 80%
e serd pago em 28 parcelas
semestrais, iguais e

* Serdo 26 parcelas semestrais e consecutivas, amortizado de acordo
com o cronograma apresentado a seguir.
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consecutiyas, a partir do 15° dja Ano Amortizacao
do 18° més apos a homologacao l1e2 0,00%
do PRJ. 3 0.90%
Antecipacdo do Pagamento: as 4 1,40%
recuperandas poderdo alienar ) 2,40%
imoveis, de acordo com 0 anexo 6 3,30%
5.3 do PRJ, sendo que o valor 7 3,70%
sera destinado aos pagamentos 8 4.00%
de créditos de até 100 salarios 9 6' 40%
minimos, priorizando os créditos 70
iguais ou inferiores a 5 salarios 10 8,70%
minimos. 11 10,00%
12 13,30%
13 14,50%
14 e 15 15,70%




7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

+ Os Credores com Garantia Real faréo jus ao recebimento do valor nominal dos creditos novados N -
conforme o PRJ. Ano de Amortizagéo ;Am_ortlzagao
Pagamento: Anual ¢ Trimestral

» Periodo de Caréncia: 15 (quinze) meses contados da homologaggo doPRJ. ..

+ Encargos: Correspondentes a 100% (cem por cento) da CDI, desde a data do pedido até o efetivo
pagamento.

+ Amortizacdo: O pagamento dos Créditos com Garantia Real sera feito em 20 (vinte) parcelas trimestrais,
progressivas e consecutivas, sendo a primeira devido até o Ultimo dia Gtil do trimestre imediatamente
subsequente ao término do periodo de caréncia. Os percentuais de amortizagdo de cada um dos
trimestres esté indicado na tabela ao lado.

+ Antecipacdo _de Pagamento: As Recuperandas deverdo antecipar o pagamento através de (i) recursos obtidos com a venda dos iméveis
atrelados a garantia real conforme Anexo 6.3 do PRJ; (ii) com os valores decorrentes dos alugueis dos respectivos imdveis (iii) com 0s recursos
provenientes de eventual decisédo de mérito favoravel na Acao FNDE.

+ Alienacdo de Imdveis: Durante 360 dias a contar da homologacao do plano, as Recuperandas envidardo os melhores esforcos para alienar os
imoveis do anexo 6.3 do PRJ.

* As Recuperandas devem contratar, em 30 dias contados da homologacao do PRJ, leiloeiros e corretores.

* Os valores decorrentes das vendas serdo destinados a quitacdo dos respectivos credores detentores daquela garantia, respeitando o limite do
crédito e eventuais pagamentos feitos.

+ Caso nao exista a alienagéo dentro dos 360 dias, as Recuperandas devem realizar um novo certame judicial em prazo nao superior a 180 dias, do
Ultimo certame. Caso esta hipGtese ocorra novamente, novos certames serao realizados em sucessivos prazos nado superiores a 360 dias
corridos, contados da data de realizacdo do ultimo certame judicial.

+ Os credores ainda podem se manifestar dentro de 360 dias, no sentido de receber o pagamento através de dacao do imével.

+ Recursos da Alienacdo: Os recursos obtidos com a venda dos iméveis serdo destinados, exclusivamente, ao pagamento do Credor com
Garantia Real detentor da referida garantia, ndo aproveitando uns aos outros. Eventual saldo remanescente ap0s a quitagéo integral do respectivo
Crédito com garantial Real serd utilizado para amortizar os saldos remanescentes dos demais Credores com Garantia Real.

*+ Acdo FNDE Procedente: Caso, apos o pagamento dos Credores Quirografarios, haja um excedente de valores decorrente da Acdo FNDE, tais
recursos deverao ser utilizados para o pagamento do eventual saldo remanescente dos Credores com Garantia Real que tenham ficado no fluxo
de pagamento previsto na Clausula 6.1, até o limite do saldo remanescente.




7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

* Os Credores Quirografarios fardo jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados, conforme o Ano Amortizagao
presente PRJ, tendo como base a lista de credores. le2 0,00%
* As recuperandas ir8o pagar 80% do crédito através da procedéncia da Acdo FNDE, j& os 20% serdo 3 0,90%
pagos pela recuperanda da seguinte forma: 4 1,40%
A - , 5 2,40%
XS Carerjma_ de 24 meses contados da h_omologa(;ao do PRJ, sendo o 1° pagamento 6 meses apos 6 3.30%
a caréncia, ou seja, no prazo de 30 (trinta meses); 7 3’7 0%
< Os creditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas trimestrais e consecutivas, 38 4:00%
sendo a primeira devida 6 meses apds a caréncia, conforme fluxo de amortizagdo apresentado a 9 6,40%
sequir. 10 8.70%
11 10,00%
12 13,30%
13 14,50%
14 e 15 15,70%

* FNDE Procedente: Julgando procedente a acéo da recuperanda ao FNDE, os valores recebidos deste processo serdo destinados ao pagamento dos
credores, sendo que os créditos serdo atualizados pela CDI desde a data do pedido de RJ, até o efetivo pagamento. Caso haja sobra de valor, 0 mesmo
sera destinado ao pagamento da classe garantia real e caso ainda haja valor excedente, 0 mesmo sera destinado para a atividade da empresa.

+ FNDE Improcedente: Caso as Recuperandas nao tenham éxito na acao, os créditos quirografarios serdo considerados quitados apos o0 pagamento das
parcelas previstas na tabela apresentada.

“ Caréncia de 24 meses contado da homologacéo do PRJ, sendo o 1° pagamento 6 meses apos a caréncia

%+ Os créditos serdo corrigidos pela TR e serdo pagos em 52 parcelas trimestrais e consecutivas conforme fluxo de amortizagdo apresentado a
seguir.
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Proposta de Pagamento

Credores Parceiros

Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP, que
mantiverem o fornecimento de insumos ou a prestacdo de
servicos as Recuperandas, serdo considerados Credores
Parceiros, podendo receber o seu crédito sem desagio e de
forma acelerada, proporcional ao prazo de pagamento que
seja concedido, sem juros, para pagamento pelas
Recuperandas.

A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Parceiro
sera feita a razdo de 0,07% (zero virgula zero sete por cento)
do valor liquido da nota fiscal de venda ou prestacdo de
servicos, por dia de prazo concedido.

Para que o credor seja qualificado como Credor Parceiro, o
periodo minimo de prazo para pagamento, sem juros,
concedido as Recuperandas, € de 15 (quinze) dias para cada
nota fiscal de venda ou prestacéo de servicos.

A aceleracéo esta limitada ao total de 4% (quatro por cento)
do valor liquido da nota fiscal de venda ou prestacdo de
Servigos.

Os pagamentos serdo efetuados no més seguinte a emissao
da nota fiscal de venda ou prestacdo de servico que gerou a
aceleracéo do pagamento do credor parceiro.

Credores Financiadores

Os Credores que colaborarem com a Recuperagdo Judicial do Grupo Artecola mediante concesséo de
financiamento de curto, médio ou longo prazo em condigcbes de mercado e mais vantajosas para as
Recuperandas que aquelas apresentadas por outras instituicdes financeiras ou fundos de investimento, serao
considerados Credores Financiadores e poderao receber o fluxo de pagamentos de forma acelerada conforme
disposicdes abaixo.

A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Financeiro sera feita até 5% (cinco por cento) ao ano do
valor principal do Crédito em relacdo ao crédito novo concedido com operacfes de longo prazo, sendo que,
para operacdes de curto e médio prazo a aceleragdo maxima sera de até 1% (um por cento). O pagamento da
referida quantia sera feito mediante sua adicéo ao valor principal do crédito novo concedido, que sera pago na
forma do contrato de crédito a ser celebrado entre as partes.

Para que o credor seja qualificado como Credor Financeiro, devera ser feita pelo Credor em contrato
especifico a ser celebrado entre as partes, respeitados os limites impostos neste Plano.

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ, serdo pagos mediante transferéncia direta de
recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED),
em conta de cada um dos credores a ser informada individualmente por Credor.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas
bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Ndo haverd a incidéncia de juros ou
encargos moratérios se 0os pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias.

Todos os pagamentos devidos no ambito deste serdo exigiveis no 15° (décimo quinto) dia do més de
vencimento, ou, caso o0 15° (décimo quinto) dia do més néo seja Dia Util, 0 pagamento ser& exigivel no Dia Util
subsequente.
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. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

Importante salientar a responsabilidade do credor em informar seus dados bancéarios a Recuperanda, a fim de viabilizar o pagamento de seu crédito. Os pagamentos

gue nao forem realizados, em razdo de credores ndo terem informado suas contas bancérias, ndo serdao considerados como descumprimento do PRJ, ndo havendo, inclusive, a
incidéncia de juros ou encargos moratorios. Assim, apés proceder com a adeqguada leitura do plano, deverdo os credores, fornecer os dados bancérios as recuperandas
para oportuna transferéncia de valores, ENVIANDO PARA O E-MAIL INDICADO NOS AUTOS DO PROCESSO: financeiro.ri@artecola.com.br.

As parcelas serdo de, no minimo, R$ 500,00 por credor. Caso o valor da parcela seja inferior ao determinado, o pagamento serd efetuado quando houver o atingimento da

importancia minima.

O PRJ somente podera ser considerado descumprido, durante o prazo de 2 anos, mediante declaracéo judicial, conforme a Lei 11.101/2005. E, no que se refere aos pagamentos,

nos termos da clausula 12.1 do plano, considera-se descumprido o PRJ se houver mora no pagamento de 5 (cinco) parcelas consecutivas.

Prestacao de Contas

34

Classe | — Trabalhista: Os pagamentos de até 100 salarios minimos devem ser finalizados até outubro/2020. A recuperanda iniciou os pagamentos a Classe Trabalhista em

outubro/2019, priorizando a quitacdo dos créditos abaixo de R$ 5 mil, sendo que 24 credores n&o foram pagos devido a auséncia de dados bancarios. Os demais casos acima
desse valor referem-se a processos em andamento e/ou valores oriundos da empresa Gatron da qual a Artecola espera a homologacédo do Plano correspondente, pois a propria
Gatron realizard a quitacdo. Até o momento, foi pago o total de R$ 1.964.734,35, sendo R$ 1.554.453,10 de pagamento do principal e R$ 500.837,94 referente ao depdsito de
FGTS (R$ 410.281,25 de 40% de multa destinado ao colaborador e 10% do governo).

Classe Il = Garantia Real: Os pagamentos devem iniciar em janeiro/2021.

Classe lll = Quirografarios e Classe IV — ME e EPP: Os pagamentos devem iniciar em abril/2022.


mailto:financeiro.rj@artecola.com.br

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Prestacao de Contas

RESUMO:

CLASSE |- TRABALHISTA = 1403725143 42541283 1964734,

Até 100 salarios minimos

12.072.517

RESUMO DE CUMPRIMENTO PRJ

Pago /Em atraso ) _
R$1,964,734.35 | o CLASSE | - Até 100 salarios minimos

0.24%

Pago
R$1,964,734.35
29% Em aberto
R$2,448,898.32
36%
Saldo FGTS
R$15,131.58
Gatron 0%
R$2.316170.06—
Em aberto 35%
R$803,473,983.45
99.76%
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| - CERTIDOES NEGATIVAS

ANEXOS

RECUPERACAO
JUDICIAL




PORTO ALEGRE / RS

i

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

513062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337
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21/11/2019

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 91.669.135/0001-08

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragéo para fins
de certificacdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:26:38 do dia 21/11/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 19/05/2020.

Cadigo de controle da certidao: 6809.E758.6CF9.7AFC

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

m



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
. SECRETARIA DA FAZENDA
¥ RECEITA ESTADUAL

e,

™

Certiddo de Situacao Fiscal n® 0014628077

Identificac&o do titular da certidao:
Nome: F XAVIER KUNST ADM E PARTICIPACOES S/A

Endereco: EST RS 239, 5761
INDUSTRIAL Il, CAMPO BOM - RS

CNPJ: 91.669.135/0001-08

Certificamos que, aos 02 dias do més de MARCO do ano de 2020, revendo os bancos de dados da Secretaria da Fazenda, o titular
acima enquadra-se na seguinte situacao:
CERTIDAO NEGATIVA

Descricéo dos Débitos/Pendéncias:

Esta certiddo NAO E VALIDA para comprovar;

a) a quitacao de tributos devidos mensalmente e declarados na Declaracdo Anual de Simples Nacional (DASN) e no
Programa Gerador do Documento de Arrecadacédo do Simples Nacional (PGDAS-D) pelos contribuintes optantes pelo
Simples Nacional;

b) em procedimento judicial e extrajudicial de inventario,de arrolamento, de separacgéo, de divércio e de dissolucao de
unido estavel, a quitacdo de ITCD, Taxa Judiciaria e ITBI, nas hip6teses em que este imposto seja de competéncia
estadual (Lei n° 7.608/81).

No caso de doacgéo, a Certiddo de Quitacdo do ITCD deve acompanhar a Certiddo de Situacéo Fiscal.

Esta certidao constitui-se em meio de prova de existéncia ou ndo, em nome do interessado, de débitos ou pendéncias
relacionados na Instrugdo Normativa n° 45/98, Titulo 1V, Capitulo V, 1.1.

A presente certiddo néo elide o direito de a Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul proceder a posteriores
verificacBes e vir a cobrar, a qualquer tempo, crédito que seja assim apurado.

Esta certidao é valida até 30/4/2020.

Certidao expedida gratuitamente e com base na IN/DRP n° 45/98,Titulo IV, Capitulo V.

Autenticacdo: 0024362856
A autenticidade deste documento devera ser confirmada em https://www.sefaz.rs.gov.br .




