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PARTE | - INTRODUCAO

1. DO PROCESSO DE RECUPERACAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial ajuizado em 05.02.2018
pelo GRUPO ARTECOLA, cujo processamento foi deferido em 07.02.2018, na
Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo.

O GRUPO ARTECOLA é composto pelas empresas: FXK
ADMINISTRAQAO E PARTlClPAQOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
91.669.135/0001-08; ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
21.315.899/0001-01; ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
44.699.346/0001-03; ARTECOLA EXTRUSAO S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
10.439.439/0001-79; ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 10.852.767/0001-00 e, ARTECOLA
NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n°
08.567.190/0001-35.

As correspondéncias do art. 22, I, "a", da Lei 11.101/2005, foram
devidamente enviadas aos credores relacionados pelas Recuperandas (total de
1.035), informando o valor e a classe dos créditos inicialmente arrolados.

O edital do art. 52, §1° e aviso do art. 7°, §1° da Lei 11.101/2005 foi
publicado em 28.02.2018. Entretanto, considerando a publicacdo incompleta do
comunicado, o edital foi republicado em 16.03.2018, reabrindo-se o prazo de 15

(quinze) dias aos credores para, querendo, apresentarem ao Administrador
Judicial suas habilitag6es ou divergéncias quanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado nos autos no
prazo legal. No momento, aguarda-se a finalizacao da fase de verificacdo de
créditos para posterior publicacdo do edital do art. 7°, §2°, da Lei 11.101/2005,
abrindo-se o prazo de 30 (trinta) dias aos credores para oferecimento de
objecdo ao plano, e 10 (dez) dias para oferecimento de impugnacao a relacdo de
créditos apresentada.

O relatdrio retne informacdes coletadas e analisadas pela Medeiros
& Medeiros Administracao Judicial, na qualidade de administradora judicial das
Recuperandas. Os dados foram extraidos dos autos da recuperacao judicial, dos
documentos contdbeis e financeiros e, em especial, das visitas técnicas
ocorridas na sede da empresa, bem como reuniées com os procuradores e
representantes das Recuperandas.

As Recuperandas vém cumprindo suas obrigagbes processuais com
a apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

Informagbes de sua atividade estdo sendo prestadas a
Administracao Judicial e aos credores quando solicitadas.
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PARTE Il - INFORMAGOES SOCIETARIAS

2. EMPRESAS DO GRUPO EM RECUPERACAO JUDICIAL

Das empresas que compdem o Grupo Artecola, 6 se encontram em procedimento recuperacional:

FXK ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
91.669.135/0001-08, atual denominacdo de F. XAVIER KUNST ADMINISTRACAO
E PARTICIPACOES S.A., com sede societdria na Rua Curitibanos, n° 133, Sala A,
nesta cidade — que é a Holding do Grupo Artecola.

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 21.315.899/0001-01,
com sede societdria na Rodovia RS-239, n° 5.761/Sl1, Zona Industrial Il, em Campo
Bom/RS.

ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n°® 44.699.346/0001-03, com
sede societaria na Rodovia RS-239, n°® 5.801, Zona Industrial 1l, em Campo
Bom/RS - tem como principal atividade a fabricacdo de adesivos e selantes.

ARTECOLA EXTRUSAO S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n°® 10.439.439/0001-79, com
sede societdria na Rua Maria Izabel Zen Zagonel, n° 2055, Pavilhdo I, Afonso
Pena, em S3o José dos Pinhais/PR — tem como principal atividade a Fabricacao
de artefatos de material pldstico para uso na construcao, exceto tubos e
acessorios.

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTEQAO INDIVIDUAL S.A,,
inscrita no CNPJ sob o n° 10.852.767/0001-00, com sede societdria na Rua Joao
Batista Scarpa, n° 1.030, Centro, em Itanhandi/MG - cuja a atividade é a
fabricacdo de calcados de couros, mas que encontra-se sem atividade desde
2017.

ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n°
08.567.190/0001-35, com sede societaria na Rua Paralela, n° 551-B, Imbassai, Dias
D'Avila/BA- que tem como atividade a fabricacdo de adesivos e selantes.

FXK ADM. E PARTICIPAGOES

S.A

v

ARTECOLA PARTICIPACOES

S.A. 100%

I

ARTEFLEX MAXIMINAX EQUP.

PROT.

IND. LTDA
88%

e

-

ARTECOLA NORDESTE S.A.
INDUSTRIAS QUIMICAS
99,99%

|

ARTECOLA QUIMICA S.A.

100%

-~

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA
99,99%
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PARTE Ill - DA RECUPERAQAO JUDICIAL

3. DO ENDIVIDAMENTO GERAL
Em decorréncia dos fatores narrados na inicial, se verifica que os valores de endividamento geral da companhia, os quais estdo consolidados na empresa FXK ADM. E
PARTICIPACOES S.A. ndo sdo compativeis com os valores declarados na exordial, isso porque parte dos valores declarados como sujeitos ao processo de recuperacdo
judicial sdo decorrentes das operac6es da empresa MVC (atual GATRON) e que ainda ndo estdo reconhecidos nos balancos, devido a questdes ainda em andamento,
em vista do Plano de Recuperacao Judicial da GATRON vincular a Artecola a esses contratos.

TOTAL DE PASSIVOS DECLARADOS

Classe de Crédito - Lei
11.101/2005

Valor

Trabalhista (Classe I)
Garantia Real (Classe 1)
Quirografario (Classe Il1)

ME e EPP (Classe IV)

Extraconcursal (Ndo sujeito a
regras da RJ)

Fiscal

Total

10.849.922,22
33.962.999,96
692.163.805,92
1.155.808,56
43.053.851,56
8.573.597,85

789.759.986,07

PASSIVOS MVC GATRON
Classe de Crédito - Lei
Valor
11.101/2005
Trabalhista (Classe I)
4.237.253,92

Garantia Real (Classe I1)
Quirografario (Classe Ill)

ME e EPP (Classe IV)

Extraconcursal (Ndo sujeito a

13.262.999,96

493.701.012,19

regras da RJ) 5.424.970,00
Fiscal
Total

o 516.626.236,07

PASSIVOS GRUPO ARTECOLA
Classe de Crédito - Lei
11.101/2005 Valor
Trabalhista (Classe 1) 6.612.668,30

Garantia Real (Classe Il)
Quirografario (Classe Il1)

ME e EPP (Classe V)
Extraconcursal (Ndo sujeito a
regras da RJ)

Fiscal

Total

20.700.000,00
198.462.793,73
1.155.808,56
37.628.881,56
8.573.597,85

273.133.750,00
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3.3 DA RELACAO DE CREDORES CONCURSAIS

- EDITAL DO ART. 7, § 12 DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICACAO
N2 DE CREDORES VALOR
TRABALHISTAS 373 10.849.922,22
GARANTIA REAL 2 33.962.999,96
QUIROGRAFARIOS 512 692.163.805,92
ME E EPP 148 1.155.808,56
TOTAL 1035 738.132.536,65
" EDITAL DO ART. 7, § 22 DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICACAO
N DE CREDORES VALOR
TRABALHISTAS 415 13.737.413,29
GARANTIA REAL 2 27.239.999,96
QUIROGRAFARIOS 622 764.747.811,76
ME E EPP 242 1.574.221,12
TOTAL 1281 807.299.446,13

Arelacao de credores inicial foi juntada aos autos e publicada no diario oficial dia
27.02.2018, entretanto de forma incompleta, sendo novamente disponibilizada
em 16.03.2018, de forma integral, reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias aos
credores para, querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas
habilitagdes ou divergéncias quanto aos créditos relacionados. O prazo findou-
se em 02.04.2018, todavia, buscando reducao de impugnagbes judiciais e dando
celeridade a acuracidade da lista de credores, a administracao judicial analisou
informacgdes posteriores a 02.04.2018 que foram levadas em consideragdo para
construcdo do quadro geral de credores.

Foram recebidas o total de 642 (seiscentos e quarenta e duas) manifestacdes de
divergéncias e habilitacdes, distribuidas da seguinte forma:

MANIFESTAGAO ADMINISTRATIVAS
DIVERGENCIAS E HABILITAGOES APRESENTADAS POR CREDORES

TRABALHISTAS 36
GARANTIA REAL 2
QUIROGRAFARIOS 55
ME — EPP 13
TOTAL 106

MANIFESTAGAO ADMINISTRATIVAS
DIVERGENCIAS E HABILITAGOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA

TRABALHISTAS 323
QUIROGRAFARIOS 149
ME - EPP 64
TOTAL 536

No momento, aguarda-se a finalizacdo do edital do art. 7°, §2° ¢/c com o art. 53,
paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005 para posterior publicagdo, abrindo-se o prazo
de 30 (trinta) dias aos credores para oferecimento de objecdo ao plano, e 10
(dez) dias para oferecimento de impugnacdo a relacdo de créditos apresentada.
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3.4 RESUMO DA OPERACAO

O GRUPO ARTECOLA menciona que maio de 2018 se trata de um més
atipico, sofrendo um pesado impacto em fun¢do da Greve dos Caminhoneiros.
Em junho o faturamento é retomado em conta de pedidos que tinham sido
represados em maio em decorréncia da greve.

A recuperanda passa por uma fase intempérie e para que possa
retomar sua atividade de forma que se transforme em uma corporacao saudavel
novamente, buscou primeiramente a recuperacao judicial com o intuito de
alongar os prazos de suas dividas, mas em conjunto desta medida, tem o objetivo
de reestruturar sua organizagdao, iniciando pelo encolhimento do seu
departamento fabril, assim figurando o essencial para que a atividade tenha
andamento de modo salutar e renegocia¢do de contratos.

Outra medida que ird tomar de imediato é uma total reestruturacao
no controle de seus estoques e apuracdo de custos, de modo que crie uma
cultura de permanente controle de custos, assim, poderd ter um nivel elevado de
conhecimento sobre o que é primordial para atender os pedidos em carteira e os
que tem efetivo potencial de acontecer.

Arecuperanda durante maio de 2018 designou um planejamento que
tem como base o departamento de compras, sendo a primeira medida
negociacdes com fornecedores de matérias primas. O resultado foi interessante,
afinal, 13% do total de matérias primas utilizados pela recuperanda tiveram seus

precos de compra reduzidos gerando uma economia anual de cerca de R$ 1.8
milhdes.

Em graficos apresentados pela recuperanda nota-se que a
performance da producdo teve uma tendéncia de melhora durante o 1° trimestre
de 2018, e em abril uma leve piora, pois reduziu a sua ocupagdo. Por fim, maio foi
um periodo atipico em funcdo da greve nacional dos caminhoneiros e,
consequentemente, o resultado foi inferior ao de abril, mas em junho a
recuperanda mostra uma retomada na performance da producao.

A despesa com folha de pagamento foi reduzida em
aproximadamente 24% durante o ano de 2018 até o més de junho, e o nimero de
trabalhadores reduziu em 12% no mesmo periodo. Com certeza, nota-se que os
funciondrios desligados da empresa eram os que detinham os maiores saldrios.

Em relagdo aos recursos utilizados para o giro da atividade durante
2018, a recuperanda informa que ainda depende de empréstimos de curto prazo,
que de forma geral ndo tem juros atrativos, mas com o valor disponivel tem a
possibilidade de negociar junto a fornecedores e proporcionar pagamentos
antecipados em troca de descontos que, consequentemente, reduzem os custos
com matéria prima. A recuperanda apresentou para esta administradora judicial
o valor de R$ 155.184 de economia mensal com esta operacao descrita.
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3.4 RESUMO DA OPERACAO

A recuperanda tem algumas previsbes de redugbes de custo e
melhorias da operacao com os respectivos valores que é demonstrado na tabela
em seguida.

" ~ REDUCAO
ACOES DE REDUCAQ DE CUSTOS E MELHORIAS OPERACIONAIS
ESPERADA
OTIMIZAGAO DAS PLANTAS 90.000
RENEGOCIACAO COM FUNDO CHIMERA 50.000
ECONOMIAS COM RENEGOCIAGAO E DESENVOLVIMENTO DE NOVOS 155 184
FORNECEDORES
TRANSFERENCIA DA LOCADORA DE VEICULOS, DA UNIDAS PARA 10.000
MOVIDA
REDUCAO DE PRAZOS DE CLIENTES 27.164
VENDA DE ESTOQUES DE BAIXO GIRO (JUNHO DE 2018) 40.000
COBRANCAS DO SEGURO D&O (MEDIA MAIO E JUNHO) 37.000
INCREMENTO NO PRECO DE VENDA 550.000
TOTAL 959.348

Ainda existe a informacao de que 98 clientes que estavam sem
movimento durante 2017 retomam suas compras em 2018 gerando um
faturamento médio de R$ 438 mil, considerando maio e junho.

De forma geral, a recuperanda apresenta dados adequados para
quem busca a retomada da atividade, principalmente tratando de reconquistar

seus clientes, reduzir seus custos e o lancamento de novos produtos com um
acompanhamento de perto, assim, o resultado destes novos produtos que ainda
ndo tem um retorno necessdrio, sao acompanhados para que ndo influenciem no
resultado global da empresa.

A recuperanda ainda ressalta que os precos de venda estdo sendo
ajustados de forma gradativa, pois 0 aumento do ddlar influenciou diretamente
no valor dos produtos. Em agosto a empresa ird lancar uma nova tabela de
precos, inclusive, acompanhada de uma campanha comercial, assim visando
reduzir estoques e consequentemente eliminar produtos de baixo giro.

O departamento de pesquisa e desenvolvimento mantém constante
foco nas necessidades de mercado, buscando desenvolver novos produtos,
racionalizando formulas com o intuito de reduzir custos. Ainda esclarece ao setor
comercial o entendimento necessdrio para que os clientes tenham melhor
compreensdo sobre o produto e ao mesmo tempo descobre a necessidade do
cliente para atendé-los da melhor forma possivel.

Por fim, a recuperanda demonstra o entendimento de que os
proximos meses sdo crucias para que as devidas analises sejam efetuadas, e
entdo haja uma avaliagdo das modificacbes implementadas, verificando a
necessidade de o negdcio sofrer nova adequagao.
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PARTE IV - INFORMAQGES FINANCEIRAS

4. ANALISE ATIVO E PASSIVO DE MAIO E JUNHO DE 2018
4.1 BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO CONSOLIDADO

ATIVO ANALISE

CIRCULANTE abr/18 | A.V. | A mai/18 i mai/18 . A.V. | AH A jun/18 jun/18 | AV.: AH
Caixas e equivalentes de caixa 597 | 1% -395 202 | 0% -66% 154 356 | 0% | 76% Da analise do ativo em maio, percebe-se que a estrutura é
Contas a receber de clientes 15.908 | 13% | -3.097 | 12.811 | 1% | -19% i 2711 | 15.522 | 13% | 21% modificada, de forma que os ativos a curto prazo reduzem 5%
Estoques 6.018 = 5% 247  6.265 5% 4%  -464  5.801 5% 7% sua representatividade. Esta alteracdo é originada da reducao
Tributos a recuperar 4.773 | 4% 299 5.072 = 4% = 6% 353 5.425 4% . 7% das contas Clientes e Outras Contas a Receber. Em junho a
Dividendos a receber 47 0% 0 47 | 0% 0% i -47 - 0% :-100% representatividade do ativo circulante se mantém, mas a conta
Outras contas a receber 10.217 | 9% -2.252 7.965 @ 7% -22% i -282 7.683 | 6% | -4% de clientes aumenta e o estoque reduz em re|a§50 a maio, em
Ativos mantidos para a venda - Arteflex | 3.050 | 3% -225 2.825 @ 2% | 7% 1 2.836 2% | 0% funcdo do crescimento do faturamento. No Ativo Nao Circulante
Despesas antecipadas 426 ox 58 368 0% 4x 57 3 0k 5% se destacam a conta Investimentos, que teve um acréscimo de

Total do ativo circulante 41.036 | 35% | -5.481 35.555 30% i -13% i 2379 :37.934  31% @ 7%

aproximadamente R$ 3,2 milhdes e a conta de depdsitos
judiciais que aumentou cerca de Rs 1,8 milh6es em maio.

NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar 409 0% -3 406 0% -1% -4 402 0% -1%
Depdsitos judiciais 3.256 | 3% 1.830 5.086 | 4% i 56% 438 5.524 5% 9%
MUtuo com partes relacionadas 7.505 | 6% 336 7.841 7% | 4% -51 7.790 | 6% @ -1% Recuperanda Lot Valor

P b - - - - - ARTECOLA ARGENTINASA | 944.402,82
Empréstimos a receber 12.645 | 11% 13 12.658 | 1% . 0% 24 12.682 | 10% | 0% ARTECOLA CHILE SA 5.347.620,06
Outras contas a receber 3.611 3% o 3.611 | 3% | 0% 1 3.612 | 3% 0% Artecola Quimica S.A. ARTECOLAMEXICOSA | 1.546.068,25
Investimentos 19.979 | 17% 3.205  23.184 i 20% | 16% 252 23.436 | 19% @ 1% PEGATEX ARTECOLASA | 11.106.575,13
Outros investimentos 316 | 0% 0 316 0% | 0% - 316 0% | 0% ARTECOLA PERU SA 1.649.143,93
Imobilizad 6 ” 6.18 o o 8 8 o ” FXK Administracdo e Participagdes S.A. ARTECOLA PERU SA 2.589.875,25
mobilizado 26.314 i 22% -134 26.180 1 22% | -1% -182 25.99 22% 1 1% T 23.183.685.44

Intangivel 3.360 | 3% -84 3.276 | 3% -3% -84 3.192 3% 3%

Total do ativo ndo circulante 77-395 | 65% 5.163 82.558 ! 70% | 7% 394 82.952  69% i 0%

TOTAL DO ATIVO 118.431 | 100% -318 118.113 | 100% | 0% 2.773 120.886 i 100% | 2%
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4.1 BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO CONSOLIDADO

O aumento em investimentos é reflexo do PL da Artecola Chile, em que
pese do registro ndo tempestivo, o valor é correto. Houve aporte por parte do novo
controlador na Artecola Chile, realizado em dezembro de 2017, porém a auditoria
da Artecola Chile encerrou em maio e entdo disponibilizou a informacdo para
registro. Ainda ha o fato da auditoria da recuperanda ndo estar finalizada, pois a
falta de pagamentos fez com o servico cessasse e, posteriormente, contratou-se
nova equipe formada pela Grant Thorton, iniciando-se uma nova auditoria. A
recuperanda tem previsdao de finalizacao dos servicos, e assim efetivar os ajustes
até final de julho. Desse modo, serd disponibilizado os ajustes relevantes. E o
aumento de depdsitos judiciais, refere-se a conta vinculada do Banrisul.

Percebe-se que o Caixa e Equivalentes de Caixa reduz em 66% de abril
para maio de 2018, e em junho tem um crescimento de 76% de maio para junho,

LIQUIDEZ CORRENTE

0,13 0,19

0,19

0,17 0,17

jan/18

fev/18

mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

finalizando o periodo com um caixa em torno de R$ 356 mil. Para explicar esta
reducdo expressiva em maio, deve-se observar o demonstrativo do fluxo de caixa
que mostra um desencaixe relevante para pagamentos de empréstimos, e em
junho o aumento do valor do caixa também se origina de empréstimos, mas agora,
com a captacao de recursos.

A reducdo do caixa afeta o indice de Liquidez Corrente, que mostra
uma queda de 0,19 para 0,16 em maio, ou seja, a capacidade de pagamentos a curto
prazo reduziu, e em junho tem uma melhora no indice atingindo 0,17 em funcdo do
crescimento do caixa e contas a receber. O Capital de Giro Liquido representa a
diferenca entre ativo circulante e passivo circulante, assim, percebe-se que apesar
do indice de liquidez em junho ter uma melhora, o capital de giro liquido piora.

CAPITAL DE GIRD LiDUIDD
-175.324
W 178859  -178.265
——

<182.595
-183.970

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18

mai/18

jun/18

pagina 10



4.1 BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO CONSOLIDADO

PASSIVO

CIRCULANTE abr/18  AV. | A mai/18 mai/18 : AV. i AH. A jun/18 jun/18 : AV. :AH.
Fornecedores 26.260 22% -273 25.987 22% -1% 1233 27.220 23% 5%
Empréstimos e financiamentos 71.203 1 60% -1587 69.616 59% -2% 1059 70.675 . 58% 2%
Debéntures 79.637 . 67% 28 79.665 :  67% 0% 29 79.694 i 66% 0%
Saldrios, provisdes e

contribui¢des sociais 7.962 7% 68 8.030 7% 1% 1146 9.176 8% 14%
Tributos a recolher 3.745 3% 364 4.109 3% 10% 205 4.314 4% 5%
Créditos de sécios e acionistas 35 0% 0 35 0% 0% 0 35 0% 0%
Passivo mantido para venda -

Arteflex 16.303 14% 2 16.305 14% 0% 141 16.446 14% 1%
Outras obrigacdes 14.156 12% 247 14.403 12% 2% -59 14.344 12% 0%
Total do passivo circulante 219.301 185% -1.151 218.150 | 185% 1% 3.754 221.90 184% 2%
NAO CIRCULANTE 0

Empréstimos e financiamentos 41.086 35% -114 40.972 35% 0% 1712 42.684 35% 4%
Mutuo com partes relacionadas 11.903 10% 814 12.717 1% 7% 360 13.077 1% 3%
Tributos a recolher 3.450 3% -23 3.427 3% -1% -33 3.394 3% 1%
Provisdo para riscos

trabalhistas e tributarios 120.859 | 102% 4 120.863 102% 0% -116 120.747 | 100% 0%
Outras obrigacdes 2.164 2% -46 2.118 2% -2% -745 1.373 1% -35%
Total do passivo nao circulante 179.462 | 152% 635: 180.097: 152% 0% 1.178 181.275 |  150% 1%
PATRIMONIO LIQUIDO 0

Capital social 35.667 1 30% 0 35.667 1 30% 0% 0 35.667 1 30% 0%
Transacao de capital -16.554 i -14% 0 -16.554 i -14% 0% 0 -16.554 i -14% 0%
Reservas de capital 1.922 2% 0 1.922 2% 0% 0 1.922 2% 0%
Lucros ou Prejuizos

acumulados -298.157  -252% -2869 | -301.026 | -255% 1% -2230 | -303.256 « -251% 1%
Ajuste acumulado de

conversao 458 0% 3069 3.527 3% 670% 84 3.611 3% 2%
Participag¢do dos acionistas nao

controladores -3.668 -3% -2 -3.670 -3% 0% -13 -3.683 -3% 0%
Total do patriménio liquido -280.332 | -237% 198 -280.134 | -237% 0% -2.159 | -282.293 | -234% 1%
TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO LIQUIDO 118.431: 100% -318 118.113 | 100% 0% 2.773 . 120.886 | 100% 2%

ANALISE

No passivo, o valor de maior relevancia sdao os Prejuizos
Acumulados, que durante 2018 foram se agravando, pois
todos os periodos entre janeiro e junho de 2018 obtém
prejuizo. A conta de Provisdo para Riscos Trabalhistas e
Tributdrios é a segunda mais representativa, porém nao se
eleva com o passar do periodo de maio. Assim, conclui-se que
as obrigacdes junto ao fisco e trabalhadores relativos a
processos e dividas fiscais se mantém.

Em relagdo ao endividamento, nota-se que a estrutura da
divida se conserva concentrada em maior parte a curto
prazo, estreitando o fluxo de caixa e restringe o capital de
giro da recuperanda.

A totalidade da conta denominada debéntures € destinada
ao credor Pentagono, em fun¢do de uma transacdo onde a
Artecola é fiadora e devedora solidaria da empresa MVC para
algumas operagdes bancarias, sendo a divida assumida pelo
Pentagono em troca de debéntures da Artecola.

Esta conta é de alta relevancia, mas nao sofre significativas
modificacdes.

A conta de mudtuo com partes relacionadas, entre abril e
junho de 2018, sofre um aumento, sendo este referente a
atualizacdo conforme variacdo cambial. Afinal, sdo mutuos
feitos entre Artecola Quimica e Artecola peru.
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4.2 BALANGO PATRIMONIAL - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DRE (em milhares de reais) abr/18 . AV mai/i8: AV . AH | jun/18 AV AH 2018 | AV RE[:E'T A Lmum A
Receita liquida 8.239 1100% : 6.903 :100% : -16% : 10.726 1 100% : 55% i 55.055 : 100%
Custo dos produtos e servicos vendidos -5. -73% : -5.207 | -75% : -13% -8.468 | -79% i 63%  -41.414 i -75%
p G 5.974 : -73 5.207 : -75 3 4 79 3 41.414 : 75 10.373 8740 0124 8929 10,726
Lucro Bruto 2265  27%  1.696 | 25% | -25%  2.258 21% @ 33% | 13.641  25% ' - 6.903
Despesas de vendas -1.628 | -20% | -1.298 | -19% | -20% | -1.668 | -16% | 29% | -10.112 | -18%
Despesas administrativas e gerais -1.945 | -24% | -1.946 : -28% | 0% | -2.009 | -19% 3% -12.590 : -23%
Outras receitas (despesas) operacionais, jan/B  fev/1B  mar/I8 abr/1B8  mai/l8  jun/1B
(“, P )op 545 7% 383 6% -30% 552 5% | 44% @ 1570 = 3%
quidas
Resultado da equivaléncia patrimonial 142 2% 136 2% - -4% 167 2% 23% 466 1%
(Prejuizo)/Lucro operacional -621 | -8% | -1.02 -15%  66%  -700 | -7% | -32% | -7.02 -13%
Receitas financeiras -699 | -8% | -870 i -13% i 24%  -435 @ -4% @ -50% 507 1% RESULTA[]U |]|] EXERE":"]
Despesas financeiras -575 i -7% i -970 | -14% i 69% : -996 | -9% 3% -8.195 | -15% ES4 -498 805
(Prejuizo)/ Lucro antes IR e CS 1.895 -23% -2.869 -42% 51% @ 2431 | -20%  -26% | -14.713 | -27% ’ - -2869 2243

Imposto de renda e contribuigdo social
corrente e diferido
Resultado do exercicio das opera¢des
continuadas

5 0% 4 0% -20%F -2 0% | -150% -2 0% -B.123

-1.890 | -23% | -2.865 | -42% | 52% @ -2.133  -20% | -26% | -14.715 | -27%

Resultado de opera¢ées descontinuadas -15 0% -4 0% :-73%: -110 1% 12650% -577 -1% jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Resultado do exercicio -1.905 | -23% | -2.869 | -42% | 51% | -2.243 | -21% | -22% | -15.292 | -28%
ANALISE

O resultado do exercicio da competéncia de maio de 2018 apresenta uma piora em termos de receita liquida e resultado. Além disso, é evidente que ao comparar o
periodo de abril com maio os dados sdo insatisfatdrios, em razdao de que o periodo de maio sofreu um grande impacto com greve, por isso, se trata de um més atipico.
Em junho o faturamento tornou a tomar crescimento em fun¢do de pedidos que foram realizados apds a greve dos caminhoneiros, juntamente com este fato nota-se
que as despesas comerciais, administrativas e financeiras reduziram sua representatividade no demonstrativo de resultado do exercicio.

No grafico da receita liquida percebe-se oscilacdes durante o ano de 2018 até junho, mas é importante mencionar que junho é o periodo com a maior receita liquida, o
que demonstra que as medidas tomadas pela recuperanda surtem efeitos.
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4.3 BALANGCO PATRIMONIAL - FLUXO DE CAIXA - ATIVIDADES OPERACIONAIS

de caixa de financiamentos que mostrard a captacdo de
recursos para financiar o ciclo da atividade, ou seja, o periodo
entre a venda e o efetivo recebimento foi financiado pelo
capital de terceiros.

Até maio, embora tenha apresentado resultado econémico
negativo, a recuperanda consegue gerir financeiramente
seus recursos de modo que tenha fluxo positivo em suas

Fluxo de caixa das atividades operacionais (em milhares de R$) abr/18 maif18 jun/18 Acumulado Jun/18
Resultado liquido do exercicio das operag¢des continuadas -1.905 -2.869 -2.243 -15.292
Ajustes -765 2.540 883 9.115
Variagbes nos ativos e passivos 0
Contas a receber 4.191 2.390 -1.947 -118
Estoques -401 -2.409 354 3.141
Tributos a recuperar 155 -550 -95 -845
Empresas ligadas 63 702 432 1.146
Depdsitos judiciais 464 -1.830 -438 -2.033
Outras contas a receber -39 1.630 209 -1.174
Despesas antecipadas 119 57 57 210
Fornecedores 460 -268 1.234 2.887
Saldrios, provisdes e encargos sociais 178 85 387 2.661
Tributos e contribui¢bes a recolher 72 339 159 1.616
Outras contas a pagar -96 998 -30 -2.046
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 0 0 0 0
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.352 815 -1.038 -732

ANALISE

O fluxo de caixa das atividades operacionais das recuperandas em maio de 2018 demonstra um saldo
positivo de aproximadamente R$ 815 mil, ou seja, mostra que a atividade da empresa teve um
desempenho adequado, porém em junho torna-se negativo em aproximadamente R$ 1 milhdo emrazao
do aumento da conta clientes originada das vendas a prazo.

No fluxo de caixa acumulado em junho percebe-se que o caixa liquido das atividades operacionais é
negativo, sendo que entre janeiro e maio de 2018 o resultado era positivo, ou seja, o acréscimo
significativo no faturamento no ultimo més resultou na falta de capital de giro. Em seguida com o fluxo

operacdes, o que se modifica em junho.

Fluxo de Caixa Jan a Mai de 2018

132
913
155
= (peracionais = Investimentos Financiamentos
Fluxo de Caixa Maio de 2018
1190
= [peracionais = Investimentos Financiamentos
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4.3 BALANCO PATRIMONIAL - FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS

Fluxo de caixa das atividades de investimentos (em milhares de R$§) : abr/18 : mai/18 | jun/18 | Acumulado Jun/18
Investimentos 0 0 0 0
Dividendos de controladas 0 0 0 0
Adigbes de imobilizado -103 -52 0 -155
Adi¢bes de intangivel 0 0 0 0
Recebimento pela venda de intangivel e imobilizado 0 0 0 0
Recebimento pela venda de investimento o} o} o} o}
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 0 0 0 0
Caixa Liquido usado nas atividades de investimento -103 -52 o -155
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0
Pagamento de dividendos 0 0 0 0
Empréstimos tomados 12.031 | 9.396 | 15.607 73.430
Pagamentos de empréstimos -12.600 | -11.256 | -13.057 -70.474
Juros pagos por empréstimos -537 -293 -365 -2.327
Pagamento de saldos devidos para empresas ligadas -995 995 -995 286
Caixa Liquido usado nas proveniente das atividades de financiamento | -2.101 | -1.158 | 1.190 915
(Reducdo) aumento no caixa e equivalentes de caixa no exercicio 148 -395 152 28
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 449 597 202 326
Variagdo Liquida de caixa operag¢bes descontinuadas 0 0 0 0
Variagao de caixa por perda de controle (o} (o} (o} (o}
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 597 202 356 356

ANALISE

As atividades voltadas para o investimento estdo basicamente sem
movimento, apenas com uma varia¢do negativa no imobilizado
durante o més de maio de 2018, mas tratada como irrelevante.

O fluxo de caixa de financiamentos é reflexo da andlise feita a
respeito do passivo, onde ha concentracao de passivos relativos a
empréstimos e financiamentos em curto prazo, o que acarreta
inevitavelmente em tomada de empréstimos para dispor de fluxo de
caixa, mas se destaca que houve um desencaixe de valor para
pagamentos de empréstimos em maio de 2018, e entdo equilibra-se
o valor de empréstimos tomados e pagamentos de juros. Porém em
junho, ratificando a analise anterior, verifica-se que as tomadas de
empréstimos superam os pagamentos, em funcdo do financiamento
do faturamento que cresceu em junho.

A melhora na forma de distribui¢do e gera¢do de caixa apresentada
nos meses inicias de 2018, conforme ultimo relatdrio, se mantém,
demonstrando que a readequacao e consciéncia administrativa da
Companhia tende a continuar para o ano de 2018.
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5. DE RECURSOS HUMANOS

A fim de atender outro dos principios da Recuperacdo Judicial - manutencdo do emprego dos trabalhadores - estd sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os demais
Orgaos da Recuperacdo, bem como Credores, tenham conhecimento da atual situacdo dos funciondrios da Devedora.

Durante 2018 as demissdes sdao maiores que as contratacdes, porém a maior
reducao é em janeiro e depois o numero de trabalhadores se mantém
equilibrado até junho de 2018.

N° Funciondrios o . .
N° Funcionarios

Periodo no inl’,cio do Admissoes Demissoes ol al it
periodo

2017 587 123 406 304
jan/2018 304 2 37 269
fev/2018 269 6 7 268
mar/2018 268 15 10 273
abr/2018 273 3 7 269
mai/2018 269 1 15 265
jun/2018 265 10 8 267
2018 304 47 84 267

HISTORICO DE FUNCIONARIDS

268 273 263 265 267

dez/17  jan/18 fev/18  mar/18 abr/18  mai/lB  jun/I8

Um dado importante fornecido pela recuperanda é que o encerramento das
atividades da Arteflex é definitivo em marco de 2017, assim apenas 1 Unico
funcionario estd ativo, os 12 restantes estdo afastados pelo INSS.

REPRESENTAGAD FUNCIONARIOS NAS RECUPERANDAS EM JUN/18
oy 1% 1%

\Y/

2% = Extrusdo

= Artecola Quimica
= Arteflex
= Artecola Nordeste

= FXK Adm.

® Artecola Participagies
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Esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para maiores esclarecimentos que se fizerem necessdrios ao decorrer do processo de
recuperacao judicial. Salienta, ainda, que sempre busca repassar a situacdo da empresa da forma mais transparente possivel.

E o relatdrio.

Porto Alegre, 06 de agosto de 2018.

Anexos:
| - Demonstrag¢des Financeiras de Maio e Junho de 2018.
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FXK Administracio de Participacdes S.A. ¢ empresas controladas

Balancos patrimoniais em 31/05/2018 e 31/12/2017

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
— Nicsuddado _Nilo auditado
- 05/2018 2017 05/2018 7
Ative
Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 22 - 202 326
Contas a receber de clientes - - 12811 14.592
Estoques - - 6.265 12.204
Tributos a recuperar 37 44 5072 4.586
Dividendos a receber - & 47 =
Outras contas & receber 3.022 2857 7.965 7199
Ativos mantidos para venda - Arteflex - - 2825 3.186
Despesas antecipadas 6 10 68 520
Total do ativo circulante 3.087 2.911 35,555 42.613
Niio circulante
Imposto de renda e contribuiglio social diferidos - - - 2.751
Trbutos a recuperar - - 406 397
Depésitos judiciais ! 1 5.086 3.491
Miituo com partes relacionadas 244 244 7.841 9.067
Empréstimos a receber 512 512 12.658 12.589
Outras contas a receber - - iell 3622
Investimentos 4439 4.496 23184 20.132
Outros investimentos 146 146 36 il6
Imobilizado 4 4 26,180 26957
Intangivel - - 3276 3.725
Total do ativo niio circulante 5346 5403 #2.558 B3.047
Total do ative 8433 8314 118113 125 660

DO RENATOKUNST.
PRESIOFRTE EXECUTIVO

Citr: du . 242.500-04

Passivo

Circulante

Fomecedores.

Empréstimos ¢ financiamentos
Debéntures

Saldrios, provisdes e contribuiges sociais
Tributos e contribuigdes a recolher
Dividendos a pagar

Passivos mantidos para venda - Arteflex
Outras contas a pagar

Total do passive circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos

Mutuo com partes relacionadas

Tributos a recolber

Passivo a descoberto

Provisfio para riscos tributirios, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo nio circulante

Patriménio liguido

Capital social

Transagbes de capital

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Ajuste acumulado de conversio

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Partici dos istas niio lnch

Total do patriminio liquide

Total do passivo e patriminio lguido

Controladora C lidad
_Nao auditado Nio anditads
05/2018 2017 05/2018 017
23 14 25987 25.759
. . 69.616 65.592
< - 79.665 78.975
8 2 8.030 6.136
7 I 4.109 3.499
- - 35 35
. . 16,305 16.524
357 341 14.403 16010
415 382 218.150 212,530
s 5 40972 42,753
684 145 12717 12,982
% S 3427 5329
204 680 194,936 E -
79.118 79118 120,863 119.691
= " 2118 2259
284,482 274,199 180.097 183,014
35.667 35.667 35.667 35.667
(16.554) (16.554) (16.554) (16.554)
1.922 1922 1922 1.922
(301.026) (2B8029)  (301.026) (288.029)
3.527 721 3.527 727
(276.464) (266.267)  (276.464) (266.267)
- - (3.670) (3617)
(276 464) (266.267) (280.134) (269,884)
8433 8314 118113 125,660
1 éM
Raq I“;osmg aptista

CONTADORA
CPF 815.342,640-00
CRC/RS; 085350/0-5



FXK Administracio e participagdes S.A. e empresas controladas

Demonstracgies de resultados

Exercicios findos em 31/05/2018 e 31/12/2017

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e dos servigos vendidos

Luero bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e de contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Resultado do exercicio das operagdes continuadas

Resultado de operacdes descontinuadas

Resultado do exercicio

Resultado atribuivel a:

Participagdo dos acionistas controladores

Participagéio dos acionistas ndo controladores

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

HESOFNTE EXECUTIVO
[ ptd e {14

Controladora C lidad
Nio auditado Nio auditado
052018 2007 05/2018 2017
- - 44329 248.018
- - (32.946) (179.618)
- - 11.383 68400
2 = (8.444) (51.256)
(399) (2.632) (10.581) (79.963)
- (79.041) 1.018 (110.273)
(12.600) (188.694) 299 (26.358)
(12.999) (270.367) (6.325) (199.450)
2 250 942 7.767
(239) (7.199) (48.976)
(12.997) (270.356) (12.582) (240.659)
- (2.794) - (20.714)
(12.997) (273.150) (12.582) (261.373)
_ . (467) (12.138)
(12.997) (273.150) (13.049) (273.511)
- u (12.997) (273.150)
- - (52) (361)
(12.997) (273.150) (13.049) (273.511)
rd
Raq IB?esmg ptista

CONTADORA

CPF 815.342.640-00
CRC/RS: 085359/0-5



FXK Administracan e Participacies S/A e empresas controladas.

D ragies lidadas dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31/05/2018 e 31/07/2017

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operidmis
Resultado liguido do exercicio das operacies continuadas
Ajustes por:
Resultado liquido das operagbes descontinuadas
Depreciagio e amortizagio
Provisies
Juros e encargos sobre empréstimos
Vanagies cambiais sobre emprésti
Ganho (perda) na venda de ativos de investimentos, imobilizados ¢ intangiveis
Equivaléncia patrimonial
Beneficios a empregados
Qutros resultados
Imposto de renda ¢ contribuigdio social diferidos

Variagiies nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber
Redugdo nos estoques
Redugdo (aumento) em tributos a recuperar
A (redugdo) em emp ligadas
Redugdo em depdsitos judiciais
(Aumento) em outras contas a receber
Redugdo (sumento) em despesas antecipadas
(Reduglio) aumento em fornecedores
Aumento (redugiio) em saldrios, provisbes e encargos sociais
(Redugdio) aumento em tributos e contribuiges a recolher
Aumento (redugio) em outras contas a pagar
Redugdo em imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) pr i das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos
Dividendos de controladas
Adigdes de imobilizado
Adigdes de intangivel
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Redugdio de capital
Aumento em empresas ligadas
Pagamento de dividendos
Empréstimos tomados
Pags de emprésti
Juros pagos por empréstimos
Pagamento de saldos devidos para empresas ligadas

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (redu¢dio) no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Vanagio de carxa por operagiio descontinuada

Variagdo de caixa por perda de controle

Caixa ¢ equivalentes de caixa do fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte i das d goes fi iras

“he ' OFNTE EXECHTIVO
Cly z 7. 242,00 104

Controladora Ci
Nio auditado Nio auditad
05/2018 207 05/2018 2017
(12.997) (273.150) (13.049) (273.511)
- - 467 -
= - 1.380 4.881
) 81.359 2,193 160.210
= = 4.491 24320
- - - 201
3 = S (5)
12.600 188.694 (299) 26.358
= = - 113
- - - 4291
- 2.794 - 20714
" - 1.829 6.889
- - 2787 7975
7 (8) (750) 1.262
538 512 714 (9.067)
- 988 (1.595) 1.883
(165) (3.822) (1.383) (31.381)
4 (6) 153 (343)
9 7 1.653 8672
5 (1) 2274 (102)
5 (22) 1.457 4.047
20 (80) (2.016) 4.535
- - - (22)
22 {2.735) 306 (38.082)
- 2.549 - 15.186
- - 351
- - (155) (1.261)
- = - (76)
- 184 - -
- 2.734 (155) 14.200
- - - (195)
= = 57.823 108.836
. . (57.417) (102.515)
- - (1.962) (3)
- - 1.281 -
e - (275) 6.123
22 (1) (124) (17.759)
- 1 326 13.345
- - - 11.897
- - - (7.157)
22 - 202 326

Raquel ;Zsm aptista

CONTADORA
CPF 815.342.840-00
CRC/RS: 0853598/0-5



FXK Administracio de Parficipagies 5.A. e empresas controladas

Balancos patrimoninis em 3062018 e 317122017

(Em npitliares de Rears)

Aliva

Circulants

Camiz e eguivalemtes de caixa

Contas a receber de clismes

Estoques

Trituios & recuperar

‘Onrtras comlas a receber

Alives maniides pars venda - Areflex
Despesas antecipadns -

Total da ative circelanie

Nae circulnmie

Inposso de renda & cantnbuigio secial difenidos
Tribuios & recupens

Depdsilos judicrais

Mo com parses relacionadas

Empedstimos a receber

Outras contas a receber

Investimestos

Dhros mveslimentos

Imobadzade

Intengivel

Tatal do ativo nds circulante

Todal de adive

Contrafadora Conselidads

N andigad: Map sl fads
062005 7 G2 E 7

= - 356 I
= = 15522 14592
= - 5801 12204
3 £4 5425 458G
323 ZERST T6EY Tu
- - R3S 3186
5 10 an S0
3059 2,811 374034 42613
- - - Tl
- - 407 7
| 1 5504 3491
2244 244 77X o067
52 sz L 6EL 12,584
- - 3632 3622
4471 44510 23436 20132
T4 146 316 e
4 4 5.008 26957
- = ENL 317125
531 5401 42951 BI4T
2438 K314 120825 125601

Oy el 24

AR TR S

CUTIVG

R

et

144

Passive

Cerenlamte

Fomecedores

Emgpréstizmes e Emncamenios
Deelrémqures

Salrics, provisies e contribulghes socias
Trhiros & comirbuigies 2 recalher
Dividendos a pagar

Passrvos manlidos para venda - Aredflex
Qulres conlas a pagar

Total do passive circulande

Passivo o descoberio
Frovisdo pam niscos irbutimes, civels e trabaltostas
Outras contas a pagar

Fotal do passivo niio circulamie

Patriméain liguido

Caprind social

Tansegdes & capisal
Reservas de capital

Prejuizes acomedados

Ajuste seumulede de conversiio

Prinimenso Bgaido atribuivel ans acionistas controlndores

r Jo dos ecienistas nis da:

Total de patriménio lguide

Tatal de passiva e patriminis Eguido

Controladera Consafidadae
Nio anditnd MWie auditado
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FXK Administracio e participagdes S.A. e empresas controladas

Demonstracies de resultados

Exercicios findos em 30/06/2018 ¢ 31/12/2017

(Em millares de Reais)

Receita operacional figuida
Custos dos produtos e dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas gernis e administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionals
Resultado de equivaléneia patrimonial

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda ¢ de contribuigdo social
Impasto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Resultado do exercicio das operaghes continuadas
Resultado de operacies descontinuadas

Resultado do exercicio

Resultado atribuivel a:

Participagio dos acionistas controladores

Participagiio dos acionistas néo controladores

(Prejuizo)/lucro liguido do exercicio

DO RENATOAKUNST
g LR R imu CUTivo

Controladora Consolidado

Nio auditado Nio auditado

06/2018 2017 06/2018 M7
- - 53,055 248018

A _(41414) (179618)

13.641 68.400

4 s (10.112) (51.256)
(557) (2.632) {12.590) (79.963)

a (79.041) 1.570 (110.273)
(14.673) (188.694) 466 (26.358)
(15.230) (270.367) (7.025) (199.450)
3 250 507 7.767

(239 (8.193) (48.976)

{15.227) (270.356) (14.713) (240,659)
- (2.794) (2) (20.714)
(15.227) (273.150) (14.715) (261.373)
- = (577) (12.138)
(15.227) (273.150) {15.292) (273.511)
- (15.227) (273.130)
. . (65) (361)
(15.227) {273.150) (15.202) (273.511)
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FXK Administragio e Partlcipagies S/A ¢ empresas controladas,
Demonstraghes consolidadas dos fluxes de ealxa - Método indireto
Excreicins findos em 30/06/2018 & 31/072017

(Em milhares de Reals)

Controladora Consolidado
Niio auditado Niio nuditado
06/2018 2017 06/2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operncionnis
Resultado liquido do exercicio das operncies continundns (15.227) (273.150) (15.292) (273.511)
Ajustes par:
Resultado liquido das operagoes descontinuadas - - 317 -
Depreciagiio e amortizagio . - 1.647 4.881
Provisdes (4) 81,339 2.251 160.210
Juros e encarpos sobre empréstimos - . 5,104 24.320
Varingbes cambiais sobre empréatimos - . - 01
{anho (perda) na venda de ativos de investimentos, imobilizadas e intangiveis - - - (5)
Equivaléncin patrimonial 14.673 188.694 (466) 26,358
Beneficios o empregados - - * 13
Qutros resultndos - - 4,291
Imposte de renda e contribuigito social diferidos = 2,794 2 20,714
Varlaciies nos ativos e passivos
(Aumento) redugiio em conlas a receber . - (118) 6.889
Redugiio nos estoques - . 3141 7.973
Redugdo (aumento) em ributos a recuperar 13 (8) (845) 1.262
Aumento (redugio) em empresas ligadas 677 512 L.146 (9.067)
Redugdo em depdsitos judicias . o988 (2.039) 1.883
(Aumento) em outrad contas a receber (168) (3.822) (1.174) (31.381)
Redugio (aumento) em despesas anteeipadas a (6) 210 (345)
Aumento em fornecedares 15 7 2887 R672
Aumento (reduglio) em saldrios, provisdes e encargos socinis 4 (1) 2.661 (102)
Aumento (redugio) em wibutos e contribuighes n recolher 5 (22) 1.616 4.047
Aumento (redugiio) em outras conlas a pagar [ (80) (2.048) 4.535
Redugilo em imposto de renda @ contribuigdo social pagos. - = = (22)
Caixa liquido (utilizade nas) proveniente das atividades operacionais 2 (2.73%) (732) (38.082)
Fluxos de cnixa das atividades de investimentos
Investimentas - 2,549 - 15186
Dividendos de controlndns 5 . . 351
Adigtics de imobilizado - - (15%) {1.261)
Adigdes de intangivel - ? . (76)
Dividendos & juros sobre o capital proprio recebidos - 184 - .
Caixa liquido proveniente dns (utilizado nas) atlvidades de Investimento 4 2,734 (155) 14.200
Fluxos de cnixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos - = - (195)
Empréstimos tomados A P 73.430 108.836
Pagamentos de empréstimos - - (70.474) (102.515)
Juros pagos por empréstimos ol = (2:327) L&D
Pagamento de saldos devidos para empresas ligadas - - 286 -
Calxa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financinmento - - 915 6,123
Aumento (reduglio) no ealxa ¢ equivalentes de caixa no exerciclo - (1 28 (17.759)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercieio . 1 326 13,345
Variagito de caixa por operagiio descontinundn - - . 11.897
Vartagio de caixa por perda de controle - - - (7.157)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio z X 354 326
As notas explicativas sio parte integrante das demonsmagoes flnancerras.
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