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INTRODUCAO

h 4

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado em 05.02.2018 pelo
GRUPO ARTECOLA, cujo processamento foi deferido em 07.02.2018, na
Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo.

O GRUPO ARTECOLA é composto pelas empresas:
« FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., inscrita sob o n°

CNPJ 91.669.135/0001-08;
ARTECOLA PARTICIPACOES S.A,
21.315.899/0001-01;

ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita sob 0 n° CNPJ 44.699.346/0001-03;
ARTECOLA EXTRUSAO S.A., inscrita sob 0 n° CNPJ 10.439.439/0001-
79;
ARTEFLEX

inscrita sob o n°® CNPJ

MAXIMINAS  EQUIPAMENTOS DE

PROTECAO
INDIVIDUAL S.A., inscrita sob o n® CNPJ 10.852.767/0001-00 e,
ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita sob o
n°® CNPJ 08.567.190/0001-35.

As correspondéncias do art. 22, I, "a", da Lei 11.101/2005, foram
devidamente enviadas aos credores relacionados pelas Recuperandas
(total de 1.035), informando o valor e a classe dos créditos inicialmente
arrolados.

O edital do art. 52, 81° e aviso do art. 7°, 81° da Lei 11.101/2005 foi
publicado em 28.02.2018. Entretanto, considerando a publicagéo
incompleta do comunicado, o edital foi republicado em 16.03.2018,
reabrindo-se o prazo de 15 (quinze) dias aos credores para, querendo,
apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacéo Judicial foi apresentado nos autos no prazo legal.
No momento, aguarda-se a finalizacdo da fase de verificacdo de créditos
para posterior publicagdo do edital do art. 7°, 82° da Lei 11.101/2005,
abrindo-se o prazo de 30 (trinta) dias aos credores para oferecimento de
objecdo ao plano, e 10 (dez) dias para oferecimento de impugnacdo a
relacdo de créditos apresentada.

O relatorio reune informagfes coletadas e analisadas pela Medeiros &
Medeiros Administragdo Judicial, na qualidade de administradora judicial
das Recuperandas. Os dados foram extraidos dos autos da recuperagéo
judicial, dos documentos contabeis e financeiros e, em especial, das visitas
técnicas ocorridas na sede da empresa, bem como reunides com o0s
procuradores e representantes das Recuperandas.

As Recuperandas vém cumprindo suas obrigagbes processuais com a
apresentacao das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF).
Informacdes de sua atividade estdo sendo prestadas a Administracao
Judicial e aos credores quando solicitadas.
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1. INTRODUCAO - CRONOGRAMA PROCESSUAL
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h
EVENTOS

RELEVANTES

FISCALIZACAO DO
MINISTERIO DO TRABALHO
DE NOVO HAMBURGO

Houve fiscalizacdo por parte do
Ministério do Trabalho de Novo
Hamburgo, referente aos
desligamentos de funcionarios
realizados em Dezembro de 2017
e Janeiro de 2018 sem quitacéo
da rescisao e o ndo pagamento do
13° salario de 2017.

ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES

Foi convocada Assembleia Geral
de Credores para o0 dia
04.10.2018, as 14h, em 12
convocacao, e para o dia
11.10.2018, as 14h, em 22
convocacao, no auditério do Hotel
Swan Tower, localizado na Av. Dr.
Mauricio Cardoso, n.° 303, Bairro
Hamburgo Velho, na cidade de

Novo Hamburgo/RS.
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A Artecola foi fundada no ano de 1948 em Novo Hamburgo, tendo como atividade principal a producdo e o comércio de
adesivos e laminados especiais para 0s mais diversos segmentos do mercado, tais como o de construgao civil, transporte,

moveis, calcados, papel, embalagens, etc, nos quais introduz mais de 100 (cem) novos produtos a cada ano.

Foi a primeira industria quimica na América Latina a obter o certificado ISSO 9001, em 1998, além da recertificacdo em
2010, ja pelos altos padrées do ISSO 9001/2008.

A Rcuperanda possui 4 (quatro) plantas industriais no pais (Caxias do Sul/RS, Campo Bom/RS, Tatui/SP, Dias D’Avila/BA,

mais de 260 funcionarios diretos e, apresentou faturamento liquido de mais de R$ 150 milhdes em 2017.

Em 2008 o GRUPO ARTECOLA adquiriu 54% do capital social da MVC Componentes Plasticos S.A., que atualmente &
denominada Gatron Inovacdo em Compdésitos S.A.. E, posteriormente, no ano de 2011 a participacao societaria aumenta

para 74%.



INSTALACOES

Artecola Quimica S.A. - Campo Bom

Artecola Nordeste S.A. - Dias D’Avila

ARTECOLA

Inovagao para resultados

~
3. DESCRICAO -
Artecola Extruséo - Caxias do Sul/RS
DAS % - e v S PR % ; A Artecola Extrus@o localizada em S&o José dos Pinhais/PR esta
g e : e 4 2 inativa e o prédio era alugado para MVC/Gaton, com isso, segue a

imagem é da unidade de Caxias do Sul/RS




FXK ADM. E PARTICIPACOES
S.A.

3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Estrutura Societaria das Empresas em Recuperacao Judicial

Das empresas que compde o Grupo Artecola, 6 se encontram em procedimento recuperacional:

FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 91.669.135/0001-08, atual denominag3o de F. XAVIER
KUNST ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., com sede societaria na Rua Curitibanos, n2 133, Sala A, nesta cidade — que é a
Holding do Grupo Artecola.

ARTECOLA PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 21.315.899/0001-01, com sede societdria na Rodovia RS-239, n?
5.761/Sl 1, Zona Industrial Il, em Campo Bom/RS.

ARTECOLA QUIMICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 44.699.346/0001-03, com sede societaria na Rodovia RS-239, n? 5.801,
Zona Industrial Il, em Campo Bom/RS — tem como principal atividade a fabricacdo de adesivos e selantes.

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n? 10.439.439/0001-79, com sede societdria na Rua Maria lzabel Zen
Zagonel, n2 2055, Pavilhdo I, Afonso Pena, em S3o José dos Pinhais/PR — tem como principal atividade a Fabricagdo de
artefatos de material plastico para uso na construgao, exceto tubos e acessorios.

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA., inscrita no CNPJ sob o n? 10.852.767/0001-00, com
sede societaria na Rua Jodo Batista Scarpa, n? 1.030, Centro, em Itanhandi/MG — cuja a atividade é a fabricacdo de calgados
de couros, mas que encontra-se sem atividade desde 2017.

ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS, inscrita no CNPJ sob o n® 08.567.190/0001-35, com sede societéria na
Rua Paralela, n? 551-B, Imbassai, Dias D'Avila/BA— que tem como atividade a fabricac3o de adesivos e selantes.



3. DESCRICAO
DAS
EMPRESAS

Partes Relacionadas

FXK ADM. E PARTICIPACOES S.A.

ARTECOLA
PARTICIPAGOES
S.A. 100%

ADDAX COLAS LTDA
99,99%

ARTECOLA PERU
S.A. 12,66% -

EUROPLAST PEGATEX

TECNOLOGIA EM ARTEFLEX ARTECOLA ARTECOLA QUIMICA ARTECOLA 23 36% -
PLASTICOS LTDA MAXIMINAS 88% TECNOFIBRAS 99% S.A. 100% .

99,98%

ARTECOLA AFIX ADESIVOS E ARTECOLA ARTECOLA MEXICO | ARTECOLA CHILE
NORDESTE 99,99% SELANTES 99% EXTRUSAO 99,99% 14,61% 14,25%

ARTECOLA
ARGENTINA 85,25%

ARTECOLA
PERSONAL S.A.
99,99%
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3.DESCRICAO DAS
EMPRESAS

A

Produtos

Entre os produtos que a Artecola produz, se destacam
os diversos tipos de adesivos que atingem o mercado de
calcados, moveis, papeis, embalagens, transporte e
construcéo civil.

Nas imagens pode-se observar dois produtos que se
destacam na linha do GRUPO ARTECOLA, o adesivo
em po Artepowder e 0 adesivo em hot melt (100% s6lido)
denominado Artemelt.

Ainda ha para o mercado de construcdo civil uma linha
especial de impermeabilizantes, selantes, silicones,
espumas de PU e produtos auxiliares.

APLICACOES FIBRAS  , poLiMEROS
ﬁ NATURAIS

PECA PRONTA

I l I H\,!OMOTIVE

e o X

MOLDAGEM CHAPAS DE ECOFIBRA




3. DESCRICAO
DAS
EMPRESAS

RAZOES DA CRISE

De acordo com a peticdo inicial, foram diversos os motivos que causaram o referido pedido de Recuperacao Judicial.
Entre eles esta a grave crise que atingiu o Brasil e especialmente as empresas do grupo nos ultimos 6 anos.

Em 2008, o Grupo Artecola entendeu ser condizente com o seu plano de negdcios a aquisicdo de 54% do capital social da
empresa MVC Componentes Plasticos S.A. (atualmente denominada Gatron Inovacdo em Compdsitos S.A.), participacao
societaria que, em 2011, aumentou para 74%. Em 2013, ingressou no mercado de construcao civil, através do Programa
Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolas Publica de Educacéo Infantil (Proinfancia),
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE) do Governo Federal, firmando contrato para a construgcao
de mais de 1.000 (mil) creches e escolas, em 9 (nove) estados brasileiros. Com a assinatura do referido contrato e ja
tendo uma posicdo consolidada e estavel na industria quimica, o Grupo Artecola apostou todos as fichas nas operacdes
da MVC, tendo feito investimentos de grande porte para o cumprimento das obrigacdes entdo assumidas.

No entanto, foi justamente a sua entrada em referido programa do Governo Federal que desencadeou o0s problemas e as
dificuldades econdémico-financeiras ora enfrentados pelas Recuperandas. A partir de 2014 a crise provocou sucessivos e
relevantes inadimplementos pelos 6rgados publicos de modo geral, colaborando, assim, para o esvaziamento do “caixa”
das empresas. Em 2015 ainda houve o abrupto e inesperado corte de crédito junto a fornecedores e instituicdes
financeiras, acabando por prejudicar ainda mais o negdocio da empresa, aliada a auséncia de recursos do Governo, que €
objeto de acdo de indenizacdo em face do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.

Apesar disso a empresa se manteve por dois anos adimplindo duas dividas, porém em mar¢o de 2017 a situacao ficou
ainda pior em decorréncia dos elevados custos dispendidos com as obrigacdes originalmente contraidas pela MVC. Em
abril de 2016 houve uma reestruturacdo do Grupo Artecola, mediante a realizacdo de alongamentos de dividas e a
decisdo de sair de negdcios n&o rentaveis, onde a empresa alienou a MVC em dez/2016, vendeu a participacdo na Asia
em dez/2016 e a desativacao da operacéo relativa a producao de calgados de seguranca Arteflex em mar/21017.

Ainda as empresas tém se deparado com inumeros processos judiciais movidos contra si em razdo das garantias
prestadas a tal empresa, muitos deles j& dom determinacéo judicial de arresto e/ou penhora de bens e valores, além de
protesto de titulos, inclusive com fins falimentares, o que tem prejudicado sobremaneira o0 Grupo Artecola.
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4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

RESUMO DA RELACAO DE CREDORES

Quantidade de % quantidade de

Natureza
credores credores

Trabalhista 32,35%
Garantia Real 2 0,16%
Quirografario 624 48,64%
Microempresa 18,86%

DISTRIBUICAO DOS CREDORES POR NATUREZA

Valor total

13.737.413,29
27.239.999,96
783.977.937,58
1.574.221,12

% Valor total

Valor médio

33.102,20
13.619.999,98
1.256.374,90
6.505,05

PRINCIPAIS CREDORES

Microempresa Trabalhlsta
0% ZA ~_ Garantia Real
3%

Quirografario
95%

Pentagono S.A.
BANRISUL
Pentagono S.A
Banco do Brasil

Itad Unibanco S.A.

R$ 13.977.000,00
R$ 13.262.999,96
R$ 159.802.463,25
R$ 93.118.036,18

R$ 90.604.445,48
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A relacdo de credores inicial foi juntada aos autos e publicada no diario
oficial dia 27.02.2018, entretanto de forma incompleta, sendo novamente
disponibilizada em 16.03.2018, de forma integral, reabrindo-se o prazo de
15 (quinze) dias aos credores para, querendo, apresentarem ao
Administrador Judicial suas habilitacbes ou divergéncias quanto aos
creditos relacionados. O prazo findou-se em 02.04.2018, todavia,
buscando reducdo de impugnacdes judiciais e dando celeridade a
curacidade da lista de credores, a administracdo judicial analisou
informacdes posteriores a 02.04.2018 que foram levadas em consideracéo
para construcdo do quadro geral de credores.

O edital do Art. 7°, 82° da legislacao especial foi publicado em 09.07.2018,
fixando prazo de 10 dias para oferecimento de impugnacao a relacédo de
creditos apresentados. Tal prazo se encerrou na data de 19.07.2018,
abrindo-se fase judicial.

4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Foram recebidas o total de 642 (seiscentos e gquarenta e duas) manifestacdes de
divergéncias e habilitacdes, distribuidas da seguinte forma:

MANIFESTACAO ADMINISTRATIVAS
DIVERGENCIAS E HABILITAGCOES APRESENTADAS POR CREDORES
TRABALHISTAS

MANIFESTACAO ADMINISTRATIVAS

DIVERGENCIAS E HABILITAGCOES APRESENTADAS PELA RECUPERANDA

TRABALHISTAS

Edital do Art. 7, § 1°da Lei 11.101/2005

EDITAL DO ART. 7, § 1° DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICACAO

Edital do Art. 7, 8 2° da Lei 11.101/2005

EDITAL DO ART. 7, § 2° DA LEI 11.101/2005
ORIGEM / CLASSIFICACAO

TRABALHISTAS

738.132.536,65

TRABALHISTAS

826.529.571,95
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Dividas Tributarias

FOBIGAY DIE TRIBITOE FED SN S WAty POSICAO DE TRIBUTOS ESTADUAIS — 07.2018
ARTECOLA EXTRUSAO R$ 538.107,85 :

ARTECOLA NORDESTE R$ 5.807,42

_ ARTECOLA QUIMICA S.A R$ 3.910.506,87
INSS PATRONAL - Adesédo ao PERT negada. Encontrasse em tentativa de parcelamento AGUARDANDO FLUXO DE CAIXA PARA PAGAMENTO : 256.088,63
ordinario. : i
TRIBUTOS PAGOS EM 08.2018 5 2.297,54

VIABILIZANDO PARCELAMENTO 2.140.637,76

POSI(;AO DE TRIBUTOS MUNICIPAIS — 07.2018

ARTECOLA EXTRUSAO . R$54,43
ARTECOLA NORDESTE . R$543,95  PAGO 08.2018
ARTECOLA QUIMICA S.A . R$2972,81

TOTAL R$ 3.571,19

TRIBUTOS PAGOS EM 08.2018 4.979,24

TOTAL R$ 1.371.516,23
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Dividas Tributarias

rtengses na fonte ¢ o parcolamentos estdo sendo pages mensamerte, N
retengcbes na fonte e os parcelamentos estdo sendo pagos mensalmente. : PARCEAMENTO :
O ICMS e INSS patronal estdo sendo pagos conforme disponibilidade de . VALORRESIDUAL A :PARCELAS A:

_ EMPRESAS
fluxo de caixa.

ARTECOLA QUIMICA

o\ R$6.755.330,40 . R$61.599,00

O GRUPO ARTECOLA informa que alguns parcelamentos serédo deferidos : : :
em agosto, na planilha a seguir pode-se observar na coluna ICMS RJ : 2.480.065,94 . 31.000,61
consideracdes quais sao estes. : : :

PASSIVO FISCAL

AGUARDANDO
NC 624970876 . DEFERIMENTO DO
1.434.033,20 . 951950 | PARCELAMENTO.

PROCESSOS R ' VENCIMENTO EM 31/08

EM ABERTO
5.291.401,71

N ARTECOLA EXTRUSAO.  R$685.003,81 . R$5.818,31

PERT/DEBITOS : 147.842,01 107131
PERT/DEBITOS : 522.238,38 . 375711 VENCIMENTO EM 31/08

ICMS 10.2016 : 14.923,42 989,89
PARCELADOS : : :

7.474.957,71 ARTECOLA NORDESTE.  R$34.61450 . R$ 1.263,34
59% : i 5

PIS 05.2017 : 1.708,82 566,73 :
; ; : ' VENCIMENTO EM 31/08
COFINS 05.2017 32.905,68
R$ 7.474.957,71 R$ 68.680,74
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CREDOR VALORES

CREDORES BANCO BRADESCO S.A. R$ 64.139,77
EXTRACONCURSAIS |

TOTAL GERAL R$ 12.187.380,70

NOME OU RAZAO SOCIAL CNPJ OU CPF VALORES
DU PONT DO BRASIL S.A  61.064.929/0053-08 R$ 412.837,59

FORNECEDORES
MAIS RELEVANTES VETTA QUIMICA IMPORTACAO E EXPORTAC ~ 08.062.665/0001-31 R$ 192.541,99

........................................................................................................................................................................................................................... ¢|

DA OPERA(;AONPOS EXXON MOBIL CHEMICAL COMPANY Importacso R$ 172.322,70
RECUPERACAQO : :
JUDICIAL

FLAMEL COMERCIO DE POLIMEROS LTDA 17.918.139/0001-11 R$ 153.936,52

........................................................................................................................................................................................................................... ¢|

RHODIA POLIAMIDA E ESPECIALIDADES S 15.179.682/0025-96 R$ 149.644,03

PERSTORP UK LTD Importagao R$ 145.906,90
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A recuperanda passa por uma fase intempérie e, para que possa retomar sua atividade de forma que se transforme em uma corporagao
saudavel novamente, buscou primeiramente a recuperacéo judicial com o intuito de alongar os prazos de suas dividas, mas em conjunto
desta medida, tem 0 objetivo de reestruturar sua organizacgao, iniciando pelo encolhimento do seu departamento fabril, assim figurando o
essencial para que a atividade tenha andamento de modo salutar e renegociacéo de contratos.

Outra medida que ird tomar de imediato € uma total reestruturagcdo no controle de seus estoques e apuracado de custos, de modo que crie
uma cultura de permanente controle de custos, assim, podera ter um nivel elevado de conhecimento sobre o que é primordial para atender
os pedidos em carteira e 0s que tem efetivo potencial de acontecer.

A recuperanda durante julho de 2018 destaca que as influéncias externas estdo dificultando a retomada da empresa, em que pese as
medidas introduzidas referentes a controlar os custos, otimizar ao maximo a performance da producéo, reducéo do prazo médio de vendas,
entre outras providencias, a empresa sofre reflexos em relacao a flutuacdo das moedas estrangeiras, que estdo variando de forma
significante em razdo de diversos fatores, dentre eles o cenario eleitoral.

Nos graficos apresentados pela recuperanda nota-se que a performance da producdo em Campo Bom, responsavel pela producdo de
Adesivos e Solventes e Tatui, produtora de laminados, houve uma reducao no aproveitamento da producdo, mas em compensacao, nota-se
gque a unidade de Caxias do Sul e de Dias D’avila, que sao encarregadas pela atividade de extrusdo e laminados e calcados
respectivamente, conseguiram melhorar a performance durante julho. Desse modo, percebe que a empresa passa por dificuldades mas
internamente busca se reestruturar da melhor forma possivel para que a atividade continue a ser retomada.
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O GRUPO ARTECOLA informou que medidas como a otimizacdo das plantas
fabris, negociacdes de preco com fornecedores em virtude compras a vista, vendas
de estoques de baixo giro e reajuste em precos de venda levaram a ganhos
estimados de R$ 485.000,00, sendo a efetivacdo destas medidas em agosto de
2018, exceto a otimizacdo das plantas fabris que espera-se o retorno em novembro.

Na tabela a seguir demonstra-se as acfes com 0s respectivos ganhos.

Ainda, o GRUPO ARTECOLA menciona algumas medidas que estdo em
andamento durante o periodo de agosto até dezembro, porém ndo uma previsdo
nominal de valores. Estas medidas séo revisdo de custos internos, concentracao
de segmentos e recuperacao de margens.

De forma geral, a recuperanda apresenta dados adequados para quem
busca a retomada da atividade, principalmente tratando de reconquistar
seus clientes, reduzir seus custos e o langamento de novos produtos com
um acompanhamento de perto, assim, o resultado destes novos produtos
gue ainda ndo tem um retorno necessario, e por isso, sdo acompanhados
para que nao influenciem no resultado global da empresa.

Sobre o reajustes dos precos de venda a recuperanda informa que estao
aplicando de forma gradativa, pois o0 aumento do ddlar influenciou
diretamente no valor dos produtos. Em agosto a empresa langou uma nova
tabela de precos, inclusive, acompanhada de uma campanha comercial,

assim reduz os estoques e consequentemente eliminar produtos de baixo
giro.

O departamento de pesquisa e desenvolvimento mantém constante foco
nas necessidades de mercado, buscando desenvolver novos produtos,
racionalizando formulas com o intuito de reduzir custos. Ainda esclarece ao
setor comercial o entendimento necessario para que os clientes tenham
melhor compreensdo sobre o produto e ao mesmo tempo descobre a
necessidade do cliente para atendé-los da melhor forma possivel.

Por fim, a recuperanda demonstra o entendimento de que 0s proximos
meses sao crucias para que as devidas analises sejam efetuadas, e entéo
haja uma avaliacdo das modificacbes implementadas, verificando a
necessidade de o negdcio sofrer nova adequacéao.
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Faturamento x Resultado do Exercicio

5. INFORMACOES OPERACIONAIS

No ano de 2018, percebe-se que o periodo com a maior receita é junho, periodo apos a greve dos caminhoneiros. Em razdo da paralisacdo dos caminhoneiros, o
faturamento de maio foi represado e faturado posteriormente, refletindo um faturamento distorcido nestes em maio e junho.

Sobre o resultado do exercicio, nota-se que o resultado apresenta melhora, atingindo saldo positivo em julho.

RECEITA LIQUIDA

10.726

10.323
8.7 10.124

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/i8

Observacdo: A receita liquida significa o faturamento descontado os
impostos sobre venda, devolugdes e descontos comerciais.

RESULTADO DO EXERCICIO

-6.123

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18
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R 5. INFORMACOES OPERACIONAIS
Funcionarios
A fim de atender outro dos principios da Recuperacao Judicial — manutencédo do Z 1
emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o Setor de RH, para que os HISTORICO DE N° FUNCIONARIOS

demais Orgdos da Recuperacdo, bem como Credores, tenham conhecimento da
atual situacéo dos funcionarios da Devedora.

Durante 2018 as demissGes sdo maiores que as contratacdes, porém a maior 304
reducdo é em janeiro e depois o numero de trabalhadores se mantém equilibrado 269 268 273 269 265 267 268
até julho de 2018.

COMPETENCIA ADMISSOES DEMISSOES TOTAL DE FUNCIONARIOS

jan/18 2 37 269
................................................................................................................................................................................................................................. dezfi7 jan/i8  fevil8 marfls shi18  mails  jun/is 18
fev/18 6 7 268
mar/18 15 10 273
abr/18 3 7 269
,\‘ ......................................................................................... RESUMO GASTOS COM PESSOAL EM 07.2018
_________________ S D N SETOR VALOR
junis 10 8 267 ] PRODUGAO o 728.32445
s ADM'N'STRAT'VO 384 276 77
uls 4 3 T T e
COMERCIAL 618.981,47
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Balanco Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE . Ajuliis ¢ julis

e e A

Caixas e equivalentes de caixa 432 788

Contas a receber de clientes -689 | 14.833

Estoques -301 5.500

Tributos a recuperar

Outras contas a receber

Ativos mantidos para a venda — Arteflex

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

.......................................................................................................................................................................................................................................................

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Mutuo com partes relacionadas

Empréstimos a receber

Outras contas a receber

Investimentos

Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO 120.886

119.654

6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Da analise do ativo em julho, percebe-se um aumento significativo de R$ 432 mil
na conta caixa e equivalentes de caixa, relacionada a conta clientes, que reduz em
R$ 689 mil, ou seja, nota-se uma alteracdo na estrutura do ativo, em que as
disponibilidades imediatas aumentam em virtude da reducdo de contas a receber
de clientes. A conta clientes, em que pese ter reduzido em julho, ainda segue

sendo a maior representante do ativo com 12% de representatividade.

Mesmo com uma reducdo no faturamento em julho, a conta de estoques sofre
uma reducao de 5% se comparado a junho, isto demonstra que as compras no
periodo foram otimizadas, de forma que o estoque foram aproveitados de forma

adequada.

No ativo ndo circulante, as contas de maior relevancia sao Imobilizado e
Investimentos com 22% e 20% de representatividade sobre o ativo total,
respectivamente. A conta de investimentos ndo sofreu modificagbes relevantes, e

a conta de imobilizado reduz em funcéo das depreciagoes.

Por fim, percebe-se que o ativo em julho de 2018 basicamente mantém seu valor,

mas com destaque a conta caixa que obteve um acréscimo atrativo.
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Balanco Patrimonial
PASSIVO

CIRCULANTE AV, A jul/18

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Tributos a recolher

Créditos de sécios e acionistas

Passivo mantido para venda - Arteflex

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

120.747

Provisdo para riscos trabalhistas e tributarios : 118.833 :

............................................. Outras obrigagées ¢ 1373 : 1% : 3806 : 5179 @ 4% :277%
Total do passivo ndo circulante 181.275 © 182.889

Capital social

Transacao de capital

0 A

Reservas de capital

Lucros ou Prejuizos acumulados

Ajuste acumulado de conversao

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liguido -282.293

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 120.886 :100%: -1.232 : 119.654

6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Do passivo, as contas de empréstimo e financiamento a curto prazo e longo prazo
representam 94% da totalidade de passivo e patriménio liquido, inclusive se
mantém, pelo fato de que ndo houve aquisicdo de empréstimos no periodo. Outra
conta que se mantém ¢é denominada Debentures, que tem o valor de
aproximadamente R$ 80 milhdes e representa 67%, mas na mesma linha dos
empréstimos e uma conta que mantém o valor com o passar dos periodos. As
debéntures sé@o destinadas ao credor Pentdgono, em funcdo de uma transacao
onde a Artecola é fiadora e devedora solidaria da empresa MVC para algumas
operagfes bancarias, sendo a divida assumida pelo Pentdgono em troca de
debéntures da Artecola.

Uma conta que merece destaque é Salarios, Provisfes e Contribuicbes Sociais a
Recolher que reduz em R$ 2,5 milhées durante julho. Ainda sobre passivos que
reduziram, cita-se ProvisGes para Riscos Trabalhistas e Tributarios, segundo a
recuperanda, ocorreu uma reversao de uma provisdo em contingéncia de R$ 1,25
milhdes a um processo trabalhista que esta atrelado a Marcopolo, sendo um
processo da MCV/Gatron, e conforme os assessores juridicos do GRUPO
ARTECOLA foi efetuado esse lancamento de reversdo por deixar de ser um risco
provavel. A empresa esclarece a composi¢cao do valor da seguinte forma R$ 300
mil sdo relativos a processos trabalhistas baixados e R$ 1,02 milh6es de seguro
D&O.

Houve um aumento relevante em Outras Obrigagfes a longo prazo no valor de R$
3,8 milhdes, a recuperanda esclareceu que este aumento € em razdo dos
parcelamentos aderidos em julho, com isso, parte do valor foi reclassificado para
longo prazo. Na tabela a seguir fica evidente os valores relativos aos

parcelamentos aderidos.

Parcelamento Circulante MNaocirculante Total
INS5 PATROMALOS/2017 44 476, 44 174.199 40 218 675,84
PARCELAMENTD INS5 10,2017 - 03 /2018 R 21191271 2 316.320 68 2528 22 39
PARCELAMEMTO N2 624970876 PROCESS0S R 120198 07 1313 834,71 1.434 032,78
376.587,22 3.804.363,79 4.180.951,01
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Receita liquida

.................................................................................................................................

Custo dos produtos e servicos vendidos

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

(Prejuizo)/Lucro operacional

Resultado do exercicio

21% -22%

julii8’ AV | AH Jan aJul de 2018 AV

4% -115%

6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

O periodo de julho teve a receita liquida reduzida em 15% e os custos dos
produtos vendidos em 20%, isto demonstra que as medidas em relacdo a
corte de custos e otimizacdo da producdo, obtiveram éxito. Pois, 0s custos
reduziram mais do que as receitas, em uma analise vertical percebe-se que
em junho os custos representavam 79% e em julho passam a representar

75%, mesmo com a reducéao de receita.

As despesas comercias e administrativas aumentaram em relacdo a junho,

mas n&o de modo significante que faca com que as contas se desequilibrem.

As outras receitas operacionais receberam um valor significativo de R$ 3,2
milhdes em razdo das reversfes nos passivos em contingéncias, por isso,

em julho o valor é tdo expressivo.

Em relacdo as despesas financeiras, a empresa trabalha no sentido de
minimizar os custos com operacoes financeiras que envolvam descontos de

recebiveis, pois hoje se tem um dispéndio de valor consideravel neste grupo.

Em 2018 o0 GRUPO ARTECOLA acumula um prejuizo de aproximadamente
R$ 15 milhdes, com isso, destaca-se que aplds um primeiro semestre em que
todas competéncias resultaram em prejuizo, julho se destaca por resultar em

lucro. N&o se trata de um lucro expressivo, mas mostra progresso.
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Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Acumulado Jan a Jul/18

6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

O fluxo de caixa das atividades operacionais das recuperandas em julho de
2018 demonstra um saldo positivo de aproximadamente R$ 1,6 milhdes, ou
seja, mostra que a atividade da empresa teve um desempenho bom, este
resultado se da principalmente pelo recebimento efetivo de vendas a prazo.

No fluxo de caixa acumulado em julho percebe-se que o caixa liquido das
atividades operacionais passa a ser positivo se comparado com junho,
evidenciando que a medida referente a reducdo de prazos de recebimentos
de vendas fez com que o fluxo de caixa melhorasse.

As atividades voltadas para o investimento estdo basicamente sem
movimento, apenas com uma variagdo negativa no imobilizado durante o
més de julho de 2018, o que significa que a empresa adquiriu um imobilizado,
mas o valor deve ser tratado como irrelevante.

O fluxo de caixa de financiamentos apresenta um saldo negativo, pois houve
mais pagamentos de empréstimos e juros, do que captagdo de recursos em
bancos, ou financiamentos de capital de giro.

A melhora na forma de distribuicdo e geracdo de caixa apresentada nos
meses inicias de 2018, conforme Ultimo relatério, se mantém, demonstrando
gue a readequacdo e consciéncia administrativa da Companhia tende a
continuar para o ano de 2018.
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Meios de Recuperacao

As Recuperandas apresentaram no plano de recuperacao judicial Demonstrativos de Resultado do Exercicio e Fluxos de Caixa que projetam 20 anos de atividades
do GRUPO ARTECOLA.

A partir desta projecdo percebe-se que a operagdo sera rentavel e saudavel, de forma que os prazos de pagamentos explicitos na proposta sdo viaveis e assim
resultardo na liquidacéo das dividas.

A projecao partiu do historico da atividade, considerando sua capacidade produtiva, sem que haja investimentos ou desembolsos significativos.

Premissas Utilizadas nas Projecdes

« Faturamento inicial mensal de R$ 15 milhdes no primeiro ano. Contando com um crescimento de 2% ao ano para os proximos 5 anos. Salienta-se que esta
previsdo de faturamento pode ser alcancado considerando melhor abastecimento da planta e medidas corretivas implementadas, e ainda, o historico de
faturamento é compativel com a projecao.

» Os custos de producao, despesas operacionais e financeiras foram estabelecidas de acordo com o histérico contabil.

« O EBITDA, que significa Lucros antes dos Juros, Impostos, depreciacédo e amortizacdo, € positivo e o resultado dos exercicios € lucro liquido.

Por fim, o presente plano apresentado é fundamentado por projecdes feitas através de demonstrativos contabeis desenvolvidas por empresa especializada, que é
contratada pelo GRUPO ARTECOLA, e ainda, atesta a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econémica das empresas do grupo.



MEDEIROS & MEDEIROS

7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

Classe | - Trabalhista Classe lll - Quirografarios
CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
PRAZO - TAXA DE { CORRECAO ‘
TOTAL CARENCIA JUROS { MONETARIA DESAGIO FORMA PAGAMENTO PRAZO CARENCIA TAXA DE: CORRECAO DESAGIO FORMA PAGAMENTO
TOTAL JUROS MONETARIA
Créditos Trabalhistas limitado até 5 salarios minimos por trabalhador, vencidos nos 3
meses anteriores ao ajuizamento da RJ.
. = . = . ~ . ~ . iPagamento integral em 30 dias Seréa pago em 38 parcelas
30 dias N&o Ha Nao Ha Né&o Ha N&o Ha apos a homologacio do PRJ, se|_”nestrais, ig_uais e
Restante dos Credores 246 18 meses ;1% ao ano; Taxa Referencial 85% consecutivas, a partir do término
meses da caréncia, sendo o inicio da
Pagamento mensal em 12 o
. contagem para a caréncia a
Taxa parcelas mensais e homologacéo do PRJ
12 meses: NaoH& 1% ao ano. . N&o H& i consecutivas, sendo a primeira
Referencial : A ; - . . N
devida no més seguinte a Para os créditos com garantia real, o pagamento deve ser efetuado no 15° dia do més,
homologacéo do PRJ postergando, caso ndo seja util.

Para os créditos trabalhistas, o pagamento deve ser efetuado no 15° dia do més,
postergando, caso ndo seja util.

Classe Il = Garantia Real Classe IV - ME e EPP

CLASSE II- CREDITOS COM GARANTIA REAL CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

PRAZO - TAXA DE : CORRECAO 0 - x
CARENCIA z DESAGIO FORMA PAGAMENTO PRAZO :CARENCI:TAXA DE: CORRECAO .
TOTAL JUROS : MONETARIA TOTAL A JUROS | MONETARIA DESAGIO FORMA PAGAMENTO
Ser& pago em 30 parcelas
semestrais, iguais e Sera pago em 20 parcelas semestrais,
198 Taxa consecutivas, a partir do término iguais e consecutivas, a partir do
meses 18 meses : 1% ao ano Referencial 80% da caréncia, sendo o inicio da 126 6 meses 1% ao ano fTaxa ial 50% térr?qino da caréncia, sendopo inicio da
contagem para a caréncia a meses Referencia contagem para a caréncia a
homologacéo do PRJ homologacéo do PRJ
Para os créditos com garantia real, o pagamento deve ser efetuado no 15° dia do més, Para os créditos com garantia real, o0 pagamento deve ser efetuado no 15° dia do més,

postergando, caso nédo seja util. postergando, caso n&o seja Gtil.
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7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas
bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou
encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem

informado suas contas bancarias.

Os pagamentos das parcelas serdo de no minimo R$ 500,00 por credor. Caso o valor da parcela seja inferior ao

determinado, o pagamento sera efetuado quando haja o atingimento do minimo de R$ 500,00.

Este PRJ somente podera ser considerado descumprido mediante declaracao judicial durante o prazo de 2
anos, conforme Lei 11.101/2005 (LRF). E no que se refere aos pagamentos, a clausula 12.1 menciona,
considera-se descumprido se houver mora no pagamento de 5 parcelas consecutivas conforme prevista neste

PRJ.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/111
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

51 3062.6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU

BAIRRO VELHA

CEP: 89036-240

47 3381-337
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FXK Administracio de Participaciics S.A. e empresas controladas

Balancos patrimoniais em 3J1072008 e 3171272017

SEm milkares de Rewis)
Cantrolagora Comsolidadn
Nia Nis anditado
oINS 2T OTZ0IH 007

Adivo

Cirowlante

Caixz = eqmvalestzs de caixa - - TEE 316
Contlas 2 receber de chentes - 14833 14.592
Estoques - 5500 12204
Trbetos 4 recuperss 5 44 5047 4 581
Outrs contas 2 recebsr 3Es 2857 TE Taw
Ales eantidos para verda - Arieliex - 2.8 3186
Despdas sntecipadas 3 ] 254 520
Tatal de ative cirralante 3043 291 37125 42603
Wie circalante

Imposic de fendz e ¢ #o social diferidos - - 2951
Tributos o tecoparar - - L] 3w
Depositos jediciais 1 1 5295 34m
Mo cam partes miscicnadas 522 244 7305 aon?
Empréstienos 2 raceber 552 512 12741 125K9
Cratras pocazs a receber - 3600 3622
Investimestas 4518 449G 25,451 Iixz:
Dutres investinenios 146 146 3t kR
Imaohilizedo 4 4 5815 26557
Imnsgivel - - 10K I
Tetal do alive niio circulante 503 F.a03 2529 LERIEE
Total do ativo H4.756 £314 L% e54 125.6060F

m_ﬂm_LHrmxmﬁ_:_ﬂD
e EPLPRCRpel i S L

Passive

Circulante

Fomszcedares

Empréslinues e fimancizmenles
Debénpees

Seddrios, provishes e contnibuagfes socins
Trihutos & contnbuighes a recnler
Dividendos & pagar

Passivas mantidos pars vends - Artefley
Outres comies a pagar

Tatal de passive circalante

Nis circulante

Ermpeestimes @ [Eranciamentos

Mitrtuo com partes relacionadas

Tabuies a necolier

Passiva 2 desooberia

Provisio pam nsoos trtatdnios, civeis e inbofesias
Oulres conlas 2 pagas

Tetal do passive nfio crenfante
Patrinsinis lgmide

Capilal social
Trrsache: de caprisd

Reservas de capital

Prejuizes acenwlados

Ajste acunmdado de conversiio

Pammbeia Bquide sinbuivel aos acionistas controledoees

Participagio dos scicnistas ndo coatral

Tetal do patrimimio liguide

Total de passive ¢ patriménin liquido

C +1 (8
Nig anditnde Mo audil
072818 W17 aNE 2087
3 i 7119 25.759
- - SOTIE B 52
- - AT TRATS
an i) hTIE @il
7 I 4854 3499
= 35 15
- " 16.428 16524
46 341 i4. 262 1GOE0
206 ETH] 214,530 212530
- 22671 52753
1252 145 12,747 12482
- - 3450 5319
el e Rir] 194 935 - =
LLAREY TRE 116833 179691
- - 5170 2250
286,740 174199 152889 1K3 012
35 667 35,067 35667 15 667
(16 554 {16,554} {EE 554} (16 554}
1922 1822 rom 19z
(302919 (E029] 25 (148,029}
3454 727 3,454 727
(278 430 (266267) (278.430) 1266.267)
(3.685) @617
(275430} (FAIET) (282119 269.584)
B736 £308 119654 125 660
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FXK Administragiio e participacfes S.A. e empresas controladas

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31/07/2018 ¢ 31/12/2017

(Em millhares de Reais)

Receita operacional liguida
Custos dos produtos ¢ dos servigos vendidos

Luero bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais ¢ administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionats
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e de contribuigiio socinl
Impoasto de renda e contribuigho social corrente ¢ diferido
Resultado do exercicio das operacies continuadas

Resultado de operagies descontinuadas

Resultado do exercicio

Resultado atribuivel a:

Participagio dos acionistas controladores

Participagiio dos acionislas nio controladores

(Prejuizo)/lucro liquide do exercicio

FRESIPENTE EXECUTIVO
Clis 28R 0

Controladora Consolidado
Nio auditado Nio auditado
07/2018 2017 07/2018 2017
- 64,122 248.018
i z (48.182) (179.618)
- = 15.940 68.400
. 4 {11.836) (51.256)
(715) (2.632) (14.653) (79.963)
- (79.041) 4822 (110.273)
(14,179 (188.694) G617 (26.358)
(14.894) (270,367) (5.110) (199.450)
4 250 1.006 7.767
(239) (10.257) {48.976)
(14.890) (270.356) (14.361) (240.659)
= (2.794) (N (20.714)
(14,890) (273.150) (14.368) (261.373)
: 4 (389) {12.138)
(14.890) (273.150) (14.957) (273.511)
(14.890) (273.150)
(7 (361)
(14.890) (273.150) (14.957) (273.511)

-~
Z{&{ /
Raquel Boesirig B
‘ aptista
cpe ONTADGRA phists
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