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Recuperanda

o Segmento de uniformes

o Fundada em 1993

o Localizada na cidade de Porto Alegre

o Promover o negdcio e a marca de seus clientes através do uso do uniforme,

oferecendo padronizacdo, qualidade, conforto e elegdncia.

o Alguns dos principais clientes:
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Otimizacao Operacional

First Steps

corte de despesas gerais na empresa;

enfrega do prédio da administracdo;

diminuicdo do quadro de funciondrios;

ampliacdo de parceiros terceirizados para aumento na producdo;
reformulacdo de todo o quadro comercial (representantes e vendedores);
reestruturacdo da politica de comissionamento; e

fortalecimento da pronta entrega;
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Governanca e Modelo de Gestao

v Desdobramento das tarefas da recuperanda redirecionado as atividades para
uma unica diretoria na pessoa da sécia Andréiaq,
v Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa



Otimizacao Operacional

Gestao Administrativa e Financeira

v' Substituicdo do profissional de tesouraria
v' Elaboracdo de Politica de Cobranca

Gestdao Contabil e Fiscal

v' Realinhamento contdbil com nova empresa com maior capacidade técnica
v Preparacdo para fusdo de empresas

Gestao Comercial e Publicidade

v' Substituicdo de profissionais de vendas externas
v Novo canal de venda e-commerce
v Substituicdo do profissional interno de publicidade e propaganda



Comparacdo entre Premissas

Indicadores 2019 2019 2020P 2020P 2021P 2021P
ORIG. H. ORIG. H. ORIG. H.

Atividade Econbdmica

Crescimento real do PIB - % 2,0 1,1 2,7 -4,5 2,88 3,5

Taxa nacional de desemprego — média 12,1 11,9 11,5 14,2 11,5 16,3
Inflacao

IPCA - % 3,6 4,3 3,6 2,0 3,6 2,8
Taxa de Juros

Selic- % 6,5 4,5 6,5 2,0 6,5 3,0
Balanco de Pagamentos

BRL / USD — final de periodo 3,80 4,03 3,9 5,25 4,00 4,50

Fonte: adaptado do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas.

Original | abril de 2019.
Hoje | novembro de 2020.




Endividamento por Classe

Classificacao

Valor do Crédito (FILAFIL)

Valor do Crédito (GN)

Valor Total do Crédito

(Fusao)
Trabalhista RS O RS O RS 0
Garantia Real RSO RSO RSO
Quirografaria RS 2.067.091,96 RS 1.816.146,56 RS 3.883.238,52
Quirografario Especial RSO RSO RSO
Total Geral RS 2.067.091,96 RS 1.816.146,56 RS 3.883.238,52

Fonte: adaptado do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas




Proposta de Amortizacdo da Divido
(resumo)

Elemento Medida | oni. “REV. ORlG Rev
Correcao Saldo Inicial * TR+0,5a.m. TR+0,5a.m.
Data de inicio da Correcao Data Homologacao Abril de 2019 Homologacao Abril de 2019
Desagio % 60% 30% 60% 30%
Caréncia Total mes 24 12 24 12
Saldo em Parcelas més 120 108 120 108
Forma de Pagamento * Linear Escalonada Linear Escalonada
Corregao Saldo Final * TR +3% a.a. TR+ 1% a.m. TR +3% a.a. TR+ 1% a.m.

Original | abril de 2019.
Fonte: adaptado do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas Revisdo | novembro de 2020.



Proposta de Amortizacdo da

(resumo)

Divido

ANOS SALDO DEVEDOR
Ano 1 0
Ano 2 4%
Ano 3 6%
Ano 4 9%
Ano 5 10%
Ano 6 11%
Ano 7 13%
Ano 8 15%
Ano 9 15%
Ano 10 17%
TOTAL 100%

Fonte: adaptado do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas

Original | abril de 2019.
Revisdo | novembro de 2020.
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