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(“"Recuperanda” ou “EFMG")

Ve

FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI - Em recuperacgao Judicial

Processo de Recuperacao Judicial n® 1013018-13.2022.8.26.0451, em
tramite perante a 62 Vara Civel Da Comarca de Piracicaba/SP.
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1. INTRODUCAO

1.1. Regras de Interpretacao: Com objetivo de equiparar o
entendimento de todos os envolvidos, os termos e expressdes abaixo
listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperagdao, terdao os
significados que lhe sao atribuidos neste Capitulo. As definicdes serao
aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracao
de significado. Exceto se especificado de modo diverso, todas as cldusulas e
anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio
Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndao devem afetar o conteiddo de suas
previsoes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacao, de acordo com

o art. 47 e seguintes da LRF.

1.2. Definicoes: Os termos utilizados neste Plano tém os seguintes

significados:

Administrador Judicial: MEDEIROQOS, MEDEIRQOS & SANTOS
ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERAGCAO LTDA,
representada por Ana Cristina Baptista Campi, OAB/SP n°© 111.667.

AGC: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao 1V, da LRF.

Banco de Primeira Linha: s3ao as dez instituicdes financeiras mais bem
colocadas no “Ranking Fechamento”, disponibilizado periodicamente pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital -
ANBIMA, referente a fusdes e aquisicao, sob o critério de valor envolvido nas

operagoes.

Créditos: todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios, Créditos Estratégicos, e Créditos ME e EPP.

Créditos com Garantia Real: s3o os Créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real.
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Créditos ME e EPP: sdo os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

Créditos Quirografarios: s3ao os Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios.

Créditos Trabalhistas: sdo os Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

Credores: pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores, com as alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre as
partes ou de decisOes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacao

Judicial.

Credores Trabalhistas: sdo os Credores detentores de créditos derivados
da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacao da dispensa do contrato de trabalho anteriormente a Data do

Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

Credores com Garantia Real: sdo os Credores detentores de créditos
assegurados por direitos reais de garantia elencados no artigo 1.225 do
Caodigo Civil, conforme alterado, outorgado pela Recuperanda, até o limite do

valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da LRF.

Credores Quirografarios: s3o os Credores detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e

subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF.

Credores ME e EPP: sao os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na
definicao prevista no art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos
do art. 41, IV, da LRF.

Data do Pedido: a data em que o pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado

pela Recuperanda, ou seja, 13/07/2022.
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Dia Util: qualquer dia que ndo seja sébado, domingo ou qualquer outro dia
em que as instituicdes bancarias no Estado de Sao Paulo ndao funcionem ou

estejam autorizadas a nao funcionar.

Homologacao do Plano: data da publicagdo no Diario da Justica Eletronico
da decisdo judicial de 12 instancia que homologue o Plano nos termos do art.

45 ou 58, caput e §19, da LRF, conforme o caso.

Juizo da Recuperagao: Juiz de Direito da 62 Vara Civel da Comarca de
Piracicaba/SP.

Lista de Credores: a lista que sera apresentada pela Administradora
Judicial, nos termos do artigo 79, §2° da LRF nos autos da Recuperagao
Judicial, conforme alterada pelas decisOes acerca das respectivas

impugnacoes de créditos.
LRF: Lei n© 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

Partes Relacionadas: pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da
Data do Pedido, inclusive, direta ou indiretamente, individual ou
conjuntamente, Controladoras, Controladas sob Controle comum ou sob
Controle compartilhado da Recuperanda, bem como os seus conjuges ou
parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 3° (terceiro) grau,

ascendente ou descendente.

Plano: este plano de recuperacao judicial da Recuperanda, na forma como é
apresentado e, conforme o caso, na forma em que passe pela Homologagao
do Plano.

Unidade Produtiva Isolada ou UPI: significa a filial ou unidade produtiva

isolada, assim caracterizada nos termos do art. 60 da LRF

Recuperacao Judicial: significa o processo de recuperagao judicial
n® 1013018-13.2022.8.26.0451, ajuizado pela Recuperanda, em curso

perante o Juizo da Recuperacao.
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Recuperanda ou FMG: FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI. - Em

recuperagao Judicial.

1.3. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento é apresentar a histéria da Recuperanda,
sua trajetoria, as razdes da sua crise econdmica, o presente momento da
empresa, do mercado de atuagao e da economia local, bem como a visao e
estratégia para o futuro, bem como a proposta de solugdo para o passivo da

companhia.

1.4. SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperagao Judicial é - privilegiando o cumprimento
de sua fungdo social - viabilizar a superacao da crise econ6mico-financeira
da “FMG”. Pretende-se, nas formas da Lei, conciliar a manutencao e
continuidade das atividades empresariais com o0 pagamento aos seus

Credores.

Assim, este Plano representa, na visao da Recuperanda, uma alternativa
vidvel para o pagamento sustentdvel e ordenado de suas obrigacoes,
permitindo a manutencao da fonte produtora, dos empregos, dos interesses
dos credores e promovendo sua preservacao, e o estimulo a atividade

econdmica, em linha com o principio maior adotado pela LRF.

Para tanto, a "FMG"” apresenta este Plano, que atende aos requisitos do art.
53 da LRF, uma vez que: (i) pormenorizarad os meios de recuperacdo; (ii) sera
acompanhado do Laudo Econ6mico-Financeiro da empresa e do Laudo de
Avaliacdo de Bens e Ativos e; (iii) contera proposta clara e especifica para

pagamento dos credores sujeitos a Recuperacao Judicial.
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1.5. SOBRE A FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI

1.5.1. APRESENTAGCAO

As atividades da companhia foram iniciadas no ano de 2017, com relativo
sucesso e crescimento desde a sua fundacdo, que, apesar da momentanea
crise vivenciada, inclusive por fatores alheios a sua vontade, ha uma enorme
expectativa de reversao do atual quadro de crise, com plena capacidade de

solucionar o passivo.

1.5.2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E DO PROCESSAMENTO DA
RECUPERAGAO JUDICIAL

Apesar de, a principio, formalmente constarem em seus registros a atividade
de comércio atacadista e varejista de mercadorias e produtos em geral ndo
especificados, desde sua fundacdao, no ano de 2017, atua no mercado de
fundicao, siderurgia, forjaria, eletrodos e friccao fornecendo materiais

ferrosos e nao ferrosos em geral para todo mercado nacional.

Em 19/02/2018, foi realizada a alteracao da atividade econémica para, entao,
fazer constar como objeto social da empresa FMG Comércio a produgao de
ferroligas, comércio varejista de outros produtos ndo especificados
anteriormente, comércio atacadista de mercadorias em geral, sem

predominancia de alimentos ou de insumos agropecuarios.

Mais tarde, em junho de 2020, mais uma vez foi efetuada a alteracao da
atividade para fazer constar como objeto social a producao de ferroligas,
fabricacao de resinas termofixas, metalurgia de outros metais nao-ferrosos e
suas ligas, producao de aluminio e suas ligas em formas primarias, metalurgia

do cobre.

Atualmente, a estrutura fisica da empresa estd disposta em 04 galpdes
divididos entre fundicdo e maquina de barra, separacao e pecas, maquina de

arame e usinagem, sendo que seu exercicio empresarial atinge em especial
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os Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,

Rio de Janeiro e Ceara, com a perspectiva de rapida expansao mercadoldgica.

A empresa possui uma unica planta ativa, na comarca de Piracicaba - SP,
onde concentra toda a atividade, desde a gestao (direcdo e todos os
departamentos), vendas, producdo, logistica, manutencao e a pesquisa e

desenvolvimento de produtos.

A atuacdo da empresa é especialmente concentrada no fornecimento de
ferroligas que auxiliam a producdao de materiais ferrosos, nao ferrosos
(lingotes, barras, buchas, de latdo e bronze), siderdrgicos em geral,

acabamento, solda e tratamento térmico em pecgas ferrosas em geral.

O objetivo primordial da Requerente é criar, fabricar e comercializar, de forma
competitiva e inovadora, inoculantes, nodularizantes, cored wire, ligas
nitrogenadas, aluminotérmicas, lingotes, barras e tarugos de nao ferrosos,
proporcionando solucdes inteligentes aos clientes e agregando valores aos

nossos produtos.

Para tanto, investe fortemente para que os processos de usinagem e fundicao
sejam entregues com a qualidade maxima. Nesse sentido e considerando que
a especialidade da FMG Comeércio ¢ o setor de fundicao, a empresa dispoe
de maquinario de alta qualidade como fornos com capacidade entre 800kg e
1tn.

Ainda, vale destacar que além das atividades de usinagem e fundicdo, a FMG
Comércio revende aos seus clientes o ferro silicio e cobre, sendo fundidos

internamente, também, os materiais mais especificos para cada cliente.

Apesar de ser uma empresa de destaque no seu mercado de atuagao, com
tecnologia de ponta, um moderno parque fabril e com um enorme potencial
de crescimento, a empresa se encontra atravessando uma crise econdmica,
gerada especialmente pela falta de pagamento de determinados clientes que
ao logo prazo arruinou o0 caixa da empresa Requerente, assim como pela

recessao de mercado causada pela pandemia e o vertiginoso aumento dos
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insumos desde entdo, inclusive em razdo da desvalorizagao do real frente ao

dolar.

Em razdo do seu elevado passivo e iniUmeros e reiterados atos de constricao
patrimonial, ndo restou alternativa que nao fosse a reestruturacao da sua

divida por meio do presente pedido de recuperacao judicial.
1.5.3. MERCADO DE ATUACAO

A atuacdo da empresa é especialmente concentrada no fornecimento de
ferroligas que auxiliam a producdo de materiais ferrosos, nao ferrosos
(lingotes, barras, buchas, de latdao e bronze), siderdrgicos em geral,
acabamento, solda e tratamento térmico em pecas ferrosas em geral, com
objetivo primordial de criar, fabricar e comercializar de forma competitiva e
inovadora inoculantes, nodularizantes, cored wire, ligas nitrogenadas,
aluminotérmicas, lingotes, barras e tarugos de ndo ferrosos, proporcionando

solucOes inteligentes e inovadoras aos clientes.
1.6. CAUSAS DA CRISE

Muito embora a Requerente possua destaque no mercado de fundicao,
siderurgia, forjaria, eletrodos e friccao, com o fornecimento e materiais
ferrosos e nao ferrosos para o mercado nacional, sempre cumprindo com seus

compromissos, a sua atividade foi afetada por fatores alheios a sua vontade.

Neste prisma, sabe-se que a atividade empresarial ndo estd alheia as varias
intercorréncias do cenario da economia nacional e internacional, as quais

afetaram a solidez e a pujanca das atividades da Requerente.

Assim, a crise econdmica atualmente vivenciada pode ser dividida em 3
principais fatores: (i) o nao pagamento por determinados clientes dos
produtos e servicos fornecidos pela Requerente, em especial pelo
inadimplemento de vultuosa quantia pela empresa ACCELL SOLUCOES PARA
ENERGIA E AGUA LTDA. - um dos principais clientes da FMG que

recentemente ajuizou pedido de Recuperagao Judicial e relacionou uma divida
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com a Requerente no valor de R$ 25.615.136,00 (vinte e cinco milhdes,
seiscentos e quinze mil, cento e trinta e seis reais); (ii) crise econbmica
mundial e seu agravamento em decorréncia da pandemia da covid-19, e (iii)
pelo aumento dos pregos das matérias-primas decorrente da quebra mundial

da cadeia de suprimentos e desvalorizagao do real frente ao doélar.

E cedico que desde a fundacdo da empresa, em 2017, o mundo vinha de uma
crise mundial cujos efeitos deletérios ndo passaram despercebidos no Brasil.
Para a empresa, 0s primeiros anos comecaram bem, deixando a FMG
Comeércio bastante confiante em seus projetos, acreditando no término da

crise mundial instaurada, ou mesmo na sua nao afetagao

Apesar disso, o Brasil passou por um longo periodo de instabilidade politica,
0 que perdurou até o ano de 2019, o que impediu a expansao que a empresa

planejava promover.

Como se sabe, a referida crise econémica foi sucedida por uma crise global,
ainda muito maior, com o advento da pandemia pela Codiv-19 e que fez
aumentar vertiginosamente os pregos dos insumos para a producao da
mercadoria que comercializa. Nesse aspecto, o custo financeiro ficou
extremamente alto, e considerando a alta dos precos das matérias-primas,
assim como a dificuldade enfrentada no acesso a novas linhas de crédito junto
as instituicdes financeiras, a situacdo da empresa restou ainda mais

prejudicada.

Da mesma forma, e sequencialmente, sobreveio o advento da Guerra Russia-
Ucrania, e que também afetou os precos de insumos em especial as ligas
metdlicas, metais ferrosos e ndo ferrosos, que sdo a base do trabalho

desenvolvido pela “FMG”".

O reflexo foi um grave desequilibrio em seu fluxo de caixa, que gerou o
colapso nas finangas da empresa durante o 2° semestre de 2022, de forma
gue o passivo atual da companhia alcanca o montante de 182.186.734,15
(cento e oitenta e dois milhdes, cento e oitenta e seis mil, setecentos e trinta

e quatro reais e quinze centavos), ainda sujeito a revisao pela Administradora
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Judicial, divididos da seguinte forma:

CLASSIFICACAO VALOR
CLASSE | RS 45.703,79
CLASSE Il RS -

CLASSE III RS 102.251.048,79
CLASSE IV R$ 79.889.981,57
FISCAL RS 464.437,46
EXTRACONCURSAL RS -

Considerando que a companhia ndo conseguiria gerar caixa para
adimplemento imediato dos créditos e ante a necessidade de reorganizacao
administrativa e financeira, a companhia necessita, portanto, do remédio
legal para a retomada plena de suas atividades e para a liquidacao do passivo
retratado.

Inobstante a existéncia da situagao critica, a crise que permeia a “FMG”, é
plenamente passivel de recuperagdo, existindo razoabilidade econdémica e

juridica para seu soerguimento e permanéncia na cena econdmica nacional.

Alids, mais do que tecnicamente recuperavel, a continuidade da empresa é
medida que interessa a grande coletividade de credores, empregados e
demais stakeholders, cumprindo todos os objetivos preconizados no artigo
47, da Lein® 11.1010/2005.

Assim, muito embora atravesse grave situagdo de crise econO6mico-
financeira, mostra-se totalmente capaz de reverter o referido quadro
adverso, recuperando totalmente sua higidez financeira e operacional, a
permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo a preservacao da empresa, sua
funcao social e o estimulo a atividade econ6mica, a teor do quanto disposto
no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.
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2. DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

2.1. OBJETIVOS

A “FMG” possui ativos pela capacidade e conhecimento técnico e comercial
para superar a crise. A expectativa é de crescimento do pais e do mercado
como um todo, ja superando a fase final da crise sanitaria decorrente da
COVID-109.

Este Plano busca justamente encontrar o equilibrio entre a solucdo para a
retomada da atividade, ai considerando os custos fixos e investimentos
necessarios a manutencao da empresa, e a solucgao financeira para o passivo

sujeito a recuperacgao judicial.

Neste prisma, as despesas, incluindo mas nao se limitando as
administrativas, comerciais e de recursos humanos foram revistas, tudo

visando o alcance do soerguimento da companhia.

Assim, como solucao mais eficiente para equalizagao e liquidagdo do passivo
da “"FMG”, o presente Plano prevé o pagamento dos seus Credores na forma

do parcelamento, desagio, atualizacdo e caréncia previsto neste Plano.

Estrategicamente, e visando reforco de caixa e destinacdo de recursos ao
cumprimento do plano de recuperacao judicial, a Recuperanda podera se
valer da alienacao de bens, via constituicao de UPI’s, nos termos dos artigos
60 e 142 da LRF.

2.2. MEIOS DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Nessa sessdo serdo indicados quais sdo os métodos e estratégias adotados
pela "FMG” para neutralizar o seu stress financeiro, bem como para buscar
resultados operacionais positivos, que lhes permitam superar a crise,
mantendo todas benesses e contribuicdes sociais decorrentes de suas

atividades.
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O plano de reestruturagcdo empresarial prioriza a preservacao da atividade, e
com isso, assegurar a manutencgao de postos de trabalho, dar aos credores
uma satisfacao financeira, sempre em busca de atingir os principio maior da
lei de recuperacao de empresas, incentivando a atividade econ6mica e ainda
permitindo que a sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel

na economia.

A reabilitacdo empresaria por meio do instituto da recuperacao judicial visa
garantir seguranca juridica aos credores, tratamento igualitario aos credores

em situagao similar, tudo com a supervisao judicial.

A reestruturacdo de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento
que incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha
viabilidade financeira. A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal
como a Lei de Recuperagao de Empresas em regéncia, é crucial para um

sistema de recuperacgao eficaz.

Nesse escopo, a Recuperanda esta em constante busca por profissionais que
possam trazer expertise técnica e comercial, visando sempre otimizar cada
uma das funcdes exercidas nos processos da empresa, sejam eles produtivo,

administrativo e comercial.

Medidas como esta visam minimizar as despesas no custo fixo da “FMG”,
buscando de forma recorrente o equilibrio dos seus custos, para que, como
primeira meta, a empresa passe a apresentar resultados operacionais

positivos (medida de curto prazo).

O objetivo imediato é o equilibrio da operacdao, onde os custos sdo iguais as
entradas visando estancar o prejuizo operacional. Posteriormente, no médio
prazo, visa-se voltar a pleitear uma melhor rentabilidade, para poder saldar
todos os compromissos com seus credores, conforme apresentados neste

Plano.

Entre as medidas implementadas e a implementar estao:
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Otimizacdo financeira e operacional de todas as fases do procedimento

produtivo da companhia;

Controle e estudo de andlise de crédito para venda de produtos aos

seus clientes, de forma a reduzir o risco de inadimpléncia;

Reducgao de custos fixos com folha de pagamento;

Reestruturacdao comercial com novas estratégias para setores de

compras, vendas e administrativo, inclusive com plano de carreira;

Instauracdo e conducao de procedimentos negociais com o objetivo de

reduzir de forma linear o passivo apurado;

Concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das

obrigagOes vencidas ou vincendas;

Cisao, incorporacao, fusao ou transformagao de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,
respeitando os direitos dos sécios, nos termos da legislacdo vigente;
Venda ou arrendamento de Unidades Produtivas Isoladas;

Alteracdo do controle societario;

Aumento de capital social;

Venda parcial dos bens;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos préprios empregados;

Reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducao da jornada,

mediante acordo ou convengao coletiva;
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e Dacdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

e Constituicao de sociedade de credores;

e Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigcao do pedido de

recuperacgao judicial; e

e Constituicao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos da devedora.

Referidas medidas visando a otimizagdo do capital de giro, infraestrutura e
pessoal, colocando as atividades da “FMG” em linha com suas novas

estratégias comerciais e operacionais.

O objetivo dessas mudancas &, passado o periodo de ajustes, que a empresa
passe a ter geracao de caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento de

seus credores.

Apds a concessao da Recuperacgao Judicial, a empresa entrard em uma nova
fase, em que mantera com rigor as novas diretrizes comerciais, com

responsabilidade financeira e controle do fluxo de caixa.

Estas iniciativas, somadas a protecdao legal vinculada com a blindagem
patrimonial trazidas pela legislacdo recuperacional, ja estdao refletindo
positivamente na rotina da “FMG”, o que permitira a equalizacao do passivo
através do Plano ora proposto, com a mediata retomada do crescimento

sustentavel.

2.3. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Todos os esforcos da administragdao se concentram para que a "FMG” volte a

ser rentavel, inicialmente, estancando os prejuizos causados principalmente
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pelo inadimplemento de dividas por seus clientes e retracdo do mercado

industrial e, posteriormente, reestruturando a operagao como um todo.

Apesar da crise vivenciada, a empresa acredita na sua capacidade de
superacdo do atual momento. Para tal, politicas e sistemas de controles
implementados, inclusive de venda e no trabalho de controle e concessao de
crédito para clientes, no momento sado rigidas e estdo voltados para a melhora

dos resultados.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a “FMG”
consiga recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas
atividades e para a preservacao de seus ativos, bem como para o
desenvolvimento do seu plano de negdcios de forma redimensionada, sem

prejuizo a seus colaboradores.

O modelo de projecao futura de faturamento e caixa esperado adota algumas
premissas a fim de calibrar o modelo e ter uma melhor projegcao do futuro

das empresas.

Sdo valores como: taxa de crescimento anual; dissidio anual; inflagao e
reajustes de precos; correcdo monetaria e juros. Para este modelo foram
consideradas premissas conservadoras, trabalhando-se o mais proximo da

realidade econdmica do pais e da produgao industrial nacional.

Portanto, visou-se a minimizacao de distorcdes para que o plano seja
considerado como viavel em sua execucdo. Baseado nas modificacOes feitas
na Recuperanda para sua reestruturacdao operacional, foi tracado o cenario
financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade

de pagamento da Recuperanda.

Assim, apresentamos as projecoes com detalhamento de valores, modos,
prazos e condigdes a seguir, para pagamento dos credores, conforme

disposto no presente Plano de Recuperagao Judicial (ANEXO 1).

fls. 2056

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2022 as 22:33 , sob 0 nimero WPAA22702755348

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1013018-13.2022.8.26.0451 e codigo D9E9SBE.



2.4. ALIENAGCAO DE ATIVOS E DE UNIDADES PRODUTIVAS
ISOLADAS

A Recuperanda podera constituir Unidades Produtivas Isoladas, nos termos e
para os fins dos artigos 60, 141 e 142 da LRF. Em qualquer caso, a alienagao
das Unidades Produtivas Isoladas sera feita ao proponente que ofertar as
melhores condicbes para o cumprimento do Plano, mediante oferta em
processo competitivo em modalidade a ser designada e realizada entre

Credores e terceiros interessados, que ndo sejam Partes Relacionadas.

Caso constitua Unidades Produtivas Isoladas, a Recuperanda devera
apresentar, com 30 (trinta) dias de antecedéncia a data prevista para a
realizacdo do respectivo leildo, proposta fundamentada nos autos da
recuperacao judicial contendo a discricao do(s) ativo(s) que compora(ao) a
Unidade Produtiva Isolada, preco base para a proposta minima de arremate,
procedimento a ser adotado no processo competitivo, bem como todas
informagdes que sejam Uteis e/ou necessarias a analise, por parte dos
Credores, do contexto em que se dara a alienacao da Unidade Produtiva
Isolada, abrindo-se prazo prévio para que os Credores possam se manifestar

nos autos da Recuperacao Judicial sobre o pedido da Recuperanda.

Toda e qualquer quantia auferida com a alienagcao de Unidades Produtivas
Isoladas sera vertida ao pagamento dos Créditos Sujeitos ou destinado ao
capital de giro da Recuperanda visando a manutencao de sua atividade

empresarial e almejado soerguimento econémico-financeiro.

2.5. CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

No caso da “FMG”, a relacao de credores é composta por um total de 453
credores, divididos entre Credores Trabalhistas (Classe I), com 211 credores;
nenhum credor com Garantia Real (Classe II); Credores Quirografarios
(Classe III), com 111 credores e Credores Microempresa e Empresas de
Pequeno Porte (Classe 1IV), com 131 credores, cujos créditos estao

relacionados conforme o quadro abaixo:
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CLASSIFICACAO VALOR
CLASSE | RS 45.703,79
CLASSE Il RS -

CLASSE IlI R$ 102.251.048,79
CLASSE IV R$ 79.889.981,57
FISCAL RS 464.437,46
EXTRACONCURSAL RS -

3. PROJEGOES DE FLUXO DE CAIXA E FORMAS

A seguir, apresenta-se a capacidade de geracao de caixa. O cenario tragado
utiliza bases exequiveis e fundamentos de reducdo de custos, otimizagao da
cadeia de servicos, melhoria da eficiéncia e alteracOes estratégicas com
relacdo ao portfdlio de servicos e analise de crédito para liberacdo de novos
pedidos aos seus clientes, visando minimizar o inadimplemento. Esse cenario
permitira saldar as dividas sujeitas a Recuperacao Judicial, com detalhamento
de valores, modos, prazos, e condigcdoes para pagamento dos Credores,

conforme disposto no presente Plano e utiliza as seguintes premissas.

3.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A sessdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entao
no presente documento. Visando sempre manter a fungao social da “FMG”,
as melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade da geracao
de empregos, pagamento de impostos e pagamento dos credores, estao

apresentadas a seguir.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste plano e, sobretudo, a
manutencdo da atividade econdémica desenvolvida, a Recuperanda projetou
gue as obrigagdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem
operacional a que se compromete neste novo momento, serao financiadas
mediantes a ndo recomposicao do capital fisico e resultados obtidos a partir

da operacao.
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3.1.1. CLASSE I - TRABALHISTAS

A “FMG” sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores, esforco verificado

em varios casos de colaboradores que ficam na empresa por muitos anos,

contando hoje com colaboradores que estdo na empresa a mais de uma

década. Assim, no momento de dificuldade financeira, a “FMG” prioriza seus

ex-colaboradores e o pagamento destes segue na proposta a seguir:

Caréncia: nao havera caréncia;

Desagio: 0% (Nao havera desagio);

Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
TR + 0,5% ao ano e a remuneracgao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdao contabilizados do transito em
julgado da decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e
serao usados como base os valores apresentados na relacao de
credores prevista no artigo 79, §° 29, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusao do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

Limitacdo: Os créditos decorrentes da legislacdao do trabalho e
sujeitos a Classe I - dos credores trabalhistas - serao limitados ao
pagamento de até 150 (cento e cinquenta) salario minimos dentro da
Classe I - dos credores trabalhistas - sendo o saldo remanescente
enquadrado na Classe III - dos credores quirografarios, nos termos do
Enunciado XIII do Grupo de Cémaras Reservadas de Direito

Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo.

Pagamento: Pagamento do valor indicado no Quadro Geral de
Credores ou, na sua auséncia, pelo valor que sera indicado pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou, ainda, aquele
apurado em Impugnacdo/Habilitacdo de Crédito, devidamente
transitada em julgado, em até 12 (doze) meses, contados do transito

em julgado da decisao que homologar o plano de recuperagao. Os
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Créditos Controversos serdo pagos em até 12 (doze) meses, a contar
do transito em julgado da decisao judicial que o reconhecer de forma

expressa, incluindo habilitacdo ou impugnacao de crédito;

Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima exposta,
ficam totalmente quitados os créditos da Classe I - Credores
Trabalhistas da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que

titulo for.

3.1.2. CLASSE II - GARANTIA REAL

Ainda que nao estejam relacionados credores na Classe II, apresentamos

esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de pagamento

aos credores com garantia real, Classe II.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperagao;

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
TR + 0,5% ao ano e a remuneracgao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do transito em
julgado da decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e
serao usados como base os valores apresentados na relacao de
credores prevista no artigo 79, §° 29, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusdo do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

Pagamento: Pagamento do valor 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelo valor
indicado pelo Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou,
ainda, aquele apurado em Impugnacao/Habilitacdo de Crédito,

devidamente transitada em julgado, em 240 (duzentos e quarenta)
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meses, apos 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, em pagamentos
semestrais, contados do transito em julgado da decisdo que homologar

o plano de recuperacao e;

Liquidagao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a divida perante os credores da Classe II -
Garantia Real das Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que

titulo for.

3.1.3. CLASSE III - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a

forma de pagamento aos credores quirografarios, Classe III.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperacgao;

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de
TR + 0,5% ao ano e a remuneracao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdao contabilizados do transito em
julgado da decisdao que homologar o plano de Recuperacgao Judicial e
serdao usados como base os valores apresentados na relacao de
credores prevista no artigo 79, §° 29, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusdo do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

Pagamento: Pagamento do valor 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelo valor
indicado pelo Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou,
ainda, aquele apurado em Impugnacao/Habilitacdo de Crédito,
devidamente transitada em julgado, em 240 (duzentos e quarenta)

meses, apos 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, em pagamentos
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semestrais, contados do transito em julgado da decisao que homologar

o plano de recuperagao €;

Liquidagao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a divida perante os credores da Classe III -
Quirografarios da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que

titulo for.

3.1.4. CLASSE IV - ME/EPP

Apresentamos agora, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a

forma de pagamento aos credores quirografarios EPP/ME, Classe 1IV.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperagao;

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de
TR + 0,5% ao ano e a remuneracgao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do transito em
julgado da decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e
serao usados como base os valores apresentados na relacao de
credores prevista no artigo 79, §° 29, da LRF ou de eventuais decisoes
do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusao do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

Pagamento: Pagamento do valor 15% (quinze por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelo valor
indicado pelo Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou,
ainda, aquele apurado em Impugnacao/Habilitacdo de Crédito,
devidamente transitada em julgado, em 240 (duzentos e quarenta)

meses, apos 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, em pagamentos
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semestrais, contados do transito em julgado da decisao que homologar

o plano de recuperagao €;

» Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a divida perante os credores da Classe IV -

EPP/ME da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

b

DOS EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

4.1.1. OBTENGAO DE RECURSOS

A “FMG” podera, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido com
alienacao de ativos ou Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), bem como
qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra fonte, para, a qualquer
tempo, realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores

sujeitos ao Plano.

4.1.2. AMORTIZAGAO DOS CREDORES

O cenario de amortizacao dos credores da recuperacao judicial segue o

seguinte racional:

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(-) Total de Amortizagoes Dividas da RJ 46 - 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366
(-) Classe | - Trabalhista 46 - - - - - - - - -
(-) Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - -
(-) Classe lll - Quirografario - - 767 767 767 767 767 767 767 767
(-) Classe IV - Quiro / Me e EPP - - 599 599 599 599 599 599 599 599
Ano 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

(-) Total de Amortizagoes DividasdaRJ 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366 1.366
(-) Classe | - Trabalhista - - - - - - - - - - - -
(-) Classe Il - Garantia Real - - - - - - - - - - - -
(-) Classe Il - Quirografario 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767 767
(-) Classe IV - Quiro / Me e EPP 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599 599

4.2. DISPOSICOES GERAIS

Considerando a programacao da recuperagao exposta no presente PRJ serao

observadas as seguintes regras:
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Independente da moeda que venha expressar o endividamento da
“"FMG” em face de cada um dos seus credores, o seu respectivo
pagamento, bem como atualizacdo de qualquer valor sera realizado
em moeda nacional do Brasil (Reais) e atualizado nos termos deste

Plano.

Os valores devidos aos credores nos termos deste PR] serdao pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou transferéncia eletronica disponivel (TED), cabendo aos
credores informar sua respectiva conta bancaria com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia da data do pagamento previsto e nao
sendo considerados como um evento de descumprimento. Os dados
bancarios devem ser encaminhados para o e-malil

pagamentosri@fmgferroligas.com.br. Apresentados os dados

bancarios fora do prazo de antecedéncia minima, o credor somente
receberd o crédito quando do vencimento da proxima parcela,
iniciando na data de pagamento da primeira parcela, o prazo para
a quitacao do crédito. Ndo havera a incidéncia de juros, multas ou
encargos moratoérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados
em razao dos credores nao terem informado em tempo suas contas

bancarias a Recuperanda;

Na hipdétese de qualquer valor ou obrigacao prevista no presente
Plano coincidir em ser pago em dia que nao seja considerado util, o
referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado no dia Uutil

subsequente;

Os credores nao receberdao, em hipdtese alguma, quaisquer valores
gue ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pois o

cumprimento do PRJ implica em quitagao total.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de
Recuperacgao Judicial ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo

Juizo da Recuperacao Judicial, o restante dos termos e disposicoes
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do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embasam sejam mantidas.

= Caso haja duvida acerca da interpretacao de alguma clausula ou
condicdes previstas neste Plano de Recuperagao Judicial,
prevalecera aquela interpretacdo que for mais benéfica para a

Recuperanda.

4.2.1. EFEITOS DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

O PR] aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacao,
concedendo da Recuperacdo judicial (i) obrigaréa a Recuperanda e seus
credores sujeitos a Recuperacao judicial aos termos desse Plano, assim como
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii) implicara, em relacdo a
Recuperanda e seus coobrigados, avalistas/fiadores em novagao de todos os

créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

4.2.2. AGCOES JUDICIAIS

Apds a aprovacao e homologacdo do PRJ na forma da Lei, por forca da
novacao disposta no presente PRJ, serao extintas todas as acoes de cobranca,
execucoes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra
a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como
quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiancas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execugdes, e outras

eventuais constrigdes existentes, serao liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacdao em quantia iliquida,
ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus
respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do crédito sujeito ao Plano,
ocasidao em que o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacao
da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos

termos do Plano. Em hipotese alguma havera pagamento de credores sujeitos
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ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da
Homologacdo Judicial do Plano ou que forem ajuizados apés a Homologacao

Judicial do Plano.
4.2.3. MODIFICAgéES AO PLANO DE RECUPERACZ\O JUDICIAL

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, PRJ,
poderd ser alterado exclusivamente por parte e decisdo da Recuperanda,
independentemente do seu descumprimento, em AGC convocada para essa
finalidade, deduzidos os pagamentos porventura ja realizados. As alteracdes

do PRJ obrigarao todos os credores concursais, inclusive os dissidentes.
4.2.4. NOVAGCAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PR] sao novados pela homologacao
judicial deste PRJ] e serao pagos conforme detalhamento contido no mesmo
PRJ, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condicdes e prazos pelo PRJ

estabelecidos e nada mais.
4.2.5. COMPENSACAO

A “FMG"” podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pela “FMG"” contra os respectivos credores sujeitos
ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos
créditos sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposicdes do

presente Plano.

A Recuperanda podera reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na
hipétese de ser credora dos respectivos credores sujeitos ao Plano, desde que
os créditos detidos contra os respectivos Credores Sujeitos ao Plano sejam
objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados

com os créditos sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.
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4.2.6. PROTESTOS

Apds a aprovacdo e homologacdo do PR] na forma da Lei, por forca da
novagao prevista no artigo 59 da LRF, deverao ser cancelados todos os
protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente
recuperacao judicial, efetuados contra os CNPJ] da Recuperanda - matriz e

filiais - de forma a cumprir o estabelecido neste plano.

4.2.7. DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Na hipdétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste
Plano, a “FMG"” podera requerer ao Juizo da Recuperacao Judicial, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da apuracao do referido evento de
descumprimento, a convocacao de Assembleia Geral de Credores para
deliberar a respeito de eventual emenda, alteragao ou modificagao ao Plano
gue saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo
qualquer credor sujeito ao Plano posso requerer a convolagao da Recuperagao

Judicial em Faléncia.

4.2.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

O processo de Recuperacgao Judicial sera encerrado a qualquer tempo apods a
Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que
todas as obrigacdes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua

homologacao sejam cumpridas.
4.2.9. COMUNICAGCAO
Todas e quaisquer notificacoes, requerimentos, pedidos e comunicacoes, para

serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas a Recuperanda,
nos autos da Recuperagao Judicial.
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4.2.10. MODIFICACAO DE CREDITOS: HABILITACOES E
IMPUGNACOES

Os Créditos sujeitos ao PR] poderao ser modificados e novos créditos poderao
ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relacao de
Credores, bem como na consolidacdo do Quadro Geral de Credores, em razao
do julgamento dos credores incidentes de habilitacdo, divergéncia ou

impugnacdo de crédito.

Nas hipdteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, €, novos
créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados
Créditos Concursais ja reconhecidos na Lista de Credores, por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos Créditos ou o valor
alterado de Créditos ja reconhecidos serdao pagos na forma prevista neste
Plano, a partir do transito em julgado da respectiva decisao judicial. Neste
caso, as regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido

transito em julgado.
4.2.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Credores Concursais poderao ceder ou transferir livremente seus créditos
contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da cessao ser
feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRI,
especialmente em relagdo a valores, condicdes e prazos de pagamentos,
devendo o credor informar isso ao cessionario, bem como a Recuperanda, a
ocorréncia da cessdo, assim como noticiar o Juizo da Recuperacao, sob pena
de ineficacia da cessdo em relacdo a Recuperanda, bem como a validade

integral de eventual pagamento.
4.2.12. GARANTIAS PESSOAIS
Por cautela fica expressamente estabelecido que nao obstante a novacao

disposta neste PRJ], o seu cumprimento implicara e ratificara a extingao de

todas as obrigacdes solidarias, acessodrias e quaisquer outras garantias,
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inclusive por avais e fiangas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus sécios
e/ou acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e

outras eventuais constricoes existentes, serdo liberadas.
4.2.13. FALENCIA E EXECUCAO ESPECIFICA

Na hipdtese de decretacdo de faléncia durante o periodo de 2 (dois) anos
apos a concessdo da Recuperacdo Judicial pelo Juizo da Recuperacdo, os
credores terdo restituidos seus direitos originais, descontados eventuais
pagamentos que porventura ja tenham sido realizados pela Recuperanda na

forma deste PRJ.

4.2.14. QUITAGCAO

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste
PRJ, serao os mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente
passadas a ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao, para nada mais
se reclamar a qualquer titulo contra a Recuperanda, ou eventuais

coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos credores.
4.2.15. FORO DE ELEICAO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial

serao resolvidas:

i Pelo Juizo da Recuperagao Judicial até a prolagao da decisdo de
encerramento da Recuperacao Judicial, e desde que nao esteja

pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacdo Judicial, fica fixada
a Comarca de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer

litigios advindos do presente Plano.
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Este PR] é firmado pelos representantes legais da Recuperanda, assim

constituidos na forma dos respectivos contratos sociais.

Piracicaba, 30 de setembro de 2022.

FMG COMERCIO DE FERRO LIGAS EIRELI - Em recuperacao Judicial

ROGER LUCIO Assinado de forma digital por
0G clo
CEGAGNO:17150066 EEGAEEECJ):171SOO66828

828 Dados: 2022.09.30 15:33:00 -03'00'
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