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1. Introducao

Este trabalho tem por meta apresentar informagoes, subsidios
e projecoes da empresa LA VIERE INDUSTRIA TEXTIL LTDA, a fim de
apresentar uma proposta de pagamento aos credores elencados na Relacao
de Credores.

Apos ter seu pedido de Recuperagao Judicial deferido pelo
Juizo competente, vem apresentar um Plano que venha ao encontro dos
interesses dos credores e esteja em harmonia com as condicOes e realidades
atuais e projetadas da empresa Recuperanda, em conformidade com as
disposicoes do artigo 53 da Lei 11.101/05.

As projecOoes e propostas doravante apresentadas sao
baseadas nos registros contabeis e gerenciais encontrados nos documentos e
declaracdes geradas internamente pela empresa, e foram baseadas nos
preceitos da legislacao vigente, valendo-se de uma expectativa conservadora
de crescimento.

Como as variaveis envolvidas no projeto sdo muito detalhadas
e sensiveis a modificacdes, podem alterar substancialmente os resultados,
conforme comprovado nas projecoes que serao apresentadas durante o
desenvolvimento deste ensaio.

A finalidade da presente proposta &, de maneira clara,
comprovar a viabilidade econémica e financeira do negdcio, proporcionando
aos credores a confianca necessaria para a aprovagao deste Plano,
minimizando os prejuizos das partes envolvidas e deixando a empresa em
condicOes de superar esta crise 0 mais breve possivel.



2. Resumo Historico

A La Viere Industria Téxtil iniciou suas atividades em 01 de
outubro de 2011, portanto, esta ha 11 anos no mercado. Suas atividades, no
inicio, eram desenvolvidas em uma garagem, onde eram produzidas pecas de
decoracao, como capas de almofadas e almofadas.

Em 2013, considerando o aumento das vendas das pecas de
decoracao, houve alteragdes na linha de producao, agregando um mix de
pecas a linha de malha, como jogos de cama, lengdis avulsos e fronhas.
Considerando o aumento da producao e a necessidade de espaco fisico, a
empresa alugou um galpao, alterando o endereco da sede.

No ano de 2015, considerando as novas linhas de producao,
a empresa adquiriu um terreno industrial e construiu a propria sede, onde
estdo instalados até os dias atuais.

A empresa teve expressivo crescimento e, atualmente, atua
no segmento de decoracao, produzindo almofadas, capas para cadeira, jogos
de cama, entre outros. Abaixo, seguem imagens dos produtos oferecidos pela
empresa:
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Atualmente, a empresa possui 4 (quatro) colaboradores,
porém, conta com facgOes terceirizadas onde laboram um total de 35 (trinta e
cinco) pessoas. Além disso, as vendas sao realizadas por 27 (vinte e sete)
representantes comerciais, contando com mais de 2.400 (dois mil e
quatrocentos) clientes.

As vendas sao realizadas para clientes estabelecidos no Brasil,
com maior concentragao na regiao Nordeste, e menores volumes nas regioes
Norte e Centro-Oeste, com o trabalho dos representantes comerciais, para
lojas de varejo: como lojas de departamento, atacados, lojas especializadas,
distribuidores, entre outros.

A La Viere Industria Téxtil Ltda é a segunda maior industria
do Estado de Santa Catarina, em termos de faturamento na linha de cortinas
e a primeira na fabricacdo de almofadas. E uma empresa moderna, sdlida e
verticalizada, obtendo a confiabilidade empresarial como fabricante de
produtos de decoracao.

No entanto, conforme sera explanado na sequéncia de forma
detalhada, diante da notdria pandemia do coronavirus, ocorrida no ano de
2020, instalou-se a crise econdmico-financeira na empresa.

Além disso, no més novembro/2021 grandes redes de clientes
efetuaram o cancelamento dos pedidos de aproximadamente R$ 2 milhoes,
que por consequéncia afetou negativamente o faturamento dos meses de
novembro/2021 até janeiro/2022.

Diante desta situacdao, ndao restou outra opcao senao buscar
ajuda no Poder Judicidrio, através do pedido de Recuperacao Judicial, que foi
deferido pelo Juiz de Direito da 4@ Vara Civel da Comarca de Blumenau, nos
autos n. 5031171-51.2022.8.24.0008, sendo que a decisao foi devidamente
publicada no dia 27/09/2022 no Diario de Justica Eletronico Nacional.



3. Razoes da Crise Financeira

O setor de confeccao sofre constantemente por crises e
instabilidades geradas por diversos fatores macroeconémicos que ja afetavam
a Recuperanda. Ocorre que, no ano de 2020, a crise se agravou de forma mais
severa, diante da notdria pandemia do coronavirus (COVID-19).

A decretacdo do estado de calamidade publica e medidas
governamentais que determinaram isolamento e distanciamento social, bem
como a paralisacao das atividades comerciais e industriais, resultaram em
impactos operacionais e econdmicos com efeitos imediatos, principalmente a
partir de marco/2020, criando um cenario de grave crise financeira, diante da
suspensao de diversas atividades e reducao do consumo. Nao obstante,
mediante captacao de recursos de terceiros a empresa manteve as obrigacoes
perante os credores em dia.

No més de marco/2021 foi necessario o investimento no
parque fabril, no valor de aproximadamente R$ 650 mil para ampliacao da
edificagdo (Galpao), com a utilizagao de recursos (caixa) préprios. Este projeto
foi planejado para suprir as demandas, melhorar o desempenho operacional,
e ampliar a capacidade produtiva e consequentemente aumentar o
faturamento. Nao obstante, as operacoes foram afetadas por eventos nos
meses posteriores, que seguem descritos na sequéncia, 0os quais agravaram
as dificuldades financeiras, e comprometeram o retorno dos investimentos
realizados.

No decorrer do ano de 2021, devido a pandemia, ocorreu a
reducdo das matérias-primas disponiveis, com a baixa de oferta e grande
demanda, o que por consequéncia elevou todos os custos de producao, desde
o valor da compra até os custos com o transporte e desembaraco aduaneiro.

A empresa passou a ter dificuldades para administrar os
custos, pois as vendas eram efetivadas com base nas programacoes de
pedidos e foi necessario um nivel alto de estoque para fazer o ponto de
equilibrio de custos x vendas, e garantir a capacidade para o fornecimento dos
pedidos.

No més de agosto/2021, foram encerradas as vendas do ano,
pois toda a capacidade operacional até o final do ano estava consumida. Para
atender os pedidos ja programados, foram adquiridas matérias-primas
antecipadamente. No entanto, em novembro /2021 grandes redes de clientes
nao conseguiram absorver os pedidos programados e ocorreram
cancelamentos dos pedidos no montante de R$ 2 milhdes, afetando
negativamente o faturamento dos meses de novembro/2021 até janeiro/2022.
Desta forma a empresa foi obrigada a manter um alto nivel de matérias-primas
e produtos acabados em estoque.



Para manter as obrigacdes em dia, no més de dezembro/2021
foi necessario captar recursos de terceiros no mercado financeiro. No entanto,
os empréstimos disponiveis foram negociados com taxas de juros e seguros
elevados, consequéncia do aumento na taxa Selic.

Para agravar a situacao financeira, em janeiro/2022, ocorreu
queda no faturamento e novamente foi necessario buscar capital de giro.
Neste momento, sem opgdes de empréstimos viaveis, o banco ofertou créditos
na modalidade de “cheque especial”, com altas taxas de juros.

Cumpre destacar, que a elevacao da taxa Selic, que ocorreu a
partir de junho/2021, e no ano de 2022 atingiu niveis mais elevados, afetando
as parcelas de financiamentos antigos com contrato vinculadas a referida taxa.

Com o aumento do endividamento, os desembolsos mensais
com despesas financeiras (juros, seguros, IOF, etc), comprometeram parte do
caixa, que € essencial para as compras de matérias primas, que sao efetuadas
antecipadamente, com a perspectiva do faturamento com prazo médio de 75
dias e média de 90 dias para o recebimento das duplicatas (entrada de caixa),
0 que demonstra a necessidade de manter capital de giro para as atividades
operacionais.

Além da necessidade de captar recursos de terceiros, com
elevadas taxas de juros, em fevereiro/2022, a empresa se viu obrigada a
realizar as vendas dos estoques acumulados no final do ano de 2021 com a
margem de lucro proxima a zero, o que foi necessario para honrar seus
COMpPromissos.

Nos meses subsequentes as vendas aconteceram com
margens de lucros baixas, pois a maioria dos concorrentes aplicaram
promogOes para vender os estoques e, naturalmente, o mercado forcou a
queda dos precos ofertados aos clientes.

Atualmente a empresa mantem as atividades exclusivamente
com a utilizacdao de recursos de proprios antecipados com operacoes de
Desconto de Duplicatas, e recursos de terceiros principalmente via cheque
especial e empréstimos, todos com despesas financeiras elevadas, que
consomem integralmente a capacidade de reacao e recuperacao.

Segue grafico demonstrando o endividamento financeiro:



COMPOSICAO ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO
v
o
i - . .
w
2022 (parcial
2019 2020 2021 set/22)
B Passivo Nao Circulante 422.625 1.256.091 2.044.902 2.378.977
M Passivo Circulante 601.473 1.173.571 1.303.662 1.491.116
Total Empréstimos/Financ.  1.024.099 2.429.662 3.348.563 3.870.096

As dificuldades financeiras ocorridas no decorrer dos Ultimos
anos, também tiveram como consequéncia a inadimpléncia de diversos
tributos, surgindo a necessidade de solicitar parcelamentos perante o fisco, o
que gerou o aumento das dividas pela incidéncia das multas de mora e juros,
comprometendo ainda mais o fluxo de caixa da Recuperanda.

Diante da necessidade da captacao de recursos no mercado e
parcelamento de tributos, a consequéncia é o consumo de parcela relevante
dos recursos para pagamento das despesas financeiras, que é uma das
rubricas mais expressivas que compdem o Resultado do Exercicio da
Recuperanda. As despesas financeiras alcancaram 6,52% do faturamento
liquido apurado no ano de 2022 (parcial até setembro/2022), conforme grafico
apresentado na sequéncia:

FATURAMENTO LIQUIDO X DESPESAS FIN{;A!/CEIRAS

6,52%

2,69%

4 5,88%
>
w
2022 (parcial
2019 2020 2021 set/22)
% Despesa Financeira x 5,88% 2,69% 2,74% 6,52%
Faturamento Liquido
B Despesas Financeiras 414.893 242.732 383.765 678.037
B Receita Operacinal Liquida 7.055.111 9.027.786 13.998.565 10.394.359

O endividamento acumulado nos ultimos anos, essencial para
manter as atividades, alcangou o nivel que compromete o fluxo de caixa acima
da capacidade de pagamento das obrigacdes ja assumidas e dificultam a
manutencao das atividades operacionais.



Para evidenciar a falta de capacidade de pagamento das
obrigacdes assumidas no curto prazo, ou seja, ao longo dos préximos 12
meses, podemos destacar o indice de liquidez corrente, que demonstra o
quanto a empresa possui de recursos de curto prazo (Ativo Circulante) para
fazer frente as dividas também de curto prazo (Passivo Circulante). A leitura
do indice obtido é no sentido de quanto a empresa possui de obrigacoes a
serem adimplidas no curto prazo para cada real (R$) de ativos também de
curto prazo.

Liquidez Corrente

0,84
0,72

0,8
0,6 0,55
0,4

0,2

Liquidez Seca

m 2019 W 2020 2021 W set/22

Liguidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

O grafico apresentado evidencia que no atual momento, a
empresa nao dispde de “Ativo Circulante” suficiente para cobrir todas as
dividas de curto prazo.



4. Bases para Recuperar a Empresa

Para o soerguimento da recuperanda, a gestao concentrara
esforcos para a aceleragao de seu crescimento, estabilizacao de suas contas,
a geracao de lucro e caixa imediatamente, para entao poder garantir o sucesso
da proposta aqui apresentada.

Sera de suma importancia colocar em pratica algumas acoes
previstas no planejamento estratégico, principalmente com relacdo a producao
e metas de faturamento, entre os quais destacamos os seguintes:

a) Faturamento com geracao de melhores resultados: Com
base na evolucdo negativa nos resultados dos Ultimos periodos, a

Recuperanda tem a necessidade imediata de apresentar lucros.
Esse fato é vital e prioritario. Acoes que visam manter, recuperar e
conquistar clientes que gerem margem de contribuicao positiva e
aceitavel. Neste contexto a Recuperanda espera melhorar os precos
negociados nos contratos futuros e elevar o nimero de clientes.

Para atingir esta meta ja planejada ao longo do ano de 2021, a
recuperanda investiu no sistema “HORR Maximus” (R$ 17.900,00,
realizado no ano de 2021), que consiste na ferramenta para
melhorar a gestao das vendas, e tem como consequéncia
adequacao dos controles, definicdo de metas para os
representantes comerciais, bem como limitacdo de descontos
concedidos aos clientes.

Outra medida importante é a implantacdo das vendas no modelo de
E-Commerce (Comércio Eletronico), que exige um baixo
investimento, e possibilitara o comércio no varejo diretamente a
consumidor final, com margens de lucros maiores.

O desenvolvimento de novas linhas de produtos também esta nos
planos, para conquistar outros mercados e ampliar o faturamento
com margens de lucros maiores.

As agdes descritas visam aumentar o faturamento, mas tendo como
premissa a proporcao adequada entre faturamento, custo de
fabricacdao e aumento da margem de lucro, para formacao de um
tripé equilibrado.

b) Plano de reducado de custos despesas: Com o deferimento
da Recuperacao Judicial, a Recuperanda entende que inicia outro

ciclo na sua histéria empresarial. Serao necessarias novas praticas
e atitudes que darao suporte a esse novo tempo. Com o foco em
melhores resultados, a utilizacao inteligente dos recursos, reduzindo
desperdicios e otimizando a aquisicdo de insumos faz-se
imprescindivel neste momento.

10



Neste item do planejamento estratégico podemos destacar que a
recuperanda pretende finalizar o projeto de ampliagao do Galpao. A
parte final da construgdo visa aumentar a area Util para implantar
parte do processo industrial internamente, melhorar o desempenho
operacional, controle de qualidade e reduzir custos/despesas,
principalmente custos com a terceirizacao da producao.

c) Administracao das despesas financeiras: Na condicao de
Recuperanda, ha o congelamento imediato nos antigos vetores que

geram despesa financeira, que serao equacionados na proposta a
ser votada na Assembleia Geral de Credores. Evidente que a
Recuperanda vai ainda utilizar de parcerias com alguns agentes
financeiros no suprimento de recursos para seu caixa e alavancar
possiveis investimentos. No entanto o controle desta conta deve ser
diario e a procura de opdes que oferegam taxas melhores passa a
ser fundamental.

A implantacdo das medidas citadas reduzird a necessidade de
utilizar a captacdo de recursos de terceiros via “desconto de
duplicatas”, e consequentemente as respectivas despesas
financeiras.
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5. Potenciais de Faturamento e Geracao de
Caixa

a) Receitas

Sera possivel apresentar uma proposta coerente com a
capacidade de geracao de caixa da Recuperanda auxiliados por um profundo
entendimento dos potenciais e fragilidades captados pela andlise dos
demonstrativos contabeis, levando em consideracao outras informacgdes do
mercado, bem como a instabilidade politica que reflete no contexto econémico.
Diante das informacOes, a estimativa do faturamento foi determinada forma
conservadora, conforme demonstrado no DRE-Demonstrativo dos Resultados
do Exercicio e o FCX-Fluxo de Caixa (anexo 2).

Investigando a forma que a empresa opera, analisando sua
cultura organizacional e as principais rotinas cotidianas, poderemos utilizar os
dados histdricos e observando acbes de mudanca e melhorias sugeridas,
desenvolver e projetar cenarios que se aproximem o maximo da realidade
futura e que suporte as propostas ora apresentadas, fundamentado
principalmente no aumento do faturamento pela ampliacao dos clientes com
implantacao do E-Commerce e oferta de novos produtos, e respeitando o tripé
equilibrado composto pelo faturamento, custo de producao e margem de
lucro.

Desta forma, tanto o "DRE” quanto o “FCX" sao ferramentas
fundamentais na gestao financeira e que auxiliam na opcao das melhores
estratégias para o negdcio. As projecdes conseguidas nos indicardo os limites
e necessidades para honrar todas as obrigacdes da empresa, inclusive o
parcelamento dos créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial.

Para esse estudo serao utilizadas como base informagdes do
comportamento no faturamento no ano de 2021 e janeiro/2022 a
setembro/2022, considerando na média histdrica a expectativa do faturamento
para os proximos meses.

Cumpre destacar que os efeitos da crise financeira da
recuperanda s3ao agravados pelo cenario politico e econémico atua, que
indicacao projegdes de desequilibrio nas contas do pais em face do estouro do
tetos de gastos da Uniao, com consequente deterioracao dos fundamentos
macroecondmicos do pais.

Para os proximos meses (Ano 1 das projecdes), um dos
objetivos para alavancar a geragao de caixa é a reformulacdo das praticas
comerciais para ampliacao do faturamento com negociacao de melhores
precos e aumento das quantidades vendidas. Nao obstante, como é de
conhecimento da area comercial, serd um trabalho que apresentara reflexos
no faturamento e no caixa com um prazo de pelo menos 12 meses.
Consequentemente, a previsdao € que ocorra aumento no faturamento,
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estimado com percentual de 5% a partir do “Ano 2" das projecoes, e aumento
gradativo nos anos subsequentes.

b) Resultados

Como ja exemplificado anteriormente, a Recuperanda
apresentou nos Ultimos anos seguidos resultados negativos ou préximos a
zero. Esse fato contribuiu decisivamente para a falta de caixa e, por
conseguinte, a necessidade de socorrer-se no mercado financeiro.

Desta forma o foco é fazer a empresa voltar a lucrar por meio
de sua operacao normal. Esta necessidade da rapida recuperacao e retorno do
crescimento levara em consideracdo as expectativas e previsdes de
especialistas sobre a economia e desempenho do PIB para os proximos anos.
E para tanto, como ja foi apresentado, ndo iremos impor exagerados
aumentos. N3o obstante sera preciso trabalhar na eficiéncia da operacao,
como por exemplo, utilizar melhor sua capacidade produtiva, com novas
técnicas e investimentos. Equacionar melhor os desencaixes financeiros
mensais, através de uma gestdao mais eficaz e planejada do seu fluxo de caixa,
buscando no mercado a prospeccao de novos negdcios.

Destaca-se a necessidade urgente de reduzir custos e
despesas para equilibrar as contas, cujas acoes consistem em melhorar os
controles internos principalmente no setor de compras para negociar melhores
precos e/ou alternativas para aquisicoes de insumos e materiais com custos
menores.

Cumpre destacar que para manutencao das atividades e
aumento futuro da capacidade produtiva é de suma importancia manter os
projetos atuais em andamento que consiste na ampliacao do parque fabril
desta forma serdao necessarios investimentos em ativo imobilizado,
principalmente a finalizacao da construcao do galpao, equipamentos e
maquinario industrial. Desta forma, apesar da necessidade de reducao de
custos e despesas, a recuperanda utilizara parte do caixa gerado para estes
investimentos, indispensaveis para além de sua recuperagdo, a garantia de
que mantera suas atividades a longo prazo.

A melhora do resultado tera reflexos positivos imediatos como
consequéncia da recuperagao judicial, que proporciona o congelamento
imediato nos antigos vetores que geram despesa financeira, que serao
equacionados na proposta a ser votada na Assembleia Geral de Credores.

c) Capital de Terceiros
Apesar das agoes que serao tomadas pela Recuperanda para

melhoras nos resultados e geracao de caixa até alcancar os niveis ideais, ainda
serao necessarios aportes de capital de terceiros, principalmente na
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modalidade DIP Financing (debtor-in-possession), previsto no art. 69-A da Lei
11.101/05, incluido apds a promulgacao da Lei 14.112/20, ou aporte de capital
de investidores.

Podemos indicar que a equalizacdo das dividas com a
aprovacao do Plano de Recuperacao também configura o aporte de Capital de
Terceiros, pois ocorrera o prolongamento do prazo para os pagamentos das
mesmas, equacionando os desembolsos do caixa da empresa, que por
consequéncia na melhoram os resultados e geracao de caixa.
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6. Proposta aos credores

O processo de Recuperacdao Judicial é regido pela Lei
11.101/05, respeitando sua premissa de promover a manutencao legal e
econdmica das empresas que comprovadamente sdo viaveis e que na sua
esséncia serao preservadas como fonte produtora de riquezas, geradora de
empregos, arrecadadora de impostos, atuante no mercado e com principal
papel de realizar suas fungdes sociais para seus colaboradores e a comunidade
na qual esta inserida.

Entendemos que esta Lei foi criada ndao apenas para salvar as
empresas a qualquer custo, mas sim para dar condicdes aquelas que
apresentem viabilidade e acima de tudo interesse em ultrapassar a crise que
vem enfrentando, visto que o custo de manter a empresa é bem menor do
que deixa-la sucumbir, para todos os envolvidos no caso.

Em face da situagao de extrema dificuldade que normalmente
as empresas em recuperacgao estao no momento que tem seu pedido deferido,
sempre havera custos que serao assumidos por conta de nova composicao.
Custos esses originados pela negociacao de valores devidos, pelos prazos
necessarios para sua viabilidade e por taxas de juros menores. Sem essa
abertura proporcionada pela LREF seria impossivel apresentar uma proposta
de pagamento crivel.

Nossa proposta esta em consonancia com as demonstragdes
projetadas e apresentadas mais adiante.

Oportunamente o intuito é estabelecer condicOes reais e
viaveis para o plano ora desenhado, as quais apresentarao uma ideia mais
clara no comportamento do parcelamento em vista de possiveis cenarios
econdmicos extremos.

Desta forma, o plano de amortizacao dos créditos sujeitos a
Recuperagao esta pautado nas seguintes premissas:

a) Desagio:

Aplicado sobre o total dos créditos constantes na Relacao de
Credores. O desagio € solicitado para desonerar de maneira fundamental o
montante total da divida junto aos credores, em especial os financeiros.
Reduzir os encargos financeiros, por vezes exagerados, proporcionando o
ajuste dos créditos a valores mais proximos do capital original. Esta anistia
parcial é preponderante para tornar viavel a continuidade da Recuperanda;

b) Caréncia:

Solicitada para o inicio dos pagamentos, a contar da data da
intimacdo da Recuperanda sobre a decisdo que homologa o Plano. A caréncia
tem por meta capitalizar a Recuperanda auxiliando na geracao de caixa. Essa
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capitalizacdo visa criar uma reserva que proporcionara a manutencdo da
atividade normal da empresa, criando condigdes de resultados positivos € uma
reserva financeira quando iniciar o periodo de pagamentos, fator esse
essencial para o sucesso do plano;

d) Prazo:

Prazo elastecido para a amortizacao do saldo apds o desagio,
respeitando a caréncia aprovada. Devido ao volume dos créditos pendentes e
os limites de geracao de caixa, a Recuperanda necessita equacionar as
parcelas de amortizacao com sua realidade. Por isso é fundamental um prazo
mais alongado para honrar o acordo do inicio ao fim do Plano;

e) Modalidades de Pagamento:

Sera proporcionado pela Recuperanda opcoes para liquidagao:
linear e nao linear, por meio de amortizacoes aceleradas e de leildes reversos.
As formas de pagamento lineares permitem isonomia na amortizagao das
diversas Classes de Credores. De outro modo, as formas de pagamento nao
lineares, com amortizacOes aceleradas sem desprestigio da isonomia,
permitem ao “credor-parceiro” por sua vontade e respeitando as condicoes
previstas, além de continuar a negociar com a Recuperanda, obter como
prémio uma condigao diferenciada de amortizacao. Também a Recuperanda é
prevista, por meio da modalidade de pagamento ndo linear o leildo reverso,
que oferecera aos credores o resgate de saldos ou parcelas com descontos
diferenciados;

f) Taxa de Juros:

Taxa de juros compativeis com a situacdo da Recuperanda e
ajustadas a sua realidade financeira. Sera sugerida uma taxa de juros para
atualizacdo das parcelas que atingira a todos os credores nas diversas Classes.
Essa taxa permitira remunerar os créditos, dentro da capacidade financeira da
Recuperanda, sem comprometer o cumprimento do Plano.

Ao espirito da prépria lei, estas premissas sao relevantes a todos,
sejam credores ou a propria Recuperanda. Diante dos pontos acima
abordados, reconhecidas as distintas Classes de Credores, apresentaremos
agora as propostas de amortizacao que sao ajustadas para cada tipo de Classe,
sem privilégio a nenhuma delas.

Cumpre destacar, que para o Credores Trabalhistas e
decorrentes de acidente de trabalho, devera ser observada a regra prevista no
art. 83, I, da Lei 11.101/05, no que tange a limitacado de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, sendo que a quantia excedente sera
classificada como crédito quirografario (artigo 83, V, 'c’, da Lei 11.101/05).
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6.1. Classe I — Créditos Trabalhistas

Esta Classe tem alguns privilégios contidos na lei quanto a
forma de amortizacdo. Isto se deve as caracteristicas de fragilidade e
essencialidade de seus credores. Apesar de, atualmente, nao existir nenhum
credor que enquadra-se neste classe, apresenta-se a proposta abaixo, para
um melhor alinhamento:

o Desagio: 30%;
9 Caréncia: Sem caréncia. Pagamentos iniciam logo apds a

intimacao da Recuperanda sobre a decisao que homologar
o Plano de Recuperacao Judicial;

9 Parcelamento: O pagamento sera realizado em 4 parcelas
trimestrais, até o Ultimo dia do més correspondente
(margo, junho, setembro e dezembro), ou seja, prazo de
12 meses;

9 Atualizacdo: Sera acrescida taxa de juros de 1% ao més
(capitalizacao simples), a contar da data da intimagao da
Recuperada sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

Em resumo, a proposta de amortizagao para esta Classe (I —
Trabalhistas), tera um desagio no percentual de 30%, e nao tera caréncia. O
periodo de pagamento iniciara logo apds a intimacao da Recuperanda sobre a
decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, sendo realizado em
4 parcelas trimestrais, com pagamento até o ultimo dia do més correspondente
(margo, junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo de 12 meses. Caso
a homologacao do Plano ocorra no més de janeiro, por exemplo, a parcela
sera paga até o ultimo dia do més de marco (trimestre). Sobre as parcelas,
serd aplicado a titulo de remuneracdo, juros de 1% ao més (capitalizagdo
simples), a contar da data da intimagao da Recuperanda sobre a decisao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial.
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6.2. Classe II — Garantias Reais

Apesar de, atualmente, nao existir nenhum credor que enquadra-
se neste classe, apresenta-se a proposta abaixo, para um melhor alinhamento
do Plano de Recuperacao Judicial:

=

=

=

Desagio: 70%;

Caréncia: 24 meses, a contar da data de intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial;

Parcelamento: O pagamento sera realizado em 40
parcelas trimestrais, até o Ultimo dia do més
correspondente (margo, junho, setembro e dezembro), ou
seja, no prazo de 10 anos;

Atualizacdo: Sera acrescida taxa de juros de 1% ao més
(capitalizacao simples), a contar da data da intimagao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

Em resumo, a proposta de amortizacao para esta Classe (II —
Garantias Reais), terd um desagio no percentual de 70% e caréncia de 24
meses, a contar da data de intimacao da Recuperanda sobre a decisao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial. O pagamento sera realizado em
40 parcelas trimestrais, com pagamento até o Ultimo dia do més
correspondente (marco, junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo de
10 anos. Caso a caréncia venca em janeiro, por exemplo, a primeira parcela
serd paga até o ultimo dia de marco (trimestre). Sobre as parcelas, sera
aplicado a titulo de remuneracao, juros de 1% ao més (capitalizacao simples),
a contar da data da intimacao da Recuperanda sobre a decisao que homologar
o Plano de Recuperagao Judicial.
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6.3. Classe III — Quirografarios - Fornecedores

Como esta Classe de Credores é composta por fornecedores
de produtos, matérias-primas e servicos, que possuem estrutura e
faturamento, propomos as seguintes condigoes:

=

=

Desagio: 50%;

Caréncia: 18 meses, a contar da data de intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial;

Parcelamento: O pagamento sera realizado em 40
parcelas trimestrais, até o Ultimo dia do més
correspondente (margo, junho, setembro e dezembro), ou
seja, no prazo de 10 anos;

Atualizacdo: Sera acrescida taxa de juros de 1% ao més
(capitalizacao simples), a contar da data da intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

Em resumo, a proposta de amortizagao para esta Classe (III
— Quirografarios Fornecedores), tera um desagio no percentual de 50% e
caréncia de 18 meses, a contar da data de intimagao da Recuperanda sobre a
decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial. O pagamento sera
realizado em 40 parcelas trimestrais, com pagamento até o ultimo dia do més
correspondente (margo, junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo de
10 anos. Caso a caréncia venca em janeiro, por exemplo, a primeira parcela
serd paga até o Ultimo dia de margo (trimestre). Sobre as parcelas, sera
aplicado a titulo de remuneracao, juros de 1% ao més (capitalizacao simples),
a contar da data da intimacao da Recuperanda sobre a decisao que homologar
o Plano de Recuperacao Judicial.
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6.4. Classe III - Quirografarios — Instituicoes
Financeiras

Para esta Classe de Credores Quirografarios — Instituicoes
Financeiras, propomos:

=

=

Desagio: 70%;

Caréncia: 24 meses, a contar da data de intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial;

Parcelamento: O pagamento sera realizado em 40
parcelas trimestrais, até o Ultimo dia do més
correspondente (margo, junho, setembro e dezembro), ou
seja, no prazo de 10 anos;

Atualizacdo: Sera acrescida taxa de juros de 1% ao més
(capitalizacao simples), a contar da data da intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

Em resumo, a proposta de amortizagao para esta Classe (III
— Quirografarios — Instituicdes Financeiras), tera um desagio no percentual de
70% e caréncia de 24 meses, a contar da data de intimacao da Recuperanda
sobre a decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial. O pagamento
sera realizado em 40 parcelas trimestrais, com pagamento até o Ultimo dia do
més correspondente (marco, junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo
de 10 anos. Caso a caréncia venca em janeiro, por exemplo, a primeira parcela
serd paga até o Ultimo dia de marco (trimestre). Sobre as parcelas, sera
aplicado a titulo de remuneracao, juros de 1% ao més (capitalizacao simples),
a contar da data da intimacao da Recuperanda sobre a decisao que homologar
o Plano de Recuperacao Judicial.
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6.5. Classe IV — ME/EPP - Micro e Pequenas
Empresas

Esta Classe é composta por Credores que tém por
caracteristicas o fato de possuir estrutura menor e de maior fragilidade
financeira perante o seu crédito. Para tanto formulamos essa proposta:

=

=

Desagio: 50%;

Caréncia: 12 meses, a contar da data de intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial;

Parcelamento: O pagamento sera realizado em 4 parcelas
trimestrais, até o Ultimo dia do més correspondente
(margo, junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo
de 1 ano;

Atualizacdo: Sera acrescida taxa de juros de 1% ao més
(capitalizacao simples), a contar da data da intimagao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial.

Em resumo, a proposta de amortizacao para esta Classe (IV —
ME / EPP), tera um desagio no percentual de 50% e caréncia de 12 meses, a
contar da data de intimagao da Recuperanda sobre a decisao que homologar
o Plano de Recuperacao Judicial. O pagamento sera realizado em 4 parcelas
trimestrais, com pagamento até o ultimo dia do més correspondente (margo,
junho, setembro e dezembro), ou seja, no prazo de 1 ano. Caso a caréncia
venca em janeiro, por exemplo, a primeira parcela sera paga até o ultimo dia
de margo (trimestre). Sobre as parcelas, sera aplicado a titulo de remuneracao,
juros de 1% ao més (capitalizacdo simples), a contar da data da intimacao da
Recuperanda sobre a decisao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial.
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6.6. Resumo das Classes

No grafico a seguir é apresentada a distribuicdo percentual
dos volumes originais de cada Classe de Credores sujeitos:

PROPORCAO CLASSES

_ o7E%

m Il Quirografirios - Bancos/Financeiras m Il Quirografirios - Fornecedares mIV- MEJEFF

Além disso, apresenta-se abaixo o resumo detalhado da
proposta ora apresentada:

Previsdo Pagamentos

Caréncia Saldo a Pagar
CLASSE WYalor Original |- Meses Desagio ¥ Apas Desagio Inicic Fim
|- Trabalkiztaz 35 = 0,005 i) 30% RS il
Il - Garantia Real (353 o 0,00 24 30% RS it
Il Quiragrafarios - BancoziFinanceiras B 2427.073,26 51668 24 J0% RS 72812378  junf2s mar/35
l Quiragrafarios - Fornecedores Rt 223443415 4756+ 18 5054 RS 1.117.247.07 dez/24 set/34
I\ - MEIEFPP 35 36.BEE.06 073 12 5% RS 18.333,03 junf24 mar/25
R% 4.698.239.45 R% 1.B63.703,87

Observacdo: a previsdo do inicio dos pagamentos considera a estimativa de que o Plano
de Recuperacdo serda homologado no més de junho/2023. No entanto, esta data seré
alterada de acordo com o andamento do processo.
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Para melhor compreensao, demonstra-se na sequéncia as
estimativas dos pagamentos totalizados anualmente, sendo que no Anexo 1
apresentamos demonstrativos com a estimativas dos pagamentos trimestrais,
de acordo com as respectivas classes de credores, durante o periodo proposto
do plano considerando os periodos de caréncia.

RESUMO ANUAL - ESTIMATIVA PAGAMENTOS CREDORES SUJEITOS

| DESCRICAO CLASSE | Ano1 | Ano 2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 |
1 - Trabalhistas - - - - -

II - Garantia Real - - - - -

1II Quirograférios - Bancos/Financeiras - - 54.609,.28 72.812,38 72.812,38

111 Quirografarios - Fornecedores - 27.031,18 111.724,71 111.724,71 111.724,71
IV - MEJEFP - 13.749.77 4.583,26 - -
TOTAL g 41.680,95 170.917,25 184.537,08 184.537,08

| DESCRICAO CLASSE | Ano6 | Ano 7 | Ano8 | Ano9 | Anoi0 |

I - Trabalhistas - = = » =
1I - Garantia Real - = - . -

11T Quirografarios - Bancos/Financeiras 72.812,38 72.812 38 72.812,.38 72.812,38 72.812,38
1II Quirografrios - Fornecedores 111.724,71 111.724,71 111.724,71 111.724,71 111.724,71
1V - ME/EPP 5 = . 1 =

TOTAL 184.537,08 184.537,08 184.537,08 184.537,08 184.537,08

| DESCRICAD CLASSE | Anoiil | Ano 12 | Ano13 |
I - Trabalhistas - - -
II - Garantia Real

1II Quirografarios - Bancos/Financeiras 72.812,38 72.812,38 18.203,09
11T Quirografarios - Fornecedores 111.724,71 83.793,53 -
1V - ME/EFF = = =
TOTAL 184.537,08 156.605,91 18.203,09

A sequir outra representacdo grafica com o volume total anual
do parcelamento do Plano:

Pagamentos Credores Sujeitos - RS
200.000,00

180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
50.000,00
40.000,00
20.000,00

Anol Ano 2 Ano 3 Ano Ano & Ano 7 Ano 8 Ano Anoll Ancll Anoll Ancl3
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7. Credores Extraconcursais

Os Credores Extraconcursais nao estao sujeitos ao regramento
da Lei 11.101/05, no entanto, a empresa informa que referidos débitos foram
devidamente ajustados a capacidade de pagamento da Recuperanda,
conforme se demonstra no Fluxo de Caixa, anexo a este Plano.

8. Pagamentos Nao Lineares

8.1. Amortizagcoes Aceleradas - Parceiros
Comerciais

Para fortalecer e premiar os fornecedores chamados
essenciais, que sao aqueles que fornecem insumos tais como matérias-primas,
materiais de embalagens, materiais secundarios e prestadores de servicos em
atividades fim, bem como as instituicdes financeiras com fornecimento de
recursos por meio de financiamentos e empréstimos, serdo estabelecidas
condicoes diferenciadas de recebimento mediante o compromisso por parte
destes credores em continuar fornecendo os insumos, ainda que os créditos
estejam sujeitos, nas mesmas condicOes anteriores a Recuperacao Judicial.

Para tanto, ficam permitidas entre a Recuperanda e os
credores interessados a formalizacao de negociacbes com as mesmas
condigOes (prazos e limites de crédito), realizadas anteriormente ao pedido de
Recuperacdo Judicial, com a possibilidade de REDUCAO no percentual de
desagio e no prazo de pagamento.

Tais operacOes dar-se-ao por necessidade e conveniéncia da
Recuperanda e todos os credores enquadrados como essenciais, por
segmento, porte ou outra classificacdo que a Recuperanda julgar necessaria,
participam em igualdade de condigOes.

A ades3ao por esta forma de amortizacdo acelerada, sera
concretizada entre as partes através de um termo, devidamente assinado, o
qual serd apresentado ao Juizo, para amplo conhecimento das partes
envolvidas no processo de Recuperagao Judicial.

Para tanto, apresenta-se abaixo a tabela com demonstracao
dos novos percentuais finais de desagio e prazos finais de parcelamento
destinados aos credores parceiros:

Desagio Yo Desagio %o | Parcelas Parcelas
Proposto Fornecedor | Proposta| Fornecedor

CLASSE Original Parceiro Original | Parceiro
I Quirografarios - Bancos/Financeiras 70% 50% A0 78
III Quirografarios - Fornecedores 50% 30% AQ 28
IV - ME/EPP 50% 30% 4 2
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8.2. Leiloes Reversos

Essa modalidade de pagamento é de opcao exclusiva da
Recuperanda caso entenda que seu caixa permita tal operagao. Tais sobras de
caixa poderao ser geradas pela sua propria operagao, ou mesmo por outra via,
tal como algum aporte de recursos de investidores, caso venha a existir.

A Recuperanda por sua vez podera realizar leildes da divida
oferecendo igualdade de condicOes para cada Classes de Credores, que serao
previamente comunicados e enviarao suas propostas que deverao conter uma
oferta de percentual de desagio. Vence a melhor oferta e caso haja mais de
um vencedor em face da igualdade de condicdes, a Recuperanda fara a
escolha do credor de sua conveniéncia, como também podera selecionar todas
ou parte delas indistintamente.

Para que se efetive um leildo reverso sera necessaria a
emissao e divulgacdao do Regulamento que contera todas as informacdes e
diretrizes, tais como:

e Data, horario e local adequados;

e Como os interessados poderao habilitar-se a participar do leildao
informando local, horario de atendimento, forma e burocracia
necessaria;

e Serd considerada aprovada a proposta feita pela Recuperanda
ao credor habilitado que representar o MAIOR percentual de
desagio. Sendo que ndo sera possivel ao mesmo ou qualquer
outro credor contestacoes futuras;

e O pagamento devera ser feito diretamente ao credor que
venceu a proposta, em sua conta corrente bancaria, com
posterior informacdo ao Juizo e ao Administrador Judicial.

8.3. Disposicoes Finais Quanto aos Pagamentos

Feita esta formalizacao da proposta e formas de pagamentos,
a Recuperanda solicita aos Credores sua compreensao € apoio, para aprovacao
deste Plano de Recuperacao Judicial.

Além de quitar os créditos pendentes e dar continuidade a
parceria com seus fornecedores, a Recuperanda busca resgatar sua condicao
mercadoldgica, retomando sua credibilidade.

Com esse processo a Recuperanda nao visa utilizar os
beneficios da lei para tomar qualquer vantagem para si ou para seus socios e
sim para sua sobrevivéncia e bem-estar de seus colaboradores. Queremos
permanecer no caminho da parceria e do sucesso, mantendo a austeridade e
efetividade no pagamento de todo valor que for pactuado, honrando
pontualmente até seu final.
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9. Das Garantias e Coobrigados

A Lei 11.101/05, no seu artigo 59, prevé que a aprovacao do
plano de recuperacao judicial implica na novacdo dos créditos anteriores ao
pedido. Além disso, garante a suspensao de todas as acdes e execugdes contra
o devedor.

Deste modo, apds a aprovagao do Plano, tacitamente ou por
Assembleia, os credores concordarao com a liberacao das garantias reais e
fidejussdrias, existentes nos negdcios juridicos firmados, bem como a extingao
das acdes de cobranca, monitorias, execucdes de titulo extrajudiciais e
judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a Recuperanda e seus
garantidores avalistas e devedores solidarios, referentes aos créditos novados
pelo Plano.

Caso nao sejam extintos, os processos deverao, no minimo,
ser suspensos, na hipotese de se verificar o efetivo cumprimento do PR pela
empresa em recuperacao, quando entdo, serdao terminados em face do
pagamento realizado pela Recuperanda através do Plano.
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10. Possibilidade de Alienacao de Ativos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos,
estando autorizada, com a aprovacao deste Plano, a alienacao de ativos
moveis ou imodveis cuja alienacdo ndo impligue em eventual reducdao das
atividades da Recuperanda ou esvaziamento patrimonial.

Desta forma, a Recuperanda poderd, a partir da homologagao
judicial do Plano, gravar, substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo
permanente, sem a necessidade de prévia autorizacao judicial ou da
Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo das demais alienagdes de bens ou
outras transacgoes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais,
gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos, quais sejam:

(i) Bens gravados com garantia real ou fiducidria, desde que
haja a autorizagao do respectivo credor detentor de
respectiva garantia real, ou do respectivo credor detentor
de respectiva garantia fiduciaria, conforme o caso;

(D) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacao de
novos recursos, desde que tais bens estejam livres de
qualquer 6nus;

(iii)  Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da
sua atividade regular ou que, por qualquer motivo, tenham
se tornado inserviveis para o uso a que se destinam;

(iv)  Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios
ao exercicio das atividades da Recuperanda;

(v) Bens que nao sejam essenciais para a realizagao do objeto
social e da atividade individual da empresa.

Os recursos obtidos com as pontuais alienacdes dos ativos
supracitados servirdao a composicao do caixa da Recuperanda, fomentando a
sua atividade, e possibilitando assim o pagamento a seus credores e o
cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

Apenas a titulo de fundamentagao, antes de homologado o

Plano de Recuperacao Judicial, as alienacbes serao realizadas mediante
autorizacao judicial, nos termos do artigo 66 da Lei 11.101/05.
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11. Do Procedimento para a Realizacao dos
Pagamentos aos Credores

Os pagamentos serao realizados diretamente nas contas
bancarias dos credores, sendo que o recibo de pagamento/transferéncia
servira como forma de comprovacao do pagamento, tanto ao proprio credor,
quanto aos demais credores e ao Administrador Judicial.

Desta forma, para recebimento das parcelas previstas no item
6, os credores deverdao enviar correspondéncia eletrénica ao departamento
financeiro da empresa, com a indicacdo dos dados bancarios, no seguinte
endereco eletronico: laviere02@laviere.com.br.

O e-mail devera ser encaminhado com até 30 (trinta) dias de
antecedéncia ao vencimento do primeiro pagamento, contendo os dados
completos necessarios a realizacao das transferéncias bancarias (nome e
nimero do banco, niUmero da agéncia e conta corrente, nome completo ou
razao social, CPF ou CNPJ).

A conta bancaria para pagamento devera ser
obrigatoriamente de titularidade do credor, caso contrario, devera apresentar
procuracao com poderes para receber o pagamento, em conta bancaria de
terceiro.

Caso haja alteragdo nos dados bancarios durante o
cumprimento do Plano, o credor deverd encaminhar novo e-mail ao
departamento financeiro, indicando os novos dados bancarios.

Outrossim, caso o credor mantenha-se omisso no que tange
a informacdo de seus dados bancarios a Recuperanda, visando a viabilizacao
do recebimento de seu crédito, os valores devidos a este credor permanecerao
no caixa da empresa, até que se sejam informados os dados necessarios. Apds
a apresentacao dos dados bancarios, o pagamento sera realizado 30 (trinta)
dias apos a prestacao das informacgdes, sem qualquer incidéncia de eventuais
onus adicionais, como multa, correcao monetaria e juros.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao da desidia

dos credores em nao informar suas contas bancarias, nao implicard na
constatacao do descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.
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12. Projecoes do DRE-Demonstrativo de
Resultados do Exercicio

No momento atual o ambiente econdmico, fiscal e politico
demonstra instabilidades e incertezas, entre outras previsdes preocupantes.
Diante deste cenario, os gestores das empresas continuardo com a cautela
redobrada na administracao dos negdcios.

A Recuperanda estando inserida neste contexto sabe que
precisara fazer sua parte para superar este momento conturbado, buscando e
mantendo o equilibrio entre suas receitas e despesas, para desta forma poder
cumprir o Plano de Recuperacgao aqui proposto.

Sera necessario focar nos resultados e buscar melhorias
continuas, bem como a equipe comercial emprenhe-se para alcancar o
crescimento constante nas vendas para que haja o melhor equilibrio no tripé:
faturamento, resultado e caixa.

Contamos com a caréncia solicitada, para que estes ajustes
possam acontecer, comecando a criar uma sobra de caixa estratégica para
enfrentar os proximos periodos, honrando pontualmente todos os
compromissos, em especial 0 que esta proposto neste Plano.

Considerando todas as variaveis mencionadas até o momento,
torna-se possivel simular os Demonstrativos de Resultados dos Exercicios
(DRE) para os préximos periodos.

O DRE projetado e detalhado encontra-se no Anexo 2 deste
plano. Para a elaboracao desse trabalho e objetivando demonstrar a
viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, utilizamos as premissas e
pressupostos plausiveis, partindo dos dados reais com base no histérico do
ano de 2021 e janeiro a setembro/2022, bem como expectativas sobre o
contexto econémico e politico, com uma postura coerente e conservadora.
Seguem parametros utilizadas no desenvolvimento das projecoes:

a) Nao foram atribuidos efeitos inflacionarios as projecoes. Apenas
reposicoes necessarias para a manutengao da equipe e da estrutura
fisica e intelectual do negdcio e que permitirdo atingir as metas de
faturamento esperadas;

b) As projecdes foram elaboradas considerando o periodo de 10
anos contatos a partir de janeiro/2023;

c) Como podem ser observadas, as projecoes foram feitas e
apresentadas anualmente, considerando médias histdricas com os
ajustes necessarios de acordo com o planejamento para retomada
da geracao de lucros e caixa;
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d) Mantiveram-se os custos dos tributos de acordo com a
manutencao do regime tributario atual, e os mesmos acompanham
a evolugao dos resultados;

e) Anualmente foi previsto uma alteracao coerente com a elevagao
do faturamento em algumas contas como: matérias-primas, custo
com mao de obra (prdpria e terceirizada) e despesas com pessoal;

f) Despesas financeiras e tarifas bancarias foram ajustadas de
acordo com a expectativa de reducao da captagao de recursos no
mercado financeiro.

Nas projecOes do Cenario os resultados apresentaram-se
todos positivos, em virtude das acdes que resultaram em aumento de
faturamento e reducao em alguns custos e despesas, como por exemplo, as
despesas financeiras. Conforme demonstrativo resumido apresentado na
sequéncia:

ANO 1(2023) | ANOD 2 (2024) | ANO 3 [2025) | ANO 4 (2026) | ANO 5 (2027)

DRE - DEMONSTRAGAD DO RESULTADD DO EXERCICIO RS RS RS RS RS

TOTAL FATURAMENTO LiQUIDO 1332189095 13.987.98550 1468738478 1542175402  16.192.84172
(-} Custos e Depesas (13.688.583,78) (13.701.563,63) (14.387.010,54) (15.106.351,07) (15.861579,12)
{ = ) Resultado Liquido [366.692,83) 786.421,67 300.374,24 315.302,05 331.162,60

ANO 6 (2028) ANO T (2029) ANO 8 (2030) ANO 9 (2031) | ANO 10 (2032)

ORE - DEMONSTRAGAD DO RESULTADD DO EXERCICIO RS RS RS RS RS

TOTAL FATURAMENTO LiQUIDO 17.002.48380 17.852.607.89 1874523839 1968250031  20.866.52533
(-} Custos e Depesas (16.654.763,08) (17.487.501,23) (18.351.876,29) (19.279.970,11) (20.24355851)
{ = ) Resultado Liquido 347.720,73 365.106,76 383.362,10 402.530,21 422.656,12

Demonstrativo detalhado segue no anexo 2
As condicOes apresentadas nos garantem que sua operacao €

saudavel e tendo seus custos devidamente administrados, tera toda
capacidade de se recuperar e sobreviver no mercado.
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13. Projecoes do Fluxo de Caixa

Uma vez projetado o Demonstrativo dos Resultados do
Exercicio, agora o préximo passo € verificar se a operacao da empresa gerara
caixa suficiente para honrar com os compromissos. Esta informacdo sera
conseguida com a projecao dos Fluxos de Caixas para cada periodo proposto,
0s quais foram baseados nas premissas que nortearam a elaboracao do DRE
projetado. O que difere o Fluxo de Caixa do Demonstrativo dos Resultados do
Exercicio é o fato de que no Fluxo é apresentado a movimentacao de entrada
e saida dos recursos financeiros, partindo-se do resultado apurado na DRE,
ajustado com a reversao da depreciacao e amortizagoes de juros (que nao
geram desembolsos), destacando-se as premissas detalhadas na sequéncia:

a) Os valores previstos com pagamento das parcelas da
Recuperacao Judicial respeitam a proposta ora apresentada e os
credores listados. Mas vale ressaltar que apds a aprovacao do Plano
na Assembleia Geral de Credores os valores das parcelas sofrerao
alteragdes em virtude do que for pactuado e pela aplicacao do indice
de atualizacao dos juros acordado;

b) Estdao previstos os pagamentos de créditos extraconcursais,
compostos por tributos parcelados e outras obrigagoes;

c) Foram previstos nos fluxos de caixa valores para investimentos
no ativo imobilizado, conforme previsto no planejamento
estratégico apresentado no tdpico 4, e também para suprir outras
necessidades operacionais que venham a surgir.

d) As sobras eventuais de caixa poderao ser utilizadas para a
recomposicao do capital de giro e eventuais débitos nao sujeitos a
Recuperagao Judicial.

e) Prevendo a necessidade de modernizagdo da empresa para
garantir a permanéncia no mercado, e ampliacdo da capacidade de
producao, também estdo previstos novos investimentos em
estrutura fisica, maquinas e equipamentos a partir do ano 7;

f) Assim como, foram previstos aportes de capital de terceiros.

Do mesmo modo que ocorreu nas projecoes do DRE, realizou-
se a elaboracao do FCX — Demonstracao do Fluxo de Caixa, conforme consta
no Anexo 2, na sequéncia da DRE.

As projecdes do Fluxo de Caixa dos préximos periodos
apresentam geracao de caixa suficiente para honrar o parcelamento da
Recuperacao Judicial, como evidéncia segue demonstrativo resumido na
sequéncia:
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AND 1 (2023) ANO 2 (2024) ANO 3 (2025) ANO 4 (2026) ANO 5 (2027)
FCX - DEMONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA RS RS RS RS RS
(=) SALDO INCIAL - 34.781 89 85.896 26 83.04537 97.877 97
(#} Caixa gerado no Ane 3478189 9279532 163.066,36 199.369 63 143.438,16
(-} Pagamento Credores Concurzais - (41.630,95) (170.917 25) (184.537 08) (184.537 03)
[=) SALDO CAIXA APOS PAGAMENTOS DIVIDAS 34.781,89 85.896,26 83.045,37 97.877,97 56.779,05
ANO G (2028) ANO T (2029) ANO 8 (2030) ANO 9 (2031) | ANO 10 [2032)
FCX - DEMONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA RS RS RS RS RS
(=) SALDO INCIAL 56.779,05 152.602,04 221.293,03 233.895 42 400.554 79
(#) Caixa gerado no Ane 280.360,07 253.223,08 202,139 43 345.196 45 893.506,28
(-} Pagamento Credores Concursais (184.537,08) (1584.537,08) (184.537,08) (1584.537,08) (184.537,08)
(=) SALDO CAIXA APOS PAGAMENTOS DIVIDAS 152.602,04 221.293,03 238.89542 400.554,79 1.109.523,98

Demonstrativo detalhado segue no anexo 2

Cumpre destacar que nas projecoes estao previstos inclusive
0S pagamentos necessarios para regularizar as dividas tributarias (ndo sujeitas

a recuperacao judicial).

As analises realizadas evidenciam que a empresa € viavel
econOmica e financeiramente e apresenta capacidade para liquidar suas
dividas sujeitas aos termos de recuperacao aqui propostos, bem como honrar
com 0S Compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.
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14. Consideracoes Finais

N3o ha duvida que o plano apresentado tera pleno sucesso,
uma vez que os numeros apurados apresentam concordancia com o que foi
proposto.

Em consonancia com o que a gestao da Recuperanda se
compromete a realizar, temos as bases sdlidas que garantirdao aos credores
absoluta seguranca e tranquilidade para aprovar esta proposta e
posteriormente receber seus créditos, conservando ainda a oportunidade de
permanecer com a parceria em novos negocios.

Com firme conviccao e mesmo conhecendo o enorme desafio
da gestdao, a recuperagao é plenamente possivel. Ndo podemos deixar de
salientar que problemas e situacdes nao previstas neste ensaio certamente
surgirao. Entretanto nada devera impedir a empresa manter seu cunho social
e garantir sua permanéncia no mercado.

Blumenau, 24 de novembro de 2022.
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