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1. Introdugao

Todas as justificativas expostas na inicial do pedido de recuperacao judicial da LKL
LOGISTICA E TRANSPORTES EIRELI., podem ser superadas com as medidas propostas pela

recuperanda.

A fim de dar andamento ao feito, segue o Plano de Recuperacao Judicial com as
medidas de superacdo da crise e a separacao das espécies de credores, sendo determinada
a cada uma das classes a forma de pagamento a ser efetuada, além de apresentar as

projecdes financeiras que apoiam este plano.

2. Histdrico
Fundada no ano 2013, para prestacao de servico de transporte de passageiros,
fretamento e locacdo de veiculos, nestes quase 06 anos de histdria a empresa
cresceu exponencialmente nos anos de 2013 e 2014 atuando no Porto do Acgu,
municipio de S3ao Joao da Barra, Rio de Janeiro. A LKL iniciou suas atividades
atendendo a demanda da LLX, empresa responsavel pela operag¢ao logistica no
Porto do Acu. A empresa possuia uma frota com 42 veiculos e 68 funcionarios
atendendo a demanda do operador logistico. No ano de 2015 a empresa iniciou
atendimento ao contrato de prestacao de servico com a prefeitura de Sao Joao da
barra com regime de fretamento, para transporte urbano, apdés 03 meses de
contrato a Prefeitura comegou a atrasar aprovagdao de faturamento bem como
pagamentos pela prestacao de servico. Devido ao Alto investimento realizado pela
LKL para aquisicao de mais 09 6nibus para atendimento ao contrato da Prefeitura
de S3o Joao da Barra a empresa acumulou um passivo ainda maior com
financiamento bancario para leasing e capital de giro para manter a manutencao
dos contratos existentes quanto para dar andamento com o contrato com a
Prefeitura. No final das eleigGes para prefeito em 2016, e com a mudanca na gestao

municipal a prefeitura de S3ao Joao da Barra atrasou cerca de 04 meses de
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meses, 0 que acarretou um desequilibro total de fluxo de caixa, descapitalizando a
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ser liberado o montante em atraso, no entanto, sob ordem judicial a empre!

obrigada a retomar os servigos e continuar com a presta¢do de servigo por ma

empresa e interferindo na manutencao dos contratos existentes, acumulando
dividas com fornecedores, passivos trabalhistas.

No ano de 2017 a empresa ja possuia um grande passivo com os fornecedores
devido a manutencao de contratos e obrigatoriedade de manter a prestacao de
servico com a Prefeitura de S3o Joao da Barra, neste ainda houve ainda a rescisao
de contrato com o Cliente Ferroport, responsavel por cerca de 60% do faturamento.
E nao foi possivel realocar os veiculos adquiridos em novos contratos, e as parcelas
do Leasing e capital de giro para compra dos veiculos continuaram més a més,
acumulando mais dividas.

O Passivo tributario acumulado impediu a manutencao de seus contratos, pois
como obrigacao contatual a LKL deveria apresentar documentacdo acessdria com
envio de certiddes municipais, estaduais e federais, sem pagamento dos tributos a
empresa nao conseguiu cumprir tais obrigacdes ocasionando bloqueio de

pagamentos e rescisdes contratuais por parte dos clientes.

3. Razoes da Crise

Todos os indicadores econdmicos sao claros como sol a pino ao sinalizar que o
Pais vive uma severa crise econdmica, que aliada ao cendrio politico de incertezas faz
germinar o que ja se considera uma crise sistémica. Trata-se de fato notdrio, que

possivelmente dispensa dilagao probatdria, tampouco maiores delongas.

Consoante é de conhecimento notdrio, em razdo de diversos fatores, o Brasil foi
rebaixado na perspectiva do rating por diversas agencias classificadoras de risco. O
cambio do Ddlar norte americano aumentou exponencialmente em curtissimo espaco

de tempo.



Ha uma gravissima escassez de crédito e de liquidez no mercado e també
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governo e pelo setor privado. A inadimpléncia vem atingindo os maiores nivei

muitos anos. Parece a receita de uma crise econdmica sem precedentes neste século no
Brasil.

Tudo isso vem acarretando o crescimento da inflacao e o aumento das taxas de
desemprego, reforcando a escassez de crédito no mercado e reduzindo as taxas de

consumo. Enfim, o Pais vive um periodo muito delicado.

Os impactos s3ao grandes e evidentes para empresas que necessitam

intensamente de capital de giro para operar, como e o caso do setor de transportes,
Esse sem duvida é o caso da LKL LOGISTICA, que viu 0 medo das empresas em

geral, que retrairam possiveis investimentos em novas edificacdes de forma drastica

ante o panorama tempestuoso do Brasil, fazendo com que a requerente se visse

obrigada a recorrer a créditos bancarios, elevando seu endividamento para manter suas

atividades, almejando dias melhores.

4 - Plano de Recuperagao Judicial

a. Objetivo do Plano

O presente PLANO tem por objetivo ndo somente apresentar as mudancas ja

implementadas e a serem adotadas na LKL visando ao combate dos efeitos da crise, mas

naturalmente também contempla a reestruturacao do passivo da EMPRESA, de forma a

viabilizar o pagamento de todos os seus credores, o que faz em respeito ao principio da

pars conditio creditorium (LRF, art. 49). Preservar a manutenc¢ao de empregos diretos e

indiretos e os direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre

com o objetivo de permitir o prosseguimento da empresa e a superag¢ao de sua atual crise

econOmico-financeira.

b. Viabilidade do Plano e medidas de recuperacao.

A requerente vem adotando as a¢les necessarias com vistas a



cobranga de créditos que lhes s3o devidos. Embora estas medidas tenham sido ajuizadas*«x;
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para recobrar os valores que sdao devidos a requerente, parece ébvio que nao se

contar com eles no curto prazo.

Além disso, importante dizer que a requerente contratou profissionais
de grande reputagdo no mercado para auxiliar a sua administrag¢ao, especialmente no que
diz respeito a gestao de crise - mediante analise e redimensionamento da estrutura da

empresa e seus custos fixos.

A diretoria da requerente mostra-se empenhada em trabalhar no
sentido de garantir a melhor performance possivel nos contratos em curso, assim como
para garantir que a empresa esteja em condi¢cdes de disputar novos contratos daqui em

diante.

Outro sinal de que a empresa vem tentando se adaptar a nova

realidade reside no fato de que, seu custo fixo foi reduzido saindo de

R$505.000,00 para RS 30.000,00 por més.

No entanto, o maior impactante do fluxo de caixa da recuperanda s3ao os
juros, prestacdes e débitos com forcenecedores e agdes judiciais que a LKL paga
mensalmente. Com a renegociacdao deste passivo, a continuidade na melhoria dos
processos de gestdao e controle de custos sera possivel o pagamento de todos os credores e

a continuidade da EMPRESA.

c. Condigcoes de Pagamento das Obrigagoes

A fim de que seja possivel um equilibrio do fluxo de caixa atual (e futuro) da
LKL com o passivo atualmente existente, é necessaria a busca por condicdes de
pagamento, assim como eventual caréncia para a reestruturacao econdémico-financeira da
empresa.

Para que haja a recuperagao, é preciso que a LKL estabeleca bom
relacionamento com seus fornecedores, instituicdes financeiras e, consequentemente,
clientes, sendo necessdrio, para tanto, um plano de pagamento com condicdes

excepcionais de calculo e parcelamento.



c.1l - Garantias:

As garantias pessoais/fidejussérias prestadas pelos sécios da empygsa .
do Eletron®’
recuperanda ou de empresas incorporadas e por terceiros que recaem sobre os créditos
sujeitos a esta recuperagao passardao a incidir somente sobre o crédito novado com a
aprovacao do Plano de Recuperacdo e a concessao da recuperagao judicial e serdo
completamente extintas com o cumprimento integral do Plano.

d. Reestruturagao e liquidagao da divida — Pagamento dos credores.

Disposicoes Gerais

Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste
Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia

eletrénica disponivel (TED). Os Credores devem informar suas respectivas contas bancdrias

para esse fim. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento do
Plano. N3ao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razao de os Credores ndao terem informado tempestivamente
suas contas bancarias.

Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacao
previstos no Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que nao seja
considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo deverd ser realizado ou
satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdao os
constantes da relagao de credores elaborada pelo administrador judicial nos termos do art.
79, paragrafo segundo, da Lei de Faléncias.

Inicio dos Pagamentos e Capitalizacdo dos Créditos: Os pagamentos dos
Créditos e/ou prazos de caréncia estabelecidos nas clausulas seguintes terdo inicio a partir
do transito em julgado da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano. Os créditos serao
capitalizados a partir da Data do Pedido pelas taxas de juros incidentes sobre cada uma das
classes de Créditos conforme descrito nas cladusulas seguintes:

Renuncia parcial de créditos: O credor que assim desejar podera renunciar a

parcela de seus créditos, a fim de se enquadrarem em plano de pagamento diverso do que
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5.1- Credores Trabalhistas (Classe 1) -

5.1.1 - Os credores trabalhistas que tenham a receber até RS 20.000,00 (Vinte mil reais)
receberdo seus Créditos com desagio de 25%, em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, a
contar do transito em julgado da decisdao que homologar o plano de recuperagao ou da decisao

que habilitar o respectivo crédito com incidéncia de juros de 3% ao ano.

5.1.2— Os credores trabalhistas que tenham a receber mais de RS 20.001,00 (Vinte mil e um
reais) receberdo seus créditos com desagio de 50% sobre o montante que exceder RS
10.000,00 (dez mil reais), sendo que o valor resultante sera pago em 12 parcelas, a contar do
transito em julgado da decisao que homologar o plano de recuperag¢ao ou da decisdo que

habilitar o respectivo crédito com incidéncia de juros de 3% ao ano.

5.1.3 — créditos oriundos da justica do trabalho que contemplem verbas relativas a
condenagdes por danos materiais ou morais, inclusive lucros cessantes, serao quitadas com
desagio de 70% em até 60 (sessenta) parcelas, do transito em julgado da decisdo que
homologar o plano de recuperacdo ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito, vez que
ndo sofrem a limitacdo do artigo 54 da LRE, e desde que a parcela ndo seja inferior a RS

1.000,00 (um mil reais).

5.2 Credores com Garantias Reais (Classe Il) — A LKL ndo reconhece a existéncia de

Credores desta classe na Data do Pedido. Na eventualidade de ser habilitado ou
reconhecido eventual crédito desta natureza o pagamento dos credores com Garantias
Reais sera realizado com desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor nominal do
crédito. O saldo remanescente de 30% (trinta por cento) serd quitado em 168 (cento e
sessenta e oito) parcelas mensais apds o prazo de 24 (vinte e quatro) meses de caréncia do
transito em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacao ou da decisdo que
reconhecer ou habilitar o respectivo crédito. Sobre o saldo remanescente sera aplicado
juros nao capitalizados de 1% ao ano e o valor da parcela sera corrigida mensalmente pela
Taxa Referencial (TR) do Banco Central do Brasil ou por outra que por ventura a vier

substituir.
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5.2 Credores Quirografdrios (Classe Ill) — sera subdivido em 02 subcla
Credores quirografdrios gerais e credores quirografdrios isntituicoes

financeiras.

.

5.3 Credores quirografdrios gerais:

- Credores até RS1.000,00 — Os credores quirografarios, cujos créditos ndo superem

5.3.1

R$1.000,00, serdo quitados, com desdagio de 25% sobre o valor nominal do crédito e sem
caréncia, em 04 (quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de

qualquer encargo, a contar do transito em julgado da decisao que homologar o plano de

recuperagao ou da decisdao que habilitar o respectivo crédito.

-Os  credores quirografarios, cujos créditos

Credores de R$1.000,01 até R520.000,00
sejam superior a R$1.000,01, serdo quitados, com desagio de 50%(vinte e cinco por cento)

5.3.2
sobre o valor nominal do crédito que ultrapassar RS 1.000,01, com caréncia de 24 (vinte e

qguatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperacdo ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito, em 24 (vinte e quatro)

parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de qualquer encargo.

Credores superiores a RS 20.000,01 - Os credores quirografarios, cujos créditos sejam
superior a R$20.000,01, serdo quitados, com desagio de 70%(vinte e cinco por cento) sobre

o valor nominal do crédito que ultrapassar R$20.000,01, com caréncia de 24 (vinte e gatro)

5.3.3

meses, a contar do transito em julgado da decisao que homologar o plano de recuperacao

ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito, em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais

e consecutivas, sem a incidéncia de qualquer encargo.

credores quirografdrios instituicoes financeiras.

O pagamento dos credores quirografarios determinados como Credores Instituicdes

Financeiras (autorizadas pela legislacao), sera realizado com desagio de 70% (setenta por

cento) sobre o valor nominal do crédito. O saldo remanescente de 30% (trinta por cento)



serd quitado em 120 (cento e vinte) parcelas mensais apds o prazo de 24 (vinte
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guatro) meses de caréncia, a contar do transito em julgado da decisdao que homolog

plano de recuperacdo ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito. Sobre o
remanescente serd aplicado os juros ndo capitalizados de 1% ao ano e o valor da parcela
sera corrigida mensalmente pela Taxa Referencial (TR) do Banco Central do Brasil ou por

outra que por ventura vier a substituir.

6.Credores Empresa EPP e ME (Classe IV) —

6.1- Credores até RS1.000,00 — Os credores quirografarios classe 1V, cujos créditos ndo

superem RS$1.000,00, serdo quitados, com desagio de 25% sobre o valor nominal do
crédito e sem caréncia, em 04 (quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a
incidéncia de qualquer encargo, a contar do transito em julgado da decisdao que

homologar o plano de recuperacdo ou da decisdao que habilitar o respectivo crédito.

6.2 Credores de R51.000,01 até RS20.000,00 -Os  credores quirografarios classe IV,

cujos créditos sejam superior a R$1.000,01, serdo quitados, com desagio de 50%(vinte e
cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito que ultrapassar RS 1.000,01, com
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo que
homologar o plano de recuperacdo ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito, em
24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de

qualquer encargo.

6.3 Credores superiores a RS 20.000,01 - Os credores quirografarios classe 1V, cujos créditos

sejam superior a R$20.000,01, serdo quitados, com desdagio de 70%(vinte e cinco por
cento) sobre o valor nominal do crédito que ultrapassar R$20.000,01, com caréncia de
24 (vinte e gatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo que homologar o
plano de recuperacdo ou da decisdo que habilitar o respectivo crédito, em 60 (sessenta)

parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de qualquer encargo.



7 - Leilao Reverso dos Créditos:

A RECUPERANDA podera, a qualquer momento, desde que esteja cumprindo com as
obrigagbes previstas no presente Plano de Recuperag¢ao Judicial e respeitada sua
necessidade de liquidez e capital de giro para manutencdo das operagdes, promover Leildo
Reverso dos Créditos. Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores
gue oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio.

O Leilao Reverso dos Créditos, sempre sera precedido de um comunicado da
Recuperanda a todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para
quitacdo dos créditos e o desagio minimo admitido, bem como a indicacdo do local, data e
horario para sua realizacao.

Os Credores interessados na participacao do Leildo Reverso dos Créditos, deverao
encaminhar proposta para a Recuperanda através de carta registrada, com aviso de
recebimento (AR). Serdao vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio
na data do Leilao Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildao seja inferior ao
valor do crédito do Credor vencedor do leildo, a RECUPERANDA poderad efetuar o
pagamento parcial da divida.

Caso o Leilao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos
respectivos créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do
crédito, sera efetuado um rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como
critério de rateio o niumero de cabecas dos Credores vencedores, independentemente do
valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos LeilGes, os valores reservados
ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacgao Judicial, retornarao ao fluxo

normal das operag¢des da Recuperanda.

8 - Passivo Tributario

O passivo tributario foi parcelado na forma e nos prazos permitidos pelo
Cdédigo Tributdrio Nacional — CTN e legislacdo complementar pertinente, absorvidos pelos

programas de parcelamento oferecido pela Uniao.
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9 - Restricoes Crediticias

%,

Com a novacao operada com a aprovacao do Plano de Recuperagao serao
cancelados todos os apontamentos crediticios que tém origem em créditos sujeitos a este
plano e, consequentemente, excluidos dos Orgdos de restrigdo ao crédito o nome da
empresa recuperanda e dos coobrigados/fiadores/avalistas, sécios ou terceiros, inscritos

em razao de tais créditos, tais como Serasa, SPC, SCPC, Cartdrios de Protestos, CCF etc.

10 - Créditos lliquidos e/ou Decorrentes de Condenacdes Judiciais

Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdo
judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as
partes, inclusive fruto de Mediacdao, desde que sejam reconhecidos pelo D. Juizo da
Recuperacdo Judicial, deverdao ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste PLANO para a classe na qual devam ser habilitados e incluidos,
considerando a remissao pactuada e a quantidade de parcelas para pagamento, sendo
certo que o prazo para RECUPERANDA efetuar seu pagamento serd contado do transito em
julgado da decisdo judicial, proferida em sede de incidente de Habilitacdo ou Impugnacao
de Crédito, que determinar a inclusdao ou retificacdo do crédito de sua titularidade na

respectiva Classe.

10.1- Créditos Retardatarios

Na hipotese de reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em
julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a data de apresentacdao deste PLANO
ao Juizo da Recuperacao Judicial, serao eles considerados Créditos Retardatarios e deverao
ser pagos de acordo com a classificagao e critérios estabelecidos neste PLANO para a classe
na qual os Créditos Retardatdrios em questdao devam ser habilitados e incluidos,
considerando a remissdao pactuada e a quantidade de parcelas para pagamento, sendo
certo que o prazo para efetuar seu pagamento serd contado do transito em julgado da

decisdo judicial, proferida em sede de incidente de Habilitacdo ou Impugnacao de Crédito,
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gue determinar a inclusdao ou retificacdo do crédito de sua titularidade na respectiva

Classe.

10.2- Modificagdao no Valor dos Créditos

Na hipotese de modificacdao do valor de qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos
na Lista de Credores do Administrador Judicial por decisao judicial ou arbitral, transitada
em julgado, ou acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser
pago nos termos previstos neste PLANO, considerando a remissao pactuada e a

guantidade de parcelas para pagamento da classe na qual o crédito estejaenquadrado.

10.3 Alteracao do Plano Aprovado

Uma vez aprovado e homologado, o Plano de Recuperacdo Judicial poderd ser alterado
por deliberacdo da Assembleia Geral de Credores convocada para tal finalidade,
dispensando-se a realizacdo de Assembleia para tanto quando a alteracao for pontual,
trouxer beneficios a empresa RECUPERANDA, ndo prejudicar os demais credores e se
realizar através de consenso das partes, contudo, neste caso, dependera da anuéncia do

Juizo da Recuperagao.

10.4 Modifica¢ao da Titularidade e do Valor do Crédito

Estdo sujeitos as mesmas condicdes 0s sucessores e cessionarios e respectivos créditos
abarcados por este Plano, cabendo ao sucessor ou cessionario comunicar a empresa
recuperanda da alteracao da titularidade do crédito. Diante da incomunicabilidade da
natureza do crédito trabalhista, os credores que vierem a substituir os credores
trabalhistas, seja em decorréncia da sucessao hereditdria, seja através da cessao de crédito

ou da sub-rogacao legal ou convencional, serdo enquadrados como credores quirografarios
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e se submeterdao as regras de pagamento dessa classe, na subclasse dos credores

financeiros.

11 - Comunicagoes;

Todas as comunicac¢Oes referentes a Recuperanda deverao ser enderecadas a LKL Logistica
e Transporte, no endere¢o na Rua Francisco Luis Rodrigues, n? 75, Parque Julido Nogueira,

CEP: 28.053-600 — Campos dos Goytacazes — RJ.

12 Juizo competente.

Fica eleito o Juizo da recuperacgao para dirimir duvidas ou disputas de quaisquer natureza

referentes ao presente Plano.

13 Conclusao:

O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende em todos os seus aspectos os
principios da Lei n. 11.101/2005, prevendo medidas aptas a recuperacao financeira,
econdmica e comercial da empresa Recuperanda.

Fica ressalvada a possibilidade ou necessidade de apresentacdo de plano
modificativo nos termos da orientacdo do CNJ, consubstanciada no ATO
NORMATIVO - 0002561-26.2020.2.00.0000 do CNJ:

https://www.conjur.com.br/dl/cnj-recomendacao-recuperacao-judicial.pdf

Relagao de anexos:

e Laudo de avaliacao de viabilidade econémico-financeira.

e Laudo de avaliacao dos bens moveis e ativos.

]



Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Processo: 0024575-64.2019.8.19.0014

Fase: Juntada
Atualizado em 16/05/2020
Data da Juntada 16/05/2020

Tipo de Documento Extrato da GRERJ

\t?
5
g
=

a0 Estads o

Pagina

448

& o
836, Ejtrort




