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LAUDO DE AVALIAGCAO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

GRUPO NANDIS

Processo de Recuperacdo Judicial n® 5002372-
28.2023.8.24.0019/SC, em tramite perante a
Vara Regional de Recuperacdo Judicial,
Faléncias e Concordatas da Comarca de
Concodrdia — SC.

INTRODUCAO

Este anexo do Plano de Recuperacao Judicial das empresas NANDIS — COMERCIO DE GASES
ATMOSFERICOS LTDA (CNPJ n. 01.959.495/0001-43), com sede na Xavantina, n2 223,
Bairro Eldorado, Letra D, no municipio de Chapecé/SC, CEP 89.810-200 e NANDIS -
TRANSPORTES E COMERCIO DE GASES ATMOSFERICOS LTDA - EPP, (CNPJ n.
78.662.848/0001-73), com sede na Rua Xavantina, n? 223, Bairro Eldorado, Letra D, no
municipio de Chapecd/SC, CEP 89.810-200, em recuperacdo judicial autos n2 5002372-
28.2023.8.24.0019/SC, da Vara Regional de Recuperacdo Judicial, Faléncias e Concordatas
da Comarca de Concérdia — SC, foi elaborado pela empresa Monere Empresarial, na
qualidade de seu assessor financeiro, como um laudo de avaliagdo da viabilidade
econdmico financeira do Plano de Recuperag¢do Judicial da Recuperanda, e tem por
objetivo cumprir o disposto no art. 53, I, atestando a viabilidade do Plano, tendo em vista
as premissas adotadas e as ressalvas contidas neste documento.
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DISCLAIMER

O Laudo de Avaliagao de Viabilidade Econ6mico Financeira do Plano de Recuperagao
Judicial (“Laudo de Avaliagdao” ou “Laudo”) foi elaborado pela Monere Empresarial com
o0 objetivo de emissdo de uma avaliagdo técnica sobre a capacidade econdmico-
financeira do plano de recuperacgao judicial (“Plano de Recuperagao”) da NANDIS.

O Laudo de Avaliagdo contido neste Material foi elaborado a pedido da NANDIS e nao
deve ser interpretado por qualquer credor como recomendag¢do em relagdo a
recuperacao judicial, nem deve ser utilizado por qualquer credor como instrumento para
tomada de decisdo de voto ou para exercer quaisquer outros direitos no contextoda
recuperacdo judicial.

O Laudo de Avaliagdo contém informacdes, estimativas e projecdes elaboradas,
coletadas ou revisadas por terceiros ou obtidas de fontes publicas, as quais, todavia, ndo
foram verificadas de forma independente pela Monere Empresarial.

As premissas utilizadas na elaboracdo do Laudo de Avaliacdo foram integralmente
fornecidas pela NANDIS e refletem sua expectativa em relagdo ao futuro, tendo impacto
nos negocios atuais e futuros e, portanto, em suas projecdes financeiras.

Com relacdo a preparacdo do Laudo de Avaliacdao, a Monere Empresarial analisou, entre
outras informacdes: (i) analises e projecdes financeiras da NANDIS, elaboradas pela
respectiva administracdo; (ii) demonstracdes financeiras consolidadas nos ultimos dois
anos, e no balanco patrimonial especial; (iii) certas outras informacbes financeiras
gerenciais relativas a NANDIS; (iv) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras
obrigacdes de divida e provisdes; e (v) certas informacgbes disponiveis ao publico em
geral.

A NANDIS e seus administradores: (i) nao interferiram nem, limitaram ou dificultaram,
de qualquer forma, nosso acesso e nossa capacidade de obter e utilizar as informacdes,
documentos ou metodologias necessdrias para produzir o Laudo, (ii) ndo determinaram
as metodologias utilizadas para a elaboracdo da analise, ou (iii) restringiram, de
qgualquer forma, nossa capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma
independente neste Laudo de Avalia¢ao.

A elaboracdo deste Laudo de Avaliacdo ndo incluiu a verificagcdo independente dos dados
e dasinformacdes. Nenhuma outra informacdo que pudesse ser relevante no ambito dos
nossos trabalhos deixou de nos ser disponibilizada.Para a parte das informacdes que
incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se que tais
informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o
desempenho futuro da Empresa.
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Ainda que as andlises e avaliacdes aqui apresentadas sejam baseadas, em certa medida,
em projecOes futuras, este Laudo ndo é indicativo, de nenhuma forma e em nenhum
nivel, de resultados futuros reais, os quais poderdo ser materialmente diversos, para
mais ou para menos, do que estes aqui apresentados.

Em face as limitacdes mencionadas acima, nenhuma declaracdo ou garantia, expressa
ou tdacita, é ou serd dada pela Monere Empresarial no tocante a veracidade ou
integralidade das Informagdes, nas quais foi baseado este Laudo de Avaliagdo, assim
como ndo assumird nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou
integralidade de tais Informacgdes.

Caso, de qualquer forma, as informacdes se provem incorretas, incompletas ou
imprecisas nossas conclusdes podem se alterar de forma substancial.

Chegamos a uma conclusdo final com base nos resultados de toda a andlise realizada,
considerada como um todo, e ndo chegamos a conclusdes baseadas em, ou relacionadas
a, quaisquer dos fatores ou métodos de nossa andlise tomados isoladamente.

Desse modo, acreditamos que nossa analise deve ser considerada como um todo e que
a selecdo de partes da nossa andlise e fatores especificos, sem considerar toda a nossa
analise e conclusdes, pode resultar em um entendimento incompleto e incorreto dos
processos utilizados para nossas analises e conclusdes.

Por fim, o Laudo de Avaliagdo contido neste Material ndo deve ser utilizado para
nenhuma outra finalidade além do encaminhamento ao Juizo da Recuperacao Judicial,
como parte integrante do Plano de Recuperacdo, conforme estabelecido na Lei N2
11.101/05, art. 53.
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GLOSSARIO
CAPEX Sigla utilizada para a expressdo na lingua inglesa “Capital
Expenditure”, ou seja, gastos em bens de capital ou investimento
CCL Capital Circulante Liquido

Tempo decorrido entre 0 momento em que a empresa paga seus

Ciclo Financeiro
fornecedores e 0 momento em que recebe as vendas.

Classe | Titulares de créditos trabalhistas

Classe Il Titulares de créditos quirografarios

Classe [V Titulares de créditos representado por microempresas e empresas
' de pequeno porte

CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization —
EBITDA Conta contabil relativa aos lucros da companhia excluidos os efeitos
da contabilizacdo de juros, taxas, depreciacdes e amortizacdes

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

l(_ZirS;Z:rZs Lista de credores apresentada nos autos da Recuperagao Judicial
NCG Necessidade de Capital de Giro

PME Prazo Médio de Estocagem

PMP Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

PMR Prazo Médio de Recebimento de Clientes

PRJ Plano de Recuperacgao Judicial

Recuperanda. Grupo NANDIS
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1.  CONSIDERACOES E ABRANGENCIA

O Laudo de Avaliacdao da NANDIS tem por objetivo demonstrar, nos termos da Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas (“LFRE”), as bases econdmicas e financeiras em
direcdo a superacgao da crise enfrentada, de forma a preservar e maximizar a atividade
empresarial e sua fungao social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e
tributos.

Implementar as medidas necessarias para a superag¢ao da crise da NANDIS é, na
esséncia, suportar e preservar uma empresa marcada por uma histéria de sucesso e
realizagGes forjadas nas adversidades do pioneirismo e em sua peculiar visdo voltada a
inovagao, qualidade e respeito ao cliente.

A NANDIS possui 37 anos de experiéncias no ramo de gases atmosféricos, medicinais e
industriais e uma extensa rede de distribuidores em todo o sul do pais, com uma sede
de distribuidores em Chapecé de 1.000m? construidos, também possui uma estrutura
completa de enchimentos de diversos gases, como oxigénio industrial medicial, gas
carbonico, nitrogénio, dentre outros.

Embora a longa histéria do Grupo Nandis na sua area de atuacao, nos ultimos anos,
entretanto, a NANDIS vem enfrentando uma situacdo econdémico-financeira delicada.

Uma série de fatores externos impods alguns obstaculos ao cendrio de prosperidade
econdmica até entdo vivenciado pelas Recuperandas. Podemos pontuar que a crise
atravessada pelo Grupo NANDIS decorre do aumento da carga tributdria nacional, alto
custo dos financimentos bancarios, somados a grande demanda de acdes trabalhistas e
indenizatdrias, bem como, ma-administracdo e gestdo, levando ao descontrole
econdmico-financeiro.

Ainda, com a Pandemia de Covid-19, o Grupo NANDIS obrigou-se a expandir os seus
negdcios, necessitando realizar diversos financiamentos e adquirir varias unidades, para
atender a demanda, entretanto, o resultado financeiro nado foi atingido e a dificuldade
financeira se instalou.

E diante deste cendrio, e por se encontrar em dificuldades financeiras transitérias e
pontuais na conducgdo de suas atividades, que o Grupo NANDIS busca através do pedido
de Recuperacgao Judicial, a intervencao juridica necessdria para a reorganizacao de sua
operacao financeira.

O entendimento da potencial capacidade da NANDIS de honrar compromissos
estabelecidos serd devidamente avaliado neste Laudo, que reflete a estratégia
empresarial de sua retomada, atendendo aos amplos interesses dos Stakeholders, em
especial de seus credores, contemplando potencializacdo de receita e novos contratos,
apontamento de necessidades de financiamento (operacdo, capex, capital de giro,
crescimento, venda de ativos e apresentacdo de projecdes econdmico-financeiras).
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Apesar do cenario desafiador e da complexidade do momento atual, um plano amplo e
completo de reestruturacao é o ponto de partida para catalisar o programa estratégico
de longo prazo da NANDIS, visando reverter a crise, preservar e estabilizar suas
operagdes e suportar seu crescimento.

O Plano estd embasado nas seguintes dimensdes:

= Gestdo / Finangas: Implementar amplo programa de reducdo de custos e
despesas a fim de adequar o volume de compromissos financeira a atual
disponibilidade de caixa e adesdo as melhores praticas de governanca;

= Comercial / Mercado: Reestruturar a drea comercial, focando em novos mercados
e novas regioes de atendimento;

= Geragao de Liquidez: Garantir capital de giro para as opera¢les, permitir
participacdo em novos projetos e reestabelecer confianca e crédito com os
fornecedores para o crescimento da empresa;

= Passivo: Implementacdo do Plano para reperfilamento e equacionamento do
passivo.

2. PREMISSAS E METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO

O cendrio econémico e financeiro da NANDIS, apresentado neste documento, foi
construido através de estimativas de desempenho futuro que fazem parte do
planejamento da empresa, tomando como base as medidas e condicdes integrantes no
Plano de Recuperacgao Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras
definidas.

As projecdes de mercado levadas em consideracdo para a definicdo das projecoes
econdmico financeiras foram selecionadas com embasamento nos setores de atuacao
da NANDIS. Ja as premissas microecondmicas, bem como capacidade e mix de servigos,
custos, capital de giro, impostos, e crescimento esperado, entre outras foram fornecidos
pela administracdo da NANDIS. Também foram utilizadas as informacgdes pertinentes
baseadas em relatdrios, entrevistas e demonstrativos como: Demonstrativos de
Resultados, Fluxos de Caixa Realizados, Livros Fiscais, Balangco Patrimonial, controles
internos de exercicios passados, pesquisas de mercado, entre outros, fornecidas pela
administracdao da NANDIS.

Estas informacoes gerenciais foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o
resultado econdémico e o fluxo de caixa ao longo de 10 anos, contemplando os
desembolsos para pagamento de custos e despesas operacionais da empresa,
demonstrando assim a capacidade de pagamentos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacgao Judicial.
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Na projecdo utilizou-se para a apuragdo do resultado econémico o levantamento de
informacgdes coletadas junto ao setor comercial da empresa sendo a projecao de
vendas futura e a estrutura de custos e despesas operacional da Recuperanda em razao
de sua relevancia gerencial ao separar gastos diretos e indiretos, varidveis e fixos,
determinacdo da margem de contribuicdo e alocacdo de todas as despesas do periodo
analisado.

A projecdo é demonstrada de forma anual, compreendendo o periodo de 10 anos.

A modelagem desenvolvida segue as melhores praticas de administracdo financeira e
contabilidade. Envolve alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e
seguranca aos resultados.

As projecdes financeiras sdo resultado das estratégias e acGes comerciais / operacionais
e reestruturacao da estrutura de capital descritas no Plano de Recuperagao Judicial, e,
adicionalmente, dependem de premissas base de mercado, precos, custos e despesas
obtidas tanto em fontes externas como com a equipe de gestdao da NANDIS.

Dada a imprevisibilidade/instabilidade de mercado, adotaram-se premissas
conservadoras em termos de crescimento de mercado e utilizagao da capacidade.

3. RESUMO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO DOS CREDITOS

A forma de pagamento projetada neste Laudo de Avaliacdo contempla as condicoes
previstas no Plano de Recuperac¢ao Judicial. Foram considerados os créditos listados no
atual quadro de credores.

Classe | — Trabalhista

Os Credores Trabalhistas receberdo seus Créditos Trabalhistas aplicando desagio de
50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administragdo
Judicial, no prazo de 12 meses, apds transcorrido o prazo de carréncia estipulado no
plano PRJ limitado ao valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos,
previsto no artigo 83, inciso |, da LFRE, sendo que eventual valor do Crédito que exceder
tal montante serd pago nas mesmas condi¢des dos Credores Quirografarios. Todos os
credores, em todas as classes terdo seus valores corrigidos mensalmente pelo indice TR-
Mensal publicado, apartir da data da homologacdao do PRJ, até a data do efetivo
pagamento . Na classe |, ndo havera caréncia, sendo este prazo, a data base para inicio
da implantacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em tela é o dia 30 (trinta) do més
subsequente a data de publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo
Judicial, no Didrio de Justica Eletronico. Ou, em se tratando de processo tramitando no
sistema “eproc”, a data base é o dia 30 (trinta) do més subsequente a data em que aberta
a intimacao referente a decisdo que homologar o Plano

Classe Il — Garantia Real
Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento dos créditos, aplicando
desdgio de 85% (oitenta e cinco por cento)conforme exposto no PRJ “QUADRO DE
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DESAGIO”, iniciando no 372 (trigésimo sétimo) més subsequente a publicagdo da
homologacdo do plano de Recupera¢do Judicial em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais.

Classe Il — Quirografaria

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento dos créditos, aplicando
desdgio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragdo Judicial conforme exposto no PRJ “QUADRO DE DESAGIO”, iniciando no
379 (trigésimo sétimo) més subsequente a publicagdo da homologa¢dao do plano de
Recuperacdo Judicial, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais.

Classe IV- Micro e Pequenas Empresas

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento mensal doscréditos,
aplicando desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administracdo Judicial conforme exposto no PR} “QUADRO DE DESAGIO”, iniciando
no 379 (trigésimo sétimo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo até total liquidacdao dos valores conforme opc¢ao
do credor habilitado.

Credores Colaboradores, Credores Financeiros e Credores Forneceodres
Como as condicdes aplicaveis a esses credores dependem de manifestacdo e ajustes
especificos, tais condicdes ndo foram consideradas nas projecdes deste Laudo.

4. PROJEGAO ECONOMICA E DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

A definicdo das premissas teve como embasamento os demonstrativos contdbeis e
indicadores gerenciais disponibilizados pela NANDIS, bem como consenso obtido em
reunides com a administracdo da empresa. Também foi analisado o cenario econémico
e o mercado de atuacdao da empresa levando em consideragao as perspectivas futuras.

4.1. CondigOes Gerais

As projecdes nao contemplam o efeito inflaciondrio ao longo do periodo projetado, esta
premissa é importante devido a imprevisibilidade do mercado e das politicas
econdmicas ao longo do periodo prospectivo.

Assim, para as projecdes considerou-se os precos de venda e os gastos a valores atuais,
pressupondo que o efeito inflacionario inerente a atividade e incidente sobre os custos
e despesas ao longo do tempo sejam ajustados com a melhora na eficiéncia interna ou

com repasse no preco de venda, preservando assim as margens projetadas ao longo do
periodo.

Para efeito de projecao do desembolso com passivos, no que se refere as taxas de juros
e demais indicadores, utilizou-se taxas reais, desindexadas do efeito inflacionario.
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4.2, Faturamento

Projetou-se um cendrio conservador, consistente e factivel para a NANDIS. Além da
analise do mercado, a projecdo do faturamento levou em consideracdo as perspectivas
e estratégias da NANDIS para os préoximos anos.

4.3. Tributos

As projecBes consideram o pagamento de impostos correntes e contemplam as
aliquotas e a legislacdo vigente nos ambitos estadual e federal.

4.4. Custos e Despesas Diretos

Os custos e despesas diretos da NANDIS s3ao compostos pelos valores decorrentes de
compromissos e estruturas alocados diretamente a producdo da empresa.

Na projecao foram considerados os custos atuais e perspectivas do mercado. No custo
direto destaca-se CPV, gastos com pessoal bem como com veiculos da operagao.

4.5. Custos e Despesas Fixas

Os custos e despesas fixas contemplam servigos de terceiros e demais custos inerentes
para a continuidade do negdcio, assim como, as despesas administrativas e comerciais.

Levando-se em consideragao que a NANDIS terd um crescimento no seu faturamentono
periodo, projetou-se uma readequacdo dos gastos fixos ao longo do tempo para atender
este crescimento até a estabilizacao.

4.6. Demonstrativo de Resultado Projetado

Neste tépico é apresentado o demonstrativo de resultado projetado para o periodo de
10 anos. A projecao foi realizada com base nas premissas propostas anteriormente, bem
como nas perspectivas do mercado e estratégias da NANDIS de reestruturacdo e
solidificacdo do negécio.

As projecoes consideram que ao término da projecdo a NANDIS obtera os resultados
esperados de sua revisao estratégica, estrutural e operacional descrita no Plano e, assim
sendo, tera atingido seu potencial e estabilidade de crescimento (situacao de equilibrio).
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RECEITA LiQUIDA 8.762.81231 | 83,95% | 12.858.66158 | 89.85% | 1437112608 | 89,85% | 16.193.744,58 | 89,85% | 18.247.51672 |89.85% | 2056175858 | 89,85% | 23.169.50823) 83.85% | 26.107.977.31 |89.85% | 25.419.122,31 | 89.85% | 31.469.956,47 89,85% | 201.162.180,18 | 83,85%
CUSTOS VARIAVELS 3.418222,68 |35,05% | 5.015983,19 |35,05% | 5.605.329,63 | 35,05% | 631690182 |35,05% | 7.118.083,09 | 3505% B8.020.789,11)3505% | 9.038.02594 | 35,05% | 10.184.273,85 | 35,05% | 11.475.894,68) 35,05% | 12.275.889,39 | 35,05% |  78.469.313,38 | 35,05%
MARGEM CONTRIEUICAO 530053963 5430% | 7.80271540 54,305 76519645  54,30% | 9.97684276 54,30% | 1112947360 54,80% 1254096947 5480% 1413147330 54,30% 1591370346 54,80% 1794322763 54,30% | 19.190.06558 54,80% | 122.692.266,31 ) 54,80%
CUSTOSFIX0S 4531024,85 | 4749% || 6.808.69341 47,58% |  7.609547,14| 47,58% | B574.628,18 47,58% || 9.662.10566 47,58%  10.887.501,50 | 47,58% | 1226831033 | 47,58% | 13.824.239,16 | 47,50% | 15577.498,71 47,58% | 16.663.42051 47,58% | 106.506.370,04 | 47,57%
DESPESAS COM PESSOAL 160790808 | 16,49% | 2359.458,78 | 16,49% | 2.636.983,59 | 16,4%% | 297041912 | 164%% | 2.388.269,43  164%% | 377291381 1649% | 425141372 1649% | 479059939 1649% | 5.398.167,30 | 1649% | 577447852 1649% | 36911560775 | 16,49%
UTILIDADES 273135 | 233% 333.442,16  233% || 37L66237 | 233% 419.925,29 | 2,33% 47318232 | 2,33% 533,193,68 2,33% 500.815,98 | 2,33% 677.014,50 | 2,33% 762.876,58| 2,33% 316.057,73 | 233% 521640226 2,33%
VEICULOS DEARDID 167741598 | 17,20% || 245146182 1720% | 2.750988,01 (17,20% | 209987768 [17.20% | 249301972 [17.20% | 293602205 17.20% | 44320816 17,20% | 499770357 1720% 563153748 17,20% ) 602401715 17,20% | 38.507.347,18 | 17,20%
SERVICOS 7385637 7.68% || L11.950,89 7,77% || 124274103 777% | 140035170 777% || 1577.95135 | 777% | 177807508 7.77% || 200357950 777% || 2257.68353  777% | 254401431 777% | 172135930 777% | 1733656366 7.77%
QUTRAS 31305263 | 3,21% 45937739 321% | 513.41039 | 321% | 57852368 3,21% 651,894,96 | 3.21% | 73457056 3.21% 827.73362 | 3,21% 9327109 | 321% | 105100205 3.21% | 112426838 321% | 718654561 321%
MATERAIS 56.564,03 | 0,58% 83.002,77 | 058% | 9276574 058% 10852076 | 0,58% 117.787,87 | 0,58% 13272632 | 058% 18955935 | 0,58% 168.527,21 | 0,58% 18990068 0,58% 03.138,33 | 058% 1.298.503,57 | 0,58%
EBITDAI 71356518 | 7.02% || 103402499 7.23% | L155.649.32 ) 723% | 130201458 7.03% || 146736798 7.23% | 165346697) 723% | L86316797) 723% | 209945430 | 7.23% | 236572892) 7.23% | 2530.64507) 723% | 1618529627 7.23%
SALDO A OPERACIONAL {150.000,00) 4.61% | [520.000,00) 377% |  [120.00000) -0.75% | (120.000,00) 0.67%  [120.000,00) 05%% |  (120.000,00] 052% | (12000000 0.47% |  [12000000)) 041% |  (120.00000] 037% | (12000000 -0.31%  (1.950.000,00) -0,375%
DESPESAS NAD OPERACIONAIS 450.000,00| 4,61% 540.000,00 | 3,77% 120.000,00 0,75% 12000000 0.67% 120.000,00 | 0,53% 120.000,00 " 0,52% 12000000 0,47% 12000000 | 0,41% 12000000 0.37% 120.000,00 | 0,34% 1.950.000,00 0,57%
EBITDAIl 263.565,18 | 2,70% 94.024,99 | 345% | L035.64932 | 648% | L132.21458 | 656% | 1347.35798 | 6,63% | 1533.46697 | 670% | 174316797 6,76% | 1979.46430 681% | 220572892| 686% | 241068607 688% | 18.235.29627| 636%
EBIT 263.565,18 | 2,70% 194.024,98| 345% | 1.035.64932| 648% | 118221458 656% || 1347.367,38| 663% | 153346697 | 6,70% | 1743.46797| 6,76% | 1979.46430| 631% | 224572892 6,36% | 2410.64607| 6,38% | 1823529627 | 636%
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5. PROJEGAO FINANCEIRA E FLUXO DE CAIXA

O Plano de Recuperagao da NANDIS esta pautado na busca de eficidcia e eficiéncia
maxima do seu negdcio. Seguindo este preceito, sua reestruturagcdo abrange a
implementacao de medidas capazes de viabilizar o cumprimento dos termos acordados
no Plano.

A partir da reestruturacao proposta, a NANDIS sera capaz de ampliar sua capacidade de
preservar sua fungao social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e
tributos, além de propiciar melhores condicdes de equalizagdo dos passivos objeto do
Plano.

Devido a exposicdo de caixa decorrente do aumento do faturamento e dos
compromissos do Plano, a NANDIS apresenta necessidade de capital de giro.

Para os pagamentos de dividas, foram respeitados os fluxos pré estabelecidos no Plano,
bem como para o passivo tributario.

As proje¢des apontam para a viabilidade econdmica da NANDIS, que conseguird
sustentar posicdo sauddvel de liquidez num cenario conservador de expansdo de
receitas e de preservagdo de margens operacionais.

ApOds a apuracao do EBITDA da empresa e com o intuito de embasar a composi¢ao do
fluxo de caixa, segue abaixo as premissas consideradas nas projecdes financeiras,
mensurando a capacidade de pagamento proposta pela NANDIS aos credores no Plano de
Recuperacgao Judicial e a viabilidade de efetiva reestruturacao da empresa.

5.1. Investimento - CAPEX

Levando em consideragdo o alto grau de complexidade, além da competitividade e
constante inovag¢ao no segmento de atua¢dao da NANDIS, bem como o longo periodo

contemplado nas projecdes é indispensdavel o cumprimento das projecdes de
investimento na ampliacdo da capacidade de producdo da empresa visando as
condicbes minimas necessarias de CAPEX para realizar as projecdes de producgdo e
faturamento apresentadas.

5.2. Capital de Giro

O capital de giro é essencial para a manutencao e solidificacdo de qualquer negécio
dando énfase para a eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros. Entre a data em que
ocorre o inicio da compra da matéria prima até o recebimento das primeiras parcelas
tem-se o ciclo financeiro de 60 dias..
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No que se refere ao prazo médio de pagamento de fornecedores, considerou-se nas
proje¢des a retomada gradativa dos prazos para as condigdes anteriores ao pedido de
Recuperacdo Judicial.

5.3. Passivos Tributarios

Para as proje¢Oes adotou-se como premissa a necessidade de liquidagao dos passivos
tributarios mediante a adesdo ao parcelamento fiscal previsto na LFRE em razdo da
alteracdo legislativa introduzida pela Lei n? 14.112/20, observadas as opg¢des contidas
na atual redacdo dos artigos 10-A a 10-C, da Lei n? 10.522/02, assegurando-se reducdo
global do passivo no montante minimo de 70% (setenta por cento), afora a utilizacdo de
prejuizo fiscal e de base de calculo negativa de CSLL no montante minimo de 30% no
casos de débitos perante a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

5.4. Passivos

Os passivos relacionados a RJ obedecem a forma de pagamento proposta no Plano. Para
os passivos Ndo Sujeitos a RJ, a projecao contemplou as condi¢des da Classe Ill como
Credor Nao Sujeito Aderente.

5.5. Fluxo de Caixa Projetado

Apds evidenciar a capacidade de geracdo de caixa da NANDIS com as projec¢des do
Demonstrativo de Resultado do Exercicio através do seu EBITDA, neste tdpico
apresenta-se o Fluxo de Caixa projetado com o objetivo de demonstrar a capacidade de
pagamento da proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperagao Judicial,
bem como a viabilidade de efetiva reestruturacdo da empresa.
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Demonstragao dos Resultados do Periodo Em RS
Descrigao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Total
Receita bruta de vendas 9.752.419 14.310.822  15.994.093 18.022.544  20.308.254 22.883.849 25.786.094 29.056.416 32.741.497 35.023.937 223.879.925

Meédia Mensal 812.702 1.192.569 1.332.841 1.501.879 1.692.355 1.906.987 2.148.841 2.421.368 2.728.458 2.918.661 18.656.660
% crescimento - 46, 74% 11,76% 12,68% 12,68% 12,68% 12,68% 12,68% 12,68% 6,97%

Impostos

Tributos sobre as vendas 989.606 1.452 161 1.622 967 1.525.300 2.060.737 2.322.091 2.616.590 2.948 439 3.322 374 3.553.980 22.717.745
Receita liquida 8.762.812 12.858.662 14.371.126  16.193.745  18.247.517 20.561.759 23.169.504 26.107.977 29.419.122 31.469.956 201.162.180
% receifa bruta 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85% 89,85%

CPV

Custo dos produtos vendidos 3.418.223 5.015.943 5.605.930 6.316.902 7.118.043 3.020.789 9.035.026 10.184 274 11.475.895 12.275.890 75.469.914
Resultado bruto 5.344.590  7.842.718 8.765.196 9.876.843  11.129.474 12.540.969 14.131.478 15.923.703 17.943.228 19.194.067 122.692.266

oy

a fl e
‘o recenla oruia

Despesas

54,80%

Admin/Com_/Operac 4.631.024
Resultado operacional 713.565
% receita bruta 7.32%

Resultado Nio Operacional

Despesas Mio Operacionals 450.000
Resultado antes do IRICSLL 263.565
% receita bruta 2.70%

) IRPJ e CSLL

Resultado liquido

263.565

54,80%

6.808.693

1.034.025
7.23%

540.000

494.025

2 ARDY
O ST

494.025

54,80%

54, 80% 54, 80%

54,80%

7.609.547 8.574 625 9.662.106 10.887.502,50
1.155.649 1.302.215 1.467.368 1.653.467
7,23% 7,23% 7,.23% 7,23%
120.000 120.000 120.000 120.000
1.035.649 1.182.215 1.347.368 1.533.467
6,48% 6,56% 6,63% 6,70%

1.035.649

54,80%
12.268.310,33

1.863.168
7,23%

120.000

1.743.168

6,76%

54,80%

13.824.239.16

2.099.464
7.23%

120.000

1.979.464

6.81%

54,80%

15.577.498,71

2.365.729
7,23%

120.000

2.245.729

6,86%

54,80%
16.663.420 51

2.530.646
7,23%

120.000

2.410.646
6,88%

L4

54,80%

106.506.970

16.185.296
7,.23%

1.950.000

14.235.296

R
6,36%

2. 70%
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O ST

6,48%

1.182. 1.347.368
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3. 56% 6.63%
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1.533.467

6, 70%

1.743.168
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2.245.729
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14.235.296
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6,36%
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263.565
2. 70%

494.025

2 ARD
O, D

1.035.649

6,48%

1.182. 1.347.368
)

5 639
0, 05%

1.533.467

6,70%
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6,76%

1.979.464

6,81%

2.245.729

6,86%

2.410.646
6,88%

14.235.296

5 3R
0,30%

263.565

757.530

1.793.239

2.975.454

5.856.289

7.599.457

9.578.921

11.824.650

14.235.296

14.235.296
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6. CONCLUSAO

Respeitado o disposto neste Material e verificadas as premissas consideradas do
presente Laudo de Avali¢do, é possivel afirmar que o Plano de Recuperag¢do analisado
apresenta premissas econdmicas e financeiras que, se cumpridas e/ou verificadas, tém
condicOes de viabilizar a almejada reestruturacdao das empresas do Grupo NANDIS.

Como resultado da implementagdo do Plano, das condi¢des de tratamento dos credores
sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial, a NANDIS terd uma estrutura de capital
adequada para sua geragao de caixa e de modo a empreender um ciclo de recuperagao
e desenvolvimento de seus negdcios.

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2.
11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperac¢do de Empresas”), garantindo os
meios necessarios para a continuidade e a recuperagdo econdémico-financeira da
NANDIS.

Este Laudo atesta a viabilidade economico-financeira da NANDIS, desde que as
condigdes propostas para o pagamento aos credores sejam aprovadas como previstas
no Plano de Recuperagao Judicial.

Portanto, com as projecGes para os proximos anos, ligado ao amplo know-how adquirido
ao longo de sua existéncia, combinado ao conjunto de medidas propostas no Plano de
Recuperacdo Judicial, fica evidenciada a possibilidade concreta da continuidade dos
negdcios com a manutencao e ampliagao do volume de faturamento, proporcionando o
pagamento do endividamento inscrito no processo de recuperagdo judicial e a
manutencado da fonte geradora de empregos, renda e tributos.

O trabalho técnico desenvolvido na elaboracdo deste Laudo de Avaliacdo da Viabilidade
Econdmico-Financeiro do Plano de Recuperacao Judicial deu-se através da modelagem
das projecbes financeiras embasado nas informacdes e premissas fornecidas pela
empresa. Como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial de
geracao de caixa da empresa e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
divida.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho, as premissas e estratégias adotadas, bem
como o plano de pagamento aos credores, conclui-se através deste laudo de viabilidade
econdmica e financeira, com base nos demonstrativos projetados, que a NANDIS possui
capacidade de cumprir o Plano nos prazos e condicdes estabelecidas, demonstrando ser
uma empresa viavel, passivel de recuperacdo e de perpetuacao do negdcio.
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