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I - INTRODUGAO:

MERCOSILVER IMPORTACAO E  EXPORTAGCAO
LTDA elaborou plano de recuperagdo com o objetivo de
solucionar definitivamente a crise em gue se encontrava em
fevereiro de 2015, quando solicitou ao Juizo da Vara de
Faléncia e Recuperagdes Judicial de Novo Hamburgo/RS, o
processamento de sua recuperagdo judicial, cujo deferimento

se deu por decisdo judicial.

O plano atende plenamente ao artigo 47
da Lei 11.101/2005 que regula a Recuperag¢do Judicial, cujo
objetive é viabilizar a superagdo da situagdo da crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte geradora de empregos dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fung¢do social e o estimulo a

atividade econémica.

Da mesma forma, também cumpre o que
determinam 0s artigos 53 5 54 da referida lei,
discriminando os meios de recupera¢do, em conformidade com
o disposto no artigo 50 e a demonstrag¢do de sua viabilidade

econdémica.

A demonstragdo do fluxo de geragdo de
recursos e adogdo das demais medidas aqui arroladas
comprova a viabilidade econémica da empresa. Como serd
demonstrada, a empresa apresenta uma proposta de
amortizacdo da divida que lhe 1Iimpde sacrificios, mas

viabilizard suas operacdes.

II - APRESENTAGCAO DA EMPRESA

-
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As origens da empresa remontam a 20 de

marco de 2000 quando foi fundada, tendo ocorrido algumas

alteracdes contratuais somente de enderegco e sdcio.

Atua no mercado de transporte

rodovidrio de cargas nacionais e internacionais. Entre seus
principais clientes estdo Buturi Transportes Rodovidrios
Ltda, Transeich Assessoria e Transporte S.A., Unilever do
Brasil Ltda, Seropec  Shopping Rural Ltda, GM Log
Transportes Ltda entre outras, realizando mensalmente

diversos transportes de cargas.

III - ORIGEM DA CRISE

No inicio de 2012 a expectativa de
crescimento da industria em geral era muito grande, o que

por consequéncia traria reflexo no transporte de cargas.

Em razdo desse cenario, bastante
otimista, a MERCOSILVER também tragou planocs de expansdo,
buscando recursos para investimentos junto aos bancos para
financiar a compra de diversos caminhbes, além dos que jda

possuia.

Além disso, abriu uma filial em Sdo
Paulo, que nada mais & do que um escritdrio ou central de

cargas da empresa.

Todavia, a crise que teve 1inicio no
final do ano, e gque ndo havia sido prevista por ninguém,
nem pelas agéncias nacionais ou internacionais de avaliagdo
de risco e mercado, atingiu em cheio a industria e por

consequéncia o transporte de cargas.
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As empresas clientes da MERCOSILVER //'

reduziram suas projegbes cortando os pedidos de fretes de

forma considerdvel.

Com isso houve <reflexo direito e
drdstico no <desempenho da MERCOSILVER gque, via de
conseguéncia, teve seu faturamento reduzido de forma
considerdvel, justamente no momento  em que  estava

investindo para expandir.

Ndo obstante o quadro desfavordvel, a
categoria dos motoristas obtiveram reajustes salariais bem
acima da inflacdo, onerando ainda malis os custos da

empresa, que ndo conseguia repassa-los.

Além disso, nesse mesmo periodo de
dificuldade a MERCOSILVER, teve ajuizada contra @si
reclamatdéria trabalhista e ainda 1lhe foi furtado um

caminhdo de sua pequena frota.

Com resultados negativos referidos o
fluxo de caixa deteriorou-se de forma aguda, fazendo com
que a empresa perdesse liquidez, passando a enfrentar

sérias dificuldades em honrar seus compromissos.

Isso levou a empresa a rever seu Plano
de Negdcios para os proximos anos, adequando a operacdc a
situagdo atual. A MERCOSILVER acredita firmemente em sua
capacidade de recupera¢do e na viabilidade de seu negdcio
até porque seus débitos na sua maioria sdo os relacilonados

aos financiamentos dos caminhées.

Como se verd adiante, com a adog¢do das

medidas propostas, e tendo em vista o cendrio atual da
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economia brasileira e, particularmente do setor de
transporte, é possivel demonstrar que sua recuperagdo é
plenalmente vidvel.

Somado a tudo isso o setor de
transporte também sofre muito, conforme estatisticas e
proje¢des acompanhadas pela associagdo do setor (NIC), com
o aumento real e constante, acima da inflag¢do divulgada,
principalmente em pneus, pegas de reposig¢do, dleo diesel e
lubrificantes, levando as empresas gque atuam neste ramo a

problemas com seu fluxo de caixa, como & © caso.

Portanto, analisando o histdérico da
empresa € ©O mercado em que concentra suas operagodes,
verificamos que o motivo das dificuldades financeiras
concentra-se na aquisig¢do de veiculos e implementos, pois
tais produtos sdo exportados com valores mais atrativos
enquanto no Brasil, pneus e combustiveis tem reajustes
galopantes e descompassados, independentes dos reajustes de
fretes, levando as empresas de transportes a segurar pregos
no frete para se manter no mercado, pagando, inversamente,
maiores fretes aos subcontratados (tanto auténomos como
empresas de transporte familiares) alem do parcelamento de
impostos, aumento de custos operacionails, matéria mais mdo
de obra, peddgios, pegas de reposigdo e, principalmente
custo financeiro, para financiar seu ciclo produtivo,
comercial e operacional elevando-se acima do normal quando

das safras como soja, algoddo, feijdo, uva e etc....

Por fim importante destacar ainda dois
sérios problemas que existem no Brasil relacionados
especificamente com a drea de transporte gue sdo: o roubo

de cargas e a precdria infraestrutura logistica.

IV - ACOES PARA REVERSAO DA CRISE

@
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A empresa MERCOSILVER, face a crise, se
reestruturard com o objetivo de superar as suas

dificuldades tomando as seguintes ag¢des:

Readequagdo dos custos;

Desenvolvimento e implementagdo de
controle dos custos;

Melhoramento na integracdo dos
pProcessos entre vendas, compras, visando redugdo do ciclo
econdémico e comercial;

Alteracgdo na gestdo da politica
financeira de curto para longo prazo;

Reducdao da frota de caminhdes e
carretas para pagamento dos débitos;

Adequag¢do do quadro de funciondrios ao
cendrio atual da empresa,;

Redugdo das despesas administrativas
operacionals e comerciais a niveis normais e estritamente

necessdrias;

V - ELABORACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo vem precedido de

andlises realizadas pelos proprietdrios da empresa e sua

contabilidade.

A andlise realizada e concluida sugere
que a empresa MERCOSILVER apresente alguns diferenciais

competitivos em relagdo a seus concorrentes.

Para 1sso entende-se que a empresa

deverd fidelizar seus clientes e o relacionamento de seus
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vendedores com ©0S mesmos, priorizando prazos de entrega e

= sl

Também pretende manter o bom
relacionamento que Jja& possul ao Jlongo dos anos com O
mercado e seus clientes através de boa operagdo no
transporte, coleta, transferéncia e entrega de 1itens de

gualidade e do atendimento nos prazos.

A fim de potencializar suas forgas e
diminuir as fraquezas trabalhard no egquacionamento da sua
situagdo financeira, redefinindo seu modelo de gestdo que
engloba uma reestruturagcdo gerencial completa, partindo da
redefinigcdo de seus processos interncs, até Implantagdo de

novas politicas comerciais e operacionais.

Como resultado espera-se gue a empresa
recupere sua eficiéncia operacional, gerando redugdo de
custos e despesas, bem como criando novas possibilidades de
relacionamento com clientes e fornecedores além de gerar

novos empregos diretos e indiretos.

VI - ESTRATEGIAS E OBJETIVOS DA
RECUPERAGCAO

As estratégias adotadas estdo divididas
em trés grupos e que sdo: Estratégias Administrativas,
Estratégias Operacionais e Estratégias Comerciais

Financeiras.

Na drea administrativa foram adotadas
como principais diretrizes a implantagdo de relatério

gerencial para andlise de capital de giro, bem como plano

de redug¢do de custos drdsticos.

oy
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Na d4rea operacional fol adotada como
diretrizes a reavaliacdo dos custos operacionais através da
reformulacdo da logistica de transportes, reducdo da frota
para com o produto da venda a quitagdo de débitos,
redifinicdo de normas e processos lnternos e redugdo de mdo

de obra direta e indireta e operacional.

Na drea comercial e/ou financeira
busca-se por uma nhova situagdo focada na recuperagdo e
conquista de clientes no intuito de aumentar os canais de
vendas, contratacdo de novos representantes, introdugdo de
novos modais de transportes e garantia de prazo e gqualidade

ao cliente.

Todas as redug¢des propostas nessas
dreas jd estdo sendo praticadas e implementadas gerando uma
excelente economia, que serd importante para fazer frente

as parcelas do plano.
VII - DA VIABILIDADE DA RECUPERAGCAO

Este plano de recuperag¢do serd
viabilizado com a considerdvel redugdo de custos fixos e
varidveis, bem como pela consolidagdo das estrategias
comerciais, produtivas, administrativas e financeiras, ja

citadas.

Vdrias agdes assertivas ja foram
concluidas com resultados positivos, como por exemplo a
rescisdo de contrato de trabalho de alguns empregados,

dentre outras.

41
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As acoes que ainda ndo foram
praticadas, serd objeto de implementacdo em seguida visando
a adequagdo da empresa dentro do plano de recuperagdo e

reestruturacgdo.

1. Redugdo folha salarial e despesas
operacionais em torno de R$ 7.000,00
(Sete mil reais) més.

2. Mudancga de prédio administrativo
alugado com eliminagdo de aluguel
mensal de RS 6.470,33 (seis mil
guatrocentos e setenta reais e
trinta trés centavos) ;s

3. Agregagdo de 2 (dois) conjuntos
(caminhées e carretas) em empresas
(Kuehne Nagel Company) para viagens
a Argentina, que faturarad
aproximadamente RS 60.000,00
(sessenta mil reais) més.

4. Agregagdo de 1 (um) caminhdo
rodotrem em empresas tomadoras de
servigcos de transportes (GM LOG), os
quais fardoc 4 (gquatro) viagens a Sédo
Paulo, os quais faturardo RS
42.400,00 (quarenta dois mil e
quatrocentos reais) més.

5. A empresa, face a alta da cotagdo do
délar se direcionard para a
exportagdo para Argentina, o que
rendundard em melhor faturamento e

por conseguinte a recuperagdo.

Considerando 1sso e fundamentado nas

agbes descriminadas nos itens anteriores e nas estratégias



também anteriormente definidas €& que a recuperanda atingira

seu propdsito na presente recuperagdo.

VIII - DA PROPOSTA PARA OS CREDORES

Conforme prevé o art. 50 da Lei
11.101/2005, este plano de recupera¢do propde a concessdo
de prazos e condi¢gdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas até a data do pedido de

recuperacgdo.

Viabilizando compatibilizar o valor da
divida com a capacidade de fluxo de caixa da empresa, serad
necessdrio prazo de 4 (quatro) anos, sendo 1 de caréncia e
3 (trés) de pagamentos, a contar da publicagdo pelo
ministério publico da aprovagdo do plano para pagamento dos
credores quirografdrios, garantia real e credores

trabalhistas, conforme art. 54.

O pagamento da 1° parcela do plano serd
apos o prazo de caréncia de 1 ano, contados por o6bvio da
homologagdo do plano, e as demals parcelas da mesma forma,

sem qualquer desdgios.

Também ¢é de interesse da MERCOSILVER,
conforme for o caso, de entregar alguns caminhdes gque estdo
financiados para as financeiras credoras, desde que estas
concordem com 1sso €& deem a quitagdo do contrato pela
devolugdo, sendo que os caminhbes cujos contratos ha
interesse nessa proposta sdo os caminhbes placas ITD 6555,
IvBi1883, IVB1896, 1VB2036, IVB2047, 1VB2135, 1SI10716,
IUF5885, IVN9979, IUL2371, IUL8734 e ISY 5994, o que
resolveria ou melhor quitaria grande parte da divida da

empresa recuperanda.
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A empresa resguarda-se ailnda o direito
de realizar concomitantemente a quiltagdo e a venda em
cardter emergencial de alguns caminhdes, se necessdrio for,
para atender sua necessidade de capital de giro imediata
com combustiveis, honorarios de administrador e advogado,
pagamento de servigos de rastreamento e blogueadores dos
veiculos e principalmente IPVA, DUT seguro obrigatorio dos
veiculos para poder continuar a circular e gerar receitas
operacicnais para a empresa, bem como reduzir custos dos

financiamentos.

IX - DA DIVIDA

Resumidamente, a divida da empresa esta
assim composta:

Classe I - Trabalhista

Classe II - Garantia Real

Classe III - Quirografdrios

Dentre estes ha créditos cuja

classificacdo estd em discussdo.

A relagdo de credores encontra-se nos

autos.

Assim este plano sugere que os
pagamentos mensais e consecutivos dos financiamentos que
ainda estejam em aberto sejam retomados normalmente apds
passade o ano de caréncla, contados da data de publicagdo
no Didrio Oficial da Justiga da decisdo da homologagdo do
plano, e consegquente concessdo de sua recuperag¢do judicial

em juizo.
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0 saldo vencido dos <contratos de
financiamentos que ocorreram entre a cessdo dos pagamentos
pela empresa e o final do 1° ano de caréncia, contados da
data de publicagdo no Didrio Oficial da Justiga da decisdo
da homologagcdo do plano serd quitado conforme o plano
apresentado, isto é, nos trés (3) anos ou com a devolugdo
dos caminhées financiados mediante a quitagdo  dos

centratos.

Os créditos da Classe Quirografaria
serd quitado também nas mesmas formas do plano, isto &, 4
anos, sendo o 1 ano de caréncia e o0s pagamentos nos 3
(trés) anos seguintes, a contar do final do 1° ano de
caréncia da data de publicag¢do no Didrio Oficial da Justiga
da decisdo da homologag¢do do plano, e consequente concesséo
de sua recuperag¢do judicial, engquanto gue eventual

trabalhista no prazo legal definido pela lei.

Os créditos de qualquer natureza qgue
estejam sub-judice serdo pagos apds a liquidagdo das
sentencas transitadas em Jjulgado, na forma do plano de

recupera¢do judicial.

Os valores devidos aos credores poderdo
ser pagos por meic de transferéncia direta de recursos a
conta bancdria do respectivo credor que indicard uma conta
bancdria de sua titularidade em até 15 (quinze) dias da
data do inicio dos pagamentos, para sejam efetuados os

créditos devidos.

O indice de correg¢do proposto & o INPC
(indice nacional de pregos ao consumidor), aplicado nas
parcelas desse plano, desde a data da aprovagdo do plano

até seu pagamento final.
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A Mercosilver poderd, a seu critério,
utilizar créditos de qualquer natureza juridica ou ndo que
tenha contra os credores para que, por meio de compensacdo,
extinga ambas as obriga¢des até o limite do valor

relacionado na relacdo de credores.

A ndo realizagdo da compensacdo ora
prevista ndo acarretard a renuncia ou liberagdo por parte
da Mercosilver de qualquer crédito que possa ter contra os

credores.

X - DESALIENAGCAO DO IMOBILIZADO

A recuperanda poderd, a seu exclusivo
critério e a qualquer momento alienar, vender, alugar,
arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer
bens do seu ativo permanente, assim como também todos os
meios de recupera¢do judicial previsto no art. 50, incisos
I a XVI, desde que submetido ao juizo recuperacional,
comprovando por necessdrio, a utilidade da operagdo para

viabilidade da recupera¢do ora em curso.

Esse plano autoriza também a
possibilidade de venda da empresa, transferéncia do seu
controle aciondrio e mudanga da razdo social, acdes
previstas na lei 11.101/2005, art. 50, desde que submetido

ao juizo.

Os credores que aderirem e submeterem
todos seus créditos aos termos deste plano de recuperacdo
judicial, junto a Mercosilver, e concederem em condicdes
competitivas, novas linhas de créditos ou liberacdo de

novos recursos tanto em créditos como sub-contratacdo de



fretes, materiais, combustiveis, pecas e servigcos, dentre
outros, desde que aceitos pela administragdo da empresa,
terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de acordo com a

geracdo de caixa da empresa em condicdes de mercado a serem

ajustado contratualmente.

XI - RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS
E/OU TITULOS DE CREDITOS

Os credores detentores de penhor de
recebiveis e/ou titulos de créditos, que ndo aceitar a
liberagdo de suas garantias reals terdo seus recebiveis
e/ou titulos de crédito renovados pela recuperanda, ou na
impossibilidade de renovagdo, substituidos por avais, sendo
vedada a retengdo do produto financeiro de sua liquidacgdo

nos termos do artigo 49, pardgrafo 5°, da Lei 11.101/05.

XII - MODIFICACAO PLANO DE RECUPERACAO

A recuperanda poderd modificar, alterar
e aditar o plano de recuperagdo, dependendo da evolugdo do
seu desempenho, consoante previsdes expressas no plano, o
que poderd ocorrer a qualquer momento apés a homologacdo
judicial do plano, desde que:
I - Tais aditamentos, altera¢des ou modificacdes sejam
submetidas ao juizo e se for o caso & assembleia de
credores;
II - Sejam aprovadas pela recuperanda;
IIT - Seja atingido o qudrum de aprovagdo exigido pelos
artigos 45 e 58, caput e pardgrafo primeiro, da Lei
11.181/05.

Até o momento da conclusdo deste
trabalho, o valor total de créditos sujeitos a recuperacdo

judicial € de R$ 5.425.104,30 (cinco milhdes quatrocentos e
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vinte cinco mil cento e quatro reais e trinta centavos)
conforme informado pelos representantes legais da empresa,
em relacdo entregue na sua solicitagdo inicial, porém para
efeito do plano, as ag¢des civeis que ndo estdo com valores
sentenciados pela justig¢a, ficam fora do alcance do plano e
terdo sua inclusdo & medida que forem julgadas e seus

valores sentenciados pela justica.

Todavia esse valor poderd ser

retificado pela 2% lista do administrador judicial.

XIII - CONSIDERACOES FINAIS

Analisando as 1Iinformagbes constantes
neste plano de recuperagdo judicial €& claro que a empresa
possui condi¢des de reverter esse quadro e trabalhar a

partir desse plano como uma empresa viavel.

Analisando o histdérico da empresa e as
causas que levaram a crise, chegamos a conclusdo que, este
plano de recuperagdo serd indécuo sem a aplicagdo das
medidas sugeridas para a sua recuperagdo ressaltando que
este plano é embasado em projeg¢des futuras para 4 (quatro)
anos, sendo 1 ano de caréncia e 3(trés) de pagamentos,
embora parta de bases realistas ndo é possivel garantir que
ocorrerdo, assim se porventura as proje¢bes efetuadas se
mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo
revisbées, para sua adequa¢do & realidade econdmica do Pais,
mundial e micro econémico (mercado da empresa), para

adequar os respectivos pagamentos propostos.

Todas as medidas 2 solucdes,
apresentadas nesse plano consolida a continuidade das

atividades normais da empresa, assim como aberturas de

74§
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novas linhas de créditos caso seja necessdrio, tanto de (2)

fornecedores como de institui¢des financeiras.

Com a homologag¢do desse plano, havera a
suspensdo de todas as agbes e execu¢bes, movidas contra a
MERCOSILVER IMPORTACAQ E EXPORTACAO e seus garantidores,
que tenham por objetivo créditos sujeitos a recuperagdo
judicial, incluindo ag¢bes de cobrang¢a, honordrios e
sucumbéncia, e cumpridas as propostas de pagamentos deste
plano de recuperag¢do, liquidando-se as obrigagbes, as

mesmas serdo extintas.

Baseada nas agdes tomadas descritas no
item das “a¢bdes para reversdo da crise” e nas “estratégias
sugeridas para a reestrutura¢do da empresa” possibilitard a
MERCOSILVER IMPORTACAO E EXPORTACAO o tempo necessdrio para
sua recuperacdo, preservando empregos diretos e indiretos
conforme artigo 47 da Lei 11.101/05 e tem o duplo objetivo
de viabilizar economicamente a empresa e permitir o

pagamento dos credores nas condi¢des mencionadas.

A empresa acredita que todos os
credores terdo maiores beneficios com a aprovagdo deste
plano de recuperag¢do, uma vez que a proposta aquili analisada
ndo agrega nenhum risco adicional aos credores, e beneficia

a todos igualmente.

Importante destacar ainda que nenhum
credor fol <convidado a participar de um plano de
capitalizagdo da empresa e n&o fol forgade a continuar

estabelecendo relag¢ées comercialis com a mesma.

Apdés o cumprimento dos artigos 61 e 63

da Lei 11.101/05, a recuperanda compromete-se a honrar com
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os demais pagamentos no prazo e na forma de seu plano (Z)

devidamente homologado.

o relatorio.

hmburgo, 08 de janeiro de 2016.

Pp. HEITOR LUIZ B

OAB/RS 34.692
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INFORMAGOES SOBRE OS CONSULTORES

O Banco Fiscal, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
13.424.763/0001-01 e ao CRC sob o n° , sediada & Avenida Borges de Medeiros, n® 2233,
sala 1202, CEP 90110-150, Porto Alegre/RS, empresa contratada para a elaboragdo do

presente laudo econdmico-financeiro, realizado sob a supervoao dos seguintes consultores:

MERCOSILVER

GIOVANNI STURMER DALLEGRAVE, brasileiro, solteiro, diretor do departamento de
Compliance do Banco Fiscal inscrito no CRC/RS sob o n° RS-090497/0, portador de
cédula de identidade RG n° 1083393825, portador de CPF n® 017.849.650-22,
residente e domiciliado a rua Vitor Meirelles, 200, 600, Bairro Rio Branco, Municipio de
Porto Alegre/RS, CEP 90.430-160.

LUIS ALBERTO BUSS WULFF JUNIOR, brasileiro, solteiro, diretor-presidente do
Banco Fiscal do Brasil, registrado no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio Grande do Sul- CRC/RS sob o niumero RS-088468/0, portador de cédula de
identidade SSP/RS 6.140.571-2, inscrito no CPF/MF n® 009.115.589-42, residente e
domiciliado & Travessa Nossa Senhora de Lourdes n° 230, 904b, Bairro Tristeza,
Municipio de Porto Alegre/RS, CEP 91.920-040.

FABIO BRAUMGRATZ DA SILVA, brasileiro, solteiro, diretor do departamento de
Governanga do Banco Fiscal inscrito no CRC/RS sob o n° RS-078781/0, portador de
cédula de identidade RG n°® 7070965541, portador de CPF n°® 812.905.94-15,
residente e domiciliado a avenida Aguena 550, casa 118, condominio Privilege
Municipio de Canoas/RS, CEP 92025-840.
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SUMARIO EXECUTIVO

1 - Objetivo

a) O presente Laudo Econdémico Financeiro, t&ém por objetivo analisar o Plano de
Recuperacdo Judicial (‘o Plano”) da empresa MERCOSILVER IMPORTACAO
E EXPORTAGAO LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, com sede na rua
Guanabara n°® 163, no Municipio de Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do
Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.710.199/0001-30, doravante denominada
simplesmente “MERCOSILVER”, a ser apresentado ao Juizo da Vara de
Faléncia e Recuperagdo Judicial de Novo Hamburgo, Rio Grande
do Sul, em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (a “Lei de

Faléncias”):

i. Considerando que a MERCOSILVER enfrenta dificuldades
econdmicas e financeiras e esta perto de se tornar incapaz de pagar

suas dividas;

. Considerando que, por essa razdo, a MERCOSILVER ajuizou um
pedido de recuperacao judicial, nos termos da Lei de Faléncias, e
deve submeter um Plano a homologagéo judicial;

iii. Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53
da Lei de Faléncias, eis que pormenoriza os meios de recuperagao
da MERCOSILVER;

Considerando que, por for¢ca do Plano, a MERCOSILVER busca superar sua

crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios, com os objetivos de:
i Preservar a sua atividade empresarial; i
. Manter-se como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos; 7%

iii. Renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a atender aos

interesses de seus credores. /}é

4
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A MERCOSILVER submete o Plano referido, & aprovacdo da assembleia
geral de credores (a “Assembleia de Credores”), a ser convocada nos termos do art.
56 da Lei de Faléncias, e a homologagao judicial.

b) Analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboragio do
Plano de Recuperagéo e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados, que
refletem as medidas adotadas dentro do Plano, incluindo as receitas, custos,
despesas operacionais, os pagamentos aos seus credores, e os futuros fluxos de

caixa e que refletem as medidas de recuperagéo que serdo adotadas.

c) Analisar a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagio, tudo de
acordo com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagao de
Empresa (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

O Plano de Recuperagdao Judicial foi preparado pela direcao da
MERCOSILVER e pelos seus assessores juridicos e consultores financeiros,
apresentando as caracteristicas bdsicas, com destaque para as medidas de
Recuperagéao propostas, servindo de base para a realizacdo deste Laudo Econémico —
Financeiro, sendo este, seu anexo 01.

2 - Limitag¢des do Trabalho

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria, neste laudo
econdmico-financeiro, deu-se através da elaboracdo das projegdes econdmicas e
financeiras, de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela MERCOSILVER.

Essas informagdes sdo de total e exclusiva responsabilidade da MERCOSILVER e
foram utilizadas na projecédo de resultado econdmico-financeiro. Tais informagdes indicaram as
fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para a viabilizacdo do Plano, assim
como demonstraram o potencial de geracdo de caixa da MERCOSILVER.

Deve ser ressaltado que, a consultoria, ndo é auditora, contadora, testemunha,
gestora, nem mesmo produz compilagéo, revisdo, validagdo ou qualquer outra qualidade que

gere responsabilidade pelas informagbes trazidas neste Laudo econémico-financeiro em

il
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questao, uma vez que, as projecdes, foram elaboradas com base em relatérios e dados
fornecidos pela MERCOSILVER.

O trabalho desenvolvido pela consultoria, neste laudo econdmico-financeiro, nio
inclui opinides, garantias ou aprovacdes em relagdo aos sistemas de controle intimo e
informagdes econdmicas e financeiras da MERCOSILVER.

E pressuposto fundamental que todas as informacdes fornecidas pela
MERCOSILVER, para a execucdo do presente trabalho, foram verdadeiras, precisas e

completes.

Deve-se salientar que, o estudo da viabilidade econémica — financeira, se
fundamentou em resultados projetados que apresentam estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetividade, visto que, dependem de conjuntura econémica nacional
e internacional, externos a gestdo da MERCOSILVER, tendo, portanto, carater incerto. Cabe
o esclarecimento de que poderdo ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os
futuros reais, sendo que, a consultoria, ndo se responsabiliza, em nenhuma hipétese, pela
nao efetividade das projecdes, bem como no comportamento das premissas consideradas,
que refletirdo nos resultados futuros apresentados neste laudo econémico-financeiro.

A posse deste Laudo ou cépia do mesmo ndo da o direito de publicacéo.
Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos
consultores, a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades
ou as designagdes concedidas por essas organizagdes, podera ser divulgada para o
publico
através de prospectos, anuncios, relagées publicas, jornais ou qualquer outro meio de
comunicagdo sem o consentimento por escrito e a aprovagéao da consultoria.

Este laudo € considerado pela consultoria como documento sigiloso,
absolutamente confidencial, ressaltando-se que n&o deve ser utilizado para outra
finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial,
juntamente com o Plano de Recuperacéo referido.

554
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3 - O Plano de Recuperacgio Judicial

O Plano atende a Lei 11.101/2005 e permite, & MERCOSILVER, superar sua
crise econdmico-financeira, mantendo a fonte geradora de empregos dos trabalhadores e
os interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungao
social e o estimulo a atividade econémica.

Devido a viabilidade econdmica e ao valor agregado da MERCOSILVER, a
manutencao de suas atividades € uma medida muito mais vantajosa para os Credores do
- que sua liquidacgao.

4 - Apresenta¢do da Empresa

Fundada em fevereiro de 2000, a MERCOSILVER é uma empresa de Solugdes
Logisticas. Possui um histérico amplo e respeitado junto das empresas de transportes.
Nestes anos de existéncia desenvolve um trabalho visando a satisfag3o dos clientes.

A MERCOSILVER tem como principal ramo de atividade o transporte de cargas
completas e fracionadas para todo o Brasil e para & Argentina.

TRANSPORTE

- MERCOSILVER

IMPORTACAQ - EXPORTACAQ

5 — Razoes da Crise Econdmica

7

Diversas razdes contribuiram para a deterioracdo do fluxo de caixa da /7&
MERCOSILVER, destacando-se principalmente, os seguintes fatores:

i.  No inicio de 2012, a expectativa de crescimento da industria em geral era muito
/
grande, o que, por consequéncia, traria reflexo no transporte de cargas. :

-8-
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Vi.

MERCOSILVER

Em razdo desse cenério, bastante otimista, a MERCOSILVER tracou planos de
expansao, buscando recursos para investimentos junto aos bancos, para financiar
a compra de diversos caminhdes, além dos que ja possuia. Além disso, abriu uma
filial em S&o Paulo, sendo um escritério e uma central de cargas da empresa.

Todavia, a crise que teve inicio no final de 2014, e que n&o havia sido prevista por
ninguém, nem pelas agéncias nacionais ou internacionais de avaliagdo de risco e
mercado, atingiu de forma importante, a indUstria e, por consequéncia, o transporte
de cargas. As empresas clientes da MERCOSILVER reduziram suas projegdes,
cortando os pedidos de fretes de forma consideravel.

Desta forma, houve reflexo direito e drastico no desempenho da MERCOSILVER
que, como consequéncia, teve seu faturamento reduzido de forma importante,
justamente no momento em que estava investindo para sua expansdo, com

consequéncia direta no fluxo de caixa da empresa.

Nao obstante o quadro desfavoravel, a categoria dos motoristas obteve reajuste
salarial bem acima da inflagdo, onerando ainda mais os custos da empresa, que

n&o conseguiu repassa-los.

Adicionalmente a esse mesmo periodo de dificuldade, a MERCOSILVER, teve
ajuizada contra si, reclamatéria trabalhista e ainda Ihe foi furtado um caminhéo de
sua pequena frota.

Conforme estatisticas e proje¢des acompanhadas pela associagéo do setor (NTC),
ocorreram aumentos reais e constantes, acima da inflagdo divulgada,
principalmente em pneus, pecas de reposicéo, 6leo diesel, lubrificantes e pedagios.

Forte aumento do custo financeiro, utilizado para financiar seu ciclo produtivo,
comercial e operacional, elevando-se acima do normal quando das safras como
soja, algodao, feijao, uva e etc....

A MERCOSILVER, para se manter no mercado, n&o conseguiu repassar o0s
aumentos de custos aos clientes, pagando inclusive, inversamente, maiores
valores aos subcontratados (tanto auténomos como empresas de transporte

-9.-
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Como consequéncia do exposto acima, a empresa passou a operar com

resultados negativos importantes e o seu fluxo de caixa ficou prejudicado de

forma aguda, fazendo com que a empresa perdesse liquidez, passando a

enfrentar sérias dificuldades em honrar seus compromissos.

6 — Sinteses das Medidas de Recuperacao

Os minimos recursos financeiros que transitaram pelo caixa da MERCOSILVER

nesse periodo, foram destinados para manter a operagdo e o pagamento de contas

essenciais para esse proposito.

Diante de tais fatos, o fluxo de caixa da empresa foi diretamente afetado, nédo

sendo suficiente para o cumprimento de suas obrigagdes.

Entretanto, como permanecem os bons fundamentos de longo prazo para o

mercado de transporte, superada a crise financeira, a empresa continuara com as suas

atividades normais, com condi¢cdes para prosseguir em sua estratégia de crescimento

sustentado.

A MERCOSILVER acredita firmemente em sua capacidade de recuperagdo e na

viabilidade de seu negocio, até porque, seus debitos na sua maioria, sdo os relacionados aos

financiamentos dos caminhdes.

O plano prevé a recuperacdo da MERCOSILVER por meio das seguintes

medidas:

i. Reescalonamento do seu endividamento com alteragdo no prazo € na

forma de pagamento aos credores;

ii. Desenvolvimento e implementacao de controle dos custos;

74

ii. Melhoramento na integragédo dos processos entre vendas, compras, visando

redugéo do ciclo econdémico e comercial,

- -10 -
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iv. Alteracdo na gestédo da politica financeira de curto para longo prazo;
v. Adequacéo do quadro de funcionarios ao cenario atual da empresa;

vi. Mudanca da instalagdo atual da administragéo, que é alugado de terceiros,
para prédio préprio;

vii. Reducgdo das despesas administrativas operacionais e comerciais a niveis

normais e estritamente necessarias;

viii. Continuagao das atividades e obtencéo de recursos.

| - INTRODUGAO E OBJETIVOS DESTE TRABALHO

A consultoria foi contratada, pela direcdo da MERCOSILVER, para elaborar um
Laudo Econdmico-Financeiro, contendo uma analise critica e comentarios sobre o
Plano de Recuperagdao a ser apresentado ao Juizo da Vara de Faléncia e
Recuperacéo Judicial de Novo Hamburgo, RS. Foram analisadas também as medidas a
serem implantadas, bem como as condi¢gdes operacionais da empresa, de forma a

viabilizar economicamente a Recuperacdo Judicial.

Dentro do Plano referido, encontram-se as proje¢cdes do demonstrativo de

resultado e do fluxo de caixa elaborados pela empresa.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado pela direcdo da
MERCOSILVER e seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo
com as disposigdes contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagao de
Empresa - LFRE).

A andlise da consultoria visa avaliar a viabilidade econdmico-financeira do
Plano, apresentado a capacidade de pagamento de todos os credores e a recuperagao

da saude financeira da empresa.

-11-

MERCOSILVER

%,
@,



243

@

4 S30 Paulo/SP Porto Alegre/RS .>
BA N CO F I SCA L Av. Rogue Petrone Jr, 989 - 13° andar Av. Borges de Medeiros, 2233/1202
Morumbi Office Tower - Morumbi Edificio Borges 2233 - Praia de Belas GG [ |
04707-910 - Sao Paulo, SP - Brasil 90110-910 - Porto Alegre, RS - Brasil INDEPENDENT
Telefone: +55 11 3521.7080 Telefone: +55 51 3242.2120 MEMBER

m

DESCUBRA O VALOR DE CADA DETALH

Il - METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia que foi utilizada para avaliar a viabilidade econémico-financeira da

proposta apresentada no Plano de Recuperacéo, é bastante conhecida e de uso comum.

Foram desenvolvidas projecées que demonstram as disponibilidades atuais e a
geragdo de caixa no periodo proposto pela MERCOSILVER, a partir das medidas
preconizadas dentro do Plano de Recuperacdo e expresso nos seus demonstrativos
financeiros projetados, todos integrados e dentro do modelo contabil apropriado.

Dessa forma, foi procedida a projecdo consolidada de resultados e fluxo de caixa

futuro da empresa, através de andlises das variaveis operacionais que afetam o negécio.

Neste trabalho, foi optado por considerar cenario Unico de projegdes, que representa
as operagdes da MERCOSILVER, conforme a suas reestruturagdes operacionais e financeiras
e a programacao e evolucao esperada do seu mercado de atuacio, conforme detalhado no

Plano de Recuperagéo elaborado pela empresa.

A direcdo da MERCOSILVER tomou por base os demonstrativos financeiros
histéricos e, a partir da fixagdo de premissas e pressupostos contidos no Plano de
Recuperacdo, preparou um cenario identificado pelas proje¢cdes das demonstragdes
financeiras para o periodo de 4 (quatro) anos (demonstrativos de resultados e fluxos de

caixa).

A data base para as projecdes que foram realizadas, é 31 de dezembro de 2015.

O Balancete disponibilizado da MERCOSILVER, compreende o periodo entre 01 de
janeiro de 2015 a 31 de outubro de 2015, sendo que, os meses de novembro e dezembro f

subsequentes, foram estimados de forma proporcional, com a média dos 10 (dez) meses

disponibilizados, sendo possivel, desta forma, a utilizacdo da data base proposta.

& o -12 - '
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A metodologia utilizada pela consultoria, teve o seguinte processamento:

e Andlise do Plano de Recuperagao, elaborado pela MERCOSILVER,
principalmente as suas premissas, pressupostos e nimeros adotados;

e Realizacdo de testes com os numeros apresentados;

* Analise da coeréncia e consisténcia das premissas, pressupostos e

numeros contidos nas projecdes financeiras;

e |dentificagdo da viabilidade econémico-financeira do Plano, diante das
medidas propostas e os resultados esperados, consideradas as receitas
projetadas, custos e despesas operacionais, capacidade de geragéo de
caixa e possibilidade de cumprimento das suas obrigagdes com credores.

— -13 - &/
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Il - MEDIDAS DE RECUPERAGCAO PROPOSTAS

Com base no Plano de Recuperacdo elaborado pela MERCOSILVER, as medidas
propostas para a recuperagdo da empresa sd3o agrupadas em Agregacdo de Receita e
Reducéo de Despesa Operacional, conforme abaixo:

A. AGREGACAO DE RECEITA

i. Agregacgéo de 2 (dois) conjuntos (caminhdes e carretas) na empresa Kuehne Nagel
Company para viagens a Argentina. S3o previstas 3 (trés) viagens / més, com um
faturamento de R$ 10.000,00 (Dez mil reais) / viagem (ida e volta), totalizando uma
agregacao de faturamento de R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais) / Més.

ii. Agregagéo de 1 (um) caminh&o rodo trem na empresa GM LOG, com o objetivo de
realizarem adicionalmente 4 (quarto) viagens a Sio Paulo, resultando em um
faturamento adicional de R$ 42.400,00 (Quarenta e dois mil e quatrocentos reais) /

a

mes.

Com estas agbes comerciais extraordindrias, haverd uma agregacdo de
faturamento de R$ 102.400,00 (Cento e dois mil e quatrocentos reais) / més,
equivalente a R$ 1.228.800.00 (Um milhdo, duzentos e vinte e oito mil com

oitocentos reais) / ano.

B. REDUCAO DE DESPESA OPERACIONAL

I. A MERCOSILVER efetivara uma redugéo em seu custo de méo de obra e outros
operacionais, com uma previsdo total de R$ 7.000,00 (sete mil reais) / més,
equivalente a R$ 84.000,00 (oitenta e quarto mil reais) / ano.

Il. Mudanga do prédio administrativo da MERCOSILVER, ora alugado, por proprio,
com a eliminacdo do valor de aluguel mensal de R$ 6.470,33, equivalente a R$
77.644,00 (setenta e sete mil, seiscentos e quarenta e quatro reais).

= §A.-
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Totalizando os valores acima, ocorrera uma reducgéo de custo mensal de R$ 52.453

(Cinquenta e dois mil e quatrocentos e cinquenta e trés reais) / més, equivalente a R$
161.644.00 (cento e sessenta e um mil com seiscentos e quarenta e quatro reais) /

ano.

MERCOSILVER

-15-
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IV- DIVIDA E PAGAMENTO DOS CREDORES
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A composicédo e os valores dos pagamentos de créditos sujeitos a recuperagao

judicial, estdo detalhados no Plano, elaborado pela empresa MERCOSILVER, os quais estédo

projetados no fluxo de caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano.

De forma resumida, deve ser comentado o seguinte:

1. CREDORES MERCOSILVER

Os credores da MERCOSILVER e seus respectivos valores, quando da realizagéo

deste relatério, sdo os seguintes:

Credor

Banco do Brasil

Valor (R$)

R$ 266.900,00

Banco Mercedes Benz do Brasil

R$ 3.159.269,65

Banco Volvo S.A (Brasil)

R$ 826.557,95

Banco ltau

R$ 121.526,69

Caixa Econdmica Federal

R$  47.000,00

Scania Administradora Consorcio

R$ 70.500,00

Banco Scania

R$ 205.850,01

Banco Bradesco

TOTAL GERAL

MERCOSILVER

- 16

R$ 727.500,00

R$ 5.425.104,30
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2. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Conforme o Plano de Recuperagdo, & sugerido que os pagamentos mensais e
consecutivos dos financiamentos sejam retomados normalmente ao final do 1°
(primeiro) ano subsequente a data de publicagéo no Diario Oficial da Justica da decis&o
da homologagédo do Plano, e consequente concessdo de sua recuperacéo judicial em

juizo.
O saldo vencido dos contratos que ocorreram entre a cessao dos pagamentos pela

empresa e o final do 1° ano subsequente a data de publicagéo no Diario Oficial da

Justica da decisdo da homologagéo do plano, sera quitado em 36 (trinta e seis)

parcelas mensais e fixas.

V - FONTES DE INFORMACOES

Para efeito da elaboragao deste Laudo Econdémico-Financeiro, foram

utilizadas as seguintes fontes de informacgdes:

« A peticéo inicial contendo o pedido da aprovagéo do Plano e as justificativas

desse pedido;

e Plano de Recuperacdo Judicial, preparado pela MERCOSILVER e seus

assessores juridicos e consultores financeiros;

e Breve Histérico da empresa contendo informacdes relevantes e as que

identificam as origens da crise financeira que ocorreu com a MERCOSILVER;

e« Demonstrativo financeiro de 2015, preparados pela contabilidade da
MERCOSILVER, que foram por nés utilizados e que se encontram no anexo
aotrabalho.

N =
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VI- PREMISSAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS E
GERACAO DE CAIXA

Para efeito de elaboragdo do Laudo Econémico-Financeiro, foram analisadas
atenciosamente, todas as informagées, dados e medidas a serem implementadas pelo
Plano de Recuperagéo, segmentando a nossa analise em diversos niveis, visando cobrir

todas as consideracdes e pressupostos contidos no Plano.

A projecao ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada & de gue

todo efeito inflacionario sera repassado ao preco do frete projetado, quando ocorrer,

mantendo a rentabilidade projetada, bem como a geracédo de caixa e a capacidade de

pagamento resultante.

A. SITUAGAO ECONOMICA DO BRASIL

Evolugéo do PIB

A atual situacdo econémica do Brasil vem causando muita preocupacéo aos

empresarios, sendo tecnicamente de estagnagao e recesséo.

A previs&o da evolugdo do PIB para os préximos anos é a seguinte:

2019

Fonte: BRADESCO, atualizado em 18/12/2015

lﬁm .
MERCOSILVER
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Situacao Cambial

Referente ao comportamento do délar americano, em 2015 ocorreu uma grande
valorizagdo em relagdo ao Real, ndo havendo nenhuma sinalizagéo de queda para 2016,
tendo como principais fatos a perda do grau de investimento do Brasil e o aumento dos
juros nos Estados Unidos.

Esta situagdo favorece a MERCOSILVER, quando da operagdo de exportagao a
Argentina, prevista na estratégia da empresa.

A evolugéo da moeda Americana nos ultimos 3 anos foi:

1900ral

1900ral
1900ral

30/12/2013 30/12/2014 18/12/2015

B. EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA

Conforme ja comentado anteriormente, a data base para o inicio das projecées foi
31/12/2015, sendo que, a Receita Bruta para os 10 (dez) primeiros meses, esta no
Balancete disponibilizado pela MERCOSILVER, e, os dois Ultimos meses do ano,
novembro e dezembro, foram estimados de forma proporcional em relagéo @ média dos )]ﬁ

10 (dez) primeiros meses.

Para elaborar as projecdes futuras para 4 (quarto) anos, ano 1 ao 4, foram utilizadas )
as seguintes premissas:

e« Para o 1° ano, foi utilizado o Plano elaborado pela MERCOSILVER, ja
detalhado no item Ill, totalizando um incremento de R$ 1.228.800,00 (Um

milhdo. duzentos e vinte e oito mil com oitocentos reais) / ano.

o -19- %
MERCOSILVER
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2016, o ano 2, 2017 e assim por diante.

Desta forma, a projecao da Receita Bruta fica:

Valores em R$ x 1.000

C. EVOLUGAO DA DESPESA OERACIONAL

R$ 1.868

R$ 3.097

crescimento semelhante a evolugéo estimada do PIB.

R$ 3.159

R§ 3.254

>
GG

INDEPENDENT
MEMBER

Para os anos subsequentes, anos 2, 3 e 4, foi previsto taxa de

Considerou-se, especificamente para este caso, como sendo o ano 1,

N

(U

R$ 3.368

+65,8%

+2,0%

+3,0%

+3,5%

Conforme ja comentado anteriormente, a data base para o inicio das projecdes foi
31/12/2015, sendo que, as Despesas para os 10 (dez) primeiros meses, estdo no
Balancete disponibilizado pela MERCOSILVER, e, os dois Ultimos meses do ano,

novembro e dezembro, foram estimados de forma proporcional em relagdo a média dos

10 (dez) primeiros meses.

Para elaborar as proje¢des futuras para 4 (quarto) anos, ano 1 ao 4, foram utilizadas

as seguintes premissas:

MERCOSILVER

Para o 1° ano, foi utilizado o Plano elaborado pela MERCOSILVER, ja
detalhado no item llI, totalizando uma Redugéo de Despesa Operacional de R$
161.644,00 (Cento e sessenta e um mil com seiscentos e quarenta e quatro

reais) / ano.

-20-

Para os anos subsequentes, anos 2, 3 e 4, nao foi considerada nenhuma
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redugéo nas despesas operacionais de forma nominal, havendo, um ganho
de produtividade, em fungéo da agregacéo de Receita Operacional.

Desta forma, a projecdo da Despesa Operacional fica:

R$ 2.171 R$ 2.010 R$ 2.010 R$ 2.010 R$ 2.010

. 7.4% 0% 0% 0%

Valores em R$ x 1.000

D. DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

Conforme ja comentado anteriormente, a data base para o inicio das projegdes foi
31/12/2015, sendo que, a Depreciagéo dos 10 (dez) primeiros meses, estdo no Balancete
disponibilizado pela MERCOSILVER, e, os dois (ltimos meses do ano, novembro e

dezembro, foram estimados de forma proporcional em relagdo & média dos 10 (dez)

primeiros meses.

Para elaborar as projecdes futuras para 4 (quarto) anos, ano 1 ao 4, a informacao da
contabilidade da MERCOSILVER, é a manuteng&o da situago atual, sendo:

2% Ano 3% Ano

R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770

Valores em R$ x 1.000

-21- ?/
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E. IMPOSTO INCIDENTE

O imposto incidente foi calculado pela contabilidade da MECOSILVER.

F. CUSTO OPERACIONAL

Na projecdo dos 4 (quatro) anos, foi utilizado 2,6% em relacdo a Receita

Liquida, mantendo o efetivo de 2015.

G. INVESTIMENTOS

Conforme informagédo da Administracdo da MERCOSILVER, nédo ha projegédo de

investimentos durante os anos projetados.

W

— - F
MERCOSILVER
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H. PAGAMENTO AOS CREDORES

Descrevemos abaixo, os valores a serem pagos aos credores ao longo da
Recuperacao Judicial, conforme proposto pelo Plano de Recuperagcao Judicial
elaborado pela MERCOSILVER.

RS 1.808 R$ 1.808 R$ 1.808

Valores em R$ x 1.000

VIl - PROJEGAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

A partir das premissas identificadas no Plano de Recuperagao Judicial,
elaborado pela MERCOSILVER, e de todas as informagdes fornecidas pela diregcao da
empresa, foram elaboradas as projecdes e simulagdes do comportamento futuro da
operacao da empresa, apresentando a seguinte Projecdo de Resultado e Geragéo de

Caixa;

RECEITA LiQUIDA

R$ 3.097 R$ 3.159 R$ 3.368

RS 2.769 R$ 2.789 R$ 2.869 R$ 2.965

- 53 er
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LUCRO BRUTO

R$ 2.769 R$ 2.789 R$ 2.869 R$ 2.965

RESULTADO DO PERIODO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
RS 2.697 RS 2.716 R$ 2.794 R$ 2.888
R$ 2.012 R$ 2.012 R$ 2.012 R$ 2.012
R$ 2.010 RS 2.010 R$ 2.010 RS 2.010
R$ 1.985 R$ 1.985 R$ 1.985 R$ 1.985

R§ 186 RS 186 RS 186 R$ 186

0 0 0 0
R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770
~

R§7 RS 7 R$ 7 R$ 7
R$ 22 R§ 22 R$ 22 R$ 22
RS 24 RS 24 R$ 24 R$ 24
RS 24 RS 24 R§ 24 RS 24

i - A~
MERCOSI[VER W
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FLUXO DE CAIXA ANTES PAGAMENTO RECUPERAGAO JUDICIAL

Ano1 Ano 2 Ano 3

R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770 R$ 1.770

R$ 2.455 R$ 2.474 R$ 2.552 RS 2.646 %

7

MERCOSILVER
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FLUXO DE CAIXA APOS PAGAMENTO RECUPERAGAO JUDICIAL

R$ 2.455 R$ 2.474 R$ 2.552 R$ 2.646
0 R$ 1.808 R$ 1.808 R$ 1.808
R$ 2.455 R$ 666 R$ 744 RS 838

R$ 2.455 RS 3.121 R$ 3.865

R$ 2.455 R$ 3.121 R% 3.865 R$ 4.703
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VIl - CONCLUSAO FINAL

Este Laudo Econémico-Financeiro é parte integrante do Plano de Recuperagao
Judial elaborado pela empresa MERCOSILVER, como anexo |, e contém, em resumo, a
estimativa de performance futura da empresa, através da projecéo de resultados e de

fluxo de caixa para o periodo de 4 anos.

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informacgdes
fornecidas pela diregdo da empresa, apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e
tendo sido elaborados dentro de padrées usuais de projecées e simulagbes de
comportamento futuros das operagdes da empresa.

Desta forma, ap6és a analise das informagbes apresentadas pela
MERCOSILVER e as realizacdes das projegdes financeiras para os préximos 4 (quatro)
anos, foi verificado que a empresa apresenta condigdes para geragéo de caixa, decorrente
das suas operagdes, com capacidade para a cobertura do programa de pagamento aos
seus credores, bem como para manter a empresa em plena operagéo, em as premissas
do Plano de Recuperagdo Judicial, elaborado pela empresa, sendo implantadas e

realizadas.

77
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IX - ANEXOS

Os anexos apresentados a seguir identificam, todas as informagdes
fornecidas pela diregao da MERCOSILVER, para a elaboragéo do laudo econémico

— financeiro e emisséo de Parecer Técnico identificando da viabilidade do Plano.

Anexol- Glossario

Anexo Il - Demonstrativos Financeiros

Porto Alegre, 08 de Janeiro de 2016

@/ oF ol. 3016

Giovanni Stirmer Dall rave Data
Diretor de Complia =<

od oIl 6

Data

Luis Alberto Buss Wulff Junior

Diretor Geral

sl 08 1/ 2014

“Fabio Baumgratz Data
Diretor de Governanca Tributaria

s -28-
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“Aprovacao do Plano”: Aprovagéo do Plano na Assembleia de Credores.
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Considera-se que a Aprovacgdo do Plano ocorre na data da

Assembleia de Credores que votar o Plano, aindaque o Plano

ndo seja aprovado por todas as classes de Credores.

“Assembleia de Credores”: Assembleia-geral de credores nos termos do Capitulo

Il, Segéo IV, da Lei de Faléncias.

“Créditos”: Todos os créditos e obrigacdes existentes na data ajuizamento da

recuperacéo judicial, sejam vencidos ou vincendos, estejam ou nao sujeitos

aos efeitos do Plano, conforme constantes da lista de credores apresentada

pelo Administrador Judicial, com as alteragdes decorrentes de acordos

celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais.

“Credores”: Pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontram na lista de credores

apresentada pelo Administrador Judicial, com as alteragdes decorrentes de

acordos celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais.

“Homologacgdo Judicial do Plano”: Decisdo judicial que concede a recuperacao

judicial, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei

de Faléncias.

considera-se que a Homologagéao Judicial

Para os efeitos deste Plano,

do pano

ocorre na data da disponibilizagdo, no diario oficial,

da decisao concessiva da recuperacao judicial.

“Lei de Faléncias”: Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: A lista de credores anexa a peticdo inicial da recuperagao

judicial.

“Plano”: O Plano de Recuperacao Judicial, elaborado pela empresa MERCOSILVER. 4
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