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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
de
FSA PARTICIPACAO S.A. — Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n® 08.491.917/0001-48, com seus atos devidamente
registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300072353, sediada na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, & Rua Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP
80.010-010;

BLANCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacéo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o0 n°® 13.197.891/0001-60, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300081212,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

CALVIN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacéo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.568.674/0001-00, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300082979,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

CAMBORIU GOLF EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
08.444.645/0001-25, com seus atos devidamente registrados na JUCESC sob o NIRE
n® 42300035262, sediada na cidade de Camboril, Estado de Santa Catarina, a
Avenida Coronel Benjamin Vieira, n® 635, Centro, CEP 88340-0001;

DONNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperac&o Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.192.239/0001-15, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300081255,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parang, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

FLOYD EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 13.153.877/0001-64, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300081280
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

GASTON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacfo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 12.044.460/0001-09, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300079595,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Conj.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

GORDON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacéo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 13.199.340/0001-35, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300081221,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parang, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;
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HANNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 13.153.948/0001-29, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300081263,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Paran4, a Rua Marechal Deodoro, 630, Conj.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

HAZEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 12.039.891/0001-79, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300079587,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

JANET EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 15.480.953/0001-71, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300083444,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Conj.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

KLAUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 n° 19.658.633/0001-10, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300088535,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con,;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

LISA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacio Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 12.040.975/0001-22, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300079561,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parang, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

ROSLYN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacéo Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.568.581/0001-77, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300082944,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Con;.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA FENIX EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperaco
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
11.639.764/0001-48, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300079048, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA LIBERTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperaco
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
08.191.578/0001-84, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300071624, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA REAL ESTATE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
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08.056.404/0001-09, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300071586, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parand, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA REALTY AGUA VERDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
08.466.380/0001-66, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300072221, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em_Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
08.445.193/0001-04, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300071934, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA REALTY | EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em _Recuperaco
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
10.976.144/0001-31, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300077916, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

THA REALTY II EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacéo
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
11.086.466/0001-78, com seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o
NIRE n° 41300077908, sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua
Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

RIVARA PARTICIPACAO S.A. — Em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 08.232.799/0001-53, com seus atos
devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300071853, sediada na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202,
Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010;

IRTHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — Em Recuperacio Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 75.120.279/0001-46, com
seus atos devidamente registrados na JUCEPAR sob o NIRE n° 41300072981,
sediada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, a Rua Marechal Deodoro, 630, Conj.
1202, Andar 12°, Centro, CEP 80.010-010; e

IRTHA ENGENHARIA S.A. — Em Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 05.459.880/0001-82, com seus atos devidamente
registrados na JUCEPAR sob o NIRE n°® 41300073058, sediada na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, & Rua Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, Andar 12°, Centro, CEP
80.010-010 (em conjunto “RECUPERANDAS” ou “THA”).

Processo n° 0015467-64.2019.8.16.0185 em tramite perante o MM. Juizo de Direito
da 22 Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba, Estado do Parana.

Curitiba-PR, 27 de dezembro de 2019.
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1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1. DEFINICOES

Os termos iniciados por letras mailsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo
os significados que lhes séo atribuidos nesta clausula. Tais termos serao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que Ihes € atribuido.

1.1.1. “Acbes Judiciais”: sao os processos judiciais de natureza trabalhista ou civel,
ajuizados contra as Recuperandas e que versam sobre relagfes juridicas que, em
razéo da sua causa de pedir, originam Créditos Sujeitos.

1.1.2. “Administrador Judicial”: significa CBAJ - Companhia Brasileira de
Administracao Judicial, sociedade anbdnima, inscrita no CNPJ sob o n°
06.353.232/0001-00, com endere¢co na Rua André de Barros 225, 15° andar,
Curitiba/PR, CEP: 80010-080, conforme nomeacdo realizada pelo Juizo da
Recuperacao Judicial em mov. 131.

1.1.3. “Alienacédo de Ativos™: sdao as operacdes de alienacdo de Ativos, sejam eles
unidades produtivas isoladas ou ndo, através de venda direta, na forma do art. 66 da
LRF e/ou de acordo com as regras de processo competitivo contidas nos artigos 60,
caput e paragrafo Unico, 142 e demais disposicdes aplicaveis da LRF e artigo 133, §1°
do Cddigo Tributario Nacional. As regras de processos competitivos, incluindo a
descricéo dos ativos especificos que formardo as unidades produtivas isoladas, serdo
estabelecidas nos respectivos editais. Os bens e direitos que comporéo as eventuais
unidades produtivas isoladas serdo alienados livres de quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacdes das Recuperandas ou partes relacionadas, incluindo, sem
limitacdo, aquelas de natureza tributaria, anticorrupgdo, ambiental e trabalhista.

1.1.4. “Alienacdo de UPI”: tem o significado atribuido na Clausula 6.1.1 abaixo.

1.1.5. “Assembleia-geral de Credores”. significa a Assembleia-geral de Credores
realizada nos termos do Capitulo Il, Secédo IV da LRF.

1.1.6. “Aprovacédo do Plano”: significa a aprovacdo do Plano em Assembleia-geral
de Credores, nos termos do art. 45 ou art. 582 da LRF, respeitado o disposto nos arts.
55% e 56 da LRF.

1 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperacao judicial, todas as classes de credores
referidas no art. 41 desta Lei dever&do aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperacgéo judicial do devedor cujo
plano néo tenha sofrido obje¢&o de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela
assembleia-geral de credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperagéo judicial no
prazo de 30 (trinta) dias contado da publicacéo da relacdo de credores de que trata o § 20 do art. 70
desta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperacdo judicial, o juiz convocara a
assembleia-geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacéo.
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1.1.7. “Ativo” ou “Ativos”: sdo todos os bens, moveis ou imoveis, e direitos que
integram o ativo circulante e ndo circulante das Recuperandas, conforme definido na
Lei das Sociedades por Ac¢des e as participacdes acionarias em outras empresas.

1.1.8. “Caderneta de Poupanca” significa os rendimentos da poupanca. Assim, se
a Taxa Selic for superior a 8,5%, entdo, a remuneragado da poupanca sera de 0,5% ao
més mais a TR. Caso a Taxa Selic seja igual ou menor do 8,5% ao ano, o rendimento
da poupanca sera de 70% da Taxa Selic mais a TR.

1.1.9. “Contratos de Permuta”. significa a Permuta de terreno por metragem futura
representada por unidades autbnomas a serem entregues no empreendimento
imobiliario incorporado pelas Recuperandas nesse terreno, formalizada através de
“Escritura Publica de Novacdo, Confissdo de Divida e Promessa de Dacdo em
Pagamento”, lavrada concomitantemente com a “Escritura Publica de Venda e
Compra”, e/ou de “Escritura Publica de Permuta”, ainda que prevista a torna.

1.1.10. “Créditos”: sé&o todos os Créditos Sujeitos, assim como as correspondentes
obrigacbes existentes na Data do Pedido, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos, ou iliquidos, objeto ou ndo de processo
administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido ou cujo
fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido.

1.1.11. “Creditos de Distratos™ sdo os Creéditos Sujeitos provenientes da resilicao,
resolucéo e/ou rescisao, extrajudicial ou judicial, de Instrumento(s) Particular(es) de
Promessa(s) de Compra e Venda de Unidade(s) Autdnoma(s) adquirida(s)
originalmente das Recuperandas”.

1.1.12. “Créditos Extraconcursais”: sao os créditos detidos contra as Recuperandas:
(i) cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; ou (i) cujo direito de tomar posse
de bens ou de executar seus direitos ou garantias ndo seria limitado ou alterado pelas
disposi¢cbes deste Plano, uma vez que derivado de contratos celebrados antes ou
apos a Data do Pedido, de acordo com o art. 49, 88 3° e 4°, da Lei n° 11.101/2005,
tais como, alienacdes fiduciarias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil.
No que diz respeito a créditos garantidos por alienacao fiduciaria ou cessao fiduciaria,
o saldo remanescente do crédito apos eventual excussao ou integral monetizacéo da
respectiva garantia ndo esta incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos
Extraconcursais.

1.1.13. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas
Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso
I1°, da LRF.

1.1.14. “Creéditos Fiscais”: sdo os créditos decorrentes de obrigacbes vencidas ou
vincendas relativamente ao pagamento de tributos e taxas federais, estaduais e
municipais devidos pelas Recuperandas.

5Art. 41 (...) Il —titulares de créditos com garantia real;
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1.1.15. “Creditos lliquidos”: sdo os Créditos Sujeitos (i) discutidos em processo
administrativo, A¢ao Judicial e/ou arbitragem, derivados de quaisquer fatos, relacfes
juridicas ou contratos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido; ou (ii) em
relacdo a cujo valor haja pendéncia de resolugéo de controveérsia ou disputa.

1.1.16. “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por
microempresas ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, inciso 1V® da LRF.

1.1.17. “Créditos de Partes Relacionadas”: s&o os Créditos Sujeitos detidos pelas
Recuperandas, bem como quaisquer de suas controladas, subsidiarias ou outras
partes com as quais estas tenham relagéo societéaria.

1.1.18. “Créditos de Permuta”: sdo os Créditos Sujeitos provenientes dos Contratos
de Permuta, devidos aos Permutantes.

1.1.19. “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso 1117 e art. 83, inciso VI8, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas,
conforme abaixo definido, que superar 150 salarios minimos.

1.1.20. “Créditos Retardatérios”: séo os Créditos Sujeitos que forem incluidos na
Lista de Credores em razdo da apresentacdo de habilitacées de crédito, impugnacdes
de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que
apresentado apos o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na
imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 7°, 8 1°, da LRJ, na forma do disposto
no artigo 10° da LRJ.

1.1.21. “Créditos Trabalhistas”: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista
e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido
de recuperacao judicial.

1.1.22. “Creditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial e ao previsto neste plano, incluidos ou ndo nas relagcbes de credores,
existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperacéo judicial, sejam
eles liquidos ou iliquidos, materializados ou contingentes, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obrigagOes existentes na Data do Pedido. Para fins de
clareza, estdo compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por for¢ca de decisbes
judiciais, operacdes, titulos, contratos, fatos, atos ou quaisquer negécios juridicos ou
relagcbes obrigacionais celebradas ou havidas com as Recuperandas ou pela
Recuperandas até a data do pedido de recuperacao judicial, ainda que reconhecido
por sentenca posterior a Data do Pedido.

1.1.23. “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos
Sujeitos, que estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores.

6 Art. 41. (...) IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
7 Art. 41. (...) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

8 Art. 83. (...) VI — créditos quirografarios.
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1.1.24. “Credores Colaboradores”. significa aqueles Credores que, conforme
critério previsto na clausula 4.6.1, independentemente da classe a que pertencam,
adquiram novos créditos instrumentalizados por produtos, insumos e servigcos, em
condicOes favoraveis as Recuperandas, o que beneficiara a coletividade dos credores
e a manutencgéao das atividades das Recuperandas.

1.1.25. “Credores de Distrato”: significa os credores titulares de Créditos de Distrato.

1.1.26. “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados
como ME e EPP.

1.1.27. “Credores Partes Relacionadas”: sdo os Credores titulares de Créditos de
Partes Relacionadas.

1.1.28. “Credores Permutantes” ou “Permutantes”. significa os credores titulares de
Creéditos de Permuta.

1.1.29. “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos
Quirografarios.

1.1.30. “Credores Retardatarios”: sdo o0os Credores titulares de Créditos
Retardatarios.

1.1.31. “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

1.1.32. “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.33. “Data de Homologacéo”: significa a data do transito em julgado da deciséo
gue homologar o Plano de Recuperacédo Judicial.

1.1.34. “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperacdao judicial foi
protocolado pelas Recuperandas, ou seja, 21 de outubro de 2019.

1.1.35. “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia Gtil sera qualquer dia da
semana, que nao seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Curitiba - PR, ou que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.36. “Empréstimos DIP”: sdo o0s empréstimos realizados por investidores,
instituicdes financeiras ou outros interessados em favor das Recuperandas, por meio
dos quais serdo concedidos Novos Recursos as Recuperandas.

1.1.37. “Eventos de Liquidez”: sdo 0s eventos capazes de gerar recursos para as
Recuperandas e que poderdo, caso se implementem, servirem ao pagamento dos
Créditos Sujeitos de forma acelerada, tais como aqueles relacionados ao recebimento
de valores decorrentes (i) da alienacdo de Ativos; (i) da alienagéo de UPIs; (iii) da
captacdo dos Novos Recursos; e/ou (iv) da recuperacdo de depositos judiciais
realizados pelas Recuperandas em Ac¢des Judiciais.
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1.1.38. “Homologacédo Judicial do Plano”: € a decisao judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a
Recuperacao Judicial, nos termos do art. 58, caput e/ou 81° da LRF. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Homologacéo Judicial do Plano ocorre na data da
publicacdo no Diario de Justica Eletrénico do Estado de Parana, da decisédo
concessiva da Recuperacao Judicial.

1.1.39. “IPCA”: significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

1.1.40. “Juizo da RJ”: significa o Juizo de Direito da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacao Judicial de Curitiba, Estado do Parana.

1.1.41. “Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™. significa o laudo de avaliagdo dos
bens e ativos elaborado nos termos do artigo 53, incisos I1° e 1111° da LRF.

1.1.42. “Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econdémico-financeiro
elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e 11l da LRF.

1.1.43. “LRFE”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005).

1.1.44. “Novos Recursos”: sdo 0s novos recursos captados pelas Recuperandas
junto a investidores, instituicbes financeiras ou outros interessados em aportar
recursos nas Recuperandas, observados os termos deste Plano e os artigos 67, 84 e
149 da LRJ, que seréo concedidos mediante Empréstimo DIP.

1.1.45. “Plano de Recuperacao Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este
documento, apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.46. “Recuperacao Judicial’: significa o processo de recuperacéo judicial autuado
sob n° 0015467-64.2019.8.16.0185 em tramite perante o MM. Juizo de Direito da 22
Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Curitiba, Estado do Parana.

1.1.47. “Recuperandas”. tem o significado atribuido no preambulo deste PRJ.

1.1.48. “Relacdo de Credores™ é a relacdo consolidada de credores das
Recuperandas elaborada pela Administradora Judicial e aditada de tempos em
tempos pelo transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja
reconhecidos.

1.1.49. “Taxa Referencial”: significa a taxa calculada com base em amostra
constituida das 20 maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em
funcéo do volume de captacao efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito
bancéario (CDB/RDB), com prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a

9 Art. 53. (...) Il — demonstracdo de sua viabilidade econdmica.
10 Art. 53. (...) lll = laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito
por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento
e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, e para fins
deste Plano, sera considerada a variacdo em um periodo de um més.

1.1.50. “Taxa Selic”: € a taxa de financiamento no mercado interbancério, para
operacbes de um dia (ou overnight) que possuem lastro em titulos publicos federais,
titulos estes que séo listados e negociados no Sistema Especial de Liquidacéo e de
Custddia (Selic). E divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, e para fins deste
Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

1.1.51. “Unidade Produtiva Isolada”, “UPI” ou “UPIs”:é o conjunto de bens, direitos e
obrigagbes organizados especialmente em determinada atividade
produtiva/exploratoria, para fins de Alienagdo de UPI sem que haja sucessdo ao
adquirente de passivos das Recuperandas, consubstanciados em quaisquer dividas,
contingéncias e obriga¢fes, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO
1.2.1CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados
neste Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias as clausulas
ou itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste
Plano.

1.2.2TiTULOS

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia
e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas previsoes.

1.2.3REFERENCIAS

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidacbes, anexos e complementacfes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

1.2.4DISPOSICOES LEGAIS

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.2.5PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma
determinada no art. 132! do Coédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia

11 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o
dia do comeco, e incluido o do vencimento.
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em um dia que nao seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o
primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 502 da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de
recuperacao que serdo utilizados para viabilizar a superacao de crise econémica e
financeira.

1.3.1REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuagdo, assim como um novo plano
de negocios.

1.3.2REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacéo judicial e
dentro dos limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e
equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores concursais. As
Recuperandas elaboraram uma forma de pagamento aos Credores Sujeitos e se
utilizardo, dentre outros, de prazos e condi¢cdes especiais para o pagamento de cada
um dos credores, conforme previsto na Clausula 4 adiante.

1.3.2.1 NOVACAO

Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstas para serem equalizadas em
novos termos, de acordo com as propostas da Clausula 4 adiante. A novacédo de
dividas, prevista no art. 5912 da LRF, significa a substituicdo da divida anterior por
nova divida, com a aprovacdo deste Plano, conforme também esta contido na
Clausula 8.2. Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos,
termos e/ou condi¢cBes de satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por este Plano,
em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos seus respectivos créeditos.

1.3.3CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

Diante das necessidades de caixa das Recuperandas para estabilizar seu capital de
giro, proteger ativos essenciais e permitir a adocdo de medidas visando a sua
reestruturacdo, a Tha prevé a captacdo de Novos Recursos.

1.3.4ALIENACAO/ONERACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderao promover a oneracgao de Ativos para captar Novos Recuros
e a alienagdo de Ativos e de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs - de bens
integrantes de seu ativo circulante ou de bens integrantes de seu ativo nao circulante
nos termos da Clausula 6 infra.

12 Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso,
dentre outros (...)

13 Art. 59. O plano de recuperacdo judicial implica novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga
o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no §
1o do art. 50 da Lei.
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1.3.5REESTRUTURACAO SOCIETARIA

De forma a simplificar a estrutura societaria da Tha, promover um saneamento
financeiro das empresas, compatibilizando o valor do capital com a sua realidade
econdmico-financeira, assim como torna-lo mais eficiente para o desenvolvimento de
suas atividades tal como redimensionadas no contexto da Recuperacgao Judicial e do
seu plano de negdcios, as Recuperandas poderdo promover operacdes societarias de
qualquer natureza, nos termos do artigo 50, inciso Il, da LRJ, observada a legislacao
societaria aplicavel.

2. CONSIDERACOES GERAIS
2.1 HISTORICO

As Recuperandas integram um dos mais tradicionais e competentes grupos
imobiliarios do Pais.

A historia de reconhecido sucesso da marca conta com mais 124 (cento e vinte e
guatro) anos. Ja foram mais de 2.000 obras entregues em 67 cidades de 17 Estados
brasileiros, com mais de 7 milh6es de metros quadrados construidos.

Tudo teve inicio no ano de 1895, quando Maurizio Tha chegou ao Brasil e iniciou a
construcdo de suas historicas casas de alvenaria. Em 1916 foi construido um dos
principais e mais admirados iméveis de Curitiba, o “Palacete do Batel”, situado na Av.
do Batel, importante avenida da capital paranaense.

Em 1950, a companhia despertou holofotes ao ser contratada para realizar a
construcao da antiga Estacédo de Londrina, atual Museu Historico da Cidade. Ja em
1983, a atencdo se voltou a constru¢do do primeiro shopping center de Curitiba: o
“Shopping Mueller”. Ainda nessa década de 80, fruto de grande dedicacgéao, exceléncia
de seus projetos e de uma reestruturacdo da empresa, desenvolveu um padréo de
qualidade “THA”, com notaveis construgdes de empreendimentos de altissimo padréo.

Uma das Recuperandas, responsavel pela parte de engenharia, foi a primeira
empresa na Regido Sul do Pais a possuir a certificacdo 1ISO 9000. Apos a construcao
de inUmeros empreendimentos pelo Brasil, dentre eles a constru¢do da Universidade
Positivo em Curitiba-PR no ano de 2000 e do Shopping Dom Pedro em Campinas-SP
(esse considerado o maior shopping center da América Latina, com mais de 154 mil
m2), contabilizou, em 2009, 5 milhdes de m2 construidos. Nessa toada, a THA
recebeu o prémio de 21a maior construtora do Pais e o “Top of Mind”.

A THA, ao longo dos anos, manteve um crescimento constante, apoiado na
profissionalizacdo e na governanca corporativa, aliadas a agilidade e ao profundo
conhecimento dos mercados locais, regionais, e, sobretudo, de seus consumidores.

Assim, com base em sua expertise técnica e abrangéncia nacional, a empresa de
engenharia da THA executa e administra atualmente mais de 26 obras
simultaneamente. Sdo 269 colaboradores diretos e outros 1.182 operarios em mais
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de 300 mil metros quadrados de obra em construcdo, nos setores residencial,
corporativo, comercial, hospitalar, educacional, empresarial, industrial, dentre outros.

2.2 RAZOES DA CRISE

2.2.1ASPECTOS EXTERNOS: CRISE MACROECONOMICA NO MERCADO
IMOBILIARIO NACIONAL

E de comum conhecimento a dimens&o da forte crise que atinge o Pais desde o ano
de 2014, decorrente, precipuamente, dos problemas enfrentados pela economia
nacional, cuja causa teve forte origem na crise politica instaurada ap0s sucessivos
escandalos de corrupgao investigados na operacgao “Lava Jato”.

No setor imobiliario, a crise econémica brasileira resultou em notéria estagnacédo do
mercado de imoveis e na retragdo do mercado de construcao.

A dindmica da crise no setor imobiliario se deu pelo excesso de dendncias unilaterais
dos contratos. Havia demanda forte em 2015, mas quando os consumidores
perceberam que o preco dos imoveis ndo acompanharia a recente alta e a receita de
aluguel estava baixa, desistiram do investimento. As obras que estavam em
construcao foram langadas e finalizadas, mas ndo houve a respectiva venda, e, ainda,
grande parte das unidades vendidas foi devolvida pelos clientes, reflexo do crescente
aumento do desemprego a época.

Destarte, o desemprego, a inflagéo alta, os juros elevados, a restricdo de crédito e a
consequente perda de poder aquisitivo da populacao, contribuiram significativamente
para a paralisacdo do mercado imobiliario. Tais eventos implicaram em substancial
aumento do custo financeiro dos empreendimentos, reduzindo a margem de lucro das
construtoras e incorporadoras em um momento de estagnacdo e desvalorizacdo de
preco do imovel.

N&o bastasse isso, a crise implicou também na cessacéo de novos investimentos, que
provocaram a maior retracdo da historia do setor de construcdo. Simplesmente,
inexistiam empresas interessadas em contratar 0s servicos de construgdo das
Recuperandas em volume e valores minimamente condizentes com o seu histérico de
décadas de sucesso e suas necessidades.

Com efeito, ainda reflexo do cenario pujante dos anos anteriores a crise, muitos
empreendimentos e projetos j4 estavam em ampla execuc¢édo, alguns em fase final de
entrega. Manteve-se o langcamento e a finalizagdo das obras em curso, mas, naquele
momento, o maior desafio ndo era vender as unidades, e sim que o cliente mantivesse
o contrato. No periodo seguinte, contudo, além da devolu¢do de unidades, houve
significativa reducdo na venda propriamente dita. Assim, com a baixa procura, 0s
imoveis e empreendimentos que seriam destinados ao mercado, simplesmente
ficaram estocados com as incorporadoras, construtoras e demais segmentos do
mercado imobiliario.

Todo esse contexto de anos de crise forgou incorporadoras a suspenderem novos
projetos e a priorizarem a venda de unidades remanescentes ou devolvidas por
cancelamentos de vendas (distratos), fato este que contribuiu para a edicédo da Lei n®
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13.786, de 27 de dezembro de 2018 que regulamentou o tema, apos inUmeras acdes
judiciais distribuidas pelo pais por adquirentes de unidades imobiliarias buscando a
resolugcéo/cancelamento de seus contratos.

Portanto, € importante registrar que o atual momento de crise sofrido pelas
Recuperandas, ndo decorre de falhas internas de gestdo, mas sim de fatores
econdmicos inesperados, tais a elevagdo das taxas de juros, alta da inflagéo,
endividamento das familias, déficit publico elevado, crise politica, desemprego
acentuado, queda dos investimentos, dentre outros, que nefastamente atingiram o
cenario econdmico nacional como um todo e nos mais diversos setores da economia
brasileira (comércio, servico, industria, agronegdécio, construcao civil, etc.).

2.2.2ASPECTOS INTERNOS: ENDIVIDAMENTOS ANTIGOS NAO
EQUACIONADOS, ENTRADA E SAIDA DE FUNDO ESTRANGEIRO E
ENCERRAMENTO DA ATIVIDADE DE INCORPORACAO

A crise financeira das Recuperandas decorre, além dos aspectos macro descritos na
clausula anterior, também de aspectos internos relacionados a estrutura de capital da
empresa e de problemas enfrentados na atividade de incorporagdo desenvolvida ao
longo dos anos.

As Recuperandas dividem a sua operacdo em atividade (a) incorporacdo e (b)
prestacdo de servi¢os relacionados a construcédo civil (gerenciamento e construcao).
A maior parte do seu endividamento esta relacionada a incorporacao de determinados
empreendimentos cujas obras ja foram inclusive entregues ha alguns anos, o que
demonstra a seriedade das Recuperandas e a correta destinacéo de todos 0s recursos
para a implementacao das obras incorporadas.

Ocorre que o fluxo de receita e de servicos — impactado pela reducdo macro de
demanda por imdveis comerciais e residenciais e pela drastica reducdo de
investimentos — ndo acompanhou o necessario fluxo das dividas contraidas para a
construcao dos imoveis, o0 que gerou o inadimplemento das dividas, com consequente
restricbes bancarias e impossibilidade de novas incorporacdes pelas Recuperandas.

Cria-se entdo um verdadeiro circulo vicioso que impossibilita qualquer solugéo. Isso
porque: a reducdo da contratacdo e o atraso nas vendas leva a impossibilidade de
honrar os pagamentos do financiamento (inadimplemento); o inadimplemento leva a
nao liberacdo dos imdveis pelos credores; a ndo liberacdo dos imdveis impede a (ja
escassa) venda e o pagamento da divida. Com isso, as dividas se acumulam, a juros
altissimos.

Pior que isso: credores, que detém garantias imobiliarias, passam a mover acdes
judiciais milionarias para obter a recuperacgéo do crédito, acrescido de elevadissimos
juros, sem sequer excutir as garantias existentes. Buscam ainda bloqueio de ativos
financeiros, penhora on-line enquanto as garantias continuam a onerar sobremaneira
empresa.

Deve-se lembrar, também, que, em 2012, a THA foi adquirida por um fundo
internacional. Em 2016, ainda durante a forte crise no mercado imobiliario e a reducéo
drastica no faturamento da empresa, referido Fundo ndo efetuou os aportes
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financeiros necessarios e resolveu se retirar da sociedade, deixando as
Recuperandas em uma situagdo muito mais gravosa da que se encontravam quando
de sua chegada. Os resquicios desse tortuoso descasamento se fazem presentes até
hoje, sendo uma das fortes razdes que justificam a ado¢éo da presente medida.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Muito provavelmente, varios desses motivos que hoje geram elevada inseguranca,
tendem a uma estabilizacdo dentro dos préximos meses, especialmente com a
definicdo no cenério politico. Por conta disso, as Recuperandas entendem e confiam
gue o negocio podera a atingir os numeros que historicamente atingiu, implicando em
uma célere e agil retomada econémico-financeira.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades
financeiras, a atual situacdo é temporaria e passageira. As Recuperandas possuem
todas as condicdes necessarias para reverter a situacdo de dificuldade e retomar o
crescimento, diante da importancia econdmica. As empresas Sao viaveis e rentaveis.
Além disso, sao inquestionavelmente fonte de geracdo de empregos diretos e
indiretos e de tributos.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacao das
empresas é atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos Il e
[11*4, da LFR. N&o obstante, o0 modelo de negdcios que as Recuperandas pretendem
desenvolver para permitir o equacionamento das obrigagdes, com as expectativas de
geracao de caixa futuras, encontram-se descritos de forma clara e objetiva no laudo
de viabilidade econémico-financeiro anexo.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias para
a reestruturacdo da estrutura; (ii) preservem a manutencdo de empregos, diretos e
indiretos, apds as adequagfes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como
novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir 0 soerguimento e
a superacao da atual crise econémico-financeira; e (iii) continuem a produzir produtos
de exceléncia, como tém feito desde o inicio das atividades. A reestruturagéo do plano
de negocios visa:

3.1 REDUGAO DE CUSTOS E DESPESAS

Para reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas medidas de reducgédo de custos
e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducdo, para buscar,
principalmente, a reducdo de custos fixos para melhoria do resultado operacional e
para evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

3.2 EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUCAO

1Art. 53. (...)

Il — Demonstracao de sua viabilidade econ6mica; e

Il — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Como parte do plano de negdcios a ser implementado no contexto da Recuperacao
Judicial, as Recuperandas pretendem concluir e entregar os empreendimentos que ja
tiveram suas obras iniciadas. Portanto, todas as premissas utilizadas para a
elaboracdo deste Plano consideram a entrega desses empreendimentos.
Adicionalmente, nos casos em que se verificar a necessidade de Novos Recursos
para a conclusdo dos empreendimentos, as Recuperandas responsaveis por tais
projetos buscaréo a implementacao de mecanismos de financiamento extraconcursal.

3.3 NOVOS PROJETOS

Embora em um primeiro momento durante o cumprimento do Plano as prioridades das
Recuperandas sejam a concluséo dos empreendimentos em constru¢ao, os esfor¢os
adicionais de venda de estoque e a equalizacao de seu passivo, este Plano também
considera premissas de continuidade das atividades das Recuperandas, por meio da
exploragdo de novos projetos, de forma a apresentar aos Credores e demais
stakeholders visibilidade sobre a continuidade da atividade empresaria
desempenhada pelas Recuperandas.

3.4 TERRENOS PARA NOVOS PROJETOS

Para a exploracdo de novos projetos, as Recuperandas buscardo obter acordo com
determinados Credores com Garantia Real que detém direitos reais sobre Terrenos
Hipotecados com perspectivas de exploracdo rentavel, de forma a viabilizar a
exploracdo de novos empreendimentos sobre esses imoveis.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que as Recuperandas possam alcancar o almejado soerguimento financeiro e
operacional, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos Sujeitos, que ocorrera,
essencialmente, por meio da concessdo de prazos, abatimentos e condi¢cdes
especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e vincendas, e equaliza¢do dos
encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

Os recursos para pagamento dos Credores serdo provenientes (i) dos resultados
operacionais gerados pela continuidade da conducdo dos negdécios sociais por parte
das Recuperandas; (ii) dacdo em pagamento por meio de Ativos; (iii) eventualmente,
por meio da alienacdo de UPIs e Ativos e da obtencédo de Novos Recursos; e (iv) da
recuperacdo de depdsitos judiciais realizados pelas Recuperandas em Acdes
Judiciais.

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte maneira:
4.2.1 DESCONTO

Os Credores Trabalhistas suportardo um desconto escalonado nos seus Créditos
Trabalhistas, nos seguintes termos:
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a) Até o valor de R$20.000,00 (vinte mil reais), os Créditos Trabalhistas néo
suportarao desconto;

b) Acima do valor de R$20.000,00 (vinte mil reais) e até o valor de R$50.000,00
(cinquenta mil reais), os Créditos Trabalhistas suportardo um desconto de 30%
(trinta por cento) sobre o0 montante que sobejar a R$20.000,00 (vinte mil reais) até
o valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

c) Acima do valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) e até o valor de
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), os Créditos Trabalhistas suportardao um
desconto de 60% (sessenta por cento) sobre o montante que sobejar a R$50.000,00
(cinguenta mil reais) até o valor de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

d) Acima do valor de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), os Créditos
Trabalhistas suportardo um desconto de 90% (noventa por cento) sobre o montante
gue sobejar a R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

4.2.2 AMORTIZACAO

Os Creéditos Trabalhistas, ap0s aplicacdo do desconto escalonado previsto na
Clausula 4.2.1, serdo pagos em até 12 (doze) meses contados da Data de
Homologacéao.

4.2.3 EVENTO DE LIQUIDEZ

Os Credores Trabalhistas poderéo ser pagos, ainda, de forma acelerada, na hipétese
de ocorréncia de um Evento de Liquidez.

4.2.4 CORRECAO MONETARIA

Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de correcdo monetaria com base na Taxa
Referencial, que comecara a incidir a partir da Data de Homologacédo. A atualizagcéao
monetaria sera paga juntamente com o principal.

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real, que nao forem titularizados por Credores
Colaboradores, serdo pagos da seguinte maneira:

4.3.1 DESCONTO

Os Credores com Garantia real suportardo um desconto de 80% (oitenta por cento)
nos seus Créditos com Garantia Real.

4.3.2 CARENCIA

A caréncia no pagamento dos Créditos com Garantia Real sera de 24 (vinte e quatro)
meses a partir da Data de Homologacao.
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4.3.3 AMORTIZACAO

Os Créditos com Garantia Real, apés aplicacdo do desconto e da fluéncia da caréncia
previstos nas Clausulas 4.3.1 e 4.3.2, serdo pagos em 40 (quarenta) parcelas
semestrais, observado o seguinte:

Parcela indice de Amortizac&o

em relacdo ao Valor do

Crédito Novado
1 0,25%
2 0,25%
3 0,50%
4 0,50%
5 0,75%
6 0,75%
7 1,00%
8 1,00%
9 1,25%
10 1,25%
11 1,50%
12 1,50%
13 1,75%
14 1,75%
15 2,00%
16 2,00%
17 2,25%
18 2,25%
19 2,50%
20 2,50%
21 2,75%
22 2,75%
23 3,00%
24 3,00%
25 3,25%
26 3,25%
27 3,50%
28 3,50%
29 3,75%
30 3,75%
31 4,00%
32 4,00%
33 4,00%
34 4,00%
35 4,00%
36 4,00%
37 4,00%
38 4,00%
39 4,00%
40 4,00%
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| Total | 100,00%

4.3.4 CORRECAO MONETARIA E JUROS

Os Créditos com Garantia Real serdo acrescidos de corregcdo monetéria com base na
Taxa Referencial e juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, que comecarao
a incidir a partir da Data de Homologacao. A atualizagdo monetaria e 0s juros seréo
acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com 0S
pagamentos do principal. Os juros serdo calculados de forma simples e néo
capitalizada sobre os valores das parcelas corrigidas.

4.3.5 QUITACAO ATRAVES DOS ATIVOS HIPOTECADOS

Os Credores com Garantia Real poderdo ser pagos com os bens e direitos sobre 0s
guais recaem suas garantias, ou com o produto da venda de tais ativos, descontados
os tributos e despesas incorridas na venda, na manutencao e na guarda de tais ativos
gerados a partir da Data do Pedido.

4.3.6 EVENTO DE LIQUIDEZ

Os Credores com Garantia Real poderdo ser pagos, ainda, de forma acelerada, na
hipétese de ocorréncia de um Evento de Liquidez.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios, que nao forem titularizados por Credores Colaboradores,
serdo pagos da seguinte maneira:

4.4.1 DESCONTO

Os Credores Quirografarios suportardo um desconto de 90% (noventa por cento)
nos seus Créditos Quirografarios.

4.4.2 CARENCIA

A caréncia no pagamento dos Créditos Quirografarios sera de 24 (vinte e quatro)
meses a partir da Data de Homologacéao.

4.4.3 AMORTIZACAO
Os Créditos Quirografarios, ap0s aplicacdo do desconto e da fluéncia da caréncia

previstos nas Clausulas 4.4.1 e 4.4.2, serdo pagos em 40 (quarenta) parcelas
semestrais, observado o seguinte:

Parcela indice de Amortizacéo
em relacdo ao Valor do
Crédito Novado

0,25%

0,25%
3 0,50%

=

N
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4 0,50%
5 0,75%
6 0,75%
7 1,00%
8 1,00%
9 1,25%
10 1,25%
11 1,50%
12 1,50%
13 1,75%
14 1,75%
15 2,00%
16 2,00%
17 2,25%
18 2,25%
19 2,50%
20 2,50%
21 2,75%
22 2,75%
23 3,00%
24 3,00%
25 3,25%
26 3,25%
27 3,50%
28 3,50%
29 3,75%
30 3,75%
31 4,00%
32 4,00%
33 4,00%
34 4,00%
35 4,00%
36 4,00%
37 4,00%
38 4,00%
39 4,00%
40 4,00%
Total 100,00%

4.4.4 CORRECAO MONETARIA E JUROS

Os Créditos Quirograférios serdo acrescidos de correcdo monetaria com base na Taxa
Referencial e juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, que comecarédo a
incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizacdo monetéria e os juros serdo
acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com o0s
pagamentos do principal. Os juros serdo calculados de forma simples e néo
capitalizada sobre os valores das parcelas corrigidas.

45 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP
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Os Creditos ME e EPP, que néo forem titularizados por Credores Colaboradores,
serdo pagos da seguinte maneira:

4.5.1 DESCONTO

Os Credores ME e EPP suportardo um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento)
nos seus Créditos ME e EPP.

4.5.2 CARENCIA

A caréncia no pagamento dos Créditos ME e EPP sera de 24 (vinte e quatro) meses
a partir da Data de Homologacéo.

4.5.3 AMORTIZAQAO
Os Créditos ME e EPP, ap6s aplicacdo do desconto e a fluéncia da caréncia previstos

nas Clausulas 4.5.1 e 4.5.2, serdo pagos em 40 (quarenta) parcelas semestrais,
observado o seguinte:

Parcela indice de Amortizacéo

em relacdo ao Valor do

Crédito Novado
1 0,25%
2 0,25%
3 0,50%
4 0,50%
5 0,75%
6 0,75%
7 1,00%
8 1,00%
9 1,25%
10 1,25%
11 1,50%
12 1,50%
13 1,75%
14 1,75%
15 2,00%
16 2,00%
17 2,25%
18 2,25%
19 2,50%
20 2,50%
21 2,75%
22 2,75%
23 3,00%
24 3,00%
25 3,25%
26 3,25%
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27 3,50%
28 3,50%
29 3,75%
30 3,75%
31 4,00%
32 4,00%
33 4,00%
34 4,00%
35 4,00%
36 4,00%
37 4,00%
38 4,00%
39 4,00%
40 4,00%
Total 100,00%

4.5.4 CORRECAO MONETARIA E JUROS

Os Créditos ME e EPP serdo acrescidos de corre¢cdo monetaria com base na Taxa
Referencial e juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano, que comecgarédo a
incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizacdo monetéria e os juros serao
acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente com O0S
pagamentos do principal. Os juros serdo calculados de forma simples e néo
capitalizada sobre os valores das parcelas corrigidas.

46 PAGAMENTO DOS CREDORES COLABORADORES

Os Credores Colaboradores sdo aqueles que mantiverem e/ou incrementarem o
fornecimento de matéria-prima e de linhas de créditos, na forma estabelecida nesta
clausula.

Como as Recuperandas continuam dependentes das parcerias que ocorriam
anteriormente ao pedido de Recuperacdo Judicial, os Credores Colaboradores
contribuem, de forma estratégica, para alcancar os objetivos previstos no art. 47, da
LRF, o que beneficiard a manutencéo das atividades das Recuperandas e garantira a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses da
coletividade dos credores.

Dessa forma, esta clausula tem o Unico propdsito de alinhar a proposta de pagamento
aos Credores Colaboradores e os interesses mutuos das Recuperandas e desses
credores que sao essenciais a continuidade das atividades.

A medida acima se faz necessaria para, de um lado, oferecer aos Credores
Colaboradores a melhor proposta de pagamento dentro das possibilidades das
Recuperandas e, de outro, ndo comprometer o caixa e a continuidade das atividades
da Tha.

4.6.1 CREDORES COLABORADORES

Os Créditos dos Credores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:
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4.6.1.1 DESCONTO

Os Credores Colaboradores suportardo um desconto de 70% (setenta por cento) nos
seus Creéditos.

4.6.1.2 CARENCIA

A caréncia no pagamento dos Créditos dos Credores Colaboradores sera de 24 (vinte
e quatro) meses a partir da Data de Homologacéo.

4.6.1.3 AMORTIZACAO

Os Creéditos dos Credores Colaboradores, apds aplicagédo do desconto e a fluéncia da
caréncia previstos nas Clausulas 4.6.1.1 e 4.6.1.2, serdo pagos em 48 (quarenta e
0ito) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

4.6.1.4 CORRECAO MONETARIA E JUROS

Os Créditos dos Credores Colaboradores serdo acrescidos de correcdo monetaria
com base na Taxa Referencial e juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano,
gue comecarao a incidir a partir da Data de Homologacgéao. A atualizagcdo monetéria e
0s juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamente
com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados de forma simples e ndo
capitalizada sobre os valores das parcelas corrigidas.

4.6.1.5 CONDICOES PARA O CREDOR COLABORADOR

46.15.1 O Credor Colaborador que optar por receber seu Crédito na forma
desta clausula deveré apoiar a aprovacgéao deste Plano e manifestar suaintencéo
até a data da Assembleia-geral de Credores, mediante comunicagao por escrito
as Recuperandas, comprometendo-se de forma irrevogéavel e irretratavel (a) a
manter a concessdo de operagOes de crédito jaA contratadas com as
Recuperandas durante o procedimento de Recuperacao Judicial e (b) manter e
efetivamente realizar a prestacdo de servicos e fornecimento de produtos ou
servicos, mediante a concessdao de prazos de 60 (sessenta) dias para
pagamento, antes da realizagcdo da Assembleia Geral de Credores.

4.6.1.5.2 O enquadramento de um Credor como Credor Colaborador depende da
efetiva necessidade dos produtos, servicos e recursos pelas Recuperandas, bem
como do preco oferecido.

4.6.1.5.3 A auséncia de manifestagcdo pelo Credor Colaborador e/ou o
desatendimento das condi¢fes comerciais ensejardo o pagamento de seu Crédito de
acordo com as condic¢des definidas nas propostas de pagamento contidas Clausulas
43,44¢e45.

4.6.1.5.4 A recusa do fornecimento dos produtos ou servi¢gos nas condi¢cdes
acordadas sera considerada falta grave ao Plano e ensejara a realocacao dos
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Créditos do Credor a forma de pagamento prevista aos Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirograféarios ou Créditos MP/EPP, conforme aplicavel.

4.6.1.6 EVENTO DE LIQUIDEZ

Os Credores Colaboradores poderdo ser pagos, ainda, de forma acelerada, na
hipotese de ocorréncia de um Evento de Liquidez.

4.6.2 PAGAMENTO DOS CREDORES DE PERMUTA COLABORADORES

Os Credores Permutantes, alternativamente & opcdo de pagamento conferida na
Clausula 4.4, poderdao decidir, expressa e exclusivamente, pelo recebimento da
metragem futura constante dos respectivos instrumentos que geraram os Créditos de
Permuta, deduzida de 30% (trinta por cento).

A criacdo desta subclasse se faz necessaria e adequada uma vez que os Credores
Permutantes ndo possuem interesses homogéneos aos demais redores em funcao da
natureza do Crédito mantido com as Recuperandas e da natureza dos Contratos de
Permuta, a saber, a utilizacdo dos terrenos dos Credores Permutantes para a
incorporacgédo imobiliaria e constru¢éo das obras das Recuperandas.

Ademais, os Credores Permutantes, que aderirem a esta Clausula 4.6.2, colaborarédo
especialmente com o soerguimento das Recuperandas por meio da utilizagédo de seus
terrenos objeto dos Contratos de Permuta em incorporacbes e obras das
Recuperandas, cuja venda das respectivas unidades € essencial para geracdo de
caixa, continuidade das atividades das Recuperandas e cumprimento deste Plano.

46.2.1.1 Os Credores Permutantes, que aderirem a esta Clausula 4.6.2, obrigam-
se a cumprir tempestivamente as obrigacdes previstas nos Contratos de Permuta e
outras que se fagam necessarias a continuidade dos projetos, incluindo, mas néo se
limitando, a assinatura de todos os documentos necessarios, sendo certo que
eventual ndo cumprimento dessa obrigacdo podera ser suprida por decisao judicial do
Juizo da Recuperacéo.

4.6.2.1.2 Eventual aceitacdo das condigcbes previstas nesta clausula nao
representa renuncia ao disposto no art. 31-F, da Lei 4.591/1964, em caso da faléncia
das Recuperandas.

4.6.2.1.3 Os Créditos de Permuta dos Credores Permutantes que aderirem a esta
Clausula 4.6.2, serdo pagos quando da conclusédo do respectivo empreendimento,
exclusivamente mediante a dacdo em pagamento de unidades do respectivo projeto
objeto do Contrato de Permuta na conclusdo da obra, conforme Termo de
Colaboracéo a ser celebrado individualmente pelos Credores Permutantes com as
Recuperandas.

4.6.2.1.4 O Credor Permutante, ao optar pelo pagamento na forma desta
Cladusula 4.6.2, renunciara expressamente, de formairrevogéavel e irretratavel, ao
recebimento da metragem correspondente ao desconto de 30% (trinta por cento)
concedido e de todo e qualquer outro o valor, perdas e danos, lucros cessantes
e penalidades, seja a que titulo ou tempo for, em favor das Recuperadas e arcara
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com eventuais débitos existentes relativos as unidades dadas em pagamento,
de qualquer natureza.

4.6.2.1.5 As Recuperandas poderdo também, a seu exclusivo critério e
alternativamente a entrega da permuta contratada nos Contratos de Permuta, optar
por pagar os Créditos de Permuta a um ou mais Credores Permutantes que optarem
pelo pagamento na forma desta Clausula 4.6.2 exclusivamente com 0s préprios
terrenos objetos dos respectivos Contratos de Permuta.

4.6.2.1.6 O Credor Permutante que optar por receber seu Crédito de Permuta
na forma desta clausula devera apoiar a aprovacao deste Plano e manifestar sua
intencdo até a data da Assembleia-geral de Credores, mediante envio de
comunicacao por escrito as Recuperandas.

4.6.2.1.7 A auséncia de manifestacdo pelo Credor Permutante e/ou o
desatendimento das condi¢fes estipuladas nesta Clausula 4.6.2 ensejardao o
pagamento de seu Crédito de Permuta de acordo com as condi¢cGes definidas
nas propostas de pagamento contida Clausula 4.4.

4.6.3 PAGAMENTO DOS CREDORES DE DISTRATOS COLABORADORES

Os Credores de Distrato, alternativamente a opcdo de pagamento conferida na
Clausula 4.4, poderédo decidir, expressa e exclusivamente, por serem pagos, pelas
Recuperandas, da seguinte forma:

4.6.3.1 LIMITACAO

Os Credores de Distrato que optarem por receber seus créditos na forma desta
Clausula 4.6.3 receberdo o valor do principal efetivamente pago as Recuperandas,
corrigido nos mesmos moldes da Caderneta de Poupanca e, nos casos de
resilicdo/resolucdo contratual por culpa e/ou iniciativa exclusiva dos préprios
adquirentes, deduzido ainda da multa compensatoria contratada com as
Recuperandas.

4.6.3.2 CARENCIA

A caréncia no pagamento dos Créditos de Distrato a serem pagos aos Credores de
Distrato que optarem por receber seus créditos na forma desta Clausula 4.6.3 sera de
12 (doze) meses a partir da Data de Homologacao.

4.6.3.3 AMORTIZACAO

Os Credores de Distrato que optarem por receber seus créditos na forma desta
Clausula 4.6.3., apos aplicacdo da limitacdo e da fluéncia da caréncia previstos nas
Clausulas 4.6.3.1 e 4.6.3.2, serdo pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais,
iguais e sucessivas.

4.6.3.4 CORRECAO MONETARIA E JUROS
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Os Créditos dos Credores de Distrato que optarem por receber seus créditos na forma
desta Clausula 4.6.3 terdo seus Créditos de Distrato corrigidos nos mesmos moldes
da Caderneta de Poupanca. Os rendimentos da poupanca serao pagos juntamente
com os pagamentos do principal.

4.6.3.5 CONDICOES PARA O CREDOR DE DISTRATO

A criacdo desta subclasse se faz necesséria e adequada uma vez que os Credores
de Distratos ndo possuem interesses homogéneos aos demais redores em funcao da
natureza do Crédito mantido com as Recuperandas.

46.35.1 Eventual aceitagcdo das condi¢cbes previstas nesta clausula néo
representa renuncia ao disposto no art. 31-F, da Lei 4.591/1964, em caso da faléncia
das Recuperandas.

4.6.3.5.2 O Credor de Distrato, ao optar por receber seus créditos na forma
desta Clausula 4.6.3, renunciara expressamente, de forma irrevogéavel e
irretratavel, ao recebimento de todo e qualquer outro o valor, perdas e danos,
reembolso, custas processuais, lucros cessantes e penalidades, enfim, todo e
gualquer valor que sobejar a aplicacao da limitacdo estipulada nesta Clausula
4.6.3.1, seja a que titulo ou tempo for.

4.6.3.5.3 O Credor de Distrato que optar por receber seu Crédito de Distrato
naforma desta clausula devera apoiar a aprovacao deste Plano e manifestar sua
intencdo até a data da Assembleia-geral de Credores, mediante envio de
comunicacao por escrito as Recuperandas.

4.6.3.5.4 A auséncia de manifestacdo pelo Credor de Distrato e/ou o
desatendimento das condi¢Bes estipuladas nesta Clausula 4.6.3.5 ensejardo o
pagamento de seu Crédito de Distrato de acordo com as condi¢cBes definidas nas
propostas de pagamento contida Clausula 4.4.

4.6.3.6 EVENTO DE LIQUIDEZ

Os Credores de Distrato que optarem por receber seus créditos na forma desta
Clausula 4.6.3 poderdo ser pagos, ainda, de forma acelerada, na hipotese de
ocorréncia de um Evento de Liquidez.

4.7 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipotese de reconhecimento de Créditos Sujeitos por deciséo judicial ou arbitral,
transitada em julgado, ou acordo entre as partes, apds o decurso do prazo de 15
(quinze) dias contados da publicacdo na imprensa oficial do edital a que se refere o
artigo 7°, 8 1° da LRJ, na forma do disposto no artigo 10° da LRJ, serdo eles
considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos de acordo com a
classificagéo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos
Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos, devendo ser respeitada
a caréncia a partir do momento da regular habilitacdo do crédito na recuperagao
judicial.
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47.1.1.1 Os Credores Retardatarios, que apoiarem a aprovacao deste Plano
e se enquadrarem como Credores Trabalhistas, Credores Colaboradores,
Credores Permutantes ou Credores de Distrato, poderéo, até a Assembleia Geral
de Credores, optar pelas condi¢cdes oferecidas pelas Recuperandas nas
Clausulas 4.2,4.6,4.6.1,4.6.2e 4.6.3.

4.8 CREDITOS ILIQUIDOS

Todos os Créditos Sujeitos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de relagbes
juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, ainda que ndo vencidos ou que
sejam objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral em andamento, também sdo
novados por este Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da
Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se
aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e
condicdes previstos no presente Plano para a respectiva categoria e classe do Credor
respectivo.

48.1.1.1 Os Credores de Créditos lliquidos, que, a partir da apresentacao
deste Plano e até a Assembleia-geral de Credores, transacionarem com as
Recuperandas, colocando fim as respectivas A¢fes Judiciais, apoiarem a
aprovacao deste Plano e ainda se enquadrarem como Credores Trabalhistas,
Credores Colaboradores, Credores Permutantes ou Credores de Distratos,
poderdo, querendo, optar pelas condi¢fes oferecidas pelas Recuperandas nas
Clausulas 4.2,4.6,4.6.1,4.6.2 e 4.6.3.

4.9 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas pagarao os Créditos Sujeitos na forma deste Plano. As disposicdes
a seguir aplicar-se-ao a todos os credores das Recuperandas, independentemente da
classe, naquilo que Ihes couber.

4.9.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base
de inicio a Data de Homologacao.

4.9.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos Sujeitos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O comprovante do valor
creditado a cada Credor servird de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.9.3 PARCELA MINIMA

Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos das parcelas
em dinheiro, o valor minimo de cada parcela de pagamento de cada um dos Credores
sera de R$ 100,00 (cem reais) ou o correspondente ao saldo do Crédito Sujeito a
época do pagamento, se inferior a R$ 100,00 (quinhentos reais), respeitando o limite
de valor do respectivo Crédito Sujeito.
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4.9.4 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para esse fim,
mediante comunicacdo eletrdnica enderecada as Recuperandas, nos termos da

Clausula 9.3.

494.1.1 Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissao do
Credor em informar seus dados bancarios, com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto, ndo serdo considerados como
um evento de descumprimento do Plano. N&o havera a incidéncia de juros, multas ou
guaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em
razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

49.4.1.2 Observadas as condi¢fes de pagamento previstas na Clausula 4.2, os
pagamentos dos Credores Trabalhistas poderdo ser realizados através de deposito
em conta judicial do valor do Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido. O valor
do Crédito Trabalhista seré pago a titulo de verba indenizatéria, compreendendo todos
e quaisquer honorarios dos patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais,
bem como custas e despesas processuais incorridas pelo respectivo Credor

Trabalhista.

4.9.5 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverédo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo
como base o dia da Data de Homologacé&o. Na hipétese de qualquer pagamento deste
Plano estar previsto para ser realizado em um dia que n&o seja considerado Dia Util,
o referido pagamento devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no

proximo Dia Util.

4.9.6 PAGAMENTO DE VALORES INFIMOS

Pagamento Linear de Créditos Sujeitos: Exceto se disposto de forma contraria neste
Plano: (i) Credores no valor igual ou inferior a R$1.000,00 (mil Reais) terdo seus
respectivos Créditos Sujeitos pagos em uma Unica parcela até o 90° (honagésimo)
Dia Util a contar da Homologac&o Judicial do Plano, limitado ao valor do respectivo
Crédito Sujeito constante da Relacdo de Credores do Administrador Judicial.

4.9.7 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer
Crédito Sujeito decorrente de decisédo judicial transitada em julgado ou acordo entre
as partes, a classificacdo ou o valor alterado do Crédito Sujeito sera pago na forma
prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisédo judicial ou da
celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor
alterado de tais Créditos Sujeitos, notadamente quanto a incidéncia de correcéo
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido

transito em julgado ou da data da celebragéo do acordo entre as partes.
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49.7.1.1 Se houver inclusdo de qualquer Crédito Sujeito apés a Data de
Homologacéo, os periodos de caréncia serdo contados a partir da data do transito em
julgado da decisao que reconheceu o crédito.

4.9.8 COMPENSACAO

As Recuperandas ndo poderdo realizar a compensacao entre Créditos Sujeitos e
créditos que detenham contra os respectivos Credores. Os Créditos de Partes
Relacionadas poderéo, entretanto, ser compensados entre as Partes Relacionadas,
sendo que a quitacao de eventual saldo devedor so seré realizada apds a quitacdo de
todos os demais Créditos Sujeitos.

5. CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS
51 OBJETIVO

Diante das necessidades de caixa das Recuperandas para estabilizar seu capital de
giro, proteger ativos essenciais e permitir a ado¢cdo de medidas visando a sua
reestruturacdo, a Tha prevé a captacdo de Novos Recursos. Os Novos Recursos
serdo destinados ao pagamento de despesas gerais e administrativas, financiamento
de determinados investimentos em capital e despesas operacionais para manutencao
das atividades da Tha, bem como, para o pagamento de obrigacdes relacionadas a
implementacédo deste Plano.

5.2 LIMITACOES DOS NOVOS RECURSOS

Os Novos Recursos poderdo ser livremente contratados pelas Recuperandas,
inclusive com a outorga dos Ativos das Recuperandas em garantia.

5.3 EXTRACONCURSALIDADE DOS NOVOS RECURSOS

Nos termos dos arts. 67, 84, 85 e 149 e demais disposi¢des legais aplicaveis da LRF,
os Novos Recursos constituem, em favor dos Novos Financiadores — ainda que estes
sejam Credores Sujeitos, Créditos Extraconcursais para todos os fins de direito.
Inclusive, em caso de superveniéncia de faléncia das Recuperandas, tais Créditos
Extraconcursais deverdo ser pagos com precedéncia sobre todos os Créditos
Concursais e Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e
demais disposicdes aplicaveis da LRF.

54 MIGRACAO DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Credores Quirografarios que tiverem concedido Novos Recursos as Recuperandas no
interregno compreendido entre a Data do Pedido e a Homologacéo Judicial do Plano
poderdo optar pela migracdo de parcela equivalente de seus Créditos Quirografarios
para os mesmos termos e condi¢cdes de pagamento dos Novos Recursos, de modo
gque a cada R$ 1,00 (um real) de Novos Recursos concedidos pelo Credor
Quirografario, R$ 1,00 (um real) de seu Crédito Quirografario passara a ser pago nos
mesmos termos e condi¢cdes dos respectivos Novos Recursos. As Recuperandas se
comprometem a comunicar ao Administrador Judicial as opcdes exercidas nos termos
desta Clausula.
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6. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS
6.1 ALIENACAO DE BENS DO ATIVO NAO CIRCULANTE

Mediante autorizacdo do Juizo da Recuperacdo, consoante o art. 66 da LRF, as
Recuperandas poderdo promover a alienacdo e oneragédo de bens e/ou direitos que
integram seu ativo ndo circulante, observando-se os limites estabelecidos na LRF, a
fim de viabilizar o pagamento de despesas gerais e administrativas, financiamento de
determinados investimentos em capital e despesas operacionais para manutencao
das atividades da Tha, bem como, para o pagamento de obrigacdes relacionadas a
implementacéo deste Plano.

6.1 CRIACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

As Recuperandas poderdo propor, de acordo com seu exclusivo juizo de
conveniéncia, a criacdo e alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs” nos
termos do disposto no art. 60 da LRJ), a serem compostas de ativos devidamente
selecionados e avaliados para esta finalidade.

6.1.1 ALIENACAO DE UPIS

A alienacdo de UPIs, salvo regras especificas previstas neste Plano, seré realizada
observando-se os arts. 60 e 142 da LRF nos termos e condi¢des gerais definidos pela
Tha. Os referidos termos e condi¢des gerais da Alienagao de UPI constardo de edital
a ser publicado a cada Alienacéo de UPI, contemplando: (i) minuta de contrato de
alienacéo ou condi¢cBes gerais e especificas para a alienacéo; (ii) descri¢cdo dos bens
a serem alienados (inclusive dos bens de titularidade de sociedade caso a alienagao
seja da participacdo na referida sociedade), da forma pela qual se dara a
transferéncia, e do valor de alienacdo dos bens; (iii) prazo para apresentacdo de
propostas; e (iv) critérios para definir a proposta vencedora.

6.1.2 MODALIDADE E PROCEDIMENTO DA ALIENAGCAO APLICAVEIS A UPI

Os procedimentos de alienacdo ocorrerdo por processo competitivo entre 0s
potenciais interessados, na modalidade de propostas fechadas, conforme disposto no
art. 142, 11, da LRJ.

6.1.2.1.1 As UPIs poderdo ser alienadas judicialmente conforme as regras
definidas neste Plano e nos respectivos editais, que serdao oportunamente publicados
nos termos da LRJ.

6.1.2.1.2 As alienagbes das UPIs serdo necessariamente precedidas do
cumprimento de todos os atos necessérios a alienacdo, em especial, a publicacdo de
editais. Os editais deverdo estabelecer, dentre outras questbes referentes ao
processo de alienacéo judicial, (i) as condicbes minimas para alienacdo das UPIs; e
(i) os requisitos para participacdo no processo competitivo.

6.1.2.1.3 As Recuperandas poderdo, a qualguer momento até a realizacdo do
procedimento de alienacdo das UPIs, exigir do interessado a apresentacdo de
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documentacao que comprove sua capacidade financeira e, especialmente, técnica. A
nao apresentacdo da referida documentacao fara com que o respectivo interessado
nao tenha sua proposta consideradas para fins da alienacgéo judicial das UPIs.

6.1.2.1.4 Investidores, instituicdes financeiras e outros interessados que tiverem
disponibilizado Novos Recursos poderao utilizar o valor devido pelas Recuperandas
em decorréncia do aporte de Novos Recursos, corrigidos na data da oferta, em
eventuais ofertas para aquisi¢éo das UPIs.

6.1.2.1.5 Os interessados que atendam aos requisitos para sua participagdo no
processo competitivo de alienagéo das UPIs deverao, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados da data de publicacdo do respectivo edital para alienagédo das UPIs,
apresentar suas propostas fechadas para aquisicdo das UPIs, obrigatoriamente nos
termos dos formularios a serem oportunamente apresentados.

6.1.2.1.6 Os formularios deveréo ser protocolados em envelopes lacrados perante
o Juizo da Recuperacdo Judicial, conforme fixado nos respectivos editais. Os
interessados que apresentarem propostas de maneira distinta da prevista nesta
Clausula, nédo utilizando o formulario previsto ou alterando quaisquer de seus termos,
nao serdo considerados para fins da alienacao judicial das UPIs.

6.1.2.1.7 Apés a entrega das propostas fechadas, as Recuperandas cessaréo
toda e qualquer comunicagdo e negociacdo com potenciais adquirentes das UPIs,
além de requerer a devolucao ou eliminagdo das informacdes fornecidas no processo
de diligéncia.

6.1.2.1.8 As propostas fechadas serdo abertas em audiéncia especificamente
designadas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial para este fim, conforme
disponibilidade do Juizo, mas objetivando que ocorra em até 3 (trés) Dias Uteis da
data fixada no edital de alienacdo das UPIs para apresentagéo de propostas fechadas.

6.1.2.1.9 Investidores, instituicdes financeiras e outros interessados que tiverem
disponibilizado Novos Recursos terdo garantido o direito de igualarem ou superarem
a oferta vencedora divulgada na audiéncia designada especificamente para abertura
de propostas para aquisicao das UPIs. Esta oferta final devera ser realizada na propria
audiéncia.

6.1.2.1.10 A alienacdo das UPIs dependera, quando aplicavel, da anuéncia de
Credores, investidores, instituicdes financeiras e outros interessados que (i) detiverem
Ativos que integrem as UPIs como objeto de garantias atreladas aos seus contratos
que geraram os Créditos; e (ii) tiverem disponibilizado Novos Recursos, em
decorréncia do que tenham recebido Ativos que integrem as UPIs como garantia para
concessao dos Novos Recursos.

6.1.2.1.11 Caso a alienagdo das UPIs dependa da anuéncia de Credores
detentores de garantias que tenham por objeto Ativos das UPIs, estes Credores serao
pagos pelas Recuperandas com recursos advindos da prépria alienagéo das UPIs, em
preferéncia aos demais credores.
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6.1.2.1.12 Caso as tentativas de alienacdo das UPIs sejam infrutiferas e na
hipotese em que os Credores detentores de garantias que tenham como objeto Ativos
da UPI ndo optem pela dacdo em pagamento prevista na Clausula 4.3.5, as
Recuperandas se comprometem e ficam desde j4 autorizadas pelos Credores a
realizar o procedimento para alienacao das UPIs anualmente.

6.1.2.1.13 Na mesma hipétese prevista na Clausula 6.1.2.1.12, as Recuperandas
ficam, ainda, autorizadas a receber propostas para alienacao direta das UPIs.

6.1.2.1.14 Caso as Recuperandas recebam propostas para alienagédo direta das
UPIs a alienacdo deverd ser precedida de anuéncia dos Credores detentores de
garantias que tenham como objeto Ativos das UPIs.

6.1.2.1.15 Caso as propostas para alienacdo direta das UPIs sejam inferiores as
condicBes minimas previstas no respectivo Edital, a alienacéo devera ser precedida,
também, de autorizacao judicial.

6.1.2.1.16 Caso a alienacdo das UPIs seja bem sucedida ou na hipbtese de
exercicio da opcao pelo pagamento de Créditos mediante dacdo em pagamento,
conforme Clausula 4.3.5, as garantias outorgadas em favor dos Credores detentores
de garantias que tenham como objeto Ativos das UPIs serdo imediatamente
desoneradas.

6.1.2.1.17 Auto de Arrematacédo. O Juizo da Recuperacao Judicial (i) lavrara auto
de arrematacdo em favor do vencedor, que constituira documento habil a comprovar
a aquisicao judicial das UPIs; (ii) fixara, ainda, a auséncia de sucessao do adquirente
em quaisquer dividas e/ou obrigacdes das Recuperandas, na forma do art. 60,
paragrafo Unico, e 141, Il da LRF e do art. 133, 81° do Cdadigo Tributario Nacional.

6.1.2.1.18 Pagamento do Preco. O preco de aquisicdo das UPIs devera ser pago
pelo vencedor, descontados, se for o caso o valor total dos Novos Recursos, conforme
termos e condi¢Bes previstos nos respectivos editais.

6.1.2.1.19 Sucessdo. A Unidade Produtiva Isolada alienada nos termos do
disposto nesta Clausula ndo sucedera as empresas em Recuperagdo nas suas
obrigagbes de quaisquer naturezas, nos termos do disposto no art. 60 da LRF.
Significa dizer que o objeto da alienacédo — a Unidade Produtiva Isolada — estara livre
de qualquer 6nus e ndo havera sucessao do adquirente nas obrigacdes do devedor,
inclusive, mas nao se limitando, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa,
penal, anticorrupcao, tributaria e trabalhista.

6.2 UTLLIZAQAO DOS NOVOS RECURSOS E RECURSOS OBTIDOS COM A
ALIENACAO DAS UPIS

6.2.1.1.1 Na hipétese de obtencéo de Novos Recursos e/ou recursos provenientes
da alienacdo das UPIs, as Recuperandas utilizardo tais recursos, ap0s desconto de
custos e despesas das operacdes, primeiro, no pagamento de despesas gerais e
administrativas e o financiamento de determinados investimentos em capital e
despesas operacionais para manutencao das atividades das Recuperadas, e, apos,
havendo saldo, no pagamento dos Credores, sendo que;
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a. 40% (quarenta por cento) do saldo dos recursos existentes serdo aplicados no
pagamento dos Credores Trabalhistas, na propor¢cdo de cada um dos Créditos
Trabalhistas em relagéo a 40% (quarenta por cento) dos recursos existentes, sendo
que quitados os Créditos Trabalhistas os recursos originalmente destinados a estes
serdo destinados aos Credores de Distrato Colaboradores;

b. 40% (quarenta por cento) do saldo dos recursos existentes serdo aplicados no
pagamento dos Credores de Distrato Colaboradores, na proporcao de cada um dos
Créditos de Distrato de Colaboradores em relacdo a 40% (quarenta por cento) dos
recursos existentes, sendo que quitados os Créditos Trabalhistas e Créditos de
Distrato Colaboradores o0s recursos originalmente destinados a estes serdo
destinados aos Credores Colaboradores; e

c. 20% (vinte por cento) do saldo dos recursos existentes serdo aplicados no
pagamento dos Credores Colaboradores, na proporcao de cada um dos Créditos de
Colaboradores em relacdo a 20% (vinte por cento) dos recursos existentes, sendo
gue quitados os Créditos Trabalhistas, Créditos de Distrato Colaboradores e Créditos
de Colaboradores os recursos originalmente destinados a estes serdo destinados aos
Credores com Garantia Real, na propor¢do de cada um dos Créditos com Garantia
Real em relacéo ao saldo dos recursos existentes,.

7. REESTRUTURACAO  SOCIETARIA E CRIACAO, EXTINCAO E
INCORPORACAO DE SOCIEDADES

As Recuperandas ficam autorizadas por meio deste Plano de Recuperacéo Judicial,
com vistas a obtencdo de maior eficiéncia operacional, financeira e fiscal, a
promoverem atos de incorporacdo ou encerramento de empresas, observada a
legislacdo societaria e os procedimentos dos 6rgaos registrais competentes.

7.1 CRIACAO DE SOCIEDADES SUBSIDIARIAS

Apos a publicacéo da decisdo de homologacéo do Plano, as Recuperandas poderéao
promover a constituicdo Sociedade(s) Subsidiaria(s).

7.1.1 OBJETO SOCIAL E SEDE DAS SOCIEDADES SUBSIDIARIAS

Considerando a necessidade de transferéncia de contratos publicos e/ou privados,
indispenséaveis a geracédo de capacidade operacional inicial, para a(s) Sociedade(s)
Subsidiaria(s), o(s) seu(s) objeto(s) social(is) devera(ao) incluir as atividades
atualmente desenvolvidas pelas Recuperandas, de modo a permitir o preciso
cumprimento dos contratos transferidos. A(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s) sera(ao)
constituida(s) com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana.

7.1.2 PATRIMONIO DAS SOCIEDADES SUBSIDIARIAS

A(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s) sera(do) proprietaria(s) de certos Ativos das
Recuperandas, especialmente acervo de atestados técnicos da Irtha Engenharia S/A.

7.1.3 SUPORTE ADMINISTRATIVO
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Durante o prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias apés a criagdo das Sociedades
Subsidiarias, esta podera utilizar o suporte administrativo das Recuperandas para
processos de contas a pagar, contas a receber, contabilidade, tesouraria, fiscal,
pessoal, tecnologia da informag¢do, compras e andlise de mercado, logistica e
departamento juridico. Esse prazo podera ser renovado por uma vez automaticamente
mediante simples carta a ser enviada pela(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s) as
Recuperandas. Os custos de utilizagdo de tal estrutura administrativa seréo
reembolsados pela(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s) as empresas em recuperagdo. O
valor dos referidos custos sera apurado através de conta grafica que sera apresentada
pelas Recuperandas a(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s). Caso a(s) Sociedade(s)
Subsidiaria(s) tenha(m) interesse em prolongar o uso da estrutura administrativa das
Recuperandas além do prazo acima, devera(do) entdo propor a celebracdo de
contrato especifico para tal fim.

7.1.4 SUCESSAO E SOLIDARIEDADE

A(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s) sucedera(do) as Recuperandas em direitos e
obrigacbGes perante os Credores Sujeitos e Credores Extraconcursais, bem como,
perante terceiros, sendo certo que todos o0s seus ativos e recebiveis permanecem
integralmente responsaveis pelos créditos incluidos no Quadro Geral de Credores
desta Recuperacao Judicial. A(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s), no entanto, ndo é(séo)
nem sera(ao) entendida(s) como empresas em recuperacao judicial, de forma que néao
terdo em sua denominagcao a expressao “em Recuperacao Judicial’. A despeito da
criacdo da(s) Sociedade(s) Subsidiaria(s), as Recuperandas continuardo vinculadas
as obrigacdes e condi¢des do Plano. Assim, por ser(em) empresa(s) distinta(s) e para
se atender ao formato de pagamento previsto neste Plano, a(s) Sociedade(s)
Subsidiaria(s) sera(do) considerada(s) responsavel(is) solidariamente com as
Recuperandas pelo adimplemento da divida total abrangida no Plano.

8. EFEITOS DO PLANO
8.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposicbes deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e 0s
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologacgéo.

8.2 NOVACAO

Este Plano acarretara a novagdo dos créditos concursais anteriores ao pedido,
conforme a previsdo contida no art. 59 da LRF e obriga as Recuperandas e todos 0s
Credores Sujeitos.

8.3 EXTINNC}AO DAS ACOES JUDICIAIS EM FACE DAS RECUPERANDAS E SUA
SUSPENSAO EM FACE DOS FIADORES, AVALISTAS, DEVEDORES SOLIDARIOS
OU COOBRIGADOS

A aprovacdo do Plano implicard na extingdo das Acdes Judiciais em face das
Recuperandas e na sua suspensdo em face dos fiadores, avalistas, devedores
solidarios ou coobrigados em geral, bem como na impossibilidade de ajuizamento
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daquelas ainda nao distribuidas, até que as condi¢cdes do Plano sejam integralmente
cumpridas pelas Recuperandas, ndo sendo considerada eventual e qualquer ressalva
do credor quanto a ndo aceitacao desta clausula para efeitos ndo vinculagéo aos seus
efeitos, na hipétese dos credores aprovarem o Plano. De outro lado, na hipotese de
descumprimento do Plano ou mesmo na convolagdo da Recuperacdo Judicial em
faléncia, o credor podera dar regular seguimento as acdes e/ou execu¢des em curso
ou ajuizar aquelas cabiveis em face dos fiadores, avalistas, devedores solidarios ou
coobrigados em geral.

8.4 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarédo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e
irrestrita quitacdo de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas e demais coobrigados (fiadores, avalistas, devedores solidarios),
inclusive quanto a juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

8.5 LIBERACAO DAS GARANTIAS

A aprovacdo do Plano, bem como o pagamento dos Credores Sujeitos na forma
estabelecida implicara na liberacdo de todos os gravames, 6nus, garantias reais sobre
bens e direitos de propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando também
eventuais, avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a
qualquer titulo, no que concerne aos Créditos Sujeitos detidos pelos Credores.

8.5.1 LIBERACAO DE UNIDADES IMOBILIARIAS HIPOTECADAS OU ALIENADAS
FIDUCIARIAMENTE

Os Credores com Garantias Reais ou com Alienacdo Fiduciaria deverao liberar os
gravames sobre Unidades Imobilidrias Hipotecadas/Alienadas Fiduciariamente que
venham a ser quitadas pelos respectivos adquirentes, seja por meio de termo de
quitacao e liberacéo da hipoteca ou clausula especifica em contrato de financiamento
celebrado entre o adquirente e seu financiador. O envio do termo de liberacdo da
hipoteca sera feito em até 30 (trinta) Dias Corridos apds o recebimento pelo Credor
com Garantia Real ou Alienacdo Fiduciaria de comunicacdo enviada pelas
Recuperandas para informar a quitacdo do saldo devedor pelo adquirente. Em
qualquer cenério, o Credor com Garantia Real ou Alienacdo Fiduciaria ndo podera
condicionar a emisséo do termo de quitacéo e liberacdo do gravame sobre a Unidade
Imobiliaria Hipotecada ou Alienacdo Fiduciaria @ complementacéo de valores pelas
Recuperandas.

8.5.2 LIBERAGCAO DE UNIDADES IMO,BILIARIAS HIPOTECADAS OU ALIENADAS
FIDUCIARIAMENTE COM VALORES JA QUITADOS.

No que se refere as Unidades Imobilidrias Hipotecadas ou Alienagéo Fiduciéria cujos
valores de aquisi¢cdo tenham sido quitados anteriormente & Homologacao Judicial do
Plano, as Recuperandas enviardo comunicacdo, em até 30 (trinta) Dias Corridos
contados da Homologacéao Judicial do Plano, aos respectivos Credores com Garantia
Real ou Alienacdo Fiduciaria para informar a relagdo de Unidades Imobiliarias
Hipotecadas ou Alienadas Fiduciariamente quitadas e solicitar a emissdo dos termos
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de liberacdo dos gravames em até 30 (trinta) Dias Corridos apds o envio da referida
comunica¢do. Em qualquer cenario, o Credor com Garantia Real ou Alienacao
Fiduciaria ndo podera condicionar a emissdo do termo de quitacdo e liberagdo do
gravame sobre a Unidade Imobiliaria Hipotecada ou Alienacdo Fiduciaria a
complementacédo de valores pelas Recuperandas.

8.6 RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdo da Recuperagcdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no art. 61'° da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢gdes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da
Recuperacao Judicial, observado o disposto nos arts. 61, § 2°%6, e 7417 da LRF.

8.7 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacdo deste Plano representard a concordancia e ratificacdo das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas
no curso da Recuperacédo Judicial, incluindo, mas néo se limitando a todos os atos e
todas as acdes necessarias para integral implementacédo e consumacao deste Plano
e da Recuperacéao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos arts. 66, 74 e
131%° da LRF.

8.8 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cédigo de Processo Civil, estara
efetivamente caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, apds o
recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de
descumprimento de alguma obrigacao do Plano, ndo sanem referido descumprimento
no prazo de até 60 (sessenta) dias contado do recebimento da notificacdo. Nesse
caso de ndo saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo, no prazo de
3 (trés) Dias Uteis, a convocacdo de Assembleia-geral de Credores, no prazo de 30
(trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para
sanar o descumprimento.

15 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, 0 devedor permanecera em recuperagao
judicial até que se cumpram todas as obrigag8es previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos
depois da concessao da recuperacgdo judicial.

16 Art. 61. (...) § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condi¢bes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos
validamente praticados no &mbito da recuperacao judicial.

17 Art. 74. Na convolagdo da recuperagdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento,
oneracdo ou alienacéo praticados durante a recuperagdo judicial presumem-se validos, desde que
realizados na forma desta Lei.

18 Art. 66. Ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com exce¢do daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

19 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos | a lll e VI do art. 129 desta Lei que tenham sido
previstos e realizados na forma definida no plano de recuperacéo judicial serd declarado ineficaz ou
revogado.
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8.9 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo apdés a Data de Homologacao, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificagbes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia-geral
de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os Credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.
Para fins de cdmputo, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste Plano e
descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

8.10 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara: (i) a extincdo de qualquer protesto efetuado por
qualquer Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou
apontamento no nome das Recuperandas nos 6rgaos de protecdo ao crédito; (iii)
suspensao do registo e/ou apontamento no nome dos avalistas, fiadores, devedores
solidarios e coobrigados enquanto perdurar o cumprimento do Plano e na extingéao
dos protestos na hipétese de integral cumprimento do Plano pelas Recuperandas.

9. DISPOSICOES GERAIS
9.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipotese de conflito entre as disposicfes deste Plano e as obrigacdes previstas
nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano
prevalecera.

9.2 ANEXOS

Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
anexo, o Plano prevalecera.

9.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicacdes as Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacgéo das
contas bancarias, conforme Clausula 4.9.4, para serem eficazes, deverado ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por e-mail e,
cumulativamente, por carta com AR. Todas as comunicac¢des devem ser enderegcadas
da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou,
ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

Rua Marechal Deodoro, 630, Conj. 1202, 12° Andar, Centro
Curitiba - PR, CEP 80.010-010
ri@tha.com.br

9.4  DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
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Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz, os demais termos e disposi¢cdes do Plano devem permanecer validos e
eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do Plano
comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as Recuperandas
poderdo requerer a convocagdo de nova Assembleia geral de Credores para
deliberacdo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

9.5 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil, tendo como base sempre a LRF.

9.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano seréo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo Judicial.

Curitiba - PR, 27 de dezembro de 2019.

FSA Participacdo S/A, Blanca Empreendimentos Imobiliarios S/A, Calvin
Empreendimentos Imobiliarios S/A, Calvin Empreendimentos Imobiliarios S/A,
Camboritu Golf Empreendimentos Imobiliarios S/A, Donna Empreendimentos
Imobiliarios S/A, Floyd Empreendimentos Imobilidrios S/A, Gaston
Empreendimentos Imobiliarios S/A, Gordon Empreendimentos Imobiliarios S/A,
Hanna Empreendimentos Imobiliarios S/A, Hazel Empreendimentos Imobiliérios
S/A, Janet Empreendimentos Imobilidrios S/A, Klaus Empreendimentos
Imobiliarios  S/A, Lisa Empreendimentos Imobiliarios S/A, Roslyn
Empreendimentos Imobiliarios S/A, THA Fénix Empreendimentos Imobiliarios
S/A, THA Liberty Empreendimentos Imobiliarios S/A, THA Real Estate
Empreendimentos Imobiliarios S/A, THA Realty Agua Verde Empreendimentos
Imobiliarios S/A, THA Realty Empreendimentos Imobiliarios S/A, THA Realty |
Empreendimentos Imobiliarios S/A, THA Realty Il Empreendimentos Imobiliarios
S/A, Rivara Participacdo S/A, Irtha Empreendimentos Imobiliarios S/A e Irtha
Engenharia S/A
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