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VG LIITEE  SOBRE A HORUS

A Horus Performance em Gestao, nasceu com um proposito,
gerar resultados as empresas, Nossos profissionais possuem
experiéncia para desenvolver projetos com exceléncia e
entregar resultados acima do esperado. Entendemos que em
um mercado ciclico e globalizado, torna-se necessario as
organizacdes manterem-se organizadas, competitivas, atraves
de expertises que possam impulsiona-las, tornando-as mais
seguras e por consequéncia alcancar os resultados esperados.
Nos orgulhamos em dizer que Nnossos Mmaiores vendedores sao
NOSSos proprios clientes, os quais podem ser consultados sobre
as nossas solugoes.

GERAR RESULTADOS AOS CLIENTES
ESSE E O FOCO

MISSAO, VISAO E VALORES Horus em Numeros

|
N\ /
o Transformar a gestao das organizagoes gerando + 18 ANOS

resultados aos clientes;
Missao Experiéncia

fundamental a nossos clientes, na transferéncia de
conhecimento e métodos, contribuindo para um
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,
tendo total conciéncia que os impactos de
resultados extrapolam os limites da propria
empresa, contribuindo para a sociedade.

Projetos Realizados

SC/PR/RS/SP

Presenca

Entendemos que nossa gtuagao desenvol\{e papel @l + 250
I>

Nossos valores sao alicergados sobre os pilares de
resultados e satisfagao dos clientes e através desses

desenvolver parcerias sélidas e duradouras.

Valores
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1- INTRODUGAO

OBIJETIVO:

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econdmico-

financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;
2. Manter-se como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em
alcancar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideragao as

premissas adotadas nesse plano.

CENARIO MACROECONOMICO:

Como os “objetivos desse Plano” sao substancialmente dependentes do “Montante
da Lucratividade Econdmica e da Capacidade de Geracao de Caixa”, a serem obtidos em
varios periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos que considerar em primeiro lugar, a
definicdo do ambiente macroecondmico atual, baseado em informacgdes publicas
disponiveis e estimar o cenario futuro em que a empresa ird operar, pois com certeza, ira
influenciar o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a despeito da

estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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2 - LIMITAGAO DO ESCOPO

A opinido da Horus Performance em Gestao, expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, nao representa garantia de concretizagao do plano
de recuperacao judicial da empresa. As analises e projecdes estdo intrinsecamente sujeitas a
incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da propria
companhia. As projecdes realizadas poderao ndo ocorrer em vista de riscos normais de
mercado, fatores climaticos, razdes nao previstas neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementacdo, que estard cargo exclusivamente de sua administracdo. O presente trabalho
nao devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha interesse em celebrar
negocio juridico com a RECUPERANDA, como qualquer forma de recomendacao de
investimento, concessao de crédito ou garantia de solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informacgdes recebidas da empresa,
estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela empresa, aléem de informagdes de
mercado (fontes publicas). Ndo h3 validacdo independente dessas fontes por parte da Horus
Performance em Gestao e, portanto, essas informacgdes estdo sujeitas a erro. As informagdes
fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pela companhia, estdao sob a
responsabilidade uUnica e exclusiva dos administradores das empresas que compdem o
quadro societario. Nao ¢é atribuicao da Horus Performance em Gestdo auditar, rever ou opinar
sobre as demonstracdes financeiras, ou as informacdes fornecidas pela empresa. Dessa forma,
a mesma, Ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigagdo relacionada a exatidao,
veracidade, integridade ou suficiéncia das informagdes prestadas pela recuperanda, as quais
sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros
cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que
tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para
celebrar negécios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovagao do plano. A
decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas prdéprias analises,
recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A Horus
Performmance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer
tempo, conforme as varidaveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam
alteradas, em razao de alteragGes no plano de recuperacgao judicial, ou de demais condi¢cdes
que provoquem mudangas nas bases de estudo.
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METALURGICA AGUIA DE OURO 3-A RECUPERANDA

METALURGICA AGUIA DE OURO CORTE E DOBRA DE CHAPAS DE ACO LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 09.226.522/0001-80, com sede na Rua
Bernardo Vacheski, n. 97, Tatuquara, CEP 81.940-040, no Municipio de Curitiba, Estado do
Parang; e

(2) ALD SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ n° 40.123.438/0001-81, com sede na Rua Heitor Stockler De Franca, n. 396,
conjunto n. 1407, CEP 80030-030, no Municipio de Curitiba, Estado do Parana, doravante
denominadas simplesmente “REQUERENTES

Sobre Nés: As Requerentes iniciaram suas atividades em 2007, através dos socios Sr.
BENJAMIN DOBKOWSKI e BERNADETE DOBKOWSKI (esposa), com a criagao da empresa
METALURGICA AGUIA DE OURO LTDA,, no municipio de Curitiba-PR, a qual era voltada
para fabricacao de pecas e estruturas metalicas, servigos de soldagem e corte, e dobra de
metais.

Inicialmente, a empresa atuava somente com duas maquinas alugadas, sendo
uma guilhotina e uma dobradeira, o que nao permitia uma grande quantidade de
producao. No ano de 2014, em meio a crise econdmica do pais, houve a separacao dos
soécios BENJAMIN e BERNADETE, que em comum acordo decidiram passar a empresa
para seu filho e atual gestor ANDRE LUIS DOBKOWSKI.

Nesse periodo, a empresa descreveu um crescimento gradativo e sustentavel.
Com a nova administracao, houve novos investimentos em equipamentos e estrutura
fisica na empresa, possibilitando assim, o aumento da producdo, geracao de NoOvos

empregos e alavancagem de vendas.
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METALURGICA AGUIA DE OURO 3 - A RECUPERANDA

Salienta-se que em consulta realizada junto a receita federal, fica evidente que as

empresas estao ativas e ja constando sua situagao especial de “Recuperacao Judicial”.

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
@ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA CNPJ: 09.226.522/0001-80
NOME EMPRESARIAL: METALURGICA AGUIA DE OURO CORTE E DOBRA DE CHAPAS DE ACO LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMPROVANTE Dg;';f\gﬂff E DE SITUACAO[ agiz00r CAPITAL SOCIAL: R$20.000,00 (Vinte mil reais)

WETALURGICA AGUIA DE OURO CORTE E DOBRA DE CHAPAS DE ACO LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL |

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

METALURGICA AGUIA DE OURO

TODIGO E DESCRIG

‘ WENTO WGHE DE FANTASIA ‘

s s wa s Qualfcagi: 49-Séio-Adminsrador

COOGOE DES SRR
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

‘ Empresarial: ANDRE LUIS DOBKOWSKI

R BERNARDO VACHESKI Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 08/03/2024 35 13:44 (data e hora de Brasila).

" 5 WUNCFO
81.940-040 TATUQUARA- CURITIBA

S aoEoumogowLcon | [ e o srers

FEDERATIVO RE VELER

CRORSTRAL TRADAS) T
1210912007

RECUPERACAO JUDICIAL | [Femirzons

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 08/03/2024 as 13:43:40 (data e hora de Brasilia). Pégina: 11
Lt REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ﬁ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
'y de o] COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ [ 527 0C SesToRA s Py
40.1234520001:81 ‘ CADASTRCAL OAO sirarozo ‘ Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA
o ERES
ALD SERVICOS DE LToAEM JupiciaL |
CNPJ: 40.123.438/0001-81
[Rio'serwcos " | NOME EMPRESARIAL: ALD SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

‘ CAPITAL SOCIAL: R$10.000,00 (Dez mil reais)

46.85-1-00 - Coméreio atacadista de produtos siderirgicos e metalirgicos, exceto para construgdo
47.44.001 - Coméreio varojista de ferragens o forramentas (Dispensada *)

CODIGOE DESCR NOARAS ‘

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

[ 2052 Sociedad Empresara Limitada |

ToGRoTRS SovPEENTS
RHESTEESIDCISSRASERRNEy GUADRA £D BLOGO NEO SUPER " Nome/Nome Empresarial: ANDRE LUIS DOBKOWSKI
QUARRA TOR Qualif 4 49-Sécio-Administrador
‘ TP ‘ ’m ‘ ’Wﬁvwo ‘
80.030-030 CENTRO CIVICO CURITIBA
RLD RHSERVIGOSGONAILCOM | [ swsa-0200
i - 2 Parai es relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

ETE R

STURGKG CADRSTRAL
ATIVA
STURCAOESPECTAL DRTADASTUAG
RECUPERACAO JUDICIAL 16101/2024

(%) A dispensa de alvarés o licengas & dirsito do empreendedor qus atende aos requisitos constantes na Resolugdo CGSIM n® 51, de 11 de
junho de 2019, ou_da legisiagdo prépria_encaminhada ao CGSIM pelos entes federativos, nao tendo a Receita Federal qualquer
responsabilidade quanto as atividades dispensadas.

TRTADAS
15/12/2020

Aprovado pela Instrugo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 08/03/2024 as 13:48:58 (data e hora de Brasilia). Pégina: 11
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5 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

No curso de 7 (sete) anos, o sécio ANDRE LUIS DOBKOWSKI investiu todo o
lucro gerado na prépria empresa com a compra de maquinarios, como por exemplo:
maquinas de corte laser, plasma, oxicorte, empilhadeiras para movimentagao de carga,
verticalizacdao do estoque de matéria-prima, bem como a construcao de novas estruturas
e salas para comportar os vendedores.

Devido ao aumento no volume de producao, no ano de 2020 houve a
abertura da empresa ALD SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA., com o objetivo
de servir de apoio administrativo aos servicos combinados com a METALURGICA,
amparando-a com a preparagao de folha de pagamento dos funcionarios, planejamento
financeiro, contabilidade, preparacao de material para envio por correios, enfim, todos os
servicos administrativos.

Em 2020, com o advento da pandemia provocada pela Covid-19, houve um

grande impacto negativo na economia, afetando empresas/induistrias de todos os
segmentos, Nnao sendo diferente com a Metalurgica, ora Requerente. Com a falta de
matéria-prima e os precos alavancados, a Requerente enfrentou inUmeros desafios para
continuidade de sua produgao e manuten¢ao no mercado.
A metalurgia foi um dos ramos mais atingidos pela pandemia, seja pela queda de
producao, seja pela necessidade de se adequar as restricdes sanitarias de diminuicao de
funcionarios trabalhando. Ainda assim, até o ano de 2021 o faturamento da Requerente
METALURGICA permaneceu positivo.

Nesse cendrio, o socio ANDRE entendeu que era o momento de fazer um
novo investimento. Foi entdo que, apds uma pesquisa de mercado sobre os setores que
mais cresceram na pandemia, resolveu investir no ramo da estética, tornando-se uma
franqueada da rede de clinica estética Ad Clinic, com a empresa CONFFORM ESTETICA
AVANCADA LTDA.

Em um primeiro momento, a proposta pela abertura da franquia parecia ser
um bom negdcio. No entanto, ao escolherem o imdvel para instalagao da sede, iniciaram-
se os problemas.
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5 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

Alguns meses apds a abertura, as Requerentes tiveram de contrair novos

empréstimos bancarios para cobrir os custos da operacao da unidade. Os novos
empréstimos foram gradativamente tirando toda capacidade de lucro das empresas, e,
na mesma linha, aumentando o endividamento.
Juntamente com isso, houve uma diminuicao drastica no faturamento da Requerente
METALURGICA. A rentabilidade esperada pela franqueada ndo se mostrou eficaz e,
diante das adversidades encontradas nos anos de 2022 e 2023, as Requerentes se
depararam com uma divida superior ao faturamento de todas as empresas juntas.

Diante deste cenario de dificuldades, a necessidade de reducao do
endividamento e de retomada da saude no fluxo de caixa mostrou-se imperiosa a
manutencao das atividades produtivas.

Dai se justifica o presente pedido de recuperacao judicial. Atualmente, a
empresa franqueada CONFFORM encontra-se totalmente paralisada, razao pela qual
sequer figura na condicdo de litisconsorte ativa. Por outro lado, a Requerente
METALURGICA permanece em operacao, contudo, com baixo faturamento e incapaz de

arcar, momentaneamente, com as dividas adquiridas nos Ultimos anos.

Segundo informagdes, o setor produtor de aco no Brasil reduziu as
estimativas de desempenho das siderurgicas este ano, em meio a cenario de lentidao da
economia que pressiona a demanda pela liga, apesar de um salto das importagdes do
material na primeira metade do ano que aproveitou o contexto de excesso de capacidade
global e valorizagao do real. A projecao para produgao de aco bruto no Brasil este ano foi
reduzida nesta terca-feira de crescimento de 2%.

A producao menor € por falta de mercado mesmao. O setor tem capacidade
para 51 milhdes de toneladas.. O que poderia acontecer (com as reformas) € uma
empresa perder mercado por um periodo e outra com capacidade pegaria essa fatia,

mas nao foi isso 0 que aconteceu", disse De Paula em entrevista.

Fonte: Peticao Inicial e fontes publicas
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5 - RELATO DA CRISE ECONOMICA E
CONTEXTO DO MERCADO;

O setor metalmecanico visualiza perspectivas instigantes para o proximo
ano. Apesar do crescimento estavel, ou melhor, ausente, da induUstria brasileira nos
dltimos doze meses, ha uma expectativa de melhoria a medida que as empresas
exploram inovagdes tecnoldgicas para impulsionar o setor em 2024. No entanto de modo
geral as industrias brasileiras passam por um processo de melhoria continua de
producao, capacitacao e busca por oportunidades ou redugao na carga tributaria.

Julio Cesar Maciel, Presidente do Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico do Estado do Parana (Sindimetal/PR) ao portal A Voz da
IndUstria: “As empresas do setor metalmecanico tém suprido suas necessidades
tecnoldgicas por meio da capacitacao e treinamento de seus colaboradores”.

No mesmo sentido, descreve-se abaixo que o setor tem buscado para

aprimorar seus processos produtivos e melhoria da competitividade.

1. A automatizagao continua como uma pega-chave no setor, impulsionada pela

incorporacao de tecnologias avancadas, incluindo robdtica e automacgao cognitiva.
Essas inovagdes nao apenas buscam aprimorar a eficiéncia operacional, mas também
promovem uma reducao nos custos de producao e uma elevacao na qualidade dos

produtos.

2. A inovacdo em materiais é, sem duvida, crucial para a industria. O desenvolvimento de

ligas mais leves e resistentes representa um passo significativo em direcao a criagao

de produtos duraveis e eficientes, fundamentais para o progresso Nno setor
metalmecanico.

3. Ferramentas tecnoldgicas, como a Internet das Coisas (loT) e Industria 4.0,

possibilitando a interconectividade de maquinas e dispositivos, e a Robdtica Industrial,
automatizando tarefas repetitivas e perigosas para impulsionar eficiéncia e segurancga
na producao.

4. Capacitacao dos colaboradores, para um melhor entendimento dos novos processos

operacionais, foco em produtividade e eficiéncia, obviamente criando um ambiente

adequado para retencao e crescimento dos talentos.

Fonte: Peticao Inicial e fontes publicas
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6 - ATIVOS IMOBILIZADOS;

Conforme balanco disponibilizado, a recuperanda reconhece em suas contas contabeis os
valores descritos abaixo. Das duas, apenas uma consta em seus balancos registros de ativos

imobilizados.

ATIVOS IMOBILIZADOS | METALURGICA AGUI DE OURO 31.12.2023
Descrigdo Saldo

1.2.03.01.0001 Magquinas e Equipamentos R$ 416.217,30
1.2.03.01.0002 Moéveis e Utensilios R$ 39.050,85
1.2.03.01.0005 Veiculos R$ 40.173,02
1.2.03.01.0006 Computadores e Periféricos R$ 1.542,75
1.2.03.01.0016 Instalacdes R$ 27.307,00
1.2.03.01.0017 Equipamentos de Telefonica R$ 9.800,00
1.2.03.01.0032 Equipamentos p/ Escritério R$ 1.927,10

1.2.03.06 (-) Depreciagdo Acumulada -R$ 103.347,11

R$  432.670,91
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Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o periodo de 31122023, respeitando assim as técnicas contabeis. Os
valores apresentados pela recuperanda, possuem a caracteristica de escrituragdo contabil, seguindo os movimentos técnicos

da contabilidade no que tange, as depreciagdes calculadas sobre o valor dos bens. Nao refletem valores mercadoldgicos.
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7 - QUADRO DE CREDORES;

Segue abaixo os valores dos créditos caracterizados como concursais e suas
respectivas classes, bem como as vossas proporcionalidades. Importante salientar que
tais valores possuem como referéncia o quadro apresentado a Nds, podendo no decorrer

do processo de recuperacao judicial sofrer alteracoes.

CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS % REPRESENT
7 CLASSE | RS 35.447,00 1,99%
0 CLASSE 1l RS = 0,00%
12 CLASSE 1l RS 1.703.403,27 95,54%
4 CLASSE IV RS 44.067,91 2,47%
23 TOTAL DE CREDITOS CONCURSAIS RS 1.782.918,18 100,00%

Conforme premissas do plano de recuperacao judicial apresentado, caso exista ou
venha a ocorrer habilitacdo/inclusdo, de algum crédito na classe |, qual seu valor seja
superior a 150 salarios minimos, o pagamento devera acontecer, conforme premissas
descritas nos plano de recuperacao judicial apresentado, sendo:

a. Ovalor limite de 150 salérios minimos ou seja R$ 211.800,00;

b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe ll.

Para fins de célculo de desembolso, utiliza-se o valor do salario minimo para R$ 1.412,00 a

partir de 1 de janeiro de 2024.

Fonte: www.gov.br /planalto
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7 - QUADRO DE CREDORES;

Créditos ndo sujeitos a Recuperacao Judicial;

Entende-se como importante, demonstrar os créditos que nao estdo sujeitos a
recuperacao judicial, tendo em vista que a operacao devera gerar resultado financeiro

para cumprir com essas obrigacdes tambéem.

Sendo assim a recuperanda possui dividas caracterizadas como extraconcursais sendo

elas na esfera Fiscal e Financeira. . Conforme demonstra-se abaixo:

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIOS
NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR
ICMS METALURGICA AGUIA DE OURO R$ 8.405,97
1SS METALURGICA AGUIA DE OURO R$ 553,18
IRRF METALURGICA AGUIA DE OURO R$ 19.060,48
SIMPLES NACIONAL ALD R$ 1.213,16
R$ 29.232,79

CREDITOS EXTRACONCURSAIS FINANCEIRO

NOME DO CREDOR DESCRI(;AO VALOR
COOPERATIVA DE CREDITO DE CASCAVEL E . R L -
- Alienacéo Fiduciaria / Maquina
REGIAO - SICOOB CREDICAPITAL R$ 297.378,00
SAFRA FINANCEIRA Alienacdo Fiduciéria / Veiculo R$ 200.514,69
R$ 497.892,69

Nota Explicativa: Informacdes recebidas via relatério gerencial, os valores ndo contemplam juros atualizados.
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8 - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS
ANTERIORES;

De acordo com balancgos, balancetes e documentos gerenciais, do ano de 2023, abaixo

segue estrutura receitas/faturamento alcancados pelas empresas recuperadas.

RECUPERANDAS

2023 ACD 31.08.23 2023 MET. AGUIA DE OURC  AGRUPADO 2023
RECEITA DE VENDAS RS 97.137 RS 1.357.647 RS 1.454.784
Deducao de Vendas -RS 4.848 -RS 240.830 -RS 245.678
Custo Operacional -RS 4.480 -RS 798.292 -RS 802.772
RESULTADO BRUTO RS 87.810 RS 318.525 RS 406.334
Despesas Operacionais -RS 429.246  -RS 871.126 -RS 1.300.373
Outras Receitas Operacionais
RESULTADO OPERACIONAL -RS 341.437 -RS 552.602 -RS 894.038
Receitas Nao Operacionais RS 92 RS 92
Receitas Financeiras RS 11594 RS 11.594
Despesas Nao Operacionais -RS 74970 -RS 74970
Despesas Financeiras RS =
RESULTADO LiQUIDO -RS 341.437 -RS 615.886 -RS 957.323
Provisdo IR CSLL RS =
RESULTADO DO EXERCICIO -RS 341.437 -RS 615.886 -RS 957.323
% RESULT DO EXERCICIO -351,5% -45,4% -65,8%

NOTA EXPLICATIVA: AS INFORMACOES SAO FIEIS AOS DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS ( GERENCIAIS / BALANCETES )
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9 - PREMISSAS DO PRJ;

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela recuperanda, possui as premissas

descritas no quadro abaixo, destacando informacdes inerentes a desagios, condi¢cdes de

prazos, correcdes monetarias e particularidades da lei de recuperagao, como o teto

limitador de pagamento na classe | ( Verbas Trabalhistas ) em até 150 salarios minimos.

Classe | - Créditos Trabalhistas

Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias apds a homologagdo do PRJ

Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real ) até R$ 10.000,00 ( dez mil reais ), sem qualquer desagio

Pagamento com deségio de 20% (vinte por cento) dos créditos de R$ 10.001,00 ( dez mil e um reais ) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais )

\% Pagamento com deségio de 30% ( trinta por cento ) dos créditos de R$ 20.001,00 (vinte mil e um reais ) até R$ 50.000,00 ( vinte mil reais )
\Y Pagamento com desagio de 50% ( cinquenta por cento ) dos créditos de R$ 50.001,00 ( cinquente mil e um reais ) até 150 salarios minimos
Il Encargos: Crédito corrigo pela TR

W Particularidades: Devera ser respeitado o limite de 150 salarios minimos para submeter as premissas da classe |, sendo o saldo remanescente

tratado por meio das premissas da classe |Il.

Classe Il - Créditos Quirografarios

Forma de Pagamento: Caréncia de 18 meses apds a homologagdo do PRJ + 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais;

Crédito Base: 80% de deségio sobre o saldo devedor

Encargos: Crédito corrigido pela TR, acrescidos de juros pré-fixados de 2% ao ano

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

Forma de Pagamento: Caréncia de 18 meses apds a homologagdo do PRJ + 10 (dez) parcelas semestrais;
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Crédito Base: 80% de desagio sobre o saldo devedor
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FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PRJ]
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10 - PROJEQ()ES FLUXO DE PAGAMENTO
A CREDORES

O fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais, respeitou as
premissas, informadas anteriormente neste documento. Teve- se como padrao de

projecéo, que o PRJ serd homologado Junho de 2024;

a. Assim leia-se ano 1 como sendo 2024;
b. Foi projetado o prazo inicial de contagem da caréncia Junho/24;
C. A correcao monetaria referente a correcao via TR de acordo com o descrito

no PRJ, salienta-se que € uma previsao haja visto que nao € possivel prever o percentual
da TR para os préximos 14 anos ( caréncia + prazo de pagamento ), assim utilizou-se como

base a TR dos ultimos 12 meses

d. Na classe |, ( Trabalhistas ) nenhum credor ultrapassa o limite de 150 salarios

MINiMos;
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10 - PROJEQ()ES FLUXO DE PAGAMENTO

A CREDORES

Abaixo fluxo financeiro projetado, para pagamento aos credores concursais e

respeitando as premissas, informadas anteriormente neste documento. Teve- se como

padrio de projecao, que o PRI serd homologado Junho de 2024;

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14
RS 14.124 | RS 14.124
RS = RS - Ims - |ms - |ms - |ms - |ws - |ws - |ws - |ws - |ws -
RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28.390 | RS 28390 | RS 28.390
RS 3525 | RS 3525 | RS 3525 | RS 3525 | RS 3525
tal E 14 E 4124 F 31915 K 31915 K 197 E 31915 F 31915 90 E 90 E 90 E 90 E 90 E 8390 E 8390
Correcao Monetaria B 0 B 20 K 1136 RS 1136 RS 113 RS 113 RS 113 R 1011 R 1011 RS 1011 RS 1011 RS 1011 RS 1011 RS 1011
Desembolso Prevista R 14 344 R 14 344 R 330 R 330 R 330 R 330 R 330 R 94 R 94 RS 940 RS 94 RS 94 RS 94 R 94
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes tiveram como base, o histérico da empresa dos Ultimos anos e
também projecdes com base no conhecimento dos empresarios, gestores, informacdes
de mercado, controles internos gerenciais, expectativa de inflagao e consumo.

Os demonstrativos contemplam os movimentos operacionais, investimentos, provisoes
de desembolso dos credores listados na recuperacao judicial, para que apds isto seja
apurado os resultados financeiros liquidos gerados pela operagao.

Optou-se por adotar premissas conservadoras para embasar as projecoes, tendo em vista
o0 momento de crise pela qual passa a recuperanda e as incertezas de um mercado tao

competitivo, fatores econdmicos entre outros.

A seguir a ilustracao grafica das receitas, pretendida pela recuperanda pelos
proximos anos, foi considerando um movimento conservador, levando em conta, as
particularidades do negdcio, momento econdmico tanto no Brasil quanto Mundial,
variagcdes cambiais entre outros pontos.

Entende-se como prudente tal postura, afim de reduzir riscos e conseguir cumprir com
0S compromissos propostos, dentro do processo de recuperacao judicial, operacdes

econdmicas do negdcio e com demais passivos Nao concursais.

FONTE: RELATORIO INTERNO + CAPACIDADE PRODUTIVA + VARIAGAO E ANALISE DE MERCADO
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Como ja destacado anteriormente, por meio de analises a fontes publicas
gue nos trouxeram dados do PIB, expectativa de crescimento do agronegdcio e setores
relacionados e também entendendo da empresa recuperanda sua estrutura atual e
capacidade produtiva, foi projetada as receitas para os proximos anos.

Projetado um crescimento entre 3% a 4.5% ao ano;

EVOLUGAO DAS RECEITAS

8.000.000

5.826.181
6.000.000 5335009 5-575.293

5.105.463
4.885.610

4.675.225
4281244 4473300

4.096.884
4000000 3384000 3485520 3590086 3751639 3920463
2.000.000 I
0

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

FONTE: RELATORIO INTERNO + CAPACIDADE PRODUTIVA + VARIAGAO E ANALISE DE MERCADO

WWW.HORUS.PRO.BR

D4Sign 3e400193-8744-42a4-98d2-76c096a48ee7 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verifica
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDGU GC8Y9 QH82H U6VDR




PROJUDI - Processo: 0034268-86.2023.8.16.0185 - Ref. mov. 54.3 - Assinado digitalmente por Aguinaldo Ribeiro Junior:00893620980
15/03/2024: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: Doc. 02 - Laudo de Viabilidade

11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa realizadas, trazem informacgdes relevantes, como fluxo de
caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nesta estrutura foi
considerado entradas de receitas, suas deducdes ( tributos ), custos operacionais e
despesas operacionais, posterior os resultados da operacao, movimentos de outras

receitas e despesas Nnao operacionais e também investimentos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

RECEITA BRUTA 3.384.000 3.485.520 3.590.086 3.751.639 3.920.463 4.096.884 4.281.244 4.473.900 4.675.225 4.885.610 5.105.463 5.335.209 5.575.293
(-) Dedugdes/Impostos -406.080 -418.262 -430.810 -450.197 -470.456 -491.626 -513.749 -536.868 -561.027 -586.273 -612.656 -640.225 -669.035
RECEITA LIQUIDA 2.977.920 3.067.258 3.159.275 3.301.443 3.450.008 3.605.258 3.767.495 3.937.032 4.114.198 4.299.337 4.492.807 4.694.984 4.906.258
(-) Custos Operacionais -1.607.400 -1.638.194 -1.687.340 -1.725.754 -1.803.413 -1.843.598 -1.883.747 -1.923.777 -2.010.347 -2.100.812 -2.195.349 -2.294.140 -2.397.376
(-) Depreciagao -67.680 -69.710 -71.802 -75.033 -78.409 -81.938 -85.625 -89.478 -93.505 -97.712 -102.109 -106.704 -111.506
MARGEM CONTRIBUICAO 1.302.840 1.359.353 1.400.133 1.500.656 1.568.185 1.679.722 1.798.122 1.923.777 2.010.347 2.100.812 2.195.349 2.294.140 2.397.376
(-) Despesas Operacionais -1.049.040 -1.070.055 -1.094.976 -1.144.250 -1.183.980 -1.229.065 -1.284.373 -1.342.170 -1.402.568 -1.416.827 -1.480.584 -1.547.211 -1.561.082
RESULTADO OPERACIONAL 253.800 289.298 305.157 356.406 384.205 450.657 513.749 581.607 607.779 683.985 714.765 746.929 836.294
85% 24% 27% 10.8% 111% 12.5% 13.6% 14.8% 14.8% 15.9% 15.9% 15.9% 12.0%

Outras Receitas/Despesas Nao Op. 16.920 52.283 53.851 56.275 58.807 61.453 64.219 67.108 70.128 73.284 76.582 80.028 83.629
Outras Receitas/Despesas Financeiras -101.520 -104.566 -107.703 -75.033 -78.409 -81.938 -85.625 -89.478 -93.505 -97.712 -102.109 -106.704 -111.506
Capex ( Investimentos ) -118.440 -121.993 -125.653 -187.582 -196.023 -204.844 -214.062 -223.695 -233.761 -244.281 -255.273 -266.760 -278.765
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 50.760 115.022 125.653 150.066 168.580 225.329 278.281 335.542 350.642 415.277 433.964 453.493 529.653
IR/CSLL 0 0 0 0 0 0 0 -67.108 -70.128 -83.055 -86.793 -90.699 -105.931
RESULTADO LIQUIDO 50.760 115.022 125.653 150.066 168.580 225.329 278.281 268.434 280.514 332.222 347.171 362.794 423.722
17% 38% 40% 45% 49% 62% 14% 68% 68% 17% 11% L% 8.6%

FONTE: RELATORIO INTERNO DA RECUPERANDA E PROJEGCOES DE MERCADO.
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

CAPEX sao nomenclaturas econdmicas usadas para classificar os tipos de
investimentos realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e esta
relacionada as despesas de capital, como investimentos em maquinas, equipamentos e
outras benfeitorias nas instalagdes das empresas e ou bens intangiveis.

No caso da recuperanda, seu CAPEX em sua grande maioria estd ligada a
investimento, desenvolvimento de pessoas, investimento na area de analise de dados e
processos/gestdo operacional, maquinarios, atendendo assim, como ja informado neste
documento as novas demandas do mercado. Diante destes fatos, foi considerado um
indice de 35% a 5% sobre a receita bruta, para composicao dos valores representados

abaixo

Capex ( Investimentos )

500.000

400.000

291.309
300.000 255273 266.760 278.765

244.281
233.761

214.062 223695
196.023  204.844

200.000 187.582
118.440 121.993  125.653
o l l .
0

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Anol1l0 Anoll Anol2 Anol3 Anol4
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

O EBITDA, ¢é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”,
que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao", em
portugués. E um dos indicadores financeiros usados para medir os resultados de uma

empresa.

Ele contempla a quantidade de recursos que a empresa gera apenas em suas atividades

principais, alocando na soma as depreciagdes contabeis e despesas financeiras.

EBITDA

22,0%
180%

13,2% 13,2%
14,0% o 0, o ) 2
10.8% 11,9% 11,4% 11,4% 12,3% 12,3% 12,3%

100% — 9,4% 9,7% 9,1% 9,4%
4%

6,0%
2,0%

-2,0% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

As projecdes de fluxo de caixa informado pela recuperanda, trazem informacdes relevantes,
como fluxo de caixa operacional a ser gerado, no entanto considera-se o Capex. Nota-se que
as projecdes previstas para o pagamento da recuperagao judicial, estdo alinhadas respeitando
os desagios previstos, condicdes de pagamento e respectivas correcdes monetarias. O

crescimento nas receitas ficou projetado entre 3% a 4.5% ao ano.

Despesas operacionais, sa0 compostas em sua maioria por, servicos de terceiros, salarios e
tributos de folha do adm, telefonia, contabilidade, software, energia elétrica, marketing,

despesas juridicas e da recuperacao judicial como um todo;

Despesas financeiras sao todos os desembolsos vinculados a tarifas bancarias, manutencao
de contas, previstos possiveis adiantamento de recebiveis via fundos de direitos creditdrios

efou outras praticas de antecipacdo de recebiveis;

Custos operacionais, sao em sua grande monta servigos terceiros, remuneracao das pessoas e
equipes ligadas a parte operacional e comercial, custos com produtos comercializados ou

produzidos, manutencao, fretes entre outros.

Reestruturacgio: A companhia ja estd executando planos organizacionais, como reducio de
custos, planejamento comercial diferente do praticado, para que possa voltar a patamares de
faturamento anteriores e necessarios para cumprir com suas obrigagdes, investindo em
melhoria dos processos operacionais e organizacionais, com total intensao de atingir
melhores patamares de gestao e controle.

Com isso sera possivel tomar decisdes mais assertivas e rapidas, acompanhando movimentos
do mercado e necessidades dos clientes. Esses movimentos em conjunto com outras séries
de medidas, a companhia/recuperanda buscara atingir os resultados projetados e assim

cumprir com o Plano de Recuperacao Judicial e demais obrigacdes.
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

Abaixo a projecao de caixa da companhia, incluindo os desembolsos previstos:

a. Plano de recuperacao judicial com base nas premissas apresentadas e considerado
correcao prevista;

b. No que tange as dividas extraconcursais expostas neste documento, nao foi
provisionado devido a uma série de varidveis existentes, como por exemplos as questoes
tributarias, pois trazem inUmeras possibilidades de adesao, parcelamento com reducdes
de multas, juros, liquidacao com precatoérios, prejuizos fiscais, sao alternativas muito
comuns em projetos de recuperacao judicial. Nao sendo assim possivel neste momento
provisiona-las, apenas informa-las no documento em questao.

C. Pertinente as dividas extraconcursais financeiras, nao existe ainda uma equagao

entre as partes para que seja possivel projeta-la.

No entanto, a geragao de caixa da companhia prevista para o longo dos anos, leva a crer

que sera possivel cumprir também com os créditos Nao sujeitos a recuperacao judicial.

EBITDA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

RESULTADO LiQUIDO 50.760 115.022 125.653 150.066 168.580 225.329 278.281 268.434 280.514 332.222 34717 362.794 423.722 442.790
(+) Depreciagdes 67.680 69.710 71.802 75.033 78.409 81.938 85.625 89.478 93.505 97.712 102.109 106.704 111.506 116.524
( +) Despesas Financeiras 101.520 104.566 107.703 75.033 78.409 81.938 85.625 89.478 93.505 97.712 102.109 106.704 111.506 116.524
EBITDA 219.960 289.298 305.157 300131 325398 389.204 449531 447.390 467.523 527.646 551.390 576203 646734 675837
Z4% 24% 27% 2.1% 2.4% 10.8% 11.9% 11.4% 11.4% 12.3% 12.3% 12.3% 132% 13.2%

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

PROJECAO RECUP JUDICIAL -14.344 -14.344 -33.052 -33.052 -33.052 -33.052 -33.052 -29.401 -29.401 -29.401 -29.401 -29.401 -29.401 -29.401
ELUXO DE CAIXA LIVRE 104.096 170389 164.403 192.047 213.938 274215 330.854 328511 344617 400533 419.880 440,098 505.827 529.913
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11- PROJECOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS

A ilustracao abaixo demonstra, o quanto do caixa que as recuperandas pretendem
gerar, 0 quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos concursais
devidamente arrolados no processo de recuperacao judicial.

A sobra de caixa prevista serd direcionada para os pagamentos das dividas tributarias,
financeiras extraconcursais, nos ambitos j& informados aqui neste documento e também

para melhorar a estrutura de capital financeiro.

Proporgao EBITDA X Pagto Recup. Judicial

100,00%
80,00%
60,00%

40,00%

:

20,00% 5,0% O 11,0% 102% 85% 74y 66% 63%
6,5%

ooo%-------------_
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anol1l Ano12 Ano13 Ano14

5,6% 5,3% 51% " 4,5% 4,4%

Abaixo ilustragao de alguns indicadores que foram usados para analises, projecdes realizadas

neste documento. Bem como pesquisas com fontes externas e consultas a propria
recuperanda que entende nos minimos detalhes do seu negécio e do mercado aonde esta

inserida.

7 V% e =t

Inflacao Inflacao Variagao do PIB Desemprego
IPCA | Mensal INPC SCNT | Acumuilado 4 trimestres PNAD Continua
jan 2024 Jjan 2024 3°tri 2023 4°tri 2023
Indicadores econémicos Ultimo Anterior 12 meses No ano

& IPCA ) 0.42 jan 202. 4 0,56 dez 202 3 451 042
& INPC o 0,57 jan2024 055 dez2023 382 057
& IPCA-15 %) 0,78 fevz024 0,31 jan 2024 449 109
‘?: PP (%) -0,18 dez2023 -0,34 nov2023 -4.98 -4.98
= Custodom? ¢z 0,19 jan 2024 0,26 dez 2023 243 019
é Variacdo do PIB (%) 2,0 3°1ri2023 3.5 2°tri 2023 31 32
& PIBpercapita %9 4224752 2021 3593569 2020
fag Industria ca 11 dez2023 07 novao23 02 02
! Comeércio () -1.3 dez2023 0.1 nov 2023 17 17
@ Sewvigos @ 0.3 dez2023 0.9 nov2023 23 23

FONTE: IBGE.GOV.BR IBGE/2023
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12 - CONSIDERAGOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita, margem e
demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos todos os dados
e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencgao atual das classificacoes
de créditos relativos ao PRJ, somos de opiniao que o plano de recuperacao judicial da
recuperanda, é viavel do ponto de vista econdmico e financeiro, tendo por base de
trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual
de nossa atividade. Importante salientar que a recuperanda demonstra muita
transparéncia nas informacgdes, e um plano de pagamento dentro de vossas
possibilidades previstas, nao tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a geragao
de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento econdmico atual.

Esse conceito nao abrange, uma opinido sobre a capacidade operacional e de
performance da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estard, ainda, sujeito ao
impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e socios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacgdes colhidas na
base de dados interna da empresa, assim como em informacdes de mercado colhidas
em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas
poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes Ndo previstas
ou previsiveis neste momento, ou Mesmo em razao de sua implementacao, que estara a
cargo da administracao da empresa.

A Horus Performance em Gestao , reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui
contidas a qualquer momento, conforme as varidaveis econdmicas, operacionais e de
mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PR] ao longo do processo ou

demais condi¢des provoguem mudangas nas bases de estudo

EDUARDO A. CUSTODIO DOS SANTOS
ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295

CHAPECO SC, 11 de Marco de 2024.
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PERFORMANCE
EM GESTAO
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