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1. Andlise da Sitnaciio e Perspectivas

1.1. Quanto a Empresa

Em conseqliéncia de sucessivos prejuizos operacionais ao longo dos dltimos anos a
Empresa descapitalizon-se, desgastando seu relacionamento, seja com instituigdes
financeiras, fornecedores, clientes, agentes do Estado ou mesmo funcionérios €
colaboradores.

Fruto destas dificuldades, iniciadas num periodo em que 0 mercado apresentou-se
muito desfavorivel, no final dos anos 90, a Empresa néo teve forgas suficientes para
aproveitar a virada conjuntural favorivel, ocorrida a partir de 2004, quando 0s
negdcios recuperaram suas margens normais. Havia entio um mercado comprador,
gue reconhecia a qualidade dos produtos Recrusul, mas que, pela fragilidade
financeira e crediticia desta, ndo lhe abriam a oportunidade de participar na
concorréncia dos negécios. Postura perfeitamente compreensivel, principalmente
por tratar-se de pedidos de bens de capital, na maijoria das vezes, integrantes de um
projeto maijor, envolvendo grandes investimentos ¢ onde a falha de um s6
fornecedor poe em risco a operagdo do todo.

Também os concorrentes aproveitaram-se da fragilidade da Recrusul para dificultar
a concretizacio de neg6eios. Bastava simplesmente insinuar ao comprador 0s 1SCOS
que correria por ndo cumprimento dos contratos.

Com o declinio de seu nivel de atividade, a Empresa passou a enfrentar problemas
ainda mais sérios pelo agravamento da incidéncia de seus custos fixos no processo
produtivo, o que a fez perder competitividade.

,Sem for¢as para o enfrentamento normal da situacdo, a Recrusul foi obrigada a
paralisar suas atividades ¢ se atilizou do amparo legal, definido pela lei 11.101, para
se recompor e trabalhar em busca de sua recuperagao.

Apesar desta situagdo, o cendrio atual apresenta-se favorével e como veremos no
decorrer desta apresentag3o, existe plena viabilidade de recuperar-se o negocio.

Para o enfrentamento desta sitnagio, a Empresa conta:
a) com sua capacidade produtiva preservada,
b) com o reconhecimento do mercado a qualidade diferenciada de seus produtos,

onde por muitas décadas ocupou a lideranca, seja por volume de producio, seja
pelo pioneirismo ou pela tecnologia desenvolvida.

Para recomecar a empresa estd apresentando um plano vidvel e exeqiijvel, o qual
contemplari estratégias, objetivos e metas a serem alcangadas visando satisfazer
credores e acionistas.

A recuperagio inicia-se pela andlise das possibilidades de geragao de recursos para
por o plano em marcha.
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No nosso caso, a alternativa estd na alienagdo de bens patrimoniais ndo operacionais
e resultantes da reestruturagdo industrial, de forma a constituir um caixa suficiente
para o reinicio das operagdes, bem como, para atender seus compromissos passados,
pelo menos parcialmente, complementados com a geragao de caixa do proprio
andamento do negdcio.

1.2. Quanto aos Neg6cios

Historicamente a Recrusul desenvolveu trés segmentos de atividade. O primeiro foi
o da Refrigeracio Industrial, seguido pelo de Carrocerias, principalmente as
frigorificadas, e por fim, a linha de Equipamentos para Refrigeracio e Transporte.
Nesta condi¢io a Recrusul esteve e estard sempre atuando em todo o mercado da
cadeia de frio, cabendo ressaltar que o Brasil € ¢ sera cada vez mais um grande
fornecedor de alimentos refrigerados e congelados para o mundo.

TRANSPORTES

Este mercado € o mais concorrido, com novas industrias surgindo no pais.

Assim mesmo, o produto Recrusul continua altamente reconhecido, principalmente
nas linhas Top do mercado, onde a qualidade e a durabilidade sfo mais
consideradas.

A proposta inicial serd a de atingir este segmento mais seletivo nos primeiros dois
anos, para entdo, gradativamente entrar no mercado de produtos padronizados, onde
o preco ¢é o grande diferencial e o raciocnio de "vida dtil” do bem estd associado
com o do chassis (uma carroceria Recrusul € remontada em 3 ou até 4 ciclos de vida
do chassis).

REFRIGERACAO INDUSTRIAL

O Mercado de Refrigeracio Industrial vem apresentando s6lida consisténcia nestes
tltimos anos, principalmente no segmento de carnes, onde o Brasil assumiu a
condigo de maior fornecedor mundial.

Com as crescentes exigéncias de padrdo sanitario, tanto 0 mercado internacional
como também o brasileiro, apresentam promissoras perspectivas para os proximos
anos, onde somente no Brasil estd prevista a implantagao de uma centena de tineis
automaticos, no decorrer de dez anos. Considerando a América Latina como um
todo, este mimero poderd aumentar. Neste mercado, a Recrusul tem excelente
penetragdo, com uma grande quantidade de instalagbes fornecidas, plenamente
aprovadas por seus usudrios, desde o México até o Chile.

No segmento de Camaras Frigorificas, a Recrusul tem como reconquistar uma
parcela do mercado, pois a Empresa possui tecnologia e instalagdes industriais
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adequadas para esta retomada. Basta resolver o componente "custo da Matéria-
Prima", fator que poderd ser administrado com boas alternativas nesta nova fase.

A Recrusul pode perfeitamente produzir 25.000 m? de painéis/més. Se estabelecer
como meta atingir 40% desta capacidade para os primeiros anos, o mercado
absorvera estas quantidades.

EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO E TRANSPORTES

Nesta linha, o primeiro espago a ser ocupado ¢ o das proprias carrocerias produzidas
na Empresa. '

Posteriormente, aproveitando o alto conceito destes produtos, por sua simplicidade
de uso e manutengdo, serdo oferecidos ao mercado pois os demais fabricantes de
carrocerias frigorificas nio possuem esta linha em seus portfolios.
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2. Estudo de Readequacio

Com a permanéncia das irés linhas industriais mais importantes: Transportes, Refrigeracdo
Industrial e Equipamentos para Refrigeragio ¢ Transporte, a Empresa pretende desocupar
uma parte de seu parque industrial, disponibilizando para venda érea de terreno de 41.799
m2, com 11.691 m? de prédios industriais, mais o edificio da administragio com 2.067 m?,
conjunto que estd avaliado em RS 10.000.000,00 (dez milhdes). Matricula 6994.

Para viabilizar esta alicnagio serd necessédrio realocar vérias linhas da produgdo, onde as
mais significativas sao:

0 Linha de Montagem das Carrocerias Metalicas;
Cabine de Injecdo de PU nas Carrocerias;
Cabine de Pintura das Carrocerias;
Linha de Montagem dos Equipamentos de Refrigeracio e Transporte;
Parque de Fabricagdo de Pecas e Componentes.

coooDw

A Recrusul manteri uma drea total de terreno de 55.028 m2, com 18.138 m2 de pavilhGes
industriais e 3.285 m?2 para éreas administrativas. Matricula 1153.

2.1. Custos de Readequacgao

Na parte industrial serfo mais significativos os custos com as transferéncias das cabines
injetoras de PU e pintura, seguidos pelos dispéndios necessarios da instalagdo de energia
para alimentagdo de todos os equipamentos.

Na parte administrativa serao necessdrios alguns investimentos em climatizagzo, adequagdo

da 4rea para escritorios, inclnindo divis6rias, iluminagdo, forro e forragao, rede de telefonia
e l6gica etc. '

Estima-se, a priori, que os gastos totais destas readequagdes alcancem a importéncia de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais).

1 2. Efeitos sobre o Quadro Funcional

Dentro da reconfiguracio que a Empresa estd se propondo, o grupo de funciondrios
dimensionado para o reinicio das atividades serd de 120 (cento e vinie) pessoas, sendo 30
(trinta) na administra¢io e engenharia e 90 (noventa) nas linhas de produgdo. Este nimero
aumentard nas linhas de produciio, a medida que s¢ evolua nos niveis de atividade
propostos, de forma gue ao final do primeiro ano estima-se a necessidade de alocacdo de
170 (cento e setenta) profissionais na parte fabril.

Com a evolugio do plano proposto, o0 nimero total de funcionérios ao final do segundo ano
chegara a 300 (trezentas) pessoas, restituindo & Recrusul sua capacidade histérica de gerar
empregos.
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2.3. Novo Patamar de Custos Fixos \

Um dos objetivos da nova gestio da Recrusul € a adequacio dos custos fixos is metas de
vendas e produgiio projetadas e uma redugfo progressiva do percentual destes custos em
relagéo ao faturamento bruto.

Mesmo com austeridade, os custos fixos significardo um comprometimento de 15%
(quinze) da Receita Bruta Projetada para o primeiro ano. O indice € alto para os padrGes
industriais, mas se justifica pela dificil fase inicial de retomada das atividades.

J4 no segundo ano o projeto prevé um ajustamento, considerando o aumento do nivel de
atividade da companhia e uma reducdo percentual do custo fixo.




3. Andalise do Processo Industrial

3.1. Capacidade Produtiva

Com a reconfiguragdo fisica do Parque Fabril a capacidade de produgéo,
considerando um turno normal de trabalho, atingird os niveis exi gidos no Plano de
Recuperagio, como demonstra 0 quadro a SCEUIr:

Capacidade Produtiva
Evolucéo Projetada

Linhas de Producao Medidas | Anterior] Atual! [1° meses | 24° més| 7° anoj .
Transporte

Carrocerias Metalicas unid/mes 40 25 3 14 18

Tanques & Silos unid/mes 20 10 0 8 8

Carrocerias PR unid/mes 60 45 5 30 a5
Refrigeragéo Industrial

Painéis Témicos PU m¥mes 25000] 25000 2000 87501 10000

Condensadores unid/mes 5 3 1 2 3

Evaporadores unid/mes 100 80 10 80 50

Portas unid/mes 40 30 it 0 20

Tineis VRT sist compl 1 0,7 0,2 0,5 0,5
Equips. Refrigeracio e Transporte

TA-44 unid/mes 80 45 5 29 35

TD-06 unid/mes | - 20 15 2 11 12

TD-12 unid/mes 20 15 2 B8 10

TP506 unid/mes 15 10 2 5 6

Como podemos observar, a proposta inicial de retomada é aquém da capacidade industrial
redimensionada. Isto significa que os limites fixados como meta estdo muito mais atrelados
ao mercado e a capacidade financeira da empresa.

Para se ter uma primeira visdo do que estes dados significam em valores, nas condiges
econdmicas ¢ de mercado atuais, vejamos a tabela a seguir:



Capacidade de Faturamento x Faturamento Projetado {Mensal)

Capacidade Projetado no Plano
Linhas de Producio Medide  Preco Anterior Atual 1° meses 24° mbs 7° ano
[+] Valor Q Valor [+] Valor [¢] Valor Q Valoy
Transporte
Carrocerias Metdlicas unid. 115.000 40  4.600.000 25 2.875.000 3 345.000 14 1.610,000 18  2.070.000
Tanques & Silos unid. 50.000 20 1.800.000 10 900.000 0 - 8 720.000 8 720,000
Camocerias PR unid. 40.000 60  2.400.000 45  1.800.000 5 200.000 30 1.200.000 35 1.400.000
Refrigeragao Industrial - - - - -
Paingis Témmicos PU m? 120 | 25000 3.000.000] 25000 3.000.000 2000 240.000 8750 1.050.000 | 10000 1200000
Condensadores unid, 96,700 5 483,500 3 280.100 1 96,700 2 193.400 3 290.100
Evaporadores unid. 7.000 100 70.000 80 56.000 10 70.000 80 560.000 50 350.000
Portas unid. 6.000 40 240.900 30 180.000 1] - [} - 29 120,000
Taneis VRT sist. 2.200.000 1 2.200.000 0,7 1.540.000 0,2 440.000 0,5 t-100.000 0,5 1.100.000
Equips. Refrigeraco e Transporie - - - - -
TA-44 upid. 14.000 60 840.000 45 630.000 5 70.000 29 406.000 35 490.000
TD-06 unid. 32.000 20 640.000 16 480,000 2 64,000 11 352.000 12 384.000
TD-12 unid. 50.000 20  1.000.000 15 750.000 2 100.000 8 400,000 10 500.000
TP-5/06 unid. 18.000 15 270.000 10 180060 2 36.000 5 108.000 ] 108.000
Tolais 17.543.500 12.681.100 1.661.700 7.127.400 $.732.100

3.2. Estoques

Além dos estoques atualmente disponiveis na Empresa, foi feita uma previsdo de
desembolso adicional em Matérias Primas consideradas estratégicas.

No primeiro ano estdo previstas compras adicionais em oito etapas, cada uma de R$
400 mil, totatizando R$ 3,2 milhdes. No segundo ano estdo previstos uma compra
de R$ 400 mil e trés de R$ 600 mil, totalizando R$ 2,2 milhdes, elevando a posi¢do
dos estoques em R$ 5,4 milhGes.

Com estas matérias primas disponiveis, a Empresa atenderd melhor as propostas de
negécios em curto prazo, onde hoje, por exemplo, teria sérias dificuldades em
atender.

Também isto permitird uma politica de aquisi¢do de lotes econdmicos onde a
quantidade faz o custo da matéria prima baixar significativamente.

Além disso, por razdes logisticas, existe a necessidade desta estocagem, Visto que
muitos fornecimentos demandam prazos longos, fazendo com que a Empresa perca
prazos solicitados por clientes, perdendo por conseqiiéncia negocios.

O consumo mensal de matéria prima, estd previsto integralmente no ciclo
operacional, com as devidas repercussdes no fluxo de caixa. Em tese, todas as
necessidades materiais de um pedido seriam adquiridas 50% mno préprio més do
negécio e o saldo no més seguinte.
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Ainda dentro do tema "suprimentos”, € oportuno comentar a questdo da obtencio de
crédito perante os fornecedores da Recrusul. No primeiro momento estd previsto o
pagamento a vista para 100% das compras, mas a medida que a Empresa se
recupere, novamente esta situacio tenderd a uma mudanga radical, de forma que,
ap6s decorridos 12 meses, se pretende estar adquirindo 70% dos suprimentos para
pagamento num prazo médio de 30 dias, chegando este percentual a 90% no final do
segundo ano.

3.3. Investimentos

Como detalhado no item 3.1, quando da andlise da capacidade produtiva da
Empresa, o parque instalado atende plenamente ao que 0 plano de produgdo
projetado demandara, ndo havendo necessidade de investimentos em bens de
capital. Salvo por reposigao ou evolugao tecnolégica, limitados a valores minimos
indispensdveis.

3.4 TerceirizagOes

Trata-se de uma oportunidade que o mercado industrial e de servigos pode oferecer
A empresa com vantagens concretas, Serd analisado a cada caso e, se vantajoso, seré
jmplementado dentro do plano de recuperagio.

3.5 Custo Industrial - CPV

A anilise da estrutura de produtos e dos roteiros de produgdo indica a seguinte
composicio de custo industrial, nas trés linhas de producio:

TRANSPORTES | REFRIGERACAO | EQULREFR/TRAN | TOTAL
Receita Bruta 100,0 100,0 100,0 100,0
{(-) Impostos =312 -20,6 -33,0 -
26,3
Receita Liquida 68,8 794 67,0
73,7
CPV -46,5 -54,2 -44,7 -
: 504
Matéria Prima 37,0 41,9 394 40,2
Mdo Direta 6.4 57 4,0 5,7
GGF 2,1 2,0 1,3 1,9
S. Externos 1,0 4,5 0,0 2,6
Margem de 22,3 25,2 223
Contribuicio 23,3




Sobre estes percentuais de custos industriais, ha um espaco a ser conquistado, no que
diz respeito ao custo das Matérias Primas, pois sem crédito e com pouco volume de
vendas nos ultimos tempos, a Empresa passou a abastecer-se no mercado de

distribui¢fo.Os insumos essenciais como ago, ago inox, aluminio e quimicos, poderdo
ser adquiridos diretamente das fontes produtoras.

A redugio do custo das MP, apenas com esta iniciativa estd estimada entre 5% a 10%,

methorando por conseqiiéncia a Margem de Contribuicio, colocando a perspectiva de
rentabilidade do negdcio.
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4. Orcamento de Vendas e Produgio

A Recrusul estd ciente das dificuldades que terd na retomada de suas atividades,
entretanto possui elementos consistentes que permitem enfrentar a situagdo com
otimismo.

Destarte as dificuldades econdmicas e financeiras dos tltimos anos, a Recrusul € nma
empresa reconhecida pelo mercado, inclusive seus concorrentes, como tendo um
portfolio de produtos de qualidade, com tecnologia atualizada, séria, detentora de um
grande quantidade de produtos instalados em toda a América Latina. Em outras
palavras, se conseguir re-alinhar sua caminhada em busca da recuperacdo terd
condicdes de reconquistar sua posicao de lideranga.

O Plano de Recuperagdo leva em conta estas consideragcbes e propde-se a
gradativamente ir conguistando mercado, dentro das limitagdes financeiras e crediticias
da Empresa. Para tanto partiu de wma reserva financeira estimada em R$ 3 milhoes, a
ser obtido no lote de alienagbes do ativo imobilizado descrito mais adiante neste plano.
Este valor € o que se quantifica como necessdrio para a retomada das atividades
operacionais da Recrusul.

4.1 Metodologia

A partir desta defini¢do de recursos, o Plano procurou estabelecer a melhor cadéncia de
crescimento do nivel de atividades, levando em consideragio os principais fatores que
afetam o ciclo comercial, de produgdo e financeiro.

Considerando-se as trés Linhas de Produtos Industriais, a saber:  Transportes,
Refrigeragdo Industrial € Equipamentos para Refrigeragao/Transporte.

Foram eleitos os guatro produtos de maior participagio econdmica de cada linha.
Assim, temos:
g Transportes:
o Semi-Reboque Frig Metlico 28 pallets;
o SR-Tanque Inox 34,5 m?, 3 eixos
o SR- Silo Basculante 59 m?, 3 eixos;
o Carroceria PR Isotérmica 6,50 x 2,60 x 2,10 100 mm;

a Refrigeragio Industrial:
o Painéis Térmicos de PU;
o Condensadores;
o Evaporadores;
o Tineis de Congelamento - VRT.
o Equipamentos para Refrigeragéo/Transportes:
o TA-44,
o TD-06;
o TD-12
o TP-05/06
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Em cada um destes produtos, efetuou-se uma andlise de mercado, tanto em pregos
como quantidades, tanto no mercado interno quanto nas possibilidades de
gxportagio.

Seus custos industriais foram analisados, um por um, ¢ obteve-se a relagio de
materiais e componentes necessérios para sua fabricagdo. Pesquisou-se os custos
destes suprimentos até chegar-se ao "Custo da MP”.

Todas as operagdes envolvendo "Miao de Obra Direta” relativas ao produto foram
identificadas, quantificadas e precificadas, bem como os "Gastos Gerais de
Fabricag@o" envolvidos.

4.2 Projegdes

Estabeleceu-se entdo um primeiro plano de agdo, envolvendo os 24 meses iniciais, -
que foram divididos em 8 niveis. Cada um destes niveis foi sendo aplicado
sucessivamente a nmn trimestre até se encerrar o periodo.

Ao nivel inicial, ao qual intitulamos "nivel 1", foram atribuidas metas de venda ¢
produgio baixas, pois o processo de demarragem é muito lento. Nas especificacdes
projetadas surgem entdo uma proposta de uma venda mensal composta de apenas 8
unidades de transporte, 11 equipamentos refrigeragdo € transporic ¢ um volume
reduzido de negécios de Refrigeragio Industrial, que redundaram numa previséo
orcamentdria mensal de R$ 1.662..000,00 . Valor que fica abaixo do ponto de
equilibrio, como serd visto.

No "nivel 2", aplicado ao segundo trimestre, as proje¢des crescem para 17 pedidos
em Transporte, 16 em Equipamentos p/Frio ¢ outros na Refrigeragfo, fazendo o
orcamento evoluir para R$ 2.586.000,00 e quase chegando ao zeramento do
Resultado Mensal.

A seguir a tabela com as quantidades projetadas nos 8 niveis aplicados:
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Plano quantitativo de vendas por més, por nivel:

Unid. | Nivel | Nfvel | Nivel | Nivel Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 5 6 7 8
TRANSPORTES
Semi Reboques Equip. | 3 ] g 10 11 12 13 14
Tanques & Silos Equip. | © 2 3 5 5 6 6 8
Carrocerias PR Equip. | 3 10 15 20 22 25 27 30
REFRIGERACAO
Painéis m? 2.000 3.000 4000 16.000 7.000 8.750 8.750 8.750
Condensadores Equip. | 1 1 1 1 2 2 2 2
Evaporadores Equip. | 10 20 40 50 50 60 70 30
Taneis Cong. VRT Equip. | 0,2 0.2 02 0,2 03 0,3 0,5 0,5
EQ REFR/TRANS
TA 44 Equip. | 5 8 10 15 20 25 25 29
TD 06 Equip. | 2 3 4 5 6 8 10 11
TD 12 Equip. | 2 3 5 6 6 3 3 8
TP (6 Equip. | 2 2 4 6 6 6 6 6
Estabelecido este Plano Quantitativo de Vendas foram considerados os valores

médios praticados no mercado, para 0s produtos acima, conforme segue:

LINHA DE PRODUTOS Unidade | preco em Reais
TRANSPORTES
Semi Rebogues 1 115.000,00
Tangues & Silos 1 90.000,00
Carrocerias PR 1 40.000,00
REFRIGERACAO
Painéis M2 120,00
Condensadores 1 96.700,00
Evaporadores 1 7.000,00
Tiineis Cong. VRT i 2.200.00,00
Eqs. P/FRIO
TA 44 1 14.000,00
TD 06 1 32.00,00
TD 12 1 50.000,00
TP 06 1 18.000,00
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Projecdo do Faturamento Bruto Mensal por nivel:

FATURAMENTO | Unid. | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
(em 1.000 Reais) 1 2 3 4 5 6 7 8
TRANSPORTES
Semi Reboques R$ mil | 345 575 920 1.150 1.265 1.380 1.495 1.610
Tanques & Silos REmil. | O 180 270 450 450 540 540 720
Carrocerias PR RS mil. | 200 400 600 800 880 1.000 1.080 1.200
REFRIGERACAQ
Painéis R$ mil | 240 360 430 720 840 1.050 1.050 1.050
Condensadores Rémil |97 a7 97 97 194 194 194 194
Evaporadores REmil | 70 140 280 350 350 420 490 5668
Tineis Cong. VRT R$ mil | 440 440 440 440 660 660 1.100 1.100
EQ REFR/TRANS
TA 44 R$mil {70 112 140 210 280 350 350 406
TD 06 R$ mil 64 96 128 160 192 256 320 352
TD 12 R$ mil 100 150 250 300 300 400 400 400
TP 06 R mil | 36 26 72 108 108 108 108 108
TOTAL 1.662 | 2.586 3.676 4.785 5.518 6.357 7.127 7.700

Considerando cada um destes niveis como um trimestre e aplicando aos primeiros
24 meses teremos ¢ "Plano de Retomada das Atividades”.
Como ja vimos, hd mercado, existe Capacidade Produtiva, tanto na base instalada,
como em tecnologia e Mao de Obra.
Assim, desde que viabilizados os recursos financeiros, o Plano de Recuperagio serd

factivel.
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5 Determinagio do Ponto de Equilibrio

Partindo da Margem de Contribuicio historica de
Varidveis de Venda, restard o dimensionamento
determinagio do Resultado Operacional. -

Analisando os custos fixos hist

custos, ja dentro da nova realidade, deverd

mensais.

23,3% (item 3.5), antes dos Custos
dos Custos Fixos para se chegar a

éricos da Empresa, pode-se dizer que © patamar destes
ficar em R$ 600 (seiscentos mil reais)

Assim, escalonou-se uma tabela com metas a serém atingidas nas despesas fixas da
sociedade para os primeiros 24 meses, 2 saber:

Periodo Meta custos fixos Receita Bruta Percentual
Meses 1a3 400 1.662 24,1%
Meses 4a6 450 2.586 17,4%
Meses 7al2 500 3.677 13,6%
Meses 13324 600 5.518 10,9%

A partir dai, o indice sobre vendas deverd continuar caindo até se fixar ao redor dos
8,0%, que se entende ser o ndmero recomendével para a atividade.

Aplicando os dados da Projecdo do Faturamento Bruto Mensal, poder-se-4
identificar o Ponto de Equilibrio da operagao proposta:

Ponto de Equilibrio: Planilha de Cdlculo

ANO 1 Més 1a3 Més4a6 % ITERAGOES |
Receita Bruta 1.661.700 2585.700 100,0% 2.650.000 2.625.000 2.635.000
(-) iImpostos (436.347)  (700.044) -274% (726.676)  (719.821) {722.563)
Receita Ligquida 1.225.353 1.876.656 72,6% 1.923.324 1.805.179 1.912.437
{-) CPV (883.940) (1.356.956) 526%  (1.390.700) (1.377.580) {1.382.828)
Matéria Prima 697.618 1.081.979 H1,8% 1.108.885 1.098.424 1.102.608
MdO Direta 99.444 160.779 6,2% 164.777 163.223 163.845
GGF 33.805 54,577 2,1% 55.8934 55.406 55.618
Servigos Externos 53,074 59.621 2,3% 61.104 60.527 60.768
Margem Bruia 341.413 519.700 20,1% 532.624 527.599 529.609
(-) Despesas Variaveis {49.851) (77571} -30% (79.500) (78.750} (79.050)
{) Despesas Fixas (400.000)  {450.000) -17.4% (450.000)  {450.000) {450.000)
Resultado Operacional {108.438) (7.871) -0,3% 3.124 {1.151) 559

15



Ny

Portanto, a0 atingir o Faturamento de R$ 2.635 mil estard sendo atingido o
Resultado "Zero”.

Este estdgio serd conseguido no 7° més. A partir de entdo a Empresa entrard na linha
de geracdo de resultado liquido positivo, acomulando recursos para alavancar o seu
crescimento, bem como fazer frente a seus compromissos passados.
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6. Projeciio do Demonstrativo de Resultados

Dispondo de todos os dados referentes 2 Projeciio do Faturamento das trés linhas de
produtos, onde em cada uma delas elegeu-se os  quatro produtos mais
representativos e sobre estes foram estabelecidas metas em oito niveis, para serem
atingidas nos primeiros 24 meses; '

Dispondo da estrutura de custos de cada um destes produtos, incluindo Matéria
Prima; Miao de Obra Direta; Gastos Gerais de Fabricagéio e Gastos em Servigos
Externos;

Dispondo de todas as informagGes referentes a incidéncia de impostos, sobre todas
as operagdes do processo;

Aceitando o percentual de 3,0% como o fator a ser considerado como Custos
Varidveis de Vendas, visto ser este o niimero histérico dos dltimos anos da
Empresa;

Estabelecida a meta dos Custos Fixos a serem alcancadas neste Plano;

Considerando que a Empresa dispde de bens em seu ativo imobilizado que lhe
permitem a realizagdo de programa de redugdo do Espaco Fisico, sem que estas
alienacdes venham a prejudicar o programa estabelecido;

Considerando que a geracdo de recursos, advinda destas vendas imobilidrias,
colocard a fébrica em atividade, além de propiciar um significativo inicio de
amortizacio de seus compromissos com credores, sejam trabalhistas, fornecedores,
financeiros ou comerciais;

Considerando que o ciclo financeiro do processo industrial das trés linhas de
produtos sdo muitos semelhantes e praticamente autofinancidveis, por se tratar de
negécios de produgfo por encomenda;

Considerando que 3 medida que a Empresa for avancando no seun Plano de
Recuperagio, ela poderd reconquistar a credibilidade, colocando-a novamente num
ambiente normal de transagdes empresariais;

Com base em todos estes dados e consideragdes foram elaborados os
demonstrativos ¢ projegdes econdmicas ¢ financeiras, partindo das trés linhas
produtos, cada um desdobrado nos seus produtos-padréo. Cada um desses produtos
possui sua estrutura de custos, obtida do sistema de controles internos da Empresa,
que foi aplicada sobre o orgamento de vendas e produgio proposto.

O resuttado destas projecdes econdmicas estd expresso nas planilhas a seguir.
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Na planilba da Projecéo do Resultado Anualizado estd demonstrado o resultado
anual dos vinte e quatro primeiros meses, bem como 0 resultado do terceiro ao
sétimo ano.

Como ndo se prevé grandes investimentos no parque industrial, para os préximos
anos ¢ as depreciagbes ndo sao significativas, o Resultado Liquido destas
demonstracdes, quase se confunde com a geragio de caixa do neg6cio. Ou seja, para
uma primeira andlise, a dltima linha desta tabela nos da uma razodvel idéia, quanto
a capacidade de pagamenio que a Empresa terd, se efetivado este Plano a bom
termo.

18
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7. Projeciio do Fluxo de Caixa

7.1. Dimensionamento do Capital de Giro

O ciclo financeiro da atividade se baseia fundamentalmente no processo de produgdo
"por encomenda'’. Por esta razao, nio h4 necessidade de matores investimentos em
produtos prontos, tipo "prateleira”, que exigem grandes dispéndios em estocagem e por
conseqiiéncia, significativos investimentos em capital.

As transacdes comerciais no sistema por encomenda, no qual a Empresa trabalha, se
compde de um pagamento inicial, a tftulo de sinal de negdcio, valor que oscila entre 10
e 30%; uma segunda parcela que se efetiva contra a entrega do bem ou de partes deste;
¢ o saldo, normalmente financiado (Finame), para recebimento em aproximadamente 30
dias.
\

Também na exportagfio, a operacio financeira € facilitada. Seja pela negociagio de
"cartas de crédito”, seja na venda de cAmbio pronto para produtos embarcados sem
cobertura ou por remessas antecipadas efetuadas pelos clientes.

Existem linhas de financiamento diretas ao cliente importador, que funcionam da
mesma forma que o Finame para o mercado nacional.

Desta forma, a carteira de ""Contas a Receber'' , em tese, nio deve ser grande, com seu
ntmero referencial sendo equivalente 42 metade de um faturamento mensal, podendo
chegar a um pouco mais, se a Empresa for agressiva nas politicas de mercado.

Na questiio ""Suprimentos” , como j4 foi mencionado, hd uma necessidade estratégica
em se investir na formacio de um Estoque de Matérias Primas e Insumos essenciais
onde a sua disponibilidade imediata venha a ensejar melhor competitividade, em fungdo
dos tempos de entrega dos produtos ao mercado. Além disso deve-se estruturar lotes
econdmicos de aquisi¢do, que permitam o abastecimento diretamente das fontes
produtoras, eliminando o distribuidor e seus "sobre-pre¢os’, que oneram
consideravelmente o custo, em troca de sua perigosa oferta de "pronta-entrega” para
qualquer quantidade a qualquer hora.

Assim, esta € a principal conta com reflexos financeiros no Fluxo de Caixa, a par do
processo produtivo. O desembolso em Estoque de Matérias Primas e Insumos proposto
a atingir, gradativamente o consumo de 30 dias de producdo padrio, significando um
desembolso de R$ 3,2 milhSes ao longo dos primeiros 12 meses e R$ 2,2 milhdes no
periodo seguinte.

O abastecimento da Empresa enfrentard o problema da natural falta de crédito junto ao
mercado. Assim, hd que se prever um inicio com a Empresa praticamente comprando

"A vista", para a medida em que reconquiste a confianga de seus parceiros, ir obtendo’

prazos de pagamento em suas aquisi¢des. Desta forma, na modelagem empregada, estd
previsto que 100% das compras do primeiro més sejam "A vista", 90% no segundo e
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terceiro, para se chegar ao final do ano 1 com uma relagio A VISTA/A PRAZO na
ordem de 30/70. no final do ano 2 de 10/90.

No que tange a impostos, hi que se efetuar um plancjamento comercial, de forma a se
ter um MIX entre mercado interno e exportagdo, que proporcione um melhor
aproveitamento dos créditos e isencbes, para contrapor a elevada carga fiscal nas
transagies. :

Dentre as demais contas que influenciam o Fluxo de Caixa, estdo previstos
investimentos de manutengio do parque fabril, visto que seu processo produtivo esta
razoavelmente atualizado e a tecnologia disponivel ainda ¢ de ponta no mercado.

Com todas estas consideracdes, foi montada a planitha a seguir, que mostra os reflexos
do Fluxo Financeiro ao longo dos primeiros 24 meses. Nela, estd demonstrado que para
levar a bom termo o planejado, serd necessdrio dispor de um capital de R$ 3 milhdes,
fruto das desmobilizacdes propostas, -considerando as contingéncias e oscilagbes a
serem enfrentadas.

7.2. Anélise da Viabilidade Financeira

Com estes elementos aplicados sobre a projegiio de Resultados, j& vista no item 6,
se pode compor o Fluxo de Caixa Operacional da Empresa.

Niimeros expressos na préoxima tabela.

Com a leitura dos niimeros, fica clara a alta potencialidade de geracdo de caixa do
negécio, desde que se alcance os niveis de atividade programados e preservadas as
margens de contribuigio estabelecidas.

Entretanto, até vencer a inércia, ultrapassar 0 Ponto de Equilibrio ¢ chegar na linha
estdvel da lucratividade, a Empresa demandard um tempo. Este periodo de menor
geracdo de caixa serd de 12 meses.

Nele, nenhum investimento estari orgado, a nao ser 0s da readaptacdo dos
equipamentos no novo Layoute a adequacao das instalages administrativas.

A partir do segundo ano, jd com mais folga, alguns investimentos no parque
industrial poderdo ser efetivados e do terceiro em diante, foi mantida uma cadéncia
de R$ 1 milhdo anual, com a utilizagdo de financiamentos de Longo Prazo
(Finame/BNDES) em pelo menos 50% do montante{.

Também a partir do segundo exercicio esta prevista a retomada de distribuicdo de

dividendos, visto ser uma Empresa de Capital Aberto, dentro dos limites minimos
previstos em seu Estatuto Social.
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8. Composiciio do Passivo a Resolver

A partir dos elementos contabeis da Companhia e suas Controladas, 0s mimeros que

" comp0e 08 seus passivos, de acordo, inclusive, com os Editais publicados, sdo:

Valores em R$ mil

Recrusul | Refrima | Refrisa | Turismo | Total
Credores trabalhistas 2.790 54 223 6 3.073
Instit. Financeiras 7.357 0 0 0 7.357
Fornecedores 6.369 1.463 328 0 8.160
Clientes 1.474 0 0 0 1.474
Taxas 82 0 0 0 32
Totais 18.072 1.517 551 6 20.146

Obs — Os créditos de fornecedores apurados, referente & empresa estrangeira Bock GmbH
atualmente em discussdo judicial, sdo os seguintes:

Recrusul — R$ 949 mil

Refrima — R$ 1.117 mil

Além destes, as Sociedades também possuem passivos fiscais, que em 25 de janeiro de
2006, representava as importancias de:

Recrusul - R$ 14.309 mil.

Refrima — R$ 964 mil

Refrisa — R$ 2.180 mil

Turismo - zero

O passivo total a liquidar ¢ que serd objeto deste Plano a partir de agora é constituido
destas duas partes, sendo que a primeira se sujeita a Lei 11.101, das Faléncias e
Recuperagio de Empresas, enquanto a parte Fiscal tem seu ritmo normal, mas que terd
que ser considerada na distribui¢ao dos recursos gerados pela sociedade.
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9. Desmobilizacoes Propostas / Expectativa de Arrecadacio

Para por em marcha a atividade industrial, em primeiro lugar, deverao ser gerados oS
recursos necessdrios para o enfrentamento dos dispéndios operacionais, levando em
consideracio que a disponibilidade desses recursos ¢ VITAL para o sucesso do plano.
Como nos capitulos anteriores deste trabalho, pudemos verificar que a Empresa tem
amplas possibilidades de recuperacio, aproveitando as oportunidades que 0 mercado
Ihe oferece e reestruturando suas operagdes.

O ponto critico da implementagfio deste Plano, passa pela geragao propria de recursos
financeiros, a ser viabilizada pela alienagdo parcial de seu patrimdnio imobilidrio
estrategicamente disponivel.

9.1 Bens Imoveis sem Uso

Além do Parque Fabril, 2 Empresa possui 3 (trés) dreas préximas, ndo utilizadas e
que podem imediatamente serem alienadas. Sdo:
0 Areana Av. Luis Pasteur com 16,098 m?, matricula 5467,
o Area do "Campo do Getilio" , junto ao viaduto da RS-118 com o Trensurb,
com 14.514 m?, matricula 18493;
o Gleba de terra em Canoas, ao lado da Souza Cruz, com 30,4 hectares,
matriculas 67897 e 16823.

As duas primeiras, sdo dreas urbanas, bem localizadas, sendo a da Luis Pasteur,
junto a BR-116 ¢ ao trevo da RS-118, onde num futuro préximo, desembocari a
nova via alternativa proposta pelo Governo Federal, para desafogar o intenso
trinsito, no acesso a Porto Alegre.

A outra, por estar em frente da estacio Luis Pasteur do Trensurb tem vocagio para a
edificagdio habitacional, visto a sba incomum vantagem logistica.

A avaliago atual valida para as duas dreas é de R$ 100,00/m? , o que resulta em:

@ Luis Pasteur RS 1.600.000,00
o Campo do Getilio R$ 1.500.000,00
TOTAL: R$ 3.100.000,00

J4 o lote de 30,4 hectares, que ainda nao se encontra urbanizado, ¢ hoje uma das poucas
4reas da Regido disponivel com a sua dimensao. Tanto podera se tornar habitacional, como
industrial, num futuro breve.

Também como referéncia de sua localizagéo, ela estd sitvada exatamente no prolongamento
da parte posterior da Refinaria Alberto Pasqualini., Tem uma avaliagio atualde R$
80.000,00/ha o que resulta em : RS 2.432.000,00

TOTAL das dreas sem uso: R$ 5.532.000,00
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Também, pela mesma situagdo ja referida, estd sendo considerada como uma arrecadagéo
pretendida de: R$ 4.500.000,00

92 Bens Imoveis em Uso

Ap6s um detido estudo do sen parque fabril, onde procurou-se analisar todos os aspectos do
processo industrial, nos trés segmentos

o Transportes;

o Refrigeragio Industrial;

a Equipamentos para Refrigeragio e Transporte.

A Empresa elaborou um plano de redug@o e re-alocacéo da sua Area Fisica, com a intengfo
de liberar parte do atual complexo para venda, sem que tal redugio viesse a inviabilizar as
atividades produtivas.

Como produto deste complexo trabalho, dividiu-se o Parque Fabril, hoje com 96.827 m? de
terreno e 35.808,80 m? de 4rea construida, em duas partes.

A que permanecerd com a Empresa terd um terreno de 55.028 m2, com 21.969 m? de drea
construida.

J4 a que serd disponibilizada para venda, tem 41.799 m? de terreno ¢ 13.839,80 m? de Area
construida.

A divisdo, que podera ser visualizada na planta anexa, est4 melhor discriminada no quadro
a seguir:
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Quadro Demonstrative da Divisao Fisica (em m?):

0 Terreno:

[ Area Fisica | 96.837 | 41.799 | 55.028
o Area Construida:

Prédio Atual Para Venda Nova Situacio
Guarita 81,2 81,2
Administracio 2.067.,6 2.067,6
Refeitdrio 3.285,0 3.285,0
Caldeira 546,0 546,0
Reservatdrio
Pavilhdo PR 8.718,0 8.718,0
Pavilhdo RI 5.388,0 5.388,0
Carpintaria 336,0 336,0
Dep6sito Quimico 62,0 62,0
Pavilhido Tanques | 3.634,0 3.634,0
Oxicorte 4990 499.0
Telheiro 1.314,0 1.314,0
Fabricacgdo de | 8.316,0 8.316,0
Pecas
Assisténcia 1.512,0 1.512,0
Técnica
Lab. Tintas 50,0 50,0
Totais 35.808,8 13.839.8 21.969,0

Sobre estes bens a Empresa possui uma avaliagio datada de agosto de 2003.

Partindo daquele trabalho, realizado pela
mercado, e aplicando a corregdo pelo CUB, o que correspon
até o més de junho corrente, tem-se COMO valor da parie a ser ven

,A.“ ﬂfo 0'3

"Bolsa de AvaliacOes”, empresa tradicional neste

de a um incremento de 23%,

0.896.000,00 (nove mithdes, oitocentos ¢ noventa ¢ seis reais).

dida, a importancia de R$

Considerando as circunstincias em que ocorrerd o evento, s¢ considerou uma reducgio de
25% sobre a avaliacdo, passando o niimero referencial pretendido a ser R$ 7.422.000,00
(sete milhdes, quatrocentos € vinte e dois reais).
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Somando as duas situagdes :

o Iméveis sem uso: R$ 4.500.000,00
o Bens em uso: R$ 7.422.000,00
TOTAL: R$ 11.922.000,00

Sobre esta arrecadacdo havera despesas com 08 servigos do Leildo, que estdo estabelecidas,
como norma em 6%, bem como a remuneracio do Sr. Administrador Judicial, prevista em
lei, também na ordem de 6%.

Feitas as dedugbes, o montante lquido que se pretende dispor, serd de:
T R$ 10.491.360,00
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10. Estruturacio do Fluxo Financeiro Composto

Dispondo das informagoes de geragdo de caixa, tanto operacionals como e€xtra-
operacionais, e juntando as duas fontes de arrecadagfio, obtém-se a efetiva geragéo de caixa
da Empresa, prevista para os proximos anos.

Inicialmente ¢ importante frisar que dos valores apurados nas desmobilizagdes, estd
proposto no Plano de Recuperagio destinar R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), para
Capital de Giro necessério para a sustentacio da atividade industrial.

Também os valores a serem pagos ao Leiloeiro ¢ a0 Administrador Judicial deverio ter
cadéncia A parte, pois que seguem regulamentos especiais.

Com a reserva para Capital de Giro estabelecida, testard o saldo de R$ 7.491.360,00 para
dar solucdo inicial ao passivo.

Como os credores se regem por situagdes diferentes € a questfio fiscal das empresas em
recuperagdo judicial continua pendente, sem até hoje ter sido definida a legislagao
complementar no Congresso Nacional. ‘

Para efcitos préticos, a Empresa raciocina numa composi¢io de parcelamento deste
impostos para 0 pagamento nas condi¢Bes propostas para o Programa Refis 11

Abatendo o valor fiscal do saldo anterior se terd finalmente o montante de R$ 6.320.000,00
a ser disponibilizado para os credores da Recuperaga@o Judicial, 0 que representa 30,0% de
seus haveres na Empresa.

Os restantes 70% a Empresa tem possibilidade de amortizar através da gerac@o de caixa
obtida na sna atividade operacional, o que serd possivel a partir da metade do 2° ano. Neste
sentido, se propde ao pagamento até inteirar 100% do valor nominal em 11 parcelas iguais
e semestrais, a primeira vencendo 2o término do 18° més do reinicio das atividades.
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11. Proposta aos credores

A proposta aos credores da Recrusul S/A, Refrima S/A, Refrisa S/A e Recrusul Turismo
Lida tem como base o Plano de Recuperagdo Judicial da Recrusul S/A anteriormente
detalhado. Esta proposta estd fundamentada no Fluxo Operacional de Caixa projetado para
0s préximos sete anos, acrescido dos valores das desmobilizagSes programadas.

No primeiro ano de implantago do Plano, o pagamento aos credores das sociedades ficard
condicionado s desmobilizagdes propostas, sendo que 08 perfodos seguintes serdo
garantidos pelo desenvolvimento normal da operagio da Recrusul, como segue:

a) Créditos trabalhistas

No primeiro ano estdo previstos pagamentos num montante de R$ 1.395.000,00 que
engloba os saldrios em atraso e parte dos direitos trabalhistas dos colaboradores. Este valor
corresponde a 45% da divida trabalhista nominal das sociedades em recuperagao..

O saldo de R$ 1.680.000,00 serd liquidado nos trés anos subsequentes, com 0s seguintes
valores previstos: '

Segundo ano — R$ 336.000,00

Terceiro ano — R$ 672.000,00

Quarto ano — R$ 672.000,00

b) Fornecedores

No primeiro ano deverao acontecer pagamentos até R$ 1.500.000,00 direcionados 2
liquidagio de débitos de menor valor, de forma a fazer um enxugamento nas dezenas de
débitos vencidos junto a diversos pequenos fornecedores, sem no entanto deixar de atender
uma primeira parcela dos demais fornecedores. ‘ :

O saldo de R$ 4.594.000,00 serd pago nos seis ano seguintes, conforme segue:
Segundo ano — R$ 419.000,00
Terceiro ano — R$ 835.000,00
Quarto ano — R$ 835.000,00
Quinto ano— R$ 835.000,00
Sextoano — R$ 835.000,00
Sétimo ano — R$ 835.000,00

¢} Fornecedor Bock

Trata-se de fornecedor estrangeiro, cuja divida estd sendo discutida judicialmente, uma vez

que as empresas Recrusul S/A e Refrima S/A entendem possuir créditos por assisténcia
técnica em valores significativos junto a este fornecedor.

Mesmo assim propde-se -0 pagamento desta divida, por seu valor nominal, a partir do
segundo ano da Recuperagao, no seguinte esquema:
Terceiro ano — R$ 413.000,00
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Quarto ano — R$ 413.000,00
Quinto ano — R$ 413.000,00
Sexto ano - R$413.000,00
Sétimo ano — R$ 413.000,00

d) Bancos

No primeiro ano serdo amortizados valores num montante de R$ 1.051.000,00, restando um
saldo de R$ 6.306.000,00 para liquidagio em seis parcelas annais, conforme segue:
Segundo ano — R$ 1.146.000,00

Terceiro ano — R$ 1.032.000,00

Quarto ano— R$ 1.032.000,00

Quinto ano - R$ 1 .032.000,00

Sexto ano —  R$ 1.032.000,00

Sétimo ano — R$ 1.032.000,00

¢) Clientes

No primeiro ano estd destinado o valor de R$ 295.000,00 como inicio de pagamento dos
débitos resultantes de operagdes com clientes, sendo proposta a liquidagdo destas
pendéncias ao fongo do periodo de Recuperagio, na seguinte forma:

Segundo ano - R$ 107.000,00

Terceiro ano — R$ 214.000,00

Quarto ano — R$ 214.000,00

Quinto ano — R$ 214.000,60

Sexto ano—  R$ 214.000,00

Sétimo ano — R$ 214.000,00

f) Leiloeiro e Administrador Judicial

Os valores previstos para quitagio destes honoririos estdo previstos para o primeiro ano da
Recuperagio e montam em R$ 1.430.000,00.

g) Impostos retidos

Foram previstos pagamentos de R$ 600.000,00 para guitagdo de impostos atrasados
relativos a desconto de empregados.

h) Impostos vencidos
A programagdo de pagamento dos impostos vencidos esta projetada com base na retomada
de parcelamento destes débitos, num programa tipo Refis ou similar, assunto atualmente em

pauta junto aos Orggos de Governo.

No periodo considerado seriam amortizados aproximadamente 53% destes débitos fiscais.
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i) Contas preferenciais

Fstao previstos desembolsos orgados em R$ ‘750.000,00 considerados como necessarios,
para pagamento de Taxas de Anualidade da CVM, assessoria juridica, tributéria e de gestdo

" envolvidas na implementago do Plano de Recuperagao da Recrusul.

Finalmente cabe destacar que o Fluxo de Caixa projetado, considerando 0s desembolsos
com a Recuperagio Judicial das sociedades, apresenta saldos positivos ap6s a quitagio
destes valores nominalmente considerados, sendo que estas reservas de caixa devem ser
consideradas como uma precauciio necesséria, ante eventuais irnpugnacOes de valores de
recuperagio e custos financeiros ainda nao negociados com credores habilitados.
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Exmo Sr.Dr.Juiz de Direito de
SAPUCAIA DO SUL RS.

A7

'PRO.REC.JUDICIAL N.035/1.06.0000410-0

Recrusul S/A,por seu procurador abaixo firmado,

Advogado, no fim assinado,nos autos de Recupera-

cdo Judicial,vem respeitosamente,requerer a

juntada do incluso documento-complemento do

Plano de Recuperacao, feito por solicitacao do
2N llustre Administrador Judicial.

Termos em que pede deferimento.

Sapucaia do Sul,10 de Julho de 2006.

Z

- - {’g‘/{. -
P rcio Vieira Marques

OAB RS 3806

-




Processo N. 035/1.06.0000410-0

RECRUSUL SA

COMPLEMENTACAO DO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PARA SER INSERIDO NO PLANO ORIGINAL

10 de julho de 2006
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Capacidade de Faturamento x Faturamento Projetado {Mensal)
. !
E
]
i
Capacidade Projetado no Piano
Linhas de Produgaoc Nodid Prago Antarior Atual 1° meses 24° més 7¢ ano
Q Valor Q Valor Q Valer Q Valor [#] Valer
Transporte
Camocenas Metdlicas  junid. 115.000 4014.600.000 58172 875 000 3177445000 14!71.610.600 187 "Z670.600
Tanques & Silos unid. §0.600 2071 800,600 10 400,600 (] z & F50.000 g1 720.000
Canocerias PR unid. 40,000 §0;  2.400.000 48171.800,000 5 260.660 46: 1206600 35171 400.000
Refrigeragdo Industrial ) - - - - -
Painéis Térmicos PU_ {m? T30 25000] T 4.660.000) 25000;  3.000.000 SEO61 240,000 | 875G 4.050.000 | 10000; 1,200.000
| “Condensatiores unid. §6.700 g 483500 3 $50.100 1 T 163400 317540, 100
Evaporadores urnid, 7600 {1} 70,000 ] 56.600 6 70,000 §0: T ERO.6U0 501 350,000
"Portas unid. 6.000 40 246,000 30 180.000 0 - ] z 200 120.000
Tdneis VRT sist. | 2.200.000 11 2.200,000 §,7177"1.540.000 0,2 440.000 057 100000 | 6,6¢ 1.100.000
Equips. Refrigeragio o Transporte - - - - -
TA44 unid. 14,000 60 B40.000 35 B30.000 5 70.000 297 40B.000 | 35 490,000
O-06 unid. 32066 20 gdfbon | 15 480,000 2 64.000 KL 462 000 1277 7384.000
D12 unid. 50.000 207 1.000.000 i5 750.000 2 100.000 8. 400,000 107 T500.000
TE-5106 unid, 14,000 i5 570.000 10 160.600 3 36,000 5 108,000 6:"108.600
Totais 17.543.500 12.681.100 1.661.700 7.127.400 8.732.100
Estoques

Além dos estoques atualmente disponiveis na Empresa, foi feita uma previsdo de
desembolso adicional em Matérias Primas consideradas estratégicas.

No primeiro ano estio previstas compras adicionais em oito etapas, cada uma de R$
300 mil, totalizando R$ 2,4 milhes. No segundo ano estdo previstos uma compra
de RS 300 mil e trés de R$ 500 mil, totalizando R$ 1,8 milhdes, elevando a posicio
dos estoques em R$ 4,2 milhdes.

Com estas matérias primas disponiveis, a Empresa atendera melhor as propostas de
negbcios em curto prazo, onde hoje, por exemplo, teria sérias dificuldades em
atender.

Também isto permitird uma politica de aquisi¢do de lotes econdmicos onde a
quantidade faz o custo da matéria prima baixar significativamente.

Além disso, por razdes logisticas, existe a necessidade desta estocagem, visto que
muitos fornecimentos demandam prazos longos, fazendo com que a Empresa perca
prazos solicitados por clientes, perdendo por conseqiiéncia negocios.

O consumo mensal de matéria prima, estd previsto integralmente no ciclo
operacional, com as devidas repercussdes no fluxo de caixa. Em tese, todas as
necessidades materiais de um pedido seriam adquiridas 50% no proprio més do

negécio e o saldo no més seguinte.
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7. Proje¢iio do Fluxo de Caixa
7.1. Dimensionamento do Capital de Giro

O ciclo financeiro da atividade se baseia fundamentalmente no processo de producéo
"por encomenda". Por esta razdo, ndo ha necessidade de maiores investimentos em
produtos prontos, tipo "prateleira”, que exigem grandes dispéndios em estocagem e por
conseqiiéncia, significativos investimentos em capital.

As transacBes comerciais no sistema por encomenda, no qual a Empresa trabalha, se
compde de um pagamento inicial, a titulo de sinal de negdcio, valor que oscila entre 10
e 30%; uma segunda parcela que se efetiva contra a entrega do bem ou de partes deste;
e o saldo, normalmente financiado (Finame), para recebimento em aproximadamente 30
dias.

Também na exportagiio, a operagio financeira é facilitada. Seja pela negociagéio de
ncartas de crédito”, seja na venda de cambio pronto para produtos embarcados sem
cobertura ou por remessas antecipadas efetuadas pelos clientes.

Existern linhas de financiamento diretas ao cliente importador, que funcionam da
mesma forma que o Finame para o mercado nacional.

Desta forma, a carteira de "Contas a Receber" , em tese, ndo deve ser grande, com seu
ntimero referencial sendo equivalente 3 metade de um faturamento mensal, podendo
chegar a um pouco mais, se a Empresa for agressiva nas politicas de mercado.

Na questfio "Suprimentos” , como ja foi mencionado, hé uma necessidade estratégica
em se investir na formagio de um Estoque de Matérias Primas ¢ Insumos essenciais
onde a sua disponibilidade imediata venha a ensejar melhor competitividade, em fung&o
dos tempos de entrega dos produtos ao mercado. Além disso deve-se estruturar lotes
econdmicos de aquisigio, que permitam o abastecimento diretamente das fontes
produtoras, eliminando o distribuidor e seus "sobre-precos”, que Omeram
consideravelmente o custo, em troca de sua perigosa oferta de "pronfa-entrega” para
qualquer quantidade a qualquer hora. '

Assim, esta & a principal conta com reflexos financeiros no Fluxo de Caixa, a par do
processo produtivo. O desembolso em Estoque de Matérias Primas € Insumos proposto
a atingir, gradativamente o consumo de 30 dias de produgiio padrdo, significando um
desembolso de R$ 2,4 milhdes ao longo dos primeiros 12 meses © R$ 1,.8 milhdes no
periodo seguinte.

O abastecimento da Empresa enfrentara o problema da natural falta de crédito junto ao
mercado. Assim, hd que se prever um inicio com a Empresa praticamente comprando
"A vista", para a medida em que reconquiste a confianga de seus parceiros, ir obtendo
prazos de pagamento em suas aquisicdes. Desta forma, na modelagem empregada, esta
previsto que 100% das compras do primeiro més sejam "A vista", 90% no segundo ¢
Pagina 19
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A partir dos elementos contdbeis da Companhia e suas Controladas, os numeros que
compde os seus passivos, de acordo, inclusive, com os Editais publicados, séo:

Valores em R$ mil

SN

Refrisa

Recrusul |Refrima Turismo | Total
Credores trabalhistas 2.790 54 223 6 3.073
Instit. Financeiras 7.357 0 0 0 7.357
Fornecedores 0.369 1.463 328 0 8.160
Clientes 1.474 0 0 0 1.474
Taxas 82 0 0 0 82
Totais 18.072 1.517 551 6 20.146

Obs — Os créditos de fornecedores apurados, referente a empresa estrangeira Bock GmbH
atualmente em discussdo judicial, sdo os seguintes:

Recrusul — RS 949 mil

Refrima — R$ 1.117 mil

Além destes, as Sociedades também possuem passivos fiscais, que em 25 de janeiro de
2006, representava as importéncias de:

Recrusul - R$ 14.309 mil.

Refrima — R$ 964 mil

Refrisa — R$ 2.180 mil

Turismo - zero

O passivo total a liquidar e que sera objeto deste Plano a partir de agora & constituido
destas duas partes, sendo que a primeira se sujeita a Lei 11.101, das Faléncias e
Recuperagiio de Empresas, enquanto a parte Fiscal tem scu ritmo normal conforme
legislacio especifica e que tera que ser considerada na distribuigiio dos recursos gerados
pela sociedade.
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a Terreno:

: Atual Para Venda Nova Situacio

Area Fisica 96.837 41.799 55.028
o Area Construida:

Prédio Atual Para Venda Nova Situacio
Guarita 81,2 ‘ 81,2
Administracéo 2.067,6 2.067.,6
Refeitorio 3.285,0 3.285,0
Caldeira 546,0 546,0
Reservatdrio
Pavilhio PR 8.718,0 8.718,0
Pavilhio RI 5.388,0 5.388,0
Carpintaria 336,0 336,0
Depdsito Quimico | 62,0 62,0
Pavilhio Tanques |3.634,0 3.634,0
Oxicorte 4990 499,0
Telheiro 1.314,0 1.314,0
Fabricagio de|8.316,0 8.316,0
Pecas
Assisténcia 1.512,0 1.512,0
Técnica
Lab. Tintas 50,0 50,0
Totais 35.808.8 13.839.8 21.969,0

Sobre estes bens a Empresa possui uma avaliagio datada de agosto de 2003.

Partindo daquele trabalho, realizado pela "Bolsa de AvaliagBes"”, empresa tradicional neste
mercado, e aplicando a corregiio pelo CUB, o que corresponde a um incremento de 23%,
até o més de junho corrente, tem-se como valor da parte a ser vendida, a importancia de R$
9.896.000,00 (nove milhdes, oitocentos ¢ noventa ¢ seis reais).

Considerando as circunstdncias em que ocorrera o evento, se considerou uma redugio de
95% sobre a avaliagdo, passando o nimero referencial pretendido a ser R$ 7.422.000,00
(sete milhOes, quatrocentos € vinte e dois reais).
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Somando as duas situagdes :



"N

0 Imédveis sem uso: ' RS 4.500.000,00
o Bens em uso: R$ 7.422.000,00
TOTAIL: R$ 11.922.000,00

Sobre esta arrecadagiio havera despesas com a remuneragio do Sr. Administrador Judicial,
prevista em lei, em 5%.

Feitas as dedugdes, o montante liquido que se pretende dispor, sera de:
RS 11.325.900,00
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10. Estruturaciio do Fluxo Financeiro Composto

Dispondo das informagGes de geracdo de caixa, tanto operacionais como exira-
operacionais, e juntando as duas fontes de arrecadaciio, obtém-se a efetiva geragdo de caixa
da Empresa, prevista para 0s proximos anos.

Inicialmente é importante frisar que dos valores apurados nas desmobilizagoes, estd
proposto no Plano de Recuperagéo destinar R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), para
Capital de Giro necessério para a sustentacio da atividade industrial.

Também os valores a serem pagos ao Administrador Judicial deverdo ter cadéncia a parte,
pois que seguem regulamentos especiais.

Com a reserva para Capital de Giro estabelecida, restard o saldo de R$ 8.325.900,00 para
dar solug#io inicial ao passivo.

Como os credores sc regem por situagdes diferentes, o Plano proposto contempla estas
particularidades..

No que diz respeito 4 divida fiscal, a Empresa planeja o parcelamento destes impostos para
o pagamento nas condigBes propostas para o Programa Refis III, recentemente aprovado
através da MP 303 e em vigor a partir de 01 de julho de 2006.
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A proposta aos credores da Recrusul S/A, Refrima S/A, Refrisa S/A ¢ Recrusul Turismo
Ytda tem como base o Plano de Recuperagio Judicial da Recrusul S/A anteriormente
detathado. Esta proposta estd fundamentada no Fluxo Operacional de Caixa projetado para
os proximos sete anos, acrescido dos valores das desmobilizagdes programadas.

No primeiro ano de implantagio do Plano, o pagamento a0s credores das sociedades ficard
condicionado s desmobilizacdes propostas, sendo que os periodos seguintes serdo
garantidos pelo desenvolvimento normal da operagio da Recrusul, como segue:

a) Créditos trabalhistas

No primeiro ano estd previsto o pagamento total destes débitos, num montante de R$
3.075.000,00, que engloba os valores dos salarios em atraso, num total de R$ 404.000,00,
que serdio pagos no primeiro més (conforme art. 54, § Gnico da Lei 11.101). O restante dos
direitos trabalhistas tem seus pagamentos previstos no decorrer deste primeiro ano,
incluidos acordos judiciais no valor de R$ 237.000,00 € uma previsio de verbas rescisorias
de R$ 1.467.000,00.

b) Fornecedores

No primeiro ano deverfio acontecer pagamentos até R$ 1.500.000,00 direcionados a
liquidagiio de débitos de menor valor, de forma a fazer um enxugamento nas dezenas de
débitos vencidos junto a diversos pequenos fornecedores, sem no entanto deixar de atender
uma primeira parcela dos demais fornecedores.

O saldo de RS 4.594.000,00 serd pago nos seis anos seguintes, conforme segue:
Segundo ano — R$ 419.000,00
Terceiro ano — R$ 835.000,00
Quarto ano— RS 835.000,00
Quinto ano— R$ 835.000,00
Sexto ano — R$ 835.000,00
Sétimo ano — R$ 835.000,00

¢) Fornecedor Bock

Trata-se de fornecedor estrangeiro, cuja divida esta sendo discutida judicialmente, uma vez
que as empresas Recrusul S/A e Refrima S/A entendem possuir créditos por assisténeia
técnica em valores significativos junto a este fornecedor. -
Mesmo assim propde-se o pagamento desta divida, por seu valor nominal, a partir do
segundo ano da Recuperagdo, no seguinte esquema.
Terceiro ano — RS 413.000,00
Quarto ano — R$ 413.000,00
Quinto ano — R$ 413.000,00
Sexto ano — R$ 413.000,00
Sétimo ano — R$ 413.000,00
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No primeire ano serfio amortizados valores num montante de R$ 1.051.000,00, restando um
saldo de R$ 6.306.000,00 para liquidagio em seis parcelas anuais, conforme segue:
Segundo ano — R$ 1.146.000,00

Terceiro ano — R$ 1.032.000,00

Quarto ano — R$ 1.032.000,00

Quinto ano— RS 1.032.000,00

Sexto ano - R$ 1.032.000,00

Sétimo ano — R$ 1.032.000,00

e) Clientes

No primeiro ano estd destinado o valor de R$ 295.000,00 como inicio de pagamento dos
débitos resultantes de operagBes com clientes, sendo proposta a liquidagio destas
pendéncias ao longo do perfodo de Recuperagio, na seguinte forma:

Segundo ano — R$ 107.000,00

Terceiro ano — R$ 214.000,00

Quarto ano— R$ 214.000,00

Quinto ano— RS 214.000,00

Sexto ano - R$ 214.000,00

Sétimo ano — R$ 214.000,00

f) Administrador Judicial

O valor previsto para quitagdo destes bonorarios estd previsto para o primeiro ano da
Recuperagio e montam em R$ 596.000,00.

g) Impostos retidos

Foram previstos pagamentos de R$ 600.000,00 para quitacio de impostos atrasados
relativos a desconto de empregados.

h) Impostos vencidos
A programaciio de pagamento dos impostos vencidos estd projetada com base no

parcelamento  destes débitos através do programa Refis III, aprovado pela Medida
Proviséria 303/06, publicada no DOU de 30/06/2006.
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Estdio previstos desembolsos orcados em R$ 750.000,00 considerados como necessarios,
para pagamento de Taxas de Anualidade da CVM, assessoria juridica, tributdria ¢ de gestdo
envolvidas na implementagdio do Plano de Recuperagao da Recrusul.

Finalmente cabe destacar que o Fluxo de Caixa projetado, considerando os desembolsos
com a Recuperagio Judicial das sociedades, apresenta saldos positivos apds a quitagdo
destes valores nominalmente considerados, sendo que estas reservas de caixa devem ser
consideradas como uma precaugio necessiria, ante eventuais impugnacdes de valores de
recuperagiio, custos financeiros ainda ndo negociados com credores habilitados ¢ os valores
referentes &s folhas de pagamento de janeiro de 2006 em diante..
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