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CARTA DE APRESENTACAO

llmo. ao Excelentissimo(a) Senhor(a) Doutor(a) Juiz(a) de Direito da Comarca
de Ararangua

Vimos respeitosamente apresentar proposta de revisao do plano de recuperacao
judicial —para a empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

Empresa responsavel pela conducdo técnica da proposta do plano de
recuperacao judicial em fase postulatdria, REBUILD : Consultoria Juridica e Econémica,
com sede na cidade de Porto Alegre (RS) e unidades em S3do Leopoldo (RS) e em ltajai
(SC).

Com atuacdo na reducdo dos riscos empresariais e agindo de forma proativa e
comprometida, nossa empresa possui profissionais altamente capacitados, com
experiéncia no exterior, publicacdo de livros nacionais e internacionais e atuacdo em
multinacionais.

Prestamos servigos de reestruturacdo empresarial, voltado para as dreas juridicas,
econdmicas e financeiras, com diferencias a seguir:

o Equipe com grande experiéncia;
o Formacado em nivel de pds-doutorado no exterior; e
o Atuacdo em grandes universidades.

Atendemos empresas nacionais e internacionais, seja para o redirecionamento
ou para protecdo dos interesses dos proprietarios que desejam reestruturar a empresa.

Realizado as devidas apresentacdes com credenciais de titulagdo e notdrio saber
para o desenvolvimento da atividade proposta os proponentes passam a seguir a
discorrer sobre a proposta do Plano de Recuperacao Judicial em etapa apreciacao dos
credores.
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INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Economico-financeiro do Plano de Recuperagao Judicial
(Estudo Técnico) da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, inscrita no CNPJ sob o nimero
83.557.512/0001-80, localizada na Rua Alameda Antbénio Alves da Silva - Mato Alto,
Ararangua - Santa Cataria, 88904-020, é apresentado para auxiliar as empresas em seu
processo de recuperagao judicial. Daqui em diante, para fins de simplificacao,
denominada como “Recuperanda” ou “Empresa”.

Este estudo técnico foi desenvolvido pela empresa REBUILD Consultoria Empresarial
(REBUILD) com base nas informac&es fornecidas pelas Recuperanda e seus assessores,
visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de negécios das Recuperanda
e subsidios que atestem a sua viabilidade econémico-financeira para auxiliar a Empresa
em seu processo de recuperagao judicial.

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande
parte, as expectativas atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente
venham a afetar, os negdcios operacionais da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.
Consideramos que estas premissas e declaracdes futuras baseiam-se em expectativas
razoaveis e sao feitas com base nas informagdes que atualmente dispomos, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes. Tais premissas e
declaracdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

o Intervengbes governamentais, resultando em alteragdo econdmica, tributos,
tarifas ou ambiente regulatdrio brasileiro;

o Alteracbes nas condicdes gerais da econdmica, incluindo, como exemplo,
inflagdo, taxas de juros, niveis de emprego e confianga do consumidor;

o Fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participa¢cdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados das operacionais das empresas;

o Eventuais dificuldades das empresas em implementar seus projetos,
tempestivamente e sem incorrer em custos ndo previstos, o que pode retardar
ou impedir a implementagao do plano de negdcios delas;

o Eventuais dificuldades das empresas em realizar os investimentos previstos,
devido a dificuldade de obtencao de financiamentos; e

o As operacdoes das empresas dependem de sua capacidade de manter,
aperfeigoar e operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranga e servigos aos
clientes.
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Desta forma, quaisquer informacdes financeiras incluidas nesse Estudo Técnico nao
sdao, e ndao devem ser consideradas, demonstragdes contdbeis das empresas. Os
potenciais impactos financeiros mencionados neste estudo tém como base,
exclusivamente, informagdes disponibilizadas pela Empresa até a data deste Estudo
Técnico.

O presente Estudo Técnico baseia-se em informagdes publicas no que tange ao
entendimento e conhecimento do setor por parte dos consultores da REBUILD e por
informacgdes fornecidas pelas Empresas.

Ao apresentarmos o Estudo Técnico, observando a legislagao e regulamentagdo
aplicaveis, nds, da REBUILD, ndo levamos em conta o impacto de quaisquer comissdes e
despesas que possam resultar da consumacao da recuperacdo judicial. Ademais, os
calculos financeiros contidos no Estudo Técnico podem ndo resultar sempre em soma
precisa, em razao de arredondamento.

Este documento ndo é, e ndo deve ser utilizado como recomendacdo ou opinido para
os credores da Empresa sobre a transacao é aconselhavel para qualquer credor ou sobre
a justica (equidade) da transagdo (fairness opinion) do ponto de vista financeiro. Ndo
estamos aconselhando tais credores em relacdo a recuperacao judicial. Todos os
credores devem conduzir suas préprias andlises sobre a recuperacao judicial e, ao
avaliar o processo, devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e
legais e ndo no Estudo Técnico.

A elaboracdo de analises econémico-financeiras, como as realizadas no presente
Estudo Técnico, € um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é
suscetivel a uma andlise parcial ou descricao resumida. Desse modo, a REBUILD acredita
que o Estudo Técnico deve ser analisado como um todo, e a analise de partes
selecionadas e outros fatores considerados na elaboragdo podem resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados
se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperagdo Judicial e ndo se
estendem a quaisquer outras questdes ou transagdes, presentes ou futuras, relativas a
Empresa ou ao setor em que atuam.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado a Empresa e nao avalia a decisao
comercial cabivel a estas de realizar a transagdo, tampouco constitui uma
recomendacgdo para a Empresa e/ou seus credores (inclusive, sem limitagdes quanto a
maneira pela qual elas devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no
que tange a recuperagao judicial).
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No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais
para o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, informadas pela administrada da
empresa. Caso ndo se realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperacdo podem
vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes no capitulo Premissas, localizado

neste documento na pagina 59.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350



f

rebuild

DOCUMENTOS RECEBIDOS

O presente Estudo Técnico Economico-financeiro do Plano de Recuperagao Judicial
foi elaborado com base em informagdes recebidas pela SAMA MAQUINAS AGRICOLAS
LTDA e seus assessores, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As

estimativas utilizadas neste processo estdo baseadas nos documentos e informacgdes

coletados, aos quais incluem, entre outros, os seguintes:

o 0 o 0 o 0O o o o0 o o

Balangos Patrimoniais

Balancetes Mensais e Acumulados

Demonstragdes de Fluxo de Caixa

Demonstrativo de Resultado

Relatério de Controle Interno Gerencial

Relatério de Resultado (receitas e custos) detalhado
Contratos Societarios da Empresas e suas alteracdes
Detalhamento Patrimonial da Empresa e seus dirigentes
Certificacdes e Premiacdes obtidas pela empresa e seus dirigentes
Apresentagdes Institucionais das empresas

Plano Comercial da Empresa

Também utilizamos bancos de dados e relatérios selecionados de terceiros para

obtencado de informacdes financeiras e econdmicas, incluindo:

O O O O O

Relatério de projegao macroecondmica brasileira desenvolvido pelo Banco Itau
Relatério macroeconémicos do Brasil desenvolvidos pelo Banco do Brasil
Relatérios da Fundagao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul
Relatério da Secretdria de Planejamento do Rio Grande do Sul

Relatérios do Instituto Brasileiro de Geografica e Estatistica (IBGE)
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DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperagdao em tem por objetivo reestruturar a empresa
SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA para que a mesma supere sua momentanea
dificuldade econdémico-financeira, dando continuidade aos negdcios, mantendo-se no
mercado e ampliando de forma organizada sua posi¢do no market share.

Este Plano de Recuperacgdo procura projetar o impacto das medidas administrativas
e operacionais que serao implementadas para que a empresa SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos
proximos anos, o que possibilitara sua sustentacdo econémica e financeira. O presente
Plano procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a Empresa é
composta de elementos que possuem viabilidade e como serd o fluxo de pagamento
para quitagao de suas dividas.

Para a elaboracado do presente estudo foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e
financeira, compras, andlise mercadoldgica, planejamento estratégico em vendas,
planejamento e controle, custos, logistico e recursos munamos. Assim, a analise destas
areas em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro do grupo foi base para
nortear as agdes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacao, sdo:

a. Preservar a empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA como entidade
geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio de sua
fungdo social;

b. Permitir que a empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA supere sua
momentanea dificuldade econémico-financeira, dando continuidade a sua
atividade social e econdmica gerando riqueza nas regides em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da empresa SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA;

d. Reestruturar e equalizar as operacgodes, direitos e ativos, da SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA;

1 participagdo de mercado, em portugués, e é a fatia ou quota de mercado que uma empresa tem no seu segmento
ou no segmento de um determinado produto.
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e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma
a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as
margens de contribuicdo; e

f.  Ampliar sua participagao no mercado por meio do desenvolvimento de uma
estratégia comercial que compreenda o seu reposicionamento no mercado,
bem como adotar um novo modelo de comercializacdo — atual modelo de
concessionaria de veiculos — buscando ampliar seu faturamento.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda ndo depende sé da solugdo de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a
melhoria de seu desempenho econd6mico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo estao incorporadas a um planejamento
estratégico para os préximos exercicios.

As projegoes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela
area financeira da empresa, considerando que o mercado continuara em crescimento
conversador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo
pelo modelo moderado?, para que n3o fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade
ou que pudesse trazer expectativa errénea a todos.

Arelagdo das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de implementagdo
esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a. Governanga e Modelo de Gestao
o Desdobramento das tarefas da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA entre
as duas diretorias permitindo melhor organizagao na cadeia de comando

e visibilidade dos funcionarios sobre processos de operagao.
o Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa reorganizagao do

modelo de decisdo incluindo o fundador como membro sénior do
processo decisorio.
o Contratacdo da Consultoria Financeira Girardi Brasil3.

2 Em uma simulagdo econdmica por tratar de um modelo econométrico aconselha-se realizar pelo menos trés visdes,
sendo elas: a) conservador; b) moderado; e c) agressivo. Sendo a primeira modificada por reduzir as previsdes
macroecondmicas percentualmente, situagdo que apresenta uma sinalizagdo de conservadorismo. Jd4 a moderada
utilizada de bases consensuais do mercado, tanto microeconémico quanto macroecondmico, permitindo uma visdo
da realidade e buscando um ajuste interno da organizagdo para atender aos padr&es estabelecidos. Por fim, o modelo
agressivo superestima os indicadores macroeconémicos fazendo com que os resultados sejam puxados pelo

crescimento.

3 Nossa empresa ha trés décadas contribui com o desenvolvimento empresarial e a melhoria de desempenho de

empresas em diversos contextos e mercados pelo Brasil. Somos uma empresa familiar de consultoria em governanga
corporativa orientada a gestao, com diferentes solugdes para os projetos de nossos clientes. Nosso proposito € contribuir
com o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel de nossos clientes. Este trabalho é realizado através de
implementacgéo de processos de aprendizagem com os lideres da empresa, que, por sua vez, formam uma rede interna
com objetivo de construir uma cultura organizacional de melhoria continua e de elevar o desempenho da companhia,

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350



r rebqu

b. Gestao Operacional e Logistica
o Desligamento do lider de oficina e promog¢ao de um profissional com
atuacado na organizacao SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA como novo
lider. Com maior grau de instrucao e perfil alinhado as premissas da

Fabrica Massey Ferguson objetivando um atendimento de exceléncia aos
clientes e melhoria na performance, ou seja, redugao de tempo na oficina
para permitir reduzir o ciclo financeiro.

c. Gestao Administrativa e Financeira
o Substituicdo do profissional de tesouraria atual por um profissional com

formagao em administragao com énfase na area de atuagao. Além disso,
implementar um modelo de gestao do fluxo de caixa didrio para permitir
um planejamento de caixa e gestdao dos recebiveis;

o Elaboracdao de Politica de Crédito por meio de uma nova modelagem

financeira, conforme ANEXO 3 — Modelagem Financeira de Crédito, foi
possivel obter uma redugdo no ciclo operacional da empresa que estava
emparedada pela politica de comissionamento de 10% sobre o bem
comercializado. Essa modificagcdo representa o ponto principal, pois as
vendas via BNDES sdo de 95% do volume de faturamento.

o Elaboracado de Politica de Cobranca tendo em vista a existéncia de mais

de RS 1 MM em conta a receber. Ao realizar uma apuragdo inicial
identificou-se a inexisténcia de garantias reais ou bens financeiros
capazes de fazerem frente a divida.

d. Gestdo Contdbil e Fiscal
o Substituicdo do profissional de contabilidade atual por uma empresa

especializada. O principal objetivo desta migragdao é permitir a empresa
estar atualizada com as necessidades do mercado, pois identificou-se a
existéncia de inconsisténcia contdbeis e devido ao atraso no
processamento dos dados contdbeis a empresa ndao obtinha uma visao
de futuro por meio das demonstragdes.

e. Gestao Comercial e Publicidade

com a participagdo ativa de seus colegas. Trabalhamos com personalidade e posicionamento firme na busca de
melhorias de desempenho de negdcios em contextos de crescimento, expansao, manutengao, recuperagao e sucessao.
Nosso modelo de trabalho é direcionado para desenvolver as capacidades internas da empresa, valorizando e
capacitando os recursos humanos de nossos clientes. Nossas orientagdes, em muitos casos, exigem que os clientes
entendam os novos desafios do mundo corporativo e que promovam mudangas em sua gestdo e no comportamento de
sua organizacgdo. Estudamos e trabalhamos para facilitar e orientar nossos clientes em seus contextos especificos.
Somos especializados em elevar o desempenho dos nossos clientes, aplicando atendimento personalizado aos
executivos e lideres das organizagdes.
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o Substituicdo de dois profissionais de vendas externas por trés

profissionais especializados em vendas na modalidade de representantes
comerciais, com empresas e devidamente registrados pelo CORE. Essa
modificagao foi necessaria principalmente pelo custo de deslocamento
que representava 11 p.p. sobre as despesas mensais. Além disso, os
profissionais substituidos ndo atendiam o volume minimo aconselhado
pela Fabrica de dois tratores por més por profissional. Neste modelo
havera uma politica de comissionamento mais agressiva e uma reducao
dos custos fixos, situacao inversa ao modelo atual.

o Substituicdo do profissional interno de publicidade e propaganda por

uma empresa especializada com reconhecimento nacional no segmento.
Além da reducdo de despesas mensais havera uma expertise adicionada
ao modelo desta tarefa, afinal, a empresa ja possui outras empresas no
mesmo segmento reconhecendo agdes necessarias para ampliar o
desenvolvimento das vendas.

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades
visando obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas na apresentacdo do Plano de
Recuperacdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais
profunda, os impactos destas nao forma incluidos nos resultados operacionais aqui
abordados.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA estda no mercado desde 1978 quando
nasceu a sociedade entre Sr. Oraldo Manfredini e Sr. Waldir Sasso. Uma empresa
familiar, com tradigdes, ligadas a uma marca reconhecida internacionalmente por sua
gualidade — naquele momento — lider de mercado.

Para que possamos compreender a relagdo entre as empresas, importante
destacar a cadeira de valor desde o Grupo AGCO, passando pela Fabricante Massey
Ferguson até a Concessiondria SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

o GRUPO AGCO

O Grupo AGCO tem suas raizes estabelecidas
na industria de equipamentos agricolas, onde
possui uma heranca de marca que remete a

,//AAGCO

metade do século XIX. A AGCO estabeleceu-se Your Agriculture company
em 1990 com a compra da Deutz Allis

Corporation da empresa alema Kloeckner-Humboldt-Deutz AG. A KHD, por sua vez,
havia comprado ac¢des da Allis-Chalmers equipamentos agricolas cinco anos antes.
Desde aquele tempo, a AGCO se tornou uma empresa de maquindrio agricola
mundialmente reconhecida através do crescimento de mercado, aquisicdes estratégicas
e solucdes agricolas de ponta.

1990
A AGCO ¢é formada pela aquisicdo da empresa Deutz Allis do grupo KHD e comega a fabricar e
distribuir equipamentos agricolas sob as marcas AGCO® Allis e GLEANER®.

1991

A AGCO compra a Hesston Corporation, uma marca norte-americana lider de mercado em
equipamentos de fenagdo e 50% de participagdo na joint venture Case International, conhecida
como HFI (Industrias de Fenagdo e Forragem). No meio do ano, a AGCO compra o negécio de
tratores White da Allied Products. Ambas as aquisicdes expandiram a rede de concessiondarios
AGCO, enquanto as identidades das marcas foram mantidas.

1992

A AGCO abre seu capital com metade de suas ag¢des, tornando-se parte da NASDAQ. Mais tarde,
é listada pela NYSE sob o simbolo "AG" em 1994.
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1993

A AGCO compra o negécio de plantadeiras, equipamentos de fenagdo e pulverizadores White-
New Idea, bem como a fabrica em Coldwater, Ohio, Estados Unidos. A AGCO compra ainda os
direitos de distribuicdo norte-americanos aos produtos Massey Ferguson® e 50% da joint venture
estabelecida para a Agricredit Acceptance Corporation. A aquisicdo da Massey Ferguson®
expandiu a rede de concessionarios norte-americana da AGCO em mais de 1.000
concessionarios.

1994

A AGCO compra as holdings mundiais da Massey Ferguson®, garantindo o status global da AGCO
e os outros 50% de participacdo da Agricredit Acceptance Corporation. No mesmo ano, a AGCO
compra os ativos da McConnell Tractors, fadbrica de tratores articulados, possibilitando o
desenvolvimento da linha de tratores AGCOSTAR®, e os ativos da Black Machine, proporcionando
a AGCO uma linha de plantadeiras diferenciada.

1995
A AGCO compra os ativos da Tye Empresa, fabricantes e distribuidores de implementos agricolas
e equipamentos de preparo do solo Glencoe®, Tye® e Farmhand®.

1996

A AGCO adquire a empresa de equipamentos agricolas lochpe-Maxion no Brasil, lider numero 1
no mercado de tratores com a marca Massey Ferguson. A AGCO compra também a Deutz
Argentina, S.A., lider nimero 1 em participagdo de mercado de tratores na Argentina. A AGCO
compra a Western Combine Corporation e a Portage Manufacturing, Inc. do Canadd para
expandir o negdcio de colheitadeiras da Massey Ferguson®. A AGCO ainda acrescenta a
Rabobank Nederland como sua parceira de joint venture na Agricredit, sua subsididria financeira
na América do Norte. E lancado o Fieldstar® - sistema de posicionamento e agricultura de
precisdo para equipamentos agricolas.

1997

A AGCO faz uma grande aquisicdo com a Fendt GmbH, negdcio de tratores lider na Alemanha,
melhorando sua disponibilidade a mais avangada tecnologia de tratores do mundo. A Fendt é
conhecida por sua tecnologia de ponta e lideranga no mercado internacional. A AGCO também
adquire a Dronningborg Industries — lider em tecnologia de agricultura de precisdo na Europa.

1998

A AGCO cria uma joint venture com a Deutz AG para produzir motores na Argentina. A AGCO
compra as linhas de produtos da Spra-Coupe® e Willmar®, duas lideres no mercado de
pulverizadores e uniu as produgdes em uma Unica planta fabril na cidade de Willmar, estado do
Minnesota, Estados Unidos. A AGCO reajusta o numero de a¢des emitidas para 59.000.000 a¢des
e lidera a indUstria na racionalizagdo de ativos para uma contragdo econémica ciclica.

1999

A AGCO anuncia a criagdo da AGCO Finance - uma organizagdo financeira nova e dedicada.
Formada em associagdo com a De Lage Landen (DLL), uma subsidiaria da Rabobank, o principal
objetivo da AGCO Finance é fortalecer e melhorar as atividades financeiras de atacado e varejo
da AGCO.
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2000

A AGCO conclui a compra da Hay and Forage Industries em Hesston, Kansas, solidificando sua
estratégia planejada de alcangar racionalizagdo de manufatura eficiente, consolidando grandes
operagGes na América do Norte.

2001

A AGCO adquire a Ag-Chem Equipment Co., Inc., fabricante e distribuidor lider de equipamentos
especializados pesados fora-de-estrada para aplicagOes agricolas e industriais, proporcionando a
AGCO a posicdo de lider no mercado de pulverizadores auto-propelidos. A Valment muda o nome
da marca de tratores para Valtra.

2002

A AGCO adquire os ativos do negdcio de equipamentos agricolas da Caterpillar Inc., em primeiro
lugar o projeto, montagem e marketing dos tratores de esteiras da Challenger. No final de 2002,
a AGCO adquire os ativos da Sunflower Manufacturing Empresa Inc., produtor lider em
equipamentos de prepare do solo, semeadura e colheita especializada.

2004

A AGCO adquire o negécio da Valtra, fabricante mundial de motores fora-de-estrada e tratores
com posi¢oes de lideranga de mercado na regido nérdica da Europa e América Latina. A aquisi¢do
inclui a SISU Diesel, produtora de motores a diesel fora-de-estrada.

2007

Laverda — A AGCO adquire 50% do capital social da fabricante de equipamentos de colheita lider
na ltalia. Sfil — A AGCO adquire esta fabricante de implementos de prepare do solo e semeadura
lider na América do Sul.

2008
A SISU Diesel tem seu nome de marca alterado para AGCO SISU POWER.

2009
Instalagdo do depdsito de pegas- AGCO PARTS em Jundiai - SP.

2010

Valtra — marca comemora 50 anos de atuagdo no Brasil. AGCO anuncia abertura de fabrica em
Daqging, Heilongjiang, na China. AGCO expande seus negécios em colheitadeira e passa a
controlar 100% da Laverda. Aquisi¢cdo da Sparex Holdings LTD, distrbuidora global de acessérios
e pecas de reposi¢do. AGCO Sisu Power — produgdo dos 100 mil motores.

2011

Massey Ferguson — marca comemora 50 anos de atuagdo no Brasil

GSI — A AGCO adquire a GSI Holding, fabricante mundial de equipamentos para armazenagem,
secagem de grdos e solugdes para aumentar a eficiéncia da produgdo de proteina animal.

2012

Santal — A AGCO adquire 60% da fabricante brasileira de colhedoras e equipamentos para o setor
sucroalcooleiro.

A AGCO Sisu Power tem seu nome alterado para AGCO Power.
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Atualmente o Grupo AGCO destaca-se pela comercializacdo de duas marcas de
equipamentos agricolas, sendo elas a) Massey Fergusson com grande tradicdo e
reconhecimento pela qualidade e b) Valtra reconhecida pelo mercado nacional por um
equipamento de qualidade semelhante, no entanto, com precos abaixo da linha a). Essa
comercializagdo torna-se um fator de complexidade para o concessiondrio da Massey
Fergusson, uma vez que ndo é permitido ao proprietario atuar com as duas bandeiras.

\7A'LT RAY

MASSEY FERGUSON

Fonte: Site AGCO Group, janeiro de 2019.

o FABRICANTE MASSEY FERGUSON

A marca Massey Ferguson é lider no mercado brasileiro de tratores ha mais de 50
anos e maior exportadora do produto na América Latina. Hoje, tratores, colheitadeiras,
pulverizadores e implementos fabricados no Brasil s3ao exportados para outros
mercados da América do Sul e da América Central, com destaque para atuagao no Chile,
Paraguai, Peru, Colémbia e Venezuela. Os produtos agricolas também sdo exportados
para mercados distantes, somando mais de 80 paises, com atuacdo destacada na Africa
(com foco na joint venture, na Argélia).

A Massey Ferguson faz parte do grupo AGCO, maior fabricante de tratores da
América Latina. Sdo cinco fabricas no Brasil e uma na Argentina (esta é a Unica unidade
da Argentina que produz tratores localmente com mais de 60% de conteudo da regido).
A fabrica da Argentina tem capacidade para produzir, aproximadamente, 5.000 tratores
e 100 colheitadeiras por ano e, além de produzir equipamentos agricolas para o
mercado argentino, também exportara para outros paises sulamericanos.

Para quem vive do campo, a Massey Ferguson tem equipamentos agricolas de alta
tecnologia que proporcionam confiabilidade e excelente facilidade de manuseio.
Nenhuma outra marca tem mais experiéncia com mais culturas e mais lugares do que a
Massey Ferguson. Sempre na vanguarda, a Massey Ferguson tem a inova¢gdo como um
dos seus principais pilares, desenvolvendo solu¢des do plantio a colheita com muito
mais produtividade e rentabilidade. Estamos em constante evolugdo. Somos incansaveis
em buscar novas tendéncias para o campo. Este é o nosso DNA. Conte com a gente, com
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a nossa rede de concessiondrias e com um mundo de experiéncias para levar sempre o
melhor para o seu negdcio.

o CONCESSIONARIA SAMA

A empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, Concessionaria Massey Ferguson,
foi fundada em 3 de abril de 1978 pelo Sr. Oraldo Manfredini. Uma empresa familiar
fundada pelo pai e seu primo, tio avé dos atuais diretores, estando na segunda geragao
administrativa. Com a dissolucdo de sociedade entre os fundadores — primos — a
empresa recuperanda passou a contar com refor¢o na administragao estando a sua
frente a Diretor Administrativa e Sra. Morgana Regina da Silva Manfredini e a Diretora
Operacional a Sra. Michelle da Silva Manfredini, com uma estrutura organizacional
contando com mais de 30 funcionarios diretores.

P P P P
Diretor Consultor Diretor Consultor Juridico
Administrativo Financeiro Operacional e Econdmico
\r/ N \r/ N
Contabilidade Financeiro Compras Ven(i(ic:;;sl;emo Lider Oficiana Ger. Comercial
N N N N
Caixa Mecanicos Vendedores
Externos
N N N
I N
Representantes
N
L~ N\
Consdrcios
N

O modelo de estrutura organizacional ja € uma melhoria adotada pela empresa em
que realizou:

a) redistribuicdo da matriz de responsabilidade entre os diretores;

b) terceirizacdo da contabilidade;

c) substituicdo do tesoureiro da empresa;

d) contratagdo de uma empresa especializada em finangas Girardi Brasil;
e) substituicdo do lider de oficina;

f) contratacdo de trés representantes comerciais;

g) deslocamento de dois vendedores externos; e
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h) contratagdo de uma empresa especializada em negdcios juridico e
econdmico REBUILD Consultoria Empresarial.

A empresa conta com uma matriz na cidade de Ararangud e uma filial na cidade de
Brago do Norte. Atualmente a drea abrange 49 municipios no Santa Catarina, conforme
a distribuicao nas seguintes cidades:
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Ararangua
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31. Pedras Grandes
32. Pescaria Brava
33. Praia Grande

34. Rio Fortna

35. Sangao

36. Santa Rosa De Lima
37. Santa Rosa Do Sul
38. Sado Bonifacio

39. Sdo Joao Do Sul
40. Sdo Ludgero

41. S3o Martinho

42. Sideropolis

43. Sombrio

44. Timbé Do Sul

45. Treviso

46. Treze De Maio
47. Tubarao

48. Turvo

49. Urussanga

comercializando: Tratores, Colheitadeiras, Pulverizadores e Implementos Massey
Ferguson; equipamentos agricolas de diversas marcas reconhecidas no mercado; Pegas
e acessorios e servigos de assisténcia técnica especializada. Devido as caracteristicas de
solo da regido em que possui autorizacdo para atuar ndo possui uma venda expressiva
de Colheitadeiras. A seguir apresenta-se os principais produtos desenvolvidos para que
possamos compreender o modelo de negdcio da empresa.

TRATORES IMPLEMENTOS COLHEITADEIRAS

Fonte: Site da Massey Ferguson, Concessdria SAMA (janeiro de 2019)
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TRATORES
MF 4265 MF 4265 COMPACTO MF 4265 COMPACTO CABINADO

MF 4275 COMPACTO MF 4275 COMPACTO CABINADO MF 4283 MF 4283 COMPACTO
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MF 1100 MF1125 MF1180

F
MF 1838 MF 2013 MF 2270 MF 2210XD
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COLHEITADEIRAS

MF 4690 MF 5690 MF 6690

s S

MF 9795 MF 9885

PREMIAGOES E DESTAQUE NA IMPRENSSA*

SAMA CADA VEZ MAIS PROXIMA DO PRODUTOR
15 DE ABRIL DE 2014

O comprometimento com a inovagao, associado a alta tecnologia para a produgdo rural, ¢ premissa
para as novas a¢des da marca Massey Ferguson. Exemplo disso sdo as visitas técnicas promovidas pela
concessionaria Sama, com 35 anos de historia, em Ararangua e filiais em Brago do Norte e Tubardo,
no estado de Santa Catarina. Entre os dias 19 e 21 de margo, a equipe Sama, realizou Dias de Campo
na propriedade do Sr. Anténio Guizzo, na comunidade de Dois Irmaos, em Jacinto Machado, e de
Marcelo e Adelor Vitorino, na comunidade de Vila Sao José, em Turvo, para mostrar aos agricultores
as colheitadeiras MF5650 e a MF 32 SR. Para Fernando, genro de Sr. Anténio: “A maquina ¢ muito
boa. Colhiamos em média 90 sacas por hora, agora, aumentou muito. E a primeira safra que estamos
com a maquina, e acertamos no investimento. O pessoal da Sama ¢ muito atencioso e nos levou até a
fabrica para conhecer MF5650 e gostamos muito dos resultados. Ja ¢ a terceira colheitadeira que
adquirimos da marca, sem contar nos tratores que ja temos da Massey Ferguson”. Ja, para o produtor
Marcelo Vitorino: “O diferencial é que colhemos um arroz com mais umidade, ¢ podemos comegar
uma hora antes a colheita e ndo colocamos sementes fora. Também o rendimento e a qualidade, na hora
da colheita, s3o bem maiores, e a Massey ¢ mais econdmica em relagdo as demais marcas”. A Massey
Ferguson tem o atendimento ao cliente e a qualidade de seus produtos como um valor fundamental e
trabalha para que esse padrdo se mantenha.

MF 9695

CONCESSIONARIA SAMA REALIZA EVENTO EXCLUSIVO PARA AS MULHERES

30 DE MARCO DE 2015

No més de margo ¢ comemorado o Dia Internacional das Mulheres e pensando nisso, a
concessionaria SAMA Tratores realizou dois eventos dedicados a elas, um na matriz em Ararangua
e outro na filial de Brago do Norte, ambas em Santa Catarina. No total, 60 mulheres, na maioria
esposa de clientes, puderam desfrutar de um delicioso café colonial e ter um momento de beleza,
onde receberam dicas e sugestdes de uma consultora da RACCO de como se proteger do sol de forma
adequada e também um spa para as maos.

No final, elas também assistiram uma palestra sobre conhecimentos basicos dos tratores Massey
Ferguson. “Fizemos um evento para valorizar a mulher agricultora, ja que ela ¢ a base da estrutura
familiar. Sdo elas que determinam a aquisi¢do do equipamento para auxiliar no trabalho e com o
conhecimento adequado, poderdo ajudar no dia a dia no campo sem deixar a vaidade de lado”,
destaca a diretora da Sama, Morgana Manfredini.

4 Fonte: Site Massey Ferguson, janeiro de 2019.
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MASSEY FERGUSON E CONCESSIONARIA
SAMA ENTREGAM PRIMEIRO TRATOR MF 6712R
DYNA-4 EM SANTA CATARINA

31 DE JULHO DE 2015

A Massey Ferguson — sinénimo de pioneirismo e
modernidade na fabricagdo de maquinas agricolas —
juntamente com a concessionaria SAMA e o consorcio
nacional da marca, entregaram no ultimo dia 14, o
primeiro trator MF 6712R  Dyna-4 para o estado de
Santa Catarina, mais precisamente para a cidade de
Jacinto Machado (SC).

Na ocasido, o técnico do suporte de tratores, Geraldo Siqueira, realizou a entrega técnica do
equipamento ao cliente Antoninho Ghizzo e sanou todas as possiveis duvidas de operagdo e utilizagao
do trator “O novo equipamento sera extremamente benéfico e de grande utilidade na propriedade.
Sabemos da importancia em utilizar cada vez mais a tecnologia a nosso favor e nossa expectativa ¢
grande, ja que agora temos um dos tratores mais modernos do mercado”, afirma o filho do produtor,
Fernando Ghizzo.

O MF 6712R Dyna-4 ¢ equipado com um motor AGCO Power de quatro cilindros e 122 cv de poténcia.
Projetado para oferecer a poténcia certa e desempenho incomparavel, a familia Dyna-4 ¢ o resultado
da combinagédo da inédita transmissdo automatica Dynashift com os reconhecidos motores da marca.
O proposito € apresentar a solugdo ideal para qualquer demanda, tornando os trabalhos complexos em
atividades extremamente simples.

Como opcionais, o produtor rural pode incluir nos equipamentos as recentes tecnologias embarcadas
da marca, como o monitor de produtividade Fieldstar II, o Piloto Automatico Auto-Guide 3000 ¢ o
sistema de telemetria AgCommand™®.
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EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL

A empresa recuperanda possui relagao contratual ha mais de 41 anos com a fabricante de
tratores AGCO. Uma empresa com tradi¢cdes e grande relacionamento com a sociedade, seus
funciondrios e clientes. Com objetivo de tornar visivel as principais causas que levaram a
empresa a esse momento descrevem-se a seguir.

o Primeira Causa

A primeira causa é explicitamente um problema de risco sistémico, crise econdmica,
conforme podemos observar pelo quadro de projecdo econdmica elaborado pelos
economistas do Banco Ital com base nas fontes: FMI, Bloomberg, IGBE, BCB, Haver e
Itau. Devido a correlagdo direta com o segmento e a macroeconomia de um pais ambas
as empresas foram afetadas devido aos reflexos da crise em seus clientes, em especial,
nos seguintes segmentos:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 4.815 5.332 5.779 5.996 6.267 6.554 6.812 7.255 7.740 8.266 8.798
PIB nominal — Bilhdes de délares 2.463 2.468 2.455 1.800 1.797 2.053 1.869 1.894 1.985 2.091 2:199
Crescimento real do PIB 1,9% 3,0% 05% -35% -3,3% 1,1% 1,3% 2,5% 3,0% 2,7% 2,7%
Taxa de desemprego - média do ano 7,4% 7.1% 6,8% 8,5% 11,5% 12,7% 12,2% 11,7% 11,2% 10,6% 10,2%
Taxa de desemprego - fim de periodo 7,5% 6,8% 7,1% 9,6% 127% 12,4% 12,0% 11,6% 11,0% 10,4% 10,0%
Inflagdo
IPCA 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 6,3% 2,9% 3,8% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8%
INPC 6,2% 5,6% 62% 11,3% 6,6% 2,1% 3,5% 3,8% 4,0% 3,8% 3,8%
IGP-M 7.8% 5,5% 3,7% 105% 7,2% -0,5% 7,5% 4,0% 4,0% 3,8% 3,8%
IPA-M (precos por atacado) 8,6% 5,1% 2,1% 11.2% 7,6% -2,5% 9,3% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8%
Taxa de juros
Selic — final do ano 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 13,75% 7,00% 6,50%  6,50% 8,00% 8,00% 8,00%
Selic — média do ano 8,46% 8,44% 11,02% 13,58% 14,17% 9,92% 6,56%  6,50% 7,46% 8,00% 8,00%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 1,33% 3,86% 5,02% 3,23% 7,41% 6,77% @ 2,69% 2,52% 3,33% 4,10% 4,10%
CDI - Acum. 711% 978% 11,51% 14,14% 13,63% 6,99%  6,39% 6,39% 7,89% 7,89% 7,89%

TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 550% 5,00% 5,00% 7,00% 7,50% 7,00% 698% 6,48% 7,38% 7,53% 7,69%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - - - - 3,00% 3,57% 4,41% 4,46% 5,09%

Finangas publicas

Resultado primario — % do PIB 2,2% 17% 06% -19% -25% -17%  47% -1,3% -0,8% 0,2% 0,4%
Resultado nominal — % do PIB 23% -3,0% -6,0% -102% -90% -78% -6,9% 6,0% 5,7% 58% -59%
Divida publica liquida - % do PIB 32,3% 30,6% 33,1% 36,0% 462% 516% 54,6% 56,4% 58,4% 58,7% 60,4%
Divida publica bruta - % do PIB 53,7% 51,5% 56,3% 655% 70,0% 740% 77,4% 783% 78,4% 78,8% 79,6%
Taxa de cambio
BRL /USD - dez 2,05 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 BY5! 3,90 3,90 4,00 4,00
BRL / USD — média do ano 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49 3,19 3,64 3,83 3,90 3,95 4,00
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 19 2 -4 20 48 67 57 58 50 52 56
Exportagdes — USD bi 243 242 225 191 185 218 238 238 240 242 258
Importagées — USD bi 223 240 229 171 138 1561 181 180 190 191 202
Conta corrente - % PIB -34% -32% -41% -30% -13% -03% 0,7% -12% -2,0% -19% -1,9%
Investimento direto no pais - % PIB 3,5% 2,8% 3,9% 4,2% 4,4% 3,4% 3,7% 3,6% 4,2% 3,4% 3,8%

Fonte: Relatdrio de Cendrio Econémico Banco Itau (janeiro de 2019)°.

5 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
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Olhando mais préximo, em especial, para o ano de 2015, podemos perceber que
os principais problemas ocorreram com o aumento da taxa SELIC entre maio e junho
deste ano chegando em 14,25%. Junto a essa situagdo o ddlar passou de RS 2,60 para
RS 4,20 ao longo de 2015, ocasionando uma grande instabilidade e reviravolta no
modelo de importacdo e exportagao. Especificamente no Rio Grande do Sul, neste ano,
houve uma retragdo de 12,1% no setor industrial da regido.

Em uma entrevista6 realizada com Rebeca de La Rocque Palis, coordenadora de Contas
Nacionais do IBGE, a época, ressaltamos:

[...] a industria amargou uma queda de 6,2%, puxada pela retragdo de quase 8% do setor de construgdo.
“Construgdo teve queda importante, puxada tanto com a parte de infraestrutura como a parte imobiliaria”,
disse Rebeca. Além da construgdo, a industria de transformagdo recuou 9,7%, influenciada pela redugdo, em
volume, dos segmentos de veiculos, de maquinas e equipamentos e de aparelhos eletroeletronicos.

"Os servigos que mais cairam sdo exatamente os correlacionados com a industria de transformac&o e o nosso
comércio", disse a coordenadora do IBGE. O IBGE afirma que esse resultado vem da "deterioragdo dos
indicadores de inflagdo, juros, crédito, emprego e renda ao longo de todo o ano de 2015".

O Dr. Luiz Fernando de Paula e o Dr. Manoel Pires, professor pesquisador da
FCE/UFRJ e pesquisador IPEA, respectivamente, citam em seu denominado “crise e
perspectiva para a economia brasileira” que o governo conseguiu evitar uma
deterioracdo mais drastica das expectativas, logrando éxito na recuperagdao econdémica
a partir de meados de 2009. Em particular, o crescimento da formagao bruta de capital
fixo e do consumo contribuiu para a recuperacao da economia no segundo semestre,
conforme grafico a seguir. Em resposta a restauragao da confianga dos agentes e a
ampliagao do nivel de utilizagao da capacidade instalada da industria, o investimento
cresceu de 17% do PIB (12 trimestre de 2009) para 20,5% no 32 trimestre de 2010. As
exportacdes foram favorecidas pela forte melhora nos termos de troca, devido
principalmente a retomada da economia chinesa em 2009 e a recuperagao da economia
mundial em 2010.

6 http://gl.globo.com/economia/noticia/2016/03/pib-do-brasil-cai-38-em-2015.html
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O Dr. Fernando de Holanda Barbosa Filho do Instituto Brasileiro de Economia,
Fundagao Getulio Vargas, Rio de Janeiro/ Rio de Janeiro, Brasil cita que o quadro a
seguir mostra a decomposicdo do crescimento do PIB brasileiro entre 2002 e 2016. No
periodo 2010-2014 houve um aumento da participacdo do capital no crescimento do
PIB, fruto da elevacdo do investimento. No entanto, houve imediata diminuicdo do
crescimento da PTF, o que reduziu o produto potencial brasileiro.

PIB PTF Trabalho Capital
2002-2010 39 4'1"_51 g’%fg 311'?0
2010-2014 22 2052 %‘,05 715?3
2014-2018 37 i) A 363
2010-2016 02 oo A 3277

Continua o autor citando que apds a crise internacional de 2008/2009 a taxa de
crescimento de um conjunto de paises latino-americanos caiu em 0,5% ao ano. No
Brasil, essa queda foi de 2% ao ano. Barbosa Filho e Pess6a (2015) avaliam que essa
gueda adicional de 1,5% ocorrida no Brasil é fruto do conjunto de politicas
erroneamente adotadas pelo pais. Com base nas estimativas de produtividade
apresentadas no quadro acima, estima-se que a taxa de crescimento do produto
potencial da economia brasileira esteja entre 1,5% a.a. e 2,0% ao ano.

O grafico a seguir apresenta uma conjuntura econdmica realizando um
comparativo entre Brasil, México e Chile referente ao Risco Pais onde entre os anos de
2015 e 2016 sofremos o maior impacto chegando a superar 550 pontos. Esse cenario
gera uma elevacdo na taxa de juros real de equilibrio doméstico.
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Por fim, pode-se observar que o agravamento ocorreu de forma sistema no
cenario brasileiro. Em especial Condi¢Ges causais da crise politica brasileira de 2015-
2016 que podem ser observadas de forma sistémica pela figura apresenta a seguir. O
Dr. Octavio Amorim Neto, professor da EBAPE-FGV, em seu estudo “a crise politica
brasileira de 2015-2016" destaca que o cendrio politico construiu em grande parte para
situacdo de crise econdmica entre os anos de 2015 e 2016, atribuindo a essa situacao

sete fatores descritos a seguir.
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Condigdes necessarias

Fragmentagac
e heterogeneidade
da coligagao governativa
de Dilma

X1 X2 X3 Aguda

Fim dos Rigidez Alta crise
bons orcamentaria fragmentacao 290[1)“1@5 politica e
tempos partidaria o econdmica

da
economia
internacional

em

2015
e

2016

Suficiente

X7

Presidencialismo

Ainda que alguns elementos macroeconémicos tenham obtido éxito, como por
exemplo, a taxa de juros e inflacdo, ainda paira os elementos X1, X2, X3, X6, X7 sob nosso
modelo atual. Independente do novo governante que poderd impactar negativamente
ou positivamente os elementos X4 e X5 o cenario mundial sobre com uma guerra
comercial (X1); a eminente necessidade de conter os gastos publicos tornara ainda
maior a rigidez orcamentaria (X2); ndo vislumbramos uma alteragcdo no modelo politico
da fragmentacdo partidaria (X3) e presidencialismo (X7). Esperamos que a lava jato (X6)

proporcione um aceno positivo duradouro modificando o comportamento dos
governantes.

Diante desde cenario apresentado entende-se que 2018 ainda serd fortemente
afetada no que tange a crise econOmica e politica. Ainda que mais branda pelos
elementos apresentados, existe uma forte restricao ao crédito e uma tendéncia ao
desemprego conforme pode-se observar pelos relatérios e autores ja citados. Nestas
condi¢Oes torna-se eminente uma ac¢ao mais robusta da recuperanda.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350



r rebuild

o Segunda Causa

Trata-se no atraso por parte da Fabricante Massey Ferguson em liberar processo
administrativo junto ao FINAME para linha MF 6700. Conforme relato obtido por meio de
processo de entrevista e analise documental junto aos Diretores da SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA podemos observar que

Comecou o problema com o trator MF 6713 que € da linha dyna
esse trator eles (Massey Ferguson) que, eles lancaram em 2017, e nos
disseram que em seis meses sairia o finame (Linha de Crédito do Governo).
O que ocorreu, nos vendemos alguns tratores, compramos e cobramos do
cliente, quando fomos perceber com o prazo apresentado chegando
proximo, ndo saia o finame. Ficou mais de dois anos para sair o finame e
quando saiu somente houve a liberacGo para os atuais tratores, os antigos
ndo, entdio nos incomodamos um monte.

Era muita peca de fora, e ai precisava ser tudo nacionalizado. Essa
situagdo nos frustou muito e tivemos uma queda na venda desta linha, mas
os clientes queriam ela, por causa do cdmbio. Agora estamos vendendo o
MF 6711 que é finamizado mas néo é dyna. E um modelo que substituiu o
MF 4290, MF 4297 e o MF 4292. E um trator que é mais eletrénico, porem
ele é um trator que ndo é muito grande, mas ele é mais evoluido, e pararam
de fabricar o MF 4490 que era o que mais vendiamos. Jd o MF 6713 entrou
mas ele era um pouco mais forte ainda, inclusive, vendemos esse trator e
ndo foi possivel fazer o finame, sendo que o cliente ficou andando com esse
trator por mais de dois anos e ndo haviamos recebido por ele ainda.

Agora projetaram um novo modelo que sé vai liberar a partir de abril ou
maio de 2019. Entdo assim, jd temos venda, dai eles até disseram que esse
eles teriam para entregar modelo anterior se fosse o caso, mas os novos
somente sairiam mesmo por abril ou maio deste ano. Entdo assim, é bem
atrasado mesmo, inclusive ja tivemos clientes que desistiram da compra
devido a tempo. Esse era uma compra do MF 5711, por causa da demora.

Conforme podemos verificar por matéria publicitaria da prépria fabricante o lancamento da
linha MF 6700 ocorreu em margo de 2017 na Expodireto, no entanto, o modelo MF 6711, por
ser de menor porte é o mais adequado para regido.
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Nova linha de tratores Massey Ferguson serd atragdo na Expodireto
3 de margo de 2017

Ndo-Me-Toque (RS), 3 de margo de 2017 — A Massey Ferguson leva para a Expodireto Cotrijal, de 6 a 10 de margo,
em N3o-Me-Toque (RS), sua nova linha de tratores plataformados da familia MF 6700, equipados com motor
eletrénico AGCO Power, que atende a nova legislagdo ambiental MAR-1 de redugdo de emissdo de gases,
apresentando alta performance.

Sdo maquinas de alto desempenho, que se adequam as propriedades de pequeno, médio e grande portes,
contribuindo para aumentar a produtividade e proporcionando economia de combustivel para o produtor rural, entre
outros beneficios. “Os novos modelos apresentam caracteristicas muito atraentes para os produtores rurais: sdo
simples, robustos, dgeis e econdmicos”, define Everton Pezzi, supervisor de Marketing do Produto Tratores da Massey
Ferguson.

O langamento integra a plataforma global da Massey Ferguson, que insere no mercado brasileiro o mesmo
equipamento fabricado em outros paises. “Ao adquirir um trator da familia MF 6700, o produtor rural estara

”

atualizado com a mais moderna tecnologia internacional”, ressalta Pezzi.

Os modelos MF 6711 (115 cv), MF 6712 (125 cv) e MF 6713 (135 cv), langados na versdo plataformada, possuem a
maior capacidade de levante da categoria com até 4.950Kg, para a realizagdo de trabalhos com implementos mais
pesados, com excelente vazdo hidrdulica. A transmissdo manual 12x12 com reversdao mecanica ou eletro-hidraulica
aumenta a agilidade nas manobras.

Os tratores possuem capd basculante que facilita o acesso para manutengdes, reduzindo o tempo gasto nas inspeg¢des
didrias. O tanque de combustivel tem capacidade para 170 litros, o que garante maior autonomia.

A distribuicdo adequada de controles e instrumentos permite ganhos de produtividade de forma significativa. E
possivel memorizar uma rotagdo de trabalho, e com um simples toque no painel o motor ja atinge a rotagdo, gerando
economia de combustivel. O painel fornece informagdes sobre rendimento operacional, distancia percorrida e
consumo de combustivel.

Tratores MF 6700R Dyna-4 também é destaque:

A Massey Ferguson apresenta, também, a familia de tratores MF 6700R Dyna-4. Sdo trés novos equipamentos
robustos — os modelos MF 6711R, MF 6712R e MF 6713R, com 115 cv, 125 cv e 135 cv, respectivamente —, dotados
de motor e transmissdo eletrénicos que aumentam em até 15% seu rendimento, permitindo também economia de

10% de combustivel por hectare trabalhado, quando em condigdes normais de operagdo. O sistema de
transmissdo, que também passou por processo de evolugdo, efetua as trocas de
marcha automaticamente (grifo nosso). outra boa noticia ¢ a possibilidade de financiar a compra com

recursos do Finame, linha de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) voltada
para aquisi¢cdo de mdquinas e equipamentos novos de fabricagdo nacional.

Fonte: http://www.masseyferguson.com.br/Noticia/546

Também podemos observar pela descri¢cdo técnica fornecida pela prépria fabricante a
caracteristica do sistema de transmissdao onde efetua as trocas de marcha automaticamente.
Esse fator para uma regido onde existe um grande desnivelamento, bem como areas menores
torna-se fundamental para aumentar a produtividade, afinal, o produtor ndo necessitara realizar
diversas trocar de marchas manualmente evitando o desgaste fisico.
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Fonte: Site da empresa Massey Ferguson, janeiro de 2019.

Esse processo onde inviabilizou a venda por meio do sistema FINAME ocasionou a queda
expressiva no volume de faturamento de 2018. Esse processo representa um volume de 95% do
faturamento da empresa, sendo que somente foi possivel contornar aceitando o modelo de
crédito para linha de tratores por meio da mudanca de pagamento. Ao invés de comprar o trator

a fabricante passou a tratar a empresa como um representante comercial repassando 10 p.p.
sobre cada venda realizada, situacao essa que causou a Terceira Causa.

Histérico de Faturamento da Empresa

R$25.000.000

R$20.000.000

R$15.000.000

R$10.000.000

RS$5.000.000

RS-
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Contabilidade Interna da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA (janeiro de 2019)

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350



r rebuild

o Terceira Causa

Trata-se da mudanga no modelo de remuneragdo previamente estabelecido em
contrato tento como principal alteracdo o modelo de remuneragdo ao concessionario,
reduzindo em média, 15,53% da margem de operagdo, ou seja, uma perda econdmica de RS
1.754.334,67 (um milhdo setecentos e cinquenta e quatro mil trezentos e trinta e quatro reais
com sessenta e sete centavos) no ano de 2018.

Quadro Resumo das Alteracdes

ltem Modelo Anterior Novo Modelo Diferenca
Tratores 20,8% 10% -10,8%
Implementos 30,5% 10% -20,5%
Colheitadeiras 25,3% 10% -15,3%
Média 25,53% 10% -15,53%

Por meio do relato apresentado e quadro resumo podemos perceber a severa
modificagdo nos parametros de remuneracdo que impactaram diretamente na geracdo de
riqueza da recuperanda. Se formos simplificar o impacto trata-se de uma redugao de 50% do
comissionamento e devido a reduc¢do do faturamento impactaram diretamente do custo fixo
forcando a empresa a tomar uma decisao por encerramento de unidades para retomar o ponto
de equilibrio.

Como mecanismo para compreender o desencadeamento dos fatos narrados nesta
causa apresenta-se o contrato elaborado entre as partes que efetuou a redugdo de 15,53 p.p.
no modelo de negdcio da recuperanda. Ao realizar a revisdo do contrato percebe-se que ndo
houve ateng¢do quando ao valor a ser gerado economicamente, afinal, 10% de comissionamento
gerou apenas RS 94.123,17 (noventa e quatro mil cento e vinte e trés reais com dezessete
centavos) frente a uma necessidade de pagamento de uma parcela de RS 109.955,19 (cento e
nove mil novecentos e cinquenta e cinco reais com dezenove centavos). Desta forma podemos
verificar que a operacdo sera negativa, sem contar as despesas do dia-a-dia, como folha de
pagamento, demais pecas, prestacao de servico, aluguel, etc.
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consultoria empresarial
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Houve a renovagdo do contrato de crédito, no entanto, devido ao ndo cumprimento houve
a suspensao e mudanca para apenas 10% - chamada de venda direta — mas o valor das parcelas
com uma venda média de apenas RS 933 mil mensal.
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o Quarta Causa

Trata-se da perda de marketshare da Fabricante AGCO — Massey Ferguson como se a
retracdo no mercado ja ndo fosse suficiente, desde 2011, conforme sera apresentado no
capitulo a seguir denominado Cenario de Maquinas Agricolas no Brasil, houve uma mudancga no
comportamento do cliente. A marca Massey Ferguson sempre foi reconhecida
internacionalmente pela sua qualidade, mas também, pelo seu elevado pre¢o de venda. Em uma
recessdo isso tem um peso inimaginavel, como por exemplo, a perda da lideranca de venda fez
com que desde 2015 a empresa AGCO passasse a iniciar uma reestruturacao de sua empresa
com diversas demissdes que ndo findaram ainda em 2018, conforme reportagens apresentadas
no capitulo a seguir.

3.5 Informagoes por empresa QAAGCO
Information per company Wt Agfis Cangasy
AGCO do Brasil Maquinas e Equipamentos Agricolas Ltda. -! —-I

Massey Ferguson

Vendas internas por origem do produto
Domestic sales per source of product

Unidades / Units

Ano

Year
1994 16.958 27 16.985 919 - 919 - - -
1995 7.871 8 7879 240 - 240 - - -
1996 4.033 15 4.048 222 - 222 - - -
1997 5473 35 5508 212 - 212 - - -
1998 6.094 14 6.108 346 4 350 - - -
1999 5.988 4 5992 400 - 400 - - -
2000 8.084 2 8.086 611 - 611 11 - 1
2001 9703 = 9703 826 = | 826 i | = il
2002 11.340 1 11.341 980 6 986 18 - 18
2003 9,654 - 9654 1.206 1 1.207 3 - 3
2004 9.740 - 9.740 1.284 - 1.284 - - -
2005 5.881 -t 5.881 332 = 332 = | 3
2006 6.446 8 6.454 207 - 207 - - -
2007 9378 12 9390 a5 18 463 3 :
2008 12.550 32 12,582 716 6 722 - - -
2009 13.960 10 13.970 554 - 554 - - -
2010 17.082 3 17.085 605 - 605 - - -
2011 14.451 - 14.451 686 - 686 - - -
2012 14.545 63 14.608 784 - 784 - - -
2013 15.785 93 15.878 893 - 893 - .

2014 13477 86 13.563 651 - 851 - -

2015 9136 24 9.160 404 - 404 - - -
206 7952 1 7.963 397 - 397 - - -
2017 7.990 16 8,006 431 - 431 - - -

Notas/Notes:

T ¢oes sobre itadeiras de graos disponiveis a partir de 1976,

information about grain combines is available since 1976,
2 Foram produzidas e exportadas colheitadeiras de graos Deutz em 1998 (21 unicades) e 1999 (64 unicades).
Deutz grain combines were manufactured and exported in 1998 (21 units) and 1999 (64 units),

Fonte: Anuario da Industria Automobilistica Brasileira ANFAV, pagina 157 (dezembro de 2018).
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CENARIO DO SETOR DE MAQUINAS AGRICULOS

O presenta estudo, visa analisar as condicGes e aspectos do setor de maquinas
agricolas, em especial, tratores de rodas, colheitadeiras de graos e implementos, do
Brasil, com foco comparativo sobre o estado do Rio Grande do Sul. Essa analise busca
proporcionar quais aspectos, tendéncias e dados para o segmento, um dos mais
importantes da economia brasileira e rio-grandense, bem como servird de base para
construcdo do Plano de Recuperacao Judicial da empresa.

A industria de maquinas agricola é caracterizada por uma estrutura de mercado
heterogénea com empresas de diferentes tamanhos, podendo ser segmentada em trés
mercados distintos: tratores de rodas, que se diferenciam conforme fonte de poténcia;
colheitadeiras; e implementos de tracdo mecanica (BRASIL, 2001)".

A seguir apresenta-se um resumo das seis principais marcas que concorrerem no
segmento de maquinas agricolas, tendo em vista que a empresa AGCO — fabricante do
recuperando — ndo possui em seu portfélio retroescavadeiras e poder esse motivo
adaptamos o a figura abaixo excluindo a referida coluna. Além disso, também nao conta
com a comercializacdo de Tratores de Esteira, ainda assim, mantivemos devido a CNH
(Case, New Holland) produzirem Tratores de Rodas e Colheitadeiras de Graos.

Empresas Tratores de rodas | Tratores de esteiras | Colheitadeiras de graos
Companies Wheel tractors | Crawler tractors Grain combines

AGCO e -,
Agrale o=

Caterpillar -,

CNH (Case, New Holland) A - -~
John Deere ol 5- ’

Fonte: adaptado de ANFAVEA, dezembro de 2018.

7 BRASIL. Ministério da Fazenda. Guia para andlise econdmica de atos de concentragdo horizontal. 2001. Disponivel

em:<http//www.seae.fazenda.gov.br/central_documento/ guias>.
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Conforme podemos observar pelo quadro de empresas versus produtos existe
uma grande concentragdo — oligopdlio — neste setor. Essa situagao também é
evidenciada por pesquisadores da Universidade Federal do Ceara, REBOUCAS,
CARVALHO e CAVALTANTE no artigo intitulado MARKET CONCENTRATION:
THE CASE OF TRACTOR INDUSTRIES IN BRAZIL publicado pela Revista Brasileira de
Administragao em 2016.

A analise dos resultados obtidos, demonstra que o mercado nacional de tratores de
roda, de médio e grande porte, pode ser caracterizado por uma estrutura produtiva de
oligopdlio, extremamente concentrado, sendo a inovagdo e a diferenciagdo de produtos
dois importantes instrumentos competitivos.

A entrada das empresas do setor no Brasil dependia da aprovagdo do projeto de
fabricacdo apresentado por elas ao governo, que deveria estar de acordo com as
especificagdes do decreto-lei no 47.473, de 22 de Dezembro de 1959, instituido no Plano
Nacional da Industria de Tratores Agricolas. As imposicGes contidas no decreto
limitaram a entrada de empresas no pais, dai a tendéncia do setor nacional de tratores
ser concentrado em poucas organizagdes desde 1960. Portanto o setor ja nasceu
oligopolizado e dependente de tecnologia estrangeira®.

Historicamente o mercado nacional de tratores de rodas tinha como lider em
venda a empresa AGCO, em especial, sua marca Massey Ferguson, reconhecida
internacionalmente pela qualidade, mas também, por seus elevados precos. Em uma
recessao sem precedentes até mesmo os agricultores tiveram que se adaptar e buscar
um ajuste entre custo beneficio. Isso fez com a que a marca John Deere disparasse na
lideranga, sendo atualmente a lider em marketshare no segmento, com apetite para
ampliar ainda mais, conforme podemos observar pelo anuncio de investimentos.

A John Deere anunciou investimento de USS$ 70 milh&es para nacionalizagdo de trés
modelos de motoniveladoras a partir de 2021, e também para a ampliagdo da fabrica
de Indaiatuba, SP, em 12 mil m2 de darea fabril®.

Essa modificacdo no cenario iniciou-se em 2015 quando a empresa AGCO
anunciou ao mercado suas dificuldades financeiras devido ao volume de vendas.
Infelizmente ndo cessou ainda que tenha recuperado 16 p.p. entre 2015 até 2017 o
volume de venda de Tratores de Rodas, Colheitadeiras e Implementos ainda fica muito
longo de seu dpice em 2011 que quando comparado entre 2017 versus 2011 chega-se a
uma diferenga negativa de 41 p.p., conforme podemos ver no grafico a seguir.

8 Revista Eletrénica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127, v. 16, n.1, ed. 30, Jan-Jun 2017 136

% http://www.anfavea.com.br/cartas/carta392.pdf
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Empresa do setor agricolas demitird 153 funcionarios em Santa Rosa AGCO do
Brasil abriu programa de demissdes voluntarias. Sindicato dos Metalurgicos foram
pegos de surpresa com decisdo. Do G1 RS 107.

A empresa AGCO do Brasil, que fabrica equipamentos agricolas, confirmou nesta
sexta-feira (10) a demissdo de 153 funcionarios da planta de Santa Rosa, no Noroeste
do Rio Grande do Sul. A empresa abriu um programa de demissdes voluntarias.

Os metalurgicos terdo até a terca-feira (14) para decidir se aderem ao programa, até o
limite de 77 pessoas. Os demais serdo demitidos apds essa data. A decisdo pegou o
sindicato da categoria de surpresa.

“A gente fica um pouco surpreso. Nds estamos hoje em uma conjuntura de uma
safra recorde e dos precos dos produtos em um patamar razoavel. Entdo, é ruim aceitar
uma queda drastica destas no volume de vendas”, disse o presidente do Sindicato dos
Metallrgicos de Santa Rosa, Jodo Roque dos Santos.

Segundo o sindicalista, as demissdes devem ter impacto em toda a economia da
regido. Jodo Roque diz que cerca de 40 empresas sdao fornecedores de componentes
para a AGCO e poderdo ser prejudicadas por uma eventual reducdo de producdo da
empresa.

Fabrica da AGCO em Santa Rosa tem
65 demissoes voluntarias

MARGO 30, 2018 ©®299 =

Ele acrescenta que também foram anunciadas férias coletivas no periodo de 9 de abril a 2
de maio. No retorno desse periodo, a categoria devera votar, em assembleia-geral, se
aceita ou ndo a proposta de reducdo de jornada com reducdo de salario. A entidade afirma
que sdo cerca de 450 trabalhadores atuando na unidade.

Por meio de nota, a AGCO afirmou estar fazendo “reestruturacdo do seu quadro de
funciondrios visando readequar a produgdo em relagdo a demanda atual de mercado”. Ndo
informa, no entanto, o tamanho dessa readequacado.

- Imagina o efeito cascata que isso tera com as empresas sistemistas. Uma crise na AGCO
causa efeito cascata nas outras — pondera Santos.

A AGCO é dona das marcas Massey Ferguson e Valtra e produz na planta de Santa Rosa
colheitadeiras. 11

10 http://gl.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/campo-e-lavoura/noticia/2015/04/empresa-do-setor-
agricolas-demitira-153-funcionarios-em-santa-rosa.htmi
11 http://www.portalplural.com.br/geral/fabrica-da-agco-em-santa-rosa-tem-65-demissoes-voluntarias/
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consultoria empresarial

O mercado de venda de maquinas agricolas no brasil sofreu com a crise
internacional, afinal, existe um volume consideravel na economia nacional com relagao
a exportagdo. Além disso, o consumo interno foi afetado pela temdtica politica,
conforme serd possivel evidenciar na descri¢cdo do cendrio econdmico apresentado a no
proximo capitulo denominado Cenario Econémico.

Venda de Maquinas Agriculos no Brasil
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Fonte: Anudrio da IndUstria Automobilistica Brasileira ANFAVEA, pdgina 38
(dezembro de 2018).
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CENARIO ECONOMICO INICIAL

O periodo para reconstrugao empresas em recuperagao tem se mostrado muito
propicio para o processo de retomado ao crescimento. Fato esse em razao da mudanga
governamental em que transita o Brasil. Analisando tecnicamente os movimentos
apresentados pelo mercado interno, bem como pelos paises investidores no Brasil
houve uma modificagao de tendéncia macroeconémicas.

o MACROECONOMICO

Como em qualquer setor econOmico, as varidveis macroeconomicas afetam
diretamente os resultados financeiros da comercializagdo e prestagdo de servigos. No
setor segmento de comercializacdo de veiculos para o agronegécio, a realidade nao é
distinta e o ambiente macroeconémico influencia de modo direto o andamento do
setor.

O empresario do setor comercializacdo de veiculos para o agronegdécio pode
comprovar, diretamente, como o ambiente macro influencia os resultados
microeconémicos. As elevadas taxas de desemprego, bem como a baixa taxa de
confianca dos consumidores, somado a retracdo econémica entre 2015 a 2018, é um
destes fatores influenciadores sobre o segmento.

A alta do délar e o aumento da taxa de juros, também sdo exemplos de varidveis
macroeconOmicas que possuem forte influéncia e controle sobre o rumo da atividade
do segmento, pois afetam diretamente o crescimento das empresas, principal cliente da
recuperando. Assim, para o segmento uma moeda mais estdvel e uma taxa de juros mais
competitiva permite que os empresarios realizem investimentos com projec¢des futuras
mais estruturadas e juntamente com o crescimento retomem a contratagao do servigo
de telecomunicagdes.

ApOs a eleigdo do ilustre presidente Sr. Jair Messias Bolsonaro e suas medidas de
austeridades que visam uma guinada no modelo econémico brasileiro para uma
economia liberal o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro j4 demonstrou uma elevada
corre¢ao quando comparada aos anos anteriores. Podemos observar pelo grafico
apresentado a seguir.
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VARIACAO TRIMESTRAL DO PIB BRASILEIRO
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Uma visdo relevante para construcao deste projeto trata-se da expectativa de
crescimento para o ano de 2019, afinal é o ano onde a empresa buscara construir seu
capital de giro préprio e realizar investimento para obter o crescimento de faturamento.
Podemos observar que a média dos expertos consultados é de 2,40 p.p..

Expectativas de crescimento em 2019

Economistas projetam lenda recuperagao
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Fonte: Bancos e consultorias
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o TAXA SELIC

A taxa de juros em alta afeta negativamente os investimentos realizados.
Quando a taxa de juros estd em ascensao, o efeito contrario, que a economia brasileira
apresenta, é reducdo dos investimentos, seja em novo maquindrio, novas plantas ou
novas tecnologias.

O aumento da taxa de juros da economia brasileira comecou a tendéncia de alta,
ao final do ano de 2012, quando o indice estava em 7,25%. Até aquele momento, o viés
de alta era considerado natural, com o intuito de reequilibrar as contas publicas. O viés
de alta acelerou ao final de 2014, com as incertezas geradas pelo processo eleitoral
daquele ano e com o desequilibrio da arrecadacao gerado, dentre outros fatores, pela
gueda dos valores da commodities, como petréleo e minério de ferro, produtos que sdo
carros-chefes da economia brasileira.

Taxa de Juros Efetiva - SELIC
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Fonte: Banco Central do Brasil, janeiro de 2019.

Conforme podemos observar no grafico acima, no segundo semestre de 2016 o
viés de queda da taxa de juros se confirmou. No més de janeiro de 2017, a taxa de juros
estava na casa de 13%. No més de outubro, a taxa de juros decaiu a 7,5%. Esta queda é
um indicativo de retomada dos investimentos!?. Atualmente em 6,50% a taxa Selic

12 Juro bésico recua para 8,25% ao ano na 82 queda seguida, menor nivel em 4 anos. 2017. Disponivel
em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/juro-basico-recua-para-825-ao-ano-na-8-queda-seguida-
menor-nivel-em-4-anos.ghtml>. Acesso em: 04 nov. 2017.
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demonstra um sinal de estabilidade, no entanto, a crise econbmica ocasionou uma
retracdo de crédito muito forte por parte dos bancos impedindo o desenvolvimento
econdmico pela falta de confianga dos empresdrios e consumidores.

Em publicacdo recente o Banco Santander por meio de seu economista Luciano
Sobral e Rodolfo Margato emitiu um relatério revisando as proje¢des para 2018 e 2019.
Neste relatdrio chama atencao a citacdo que “nossa visdao de que, nos préximos anos,
uma taxa Selic de 8,50% sera compativel com a inflacdo no centro da meta".

Em sete de janeiro de 2019 o Banco Central por meio do Relatério Focus emitiu
uma nova previsdo para a TAXA SELIC saindo de 7,13 p.p. para 7,00 p.p (Baixa). Quando
comparado as previsdes do momento em que houve o ingresso do pedido os ilustres
economistas Luciano Sobras e Rodolfo Margato estimavam uma previsao de 8,50 p.p.,
ou seja, estamos com uma reducdo de 17,65% na expectativa, sendo que esse cendrio é
muito favordvel a retomada do crescimento econdmico, afinal, reduz o custo do
dinheiro.

Previs6es economicas para 2019

2019 Unidade de Projegao Projegao Atual Diferenga Tendéncia

Medida Anterior Acumulada
IPCA % 4,01 4,01 0,00 Estavel (1)
PIB % 2,55 2,53 -0,02 Baixa (1)
Taxa de Cambio RS/ USS 3,80 3,80 0,00 Estavel (5)
Taxa Selic % 713 7,00 -0,13 Baixa (3)
IGP-M % 4,25 4,30 0,05 Alta (1)
Pregos Administrados % 480 4,79 -0,01 Baixa (1)
Produgao Industrial % 317 3,04 -0,13 Baixa (2)
Conta Corrente USS Bilhdes -26,50 -26,00 0,50 Alta (3)
Balanga Comercial USS BilhGes 52,00 52,00 0,00 Estavel (1)
Investimento Estrangeiro USS Bilhoes 79,50 79,50 0,00 Estavel (1)
Divida Liquida % do PIB 56,40 56,70 0,30 Alta (1)
Resultado Primario % do PIB -1,40 -1,40 0,00 Estavel (1)
Resultado Nominal % do PIB -6,50 -6,50 0,00 Estavel (1)

Fonte: Banco Central — Relatério Focus (janeiro de 2019)
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o VARIAGCAO CAMBIAL

Outra varidvel macroeconémica que influencia diretamente os resultados
industrias é a variacdo do dolar. Em 192 de janeiro de 2014, o ddlar comercial era
negociado no Brasil ao valor de RS 2,40. O maior pico da moeda americana se deu cerca
de um ano e meio depois, com a moeda alcancando RS 4,21, conforme grafico a seguir.

3,8
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Esta enorme variacdo foi benéfica para a importacdes do setor industrial
brasileiro, que cresceram 8%13, no ano de 2016. Por outro lado, os investimentos em
maquinario e equipamentos, fortemente dependentes do valor da moeda norte-
americana, foram reduzidos na casa de 4,8%14, durante o mesmo periodo. A moeda
americana viu o seu valor voltar a tendéncia de queda, no inicio do ano de 2016.

13 portal Brasil. Brasil aumenta exportacdo de industrializados em 2016. Disponivel em:
<http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/01/brasil-aumenta-exportacao-de-
industrializados-em-2016>. Acesso em: 04 nov. 2017.

14 G1. Investimentos na economia caem no acumulado do ano, informa Ipea. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/economia/noticia/investimentos-na-economia-caem-no-acumulado-do-ano-
informa-ipea.ghtml>. Acesso em: 04 nov. 2017.
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Atualmente, a moeda é negociada na casa dos RS 3,87 com forte oscilacdo devido ao
cenario americano e situagdo politica no Brasil.

A variavel cambial estava em RS 3,87 no momento do pedido, no entanto,
apresentava fortemente sinais de elevacdo que de fato ocorreram chegando a uma
cotagdo de RS 4,20 em setembro de 2018. Essa variavel é importante ao cliente, afinal,
os produtos instalados em seus clientes tem em sua grande maioria componentes ou
sua totalidade de produtos importados.

COMPARAR COM: COMPARAR COM:

Data: 16/07/2018
3,8650

DOLAR COMERCIAL

THOMSON REUTERS

Fonte: Thomson Reuters, janeiro de 2019.
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o INFLAGCAO BRASILEIRA

Um dos maiores pesadelos econdmicos brasileiros é a inflacdo. Geralmente, é
um sinal de mau pressagio econdmico a evolucao positiva deste indice. Ao final do ano
de 2014, a inflacdo brasileira voltou a acelerar, com picos de crescimento nos anos de
2015 e 2016. O resultado direto, do crescimento da inflacdo, é a reducdo do poder de
compra do consumidor brasileiro, afetando diretamente a producao industrial, dado
gue, com menor movimentacao e demanda do mercado, menor sera a demanda e a

producao industrial.

Além disso, em momentos de inflacdo elevada, o governo atua com politicas
monetdrias, de modo a conter o avanco do indice inflacionario. O somatério das
medidas macroecondmicas restritivas e da reducdo do poder de compra resulta em todo
o turbilhdo econémico, que o empresariado bem conhece, dos anos de 2015 e 2016. A
expectativa dos economistas por meio do relatdrio Focus é de que a inflagdo encerre o
ano de 2018 com uma taxa de 4%.

indice de Precos ao Consumidor (IPCA)
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas (FGV), janeiro de 2019.

O indicador de indice de Prego ao Consumido (IPCA) previsto para encerramento
de 2018 estava em 4 p.p. no acumulado. Conforme podemos observar pelo grafico
apresentado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Econdmica (IBGE) os valores estdo
ocorrendo dentro da normalidade.
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o TAXA DE DESOCUPACAO

A falta de trabalho é um dos principais fatores para contracdao da economia em
uma pais, pois trata-se da geracdo de riqueza que permite a populacdo realizar o
consumo capaz de movimentar uma economia. Em pesquisa apresenta pelo IBGE em 27
de abril de 2018 a taxa de desemprego encontra-se em 13,1% (Primeiro Trimestre),
situacdo levemente melhor do que no primeiro trimestre de 2017 quando chegamos em
13,7%, ou seja, uma melhoria de apenas 4,48%. Em nameros absolutos, essa propor¢ao

afeta 13,7 milhdes de pessoas.

Taxa de Desocupacao Nacional
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), janeiro de 2019.

Conforme podemos constatar pelo grafico e relatdrios apresentados o cendrio
futuro apresenta um grau de severa dificuldade para impulsionar a economia brasileira
tendo em vista que a contracdo dos recursos faz com que as familias evitem ao maximo
a utilizagdo dos recursos devido a uma necessidade emergencial. Esse indicador é um
dos principais influenciadores do Iindice de Confianca do Consumidor (ICC).

O jornal Correio Brasiliense em novembro de 2018 publicou a seguinte matéria:

Um em cada quatro desocupados estd sem emprego hd dois anos ou mais,
apesar de a taxa de desemprego no Brasil ter caido para 11,9% — 12,5
milhbes de pessoas — no trimestre encerrado em setembro. Percentual bem
menor do que o do mesmo més do ano passado, quando alcancou 12,4%,
de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
Continua (Pnad Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE). O contingente de desalentados — pessoas que ja ndo procuram mais
vaga por acharem que ndo vdo conseguir — atingiu 4,78 milhdes de
individuos, ou 4,3% da forca de trabalho. O nimero é ligeiramente menor
do que o do segundo trimestre deste ano, de 4,83 milhbes, o maior
contingente de desalentados da série histérica. No entanto, quando
comparado ao mesmo periodo de 2017, hd aumento de 12,6%. Os
desalentados, na época, somavam 4,24 milhbes de pessoas.
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REVISAO DA PROPOSTA DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL : ESTRUTURA DE RECUPERACAO JUDICIAL PARA
EMPRESA SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.

Seguindo a metodologia descrita pelos profissionais ao qual realizam o estudo
de viabilidade técnico financeiro-econémico, bem como seguindo as boas praticas de
Recuperacdo Judicial a empresa proponente se vé obrigada a revisar sua proposta de
recuperacao inicial apresentada aos seus credores em 31 de maio de 2019 em razio de
modificagOes das premissas-chave do Estudo Técnico.

DA JUSTIFICATIVA PARA PROPOSICAO DE UM NOVO PLANO
DE RECUPERACAO

Conforme cita TAGLIARI, et. al (PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL:ESTRUTURA DE REPCUPERAGAO JUDICIAL PARA EMPRESA SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA, 2019), pagina 43:

A REBUILD entende que o presente Estudo Técnico do novo plano de
Recuperacdo devera ser revisto, caso nao se verifiqguem as premissas-
chave descritas neste documento, bem como no caso de nao verificacao
ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas nesse relatério e
no plano de Recuperacao Judicial. (grifo nosso)

Os mesmos autores em (PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL:ESTRUTURA DE REPCUPERACAO JUDICIAL PARA EMPRESA SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS, 2019), pagina 6, cita ainda:

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por
embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e as tendéncias
que afetam, ou que potencialmente venham a afetar, os negdcios
operacionais da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDAS. Consideramos que
estas premissas e declaragdes futuras baseiam-se em expectativas
razoaveis e sao feitas com base nas informagdes que atualmente
dispomos, muito embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e
suposicoes. Tais premissas e declaragées futuras podem ser
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influenciadas por diversos fatores, incluindo, exemplificativamente
(grifo nosso):

o Intervencdes governamentais, resultando em alteracdo
econdmica, tributos, tarifas ou ambiente regulatério brasileiro;

o Alteragdes nas condi¢Ges gerais da econ6mica, incluindo, como
exemplo, inflagao, taxas de juros, niveis de emprego e confianga
do consumidor (grifo nosso);

o Fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios,
participagdo no mercado, condi¢ao financeira, liquidez ou
resultados das operacionais das empresas;

o Eventuais dificuldades das empresas em implementar seus
projetos, tempestivamente e sem incorrer em custos ndo
previstos, o que pode retardar ou impedir a implementagdo do
plano de negdcios delas;

o Eventuais dificuldades das empresas em realizar os investimentos
previstos, devido a dificuldade de obtengdo de financiamentos; e

o As operagdes das empresas dependem de sua capacidade de
manter, aperfeicoar e operar, eficientemente, sua contabilidade,
cobranga e servigos aos clientes.

Exposto os fatores, previamente acordado entre as partes, ao qual ja
recomendava o processo de revisdo da proposta do plano de recuperacao judicial em
havendo modificagdes dos fatores chaves.

A modificagdo dos fatores econO6micos onde acreditamos serem um dos
principais fatores chaves, ao qual, a empresa ndo possui capacidade de gerenciamento,
e por esse motivo fica a mercé buscando ajustes nos fatores internos, em especial, na
revisao de seu ponto de equilibrio, novas estratégias comerciais e revisao do fluxo de
caixa para permitir honrar os compromissos assumidos.

Podemos perceber pelo Grafico 1 que o efeito no Produto Interno Bruto (PIB)
per capita brasileiro reduziu a niveis menores do que o impacto da Crise Financeira
Internacional (crise do subprime) ao qual cita JUNIOR e TORRES FILHO (2008), pagina
129:

Desde agosto de 2007, com o inicio da crise imobilidria no segmento
subprime nos EUA, houve um aumento da aversao ao risco no mercado
financeiro internacional, com a concomitante deterioracao das condigdes
de crédito em escala global. A ampla liquidez existente nos EUA, fruto,
em boa medida, da condugao de sua politica monetaria desde 2001, foi
responsavel por gerar uma forte onda de valorizagdo dos ativos
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imobiliarios, que adquiriu contornos de uma bolha especulativa. A
continuidade desse processo foi viabilizada pela atuagdo das instituicoes
financeiras privadas mediante a utilizagdo de produtos financeiros
estruturados de derivativos de crédito.

Ainda sobre a forte retracdo do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro podemos
dizer que nossa economia voltou a patamares de 2006, mas com 0s compromissos de
2020. Isso é extremamente complexo para equilibrar as contas uma vez que significar
afirmar que todas as empresas brasileiras necessitam revisar seu ponto de equilibrio em
razdo da queda substancial de receita.

o Grafico 1 — Evolugdo do PIB per capita brasileiro, em RS a pregos constantes
de 2019, 1060 e 2020
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Fonte: FREITAS (2020), pagina 23.

Ainda que a proponente tenha realizado diversas a¢des e melhorias ao decorrer
destes meses que transcorreram ocorreu uma grande variagdo nos fatores
macroecondmicos. Como se ja ndo bastasse essa situacdo, podemos perceber que as
medidas emergenciais de concessao de crédito ndo estdo atingindo todas as empresas,
conforme SILVA (2020), pagina 8:

O segundo periodo, de abril a julho de 2020, foi marcado pela ampliagdao
da recessdao econdmica devido ao avan¢o do coronavirus em todo o
territdrio nacional. Para mitigar os efeitos da crise, o governo amplia as
linhas de crédito destinadas as micro e pequenas empresas para a gestao
de caixa. Porém, de forma geral, os empresarios nao estao conseguindo
acessa-lo devido a comprovagao de garantias de pagamento.
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O cenario para algumas empresas devido ao segmento, bem como sua
localizacdo geografica no Brasil apresenta-se como uma perfect storm ao qual podemos
definir como um evento, ndo favordavel, é drasticamente agravado pela ocorréncia de
uma rara combinacdo de circunstancias, transformando-se em um desastre. Nesta linha
apresentamos um estudo realizado pelos pesquisadores do nucleo de econ6mica da
Universidade Federal do Parana (UFPR) onde realizam um estudo dos impactos
geograficos do Produto Interno Bruto (PIB), conforme Grafico 2.

o Grafico 2 — Desvio do PIB (%) 2020
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Fonte: adaptado de PORSSE, Alexandre A.; et.al. (2020).
Podemos perceber pelo estudo do Grafico2 que o Estado do Rio Grande do Sul é

um dos mais impactados, negativamente, no que tange ao cenario econémico. Ja a
perfect storm se complementa no Grafico 3 apresentado a seguir:

o Grafico 3 — Impacto da queda de demanda global por mercadorias e servigos
no PIB por setores de atividades econdmicas, em (%).
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Fonte: FREITAS (2020), pagina 34.

Avaliando o resultado apresentado pelo estudo de FREITAS percebe-se que o
segmento AGROPECUARIA, ainda que menos impactados quando comparado com o0s
demais, ainda assim apresentou um impacto negativo de 3,5%.

o Referéncia:

FREITAS, Fernando Garcia; et. al. A PANDEMIA DO COVID-19 E SEUS IMPACTOS NA
ECONOMIA MUNDIAL E NO BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE SERVICOS. Margo de
2020.

JUNIOR, Gilberto Rodrigues Borga; TORRES FILHO, Ernani Teixeira. ANALISANDO A CRISE
DO SUBPRIME. REVISTA DO BNDS, Rio de Janeiro, V. 15, numero 30, P. 129-159,
dezembro de 2008.

PORSSE, Alexandre A.; et.al. IMPACTOS ECONOMICOS DA COVID-19 NO BRASIL. Nucleo
de Estudos em Desenvolvimento Urbano e Regional (NEDUR), UFPR, niumero 1, abril de
2020.

SILVA, Mygre Lopes; DA SILVA, Rodrigo Abbage. ECONOMIA BRASILEIRA PRE-DURANTE
E POS-PANDEMIA DO COVID-19: IMPACTOS E REFLEXOES. Observatério Socioeconémico
da COVID-19. FAPERGS, junho de 2020.

TAGLIARI, Mauricio; et. al. PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERAGAO

JUDICIAL:ESTRUTURA DE REPCUPERAGAO JUDICIAL PARA EMPRESA SAMA MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA. REBUILD CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. Maio de 2019.
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ANALISE DO ENDIVIDAMENTO CONTENDO HABILITACOES

De acordo com a legislacdo de recuperacdo Judicial, os credores sao divididos em
classes, sendo elas:

Classe | — Credores Trabalhistas;

Classe Il — Credores com Garantia Real;

Classe lll — Quirografarios;

Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP); e
Classe V — Quirografario Fornecedores “Essenciais”.

A base de credores da Recuperanda contém as seguintes classes e seus
respectivos valores apresentado de forma resumida para visao sistema, sendo estes:

Classificagao Valor do Crédito
Classe | - Trabalhistas RS 0,00
Classe Il - Garantia Real RS 0,00
Classe lll —Quirografaria RS 4.664.692,77
Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP) RS 12.341,35
Total Geral RS 4.657.034,12

Fonte: informacgdes do processo da empresa recuperanda.
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o NOVA PROPOSTA DE PLANO DE PAGAMENTOS AOS CREDITOS SUJEITOS A
RECUPERACAO

A presente recuperacao judicial possui duas classes de credor, os Quirografarios e
Quirografarios ME/EPP.

Nas proje¢des do presente plano, foram considerados os valores informados na
relacdo geral de credores apresentada pela empresa. A referida lista de credores podera
ser objeto de andlise e ajuste pelo Administrador Judicial, que divulgard nova lista
oportunamente, conforme previsto no Art. 7°, §2° da LRE.

O Plano de Pagamento foi concedido levando-se em consideracdao as projecoes
financeiras da empresa. Referidas projecdes foram elaboradas partindo-se dos
relatdrios gerenciais e contdbeis da empresa e realizando-se projecdes para os proximos
anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores determinantes econémico-financeiro e de
mercado.

O presente Plano de Recuperacao prevé pagamento aos credores da seguinte
forma:

CLASSE Ill = TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Subclasse lll - A. Serdo identificados como “Subclasse Il — A” aqueles créditos
pertencentes a Classe IIl — Quirografdria, com valores inscritos na LISTA DE
CREDORES acima de RS 100.000,00 (cem mil reais).

VALOR TOTAL
AGCO DO BRASIL MAQE EQUIP AGRIC LTDA RS 2.181.682,04
COOPERATIVADE CREDITO SICREDI RS 1.156.764,00
BANCO DO BRASIL S.A. RS 658.018,42
SICOOB CREDISULCASC RS 375.829,53
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL RS 109.293,87

Tendo em vista a condicdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-lll A (Quirografarios) prevé:

o DO DESAGIO de 48% sobre o total dos créditos;
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o DA CARENCIA, nesta proposta ndo consta.

o DA CORRECAO DE VALORES, em razdo da modalidade de pagamento
ndo consta. Sera mantido o valor apresentado na homologacdo dos
créditos junto ao administrador judicial deste processo.

o DA FORMA DE PAGAMENTO, o saldo remanescente apds a aplicacdo do
desagio, conforme quadro abaixo, sera pago a vista na homologacdo do
Plano de Recuperac¢do e/ou acordado em Termo de Adesdo.

CREDORES PROPOSTA DE

PAGAMENTO
AGCO DO BRASIL MAQ E EQUIP AGRIC LTDA RS 1.134.474,66
COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI RS 601.517,28
BANCO DO BRASIL S.A. RS 342.169,58
SICOOB CREDISULCA SC RS 195.431,36
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL RS 56.832,81
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Subclasse lI-B. Serdo identificados como “Subclasse Ill — B” aqueles créditos
pertencentes a Classe Ill — Quirografdria, com valores inscritos na LISTA DE
CREDORES abaixo de RS 100.000,00 (Cem mil reais).

CREDORES VALOR TOTAL
AGRICOPEL COM. DERIV. DE PETROLEO LTDA RS 32.453,37
NORISA ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA RS 30.000,00
TRITON MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 18.729,59
REDEPECAS REDEPARTS IND E COMERCIO LTDA RS 17.981,06
NB MAQUINAS LTDA RS 15.128,00
MARCHESAN IMPL. E MAQS. AGRIC. TATU S/A RS 8.300,00
MONTANA INDUSTRIA DE MAQUINAS LTDA RS 7.803,00
ROMAR F. MANN & CIALTDA RS 5.898,16
LEAO DIESEL LTDAA?ITJ (*) RS 5.728,72
CASA DAS CORRENTES LTDA RS 4.131,82
EMBREPOLI PECAS E ACESSORIOS LTDA EPP (*) RS 4.052,33
MANN+HUMMEL BRASIL LTDA RS 3.522,40
FERRAMENTAS SANTA CATARINA LTDA RS 2.468,46
CAMBUCI METALURGICA LTDA (*) RS 1.426,34
INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS FUCHSSA | RS 1.323,94
MECANICAIMPLEMAQ LTDA RS 730,00
COMMERSUL PARAFUSOS IMP. E EXPORTACAO RS 645,18
CAMBUCI PECAS AGRICOLAS LTDA RS 625,76
EQUAGRIL EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA RS 579,79
DIMOTOR COM DE PECAS PARA MOTORES LTDA RS 557,59
SBM - SUL BRASILEIRA DE MINERACAO LTDA RS 554,40
HYDROL COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA RS 465,00

Tendo em vista a condicdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-lll A (Quirografarios) prevé:

o DO DESAGIO de 0% sobre o total dos créditos, ou seja, a empresa propde
neste plano o pagamento integral do valor devidamente homologado
pelo administrador judicial deste processo;

o DA CARENCIA, nesta proposta ndo consta.

o DA CORRECAO DE VALORES, em razdo da modalidade de pagamento
ndo consta. Sera mantido o valor apresentado na homologacdo dos
créditos junto ao administrador judicial deste processo.
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o DA FORMA DE PAGAMENTO, o saldo remanescente apos a aplicagdo do
desagio, conforme quadro abaixo, sera pago a vista na homologacdo do
Plano de Recuperagdo e/ou acordado em Termo de Adesdo.

CREDORES PROPOSTA DE
PAGAMENTO
AGRICOPEL COM. DERIV. DE PETROLEO LTDA RS 32.453,37
NORISA ADMINISTRADORA DE IMOVEIS LTDA RS 30.000,00
TRITON MAQUINAS AGRICOLAS LTDA RS 18.729,59
REDEPECAS REDEPARTS IND E COMERCIO LTDA RS 17.981,06
NB MAQUINAS LTDA RS 15.128,00
MARCHESAN IMPL. E MAQS. AGRIC. TATU S/A RS 8.300,00
MONTANA INDUSTRIA DE MAQUINAS LTDA RS 7.803,00
ROMAR F. MANN & CIALTDA RS 5.898,16
LEAO DIESEL LTDA A? ITJ (*) RS 5.728,72
CASA DAS CORRENTES LTDA RS 4.131,82
EMBREPOLI PECAS E ACESSORIOS LTDA EPP (*) RS 4.052,33
MANN+HUMMEL BRASIL LTDA RS 3.522,40
FERRAMENTAS SANTA CATARINA LTDA RS 2.468,46
CAMBUCI METALURGICA LTDA (*) RS 1.426,34
INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS FUCHSSA | RS 1.323,94
MECANICA IMPLEMAQ LTDA RS 730,00
COMMERSUL PARAFUSOS IMP. E EXPORTACAO RS 645,18
CAMBUCI PECAS AGRICOLAS LTDA RS 625,76
EQUAGRIL EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA RS 579,79
DIMOTOR COM DE PECAS PARA MOTORES LTDA RS 557,59
SBM - SUL BRASILEIRA DE MINERACAO LTDA RS 554,40
HYDROL COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA RS 465,00
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CLASSE IV — QUIROGRAFARIO PRIVILEGIO ESPECIAL (ME/EPP)

CREDORES VALOR TOTAL
CROMOCIL CROMO DURO LTDA RS 210,00
FOLMAQ - MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS LTDA RS 6.500,00
FORT DIST. EIND. QUIMICALTDA RS 316,32
HIDRAFIL IND. COM. PECAS AGRIC LTDA RS 813,62
MAILO COSTA BEBER TRANSPORTES LTDA RS 431,84
MASTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS LTDA RS 850,00
MASTER KITS TURBO RS 1.500,07
MUNDIAL DISTRIB DE AUTO PECAS LTDA RS 560,00
OXIAR COMERCIO DE GASES LTDA RS 150,00
SCHERMAQ COM E ASSIST. TECN. LTDA ME RS 1.009,50

Tendo em vista a condigdo financeira e a capacidade de geragdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da

Classe-lll A (Quirografarios) prevé:

o DO DESAGIO de 0% sobre o total dos créditos, ou seja, a empresa propde
neste plano o pagamento integral do valor devidamente homologado
pelo administrador judicial deste processo;

o DA CARENCIA, nesta proposta ndo consta.

o DA CORRECAO DE VALORES, em razdo da modalidade de pagamento
ndo consta. Sera mantido o valor apresentado na homologacdo dos

créditos junto ao administrador judicial deste processo.

o DA FORMA DE PAGAMENTO, o saldo remanescente apds a aplicacdo do
desdagio, conforme quadro abaixo, sera pago a vista na homologacdo do

Plano de Recuperagdo e/ou acordado em Termo de Adesdo.

Neste capitulo apresentou-se a forma de pagamento proposta na revisao do plano

de recuperacio judicial da empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA.
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PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDITOS TRIBUTARIOS

O passivo tributario da RECUPERANDA compde as dividas de origem tributaria
federal, estadual e municipal. Entre os créditos devidos a Unido e Estado a
RECUPERANDA possui tributos parcelados — ndo mantendo impostos em atraso.

E de entendimento da RECUPERANDA que para a recuperagdo e reestruturagdo
da organizagdo os tributos devidos devem ser quitados. Consoante desta necessidade a
empresa buscara junto aos 6rgaos competentes o alongamento e parcelamento dos
tributos devidos.

COMPENSACAO

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na
condicdo de credores e de clientes e/ou devedores da recuperada, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por
meio de compensacao, ex vi do art. 368 do Cddigo Civil.

Sera efetuada a compensagdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credo a SAMA MAQUINAS AGRICOLAS
LTDAS, desde que o valor compensado ndo seja superior aquele devido pela SAMA
MAQUINAS AGRICOLAS LTDAS, conforme previsto neste plano, em sua respectiva
competéncia. lgual tratamento aplicar-se-a as hipdteses de adiantamentos a
fornecedores ou bonus comercial, casos em que tais fornecedores terdao os seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacdo compensados com os valores eventualmente
adiantados como garantia de fornecimento ou descontos concedidos a titulo de bonus
comercial.

Podera a SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDAS e o respectivo fornecedor acordar, caso
a caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperagao dar-se-a na forma ordinaria
prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em fornecimentos futuros. Os
adiantamentos a fornecedores, na hipdtese de efetiva compensacdo, terdo como
contrapartida contdbil a baixa de fornecedores, clientes ou funciondrios, aplicando-se a
regra do art. 368 do Cddigo Civil e, analogicamente, a do art. 122 da Lei 11.101/05.
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PREMISSAS UTILIZADAS

A definigao das premissas teve como embasamento os documentos recebidos da
RECUPERANDA, conforme ja exposto neste estudo, bem como é oriundo do consenso
obtido em reuniGes com os proprietarios, diretores e responsaveis pelas dreas. Também
foi analisado o cendrio econémico, o mercado de atuacdo da empresa, levando em
consideragdo as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional proposta pela
RECUPERANDA.

o CONDICOES GERAIS

As projegdes contemplam o efeito inflacionario ao longo do periodo, tendo como
base as projecdes macroecondmicas apresentadas pelo Banco tau BBA, sendo o maior
corporate & investment bank da América Latina, atualizado em 14 de dezembro de 2018.
Segmentando por grupo de conta, como por exemplo, Folha de Pagamento contemplou
um aumento de 2 p.p. acima do INPC do periodo, como é usual pelo mercado.

Ja para o grupo dos alugueis e semelhantes adotou-se o IGPM-M e para as demais
contas utilizou o INPC. Além disso, devido a relevancia da exportagdao para um cliente
relevante da empresa utilizou-se um modelo de varidvel dependente para melhorar a
assertividade da receita projetada.

2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 4.815 5.332 5.779 5.996 6.267 6.554 6.812 7.255 7.740 8.266 8.798
PIB nominal — Bilh6es de délares 2.463 2.468 2.455 1.800 1.797 2.053 1.869 1.894 1.985 2.091 2.199
Crescimento real do PIB 1,9% 3,0% 0,5% -3,5% -3,3% 1.1% 1,3% 2,5% 3,0% 2,7% 2,7%
Taxa de desemprego - média do ano 7.4% 71% 6,8% 8,5% 11,5% 12,7% 12,2% 11,7% 11,2% 10,6% 10,2%
Taxa de desemprego - fim de periodo 7,5% 6,8% 7,1% 9,6% 12,7% 12,4% 12,0% 11,6% 11,0% 10,4% 10,0%
Inflagao
IPCA 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 6,3% 2,9% 3,8% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8%
INPC 6,2% 5,6% 6,2% 11,3% 6,6% 2,1% 3,5% 3,8% 4,0% 3,8% 3,8%
IGP-M 7.8% 5,5% 3.7% 10,5% 7.2% -0,5% 7,5% 4,0% 4,0% 3,8% 3,8%
IPA-M (precos por atacado) 8,6% 51% 21% 11.2% 7.6% 2.5% 9,3% 3.9% 4,0% 3,8% 3.8%
Taxa de juros
Selic — final do ano 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 6,50% 8,00% 8,00% 8,00%
Selic — média do ano 8,46% 8,44% 11,02% 13,58% 14,17% 9,92% 6,56% 6,50% 7,46% 8,00% 8,00%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 1,33% 3,86% 5,02% 3,23% 741% 6,77% 2,69% 2,52% 3,33% 4,10% 4,10%
CDI - Acum. 711% 9,78% 11,561% 14,14% 13,63% 6,99% | 6,39% 6,39% 7,89% 7,89% 7,89%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 550% 5,00% 5,00% 7,00% 750% 7,00% 6,98%  6,48% 7,38% 7,53% 7,69%

TLP (Taxa real) — fim de periodo 3,00% 3,57% 4,41% 4,46% 5,09%

Finangas publicas

Resultado priméario — % do PIB 2,2% 1.7% -0,6% -1,9% -2,5% -1,7% 1,7% -1,3% -0,8% 0,2% 0,4%
Resultado nominal — % do PIB -2,3% -3,0% -6,0% -10,2% -9,0% -7.8% -6,9% -6,0% -5,7% -5,8% -5,9%
Divida publica liquida - % do PIB 32,3% 30,6% 33,1% 36,0% 462% 51,6% 54,6% 56,4% 58,4% 58,7% 60,4%
Divida publica bruta - % do PIB 53,7% 515% 563% 655% 700% 740% 77,4% 78,3% 78,4% 78,8% 179,6%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 2,05 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 3,75 3,90 3,90 4,00 4,00
BRL / USD — média do ano 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49 3,19 3,64 3,83 3,90 3,95 4,00
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 19 2 -4 20 48 67 57 58 50 52 56
Exportagdes — USD bi 243 242 225 191 185 218 238 238 240 242 258
Importagdes — USD bi 223 240 229 171 138 1561 181 180 190 191 202
Conta cormrente - % PIB -3,4% -3.2% 4.1% -3,0% -1,3% -0,3% -0,7% -1,2% -2,0% -1,9% -1,9%
Investimento direto no pais - % PIB 3.,5% 2.8% 3.9% 4.2% 4,4% 3.4% 3.7% 3,6% 4.2% 3,4% 3.8%

Fonte: Banco Itau (janeiro de 2019)*°.

15 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
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o RECEITA BRUTA

A receita bruta para o primeiro ano foi pormenorizada para aumentar a
assertividade. Houve visita a fornecedores e clientes para tornar os pregos e demandas
mais reais possiveis, a medida do possivel, conforme organizacdo de cada empresa que
apresentou uma proje¢ao que variou entre trés meses e doze meses.

Por meio de diversas simulacdes entre os Diretores Comerciais, Financeiros e
Administrativos, bem como contando com a participacdo do contador da empresa e
escritério de Consultoria Econdmica Rebuild a empresa consolidou um minucioso
detalhamento da projegdo de suas receitas para atender honrar seus compromissos
assumidos pelo pleito desta recuperacao, bem como para reestruturacdo em todos os
niveis empresariais, desde a parte comercial até a parte de produtos.

o IMPOSTOS

A projecdo dos impostos considerou o regime tributdrio vigente, tendo em vista o
estudo realizado que identificou ser o melhor modelo ao volume e atividade prestados
pela empresa em cada produto ou servico.

O processo de avaliacdo da esfera tributdria passou por um rigoroso sistema de
avaliagdo do Mapa Tributario Atual, bem como por meio da simulagdao apresentada no
item anterior.

o CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS

Os custos varidveis sdo em sua maior parte, comissdes que passaram de 74,07% em
2018, em valores nominais, representou o volume de RS 8.027.233. Devido ao modelo
comercial da empresa entende-se que existe uma grande vantagem econdmica na
mudanca do processo de compra dos equipamentos agricolas, em especial, os
pertencentes a Massey Ferguson.

Ja se identificou a possibilidade — e encontra-se em andamento — para reducao de
81,74% (incluindo resultado liquido financeiro hoje 7,65) para 75,00%, ou seja, 6,74 p.p.
de reducdo direta em despesas. Em volume nominal o valor é de RS 831.306,81,
conforme apresenta-se a seguir.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS HOIJE MELHORIAS
Magquinas e Equipamentos vendidos -54,40% -53,20%
Pegas e Acessérios vendidos -12,45% -12,00%
Servigos Prestados -5,42% -5,00%
Servigos Prestados por Terceiros -0,38% -0,38%
Combustiveis e Lubrificantes -1,42% -1,42%
Resultado Financeiro -7,67% -3,0%

Fonte: Contabilidade Interna SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, janeiro de 2019.

Diante deste cendrio, e como parte integrante deste resultado acima, a empresa
SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA em conjunto com sua Consultoria Econ6mica e
Financeira buscaram promover uma reunidao com diversos representantes da AGCO na
cidade de Canoas que ocorrera no dia 22 de janeiro de 2019.

Essa reunido tem como objetivo principal
o Apresentar as melhorias realizadas pela concessionaria;
o Renegociar preco de compra devido a modalidade a vista; e
o Recomposicdo do endividamento com fornecer estratégico (essencial).

o CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Devido a redugdo do volume de faturamento médio da recuperanda os custos e
despesas fixas passaram de 21,28% em 2018 quando em 2017 representavam apenas
12,10%. O volume nominal destas despesas é de RS 2.306.190 (dois milhdes trezentos e

seis com cento e noventa Reais).

Ja se identificou a possibilidade — e encontra-se em andamento — para reducao de
21,28% para 18,49%, ou seja, 2,79 p.p. de reducdo direta em despesas. Em volume
nominal o valor é de RS 344.116,62, conforme apresenta-se a seguir.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS HOJE MELHORIAS
Dep. Maquinas e Equipamentos -10,30% -9,70%
Dep. Pegas e Acessorios -3,57% -3,00%

-0,49% -0,49%

Dep. de Servigos
Dep. Administrativo -6,92% -5,30%
Fonte: Contabilidade Interna SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, janeiro de 2019.

Neste periodo (2017-2018) existe uma necessidade de ajuste na folha de pagamento

em média de 27,03% que ja se encontra em negociacdo e para amenizar o impacto social
a empresa optou em tratar de forma cuidadosa de cada funciondrio em um tempo de
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até 24 meses para execugao do ajuste na sua totalidade. Essa medida de forma mais
lenta busca permitir o crescimento das vendas e reduzir o impacto estimado total. No
ano 1, ano 2 e ano 3 nao estdo sendo previsto ajustes salariais acima do IPCA.

Para que a empresa possa operar de forma sauddvel e honrar seus compromissos ja
se iniciou um processo de revisdo dos cargos e salarios com intuito de ajustar a nova
realidade da empresa. Também se realizou uma revisdao detalhada na estrutura de
gastos, permitindo uma eficiéncia maior na operagdo. Para os préximos anos projetou-
se um ganho de produtividade na relagao entre gastos fixos e receita de vendas.

o INVESTIMENTOS

Os reinvestimentos estimados, foram definidos pela diretoria da empresa, como o
minimo necessario para o desenvolvimento das atividades, sendo adotado uma
renovagao sobre o crescimento e receitas ja estruturadas.

Além disso, a empresa passou a adotar uma estratégia de novos investimentos
apenas pela metodologia de Gestao de Projetos com captagdao externa. Assim, ndao
havera impacto na construgdo do capital de giro e permitira uma revisao de viabilidade
econdmica em cada novo investimento.

o CAPITAL DE GIRO

Foi avaliado a Necessidade de Capital de Giro, concluindo que para adequacdo da
estrutura a empresa necessita manter um volume de 60 dias que serdo assegurados pela
engenharia financeira em conjunto com os Fundo de investimento em direitos
creditérios (FDIC), além de 30 dias adicionais que os mesmos vado suportar para que
possamos passar a efetuar o pedido como se a vista fosse. Utilizou-se como taxa de juros
média o valor de 3 p.p. devido a temporalidade. Priorizou-se na simulagao a criagdo de
um capital de giro préprio para reduzir a zero o desconto realizado atualmente. Desta
forma a empresta reduzira o impacto na despesa financeira que atualmente é elevado.

o PASSIVO TRIBUTARIO

Ao ingressar com o pleito para RECUPERACAO JUDICIAL a recuperanda adotadou
como premissa a necessidade de liquidagao dos passivos tributarios, tendo em vista a
necessidade de regularizacdo destes passivos. Desta forma, ao longo do periodo a
recuperanda desenvolveu diversas medidas culminando no quadro abaixo:

Grupo Conta Valor
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IMPOSTO FEDERAL

TOTAL RS (1.430.765)
FGTS RS (13.164)
IRRF RS (52.006)
CSLL/PIS/COFINS RS (19)

PARCELAMENTO FEDERAL

RS (1.056.637)

TOTAL RS (152.729)
IMPOSTO ESTADUAL | ICMS RS (0)
PARCELAMENTO ESTADUAL RS (152.729)
TOTAL RS  (43.969)
IMPOSTO MUNICIPAL | ISS RS (1.025)
PARCELAMENTO MUNICIPAL RS (42.943)

TOTAL

RS (1.627.463)

Fonte: Contabilidade Interna da SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, margo de 2021.

o PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O tratamento do passivo sujeito a recuperagdo sujeito a recuperacao judicial
recebeu a tratativa contemplada no item ANALISE DO ENDIVIDAMENTO, subgrupo
PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO.

Estabeleceu-se o periodo entre o deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial até a Assembleia Geral de Credores, conforme estabelece a Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas, acrescidos do prazo de caréncia proposto no Plano de
Recuperagdo apresentada.
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OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

o Suspensao das agdes de recuperagdo de crédito

Apds a aprovacado do plano de recuperacao judicial, deverao ser suspensas todas as
acoes de cobranga, monitdrias, execucdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a NOME DA EMPRESA, referente aos créditos sujeitos a recuperacao
judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedado ainda, a constri¢cdo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano
aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao suspensos
enquanto as obrigacdes assumidas neste estiverem sendo cumpridas a tempo e modo,
até eventual solucdo, resilicdo ou alteracdo do Plano aprovado.

Os credores ndo poderdo ajuizar novas a¢des de cobrancga, execucdo ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperagao judicial, mesmo
gue cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangidos
pela recuperacdo, saldo no caso de descumprimento do Plano de Recuperacdo, nos
termos dos artigos 58 e 59 da Lei nimero 11.101/2005.

No caso de interposicdo de acdo em razdo dos créditos referidos no pardgrafo acima,
ndo poderd o patriménio da empresa sofrer qualquer espécie de 6nus na tentativa de
cumprimento de ato executdrio.

o Novacgdo da divida

A aprovacao do presente Plano de Recuperacao acarretard por forca do dispositivo
no art. 59 da Lei nimero 11.101/2005 a novacgdo das dividas sujeitas a recuperacao.

o Suspensao da publicidade dos protestos

Uma vez o Plano aprovado, consolidado a novacao de todos os créditos sujeitos a
recuperacao judicial, todos os credores concordardo com suspensao da publicidade dos
protestos efetuados, desde que o plano de recuperacao judicial esteja sendo cumprido
nos termos aprovados, ordem esta que poderd ser tomada pelo Juiz da Recuperacao
Judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da Recuperacgao.
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Ap0s a quitagao dos créditos nos termos do Plano de Recuperagao, os valores serdao
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra
guem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o plano de recuperacdo estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

o Pagamentos aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano de Recuperagao serao
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada, mediante
Administrador Judicial nomeado, bem como enviar via carta registrada ao endereco de
sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancdrios para fins de pagamento. A conta
deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter
autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros.

N3do haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancdrias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

o Descumprimento do Plano de Recuperagao

O Plano somente sera considerado descumprido na hipdtese de mora no pagamento
de 2 (duas) parcela prevista neste Plano de Recuperacdo. Eventual mora no
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descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a
contar da data da intimagado judicial acerca do cumprimento do plano.
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RESUMO TECNICO

A REBUILD realizou o Estudo Técnico econdmico-financeiro do plano de recuperagao
judicial da empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA. Este estudo se centrou na
viabilidade econdmica do plano de recuperagao, ndo considerando sua viabilidade sob
0s aspectos societarios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores se baseia em informagdes fornecidas pela Empresa e
seus assessores legais até a data de elaboracdo deste documento, sendo assim, este
guadro estard sujeito a alteracdes.

Ap0ds nossa andlise da reestruturagdo dos passivos e ativos, das condigdes de liquidez da
Empresa no médio e longo prazo considerando suas origens de recursos, despesas e
estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional da Empresa
e consequente geracdo de caixa suportam a viabilidade econémica financeira da
Empresa apds o término do processo de Recuperagao Judicial, bem como possibilitam
aos credores a satisfacdo dos seus créditos, conforme determinado pelo plano de
recuperacao. Nossa anadlise assume que todas as premissas macroeconémicas e
operacionais contidas neste relatério, bem como todas as premissas de reestruturagao
de créditos, sujeitos ou ndo ao plano de recuperacdo, apresentadas no pano de
Recuperacdo Judicial serdo verificadas e atingidas. A ndo verificagao ou atingimento de
gualquer umas das premissas adotadas, incluindo — mas ndo se limitando a — a
estabilidade econdmica do pais e desempenho operacional das Empresas poderdo
tornar essa analise invalida.

A REBUILD entende que o presente Estudo Técnico do plano de Recuperacdo devera ser
revisto, caso nao se verifiquem as premissas-chave descritas neste documento, bem
como no caso de nao verificagao ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas
nesse relatério e no plano de Recuperagdo Judicial.

Entendo o relatdrio concluido, composto por 82 (oitenta e duas) folhas digitadas de um
lado, a REBUILD CONSULTORIA EMPRESARIAL, empresa especializadas em
reestruturacdo de empresas, abaixo representada legalmente pelo seu sécio e diretor
executivo, coloca-se a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se
fagam necessarios.

Porto Alegre, 2 de marco de 2021.

Mauricio Tagliari
Sdcio Diretor Executivo



