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INTRODUCAO

v

O processamento da Recuperacdo Judicial da empresa SAMA MAQUINAS
O pedido de

AGRICOLAS LTDA. segue seu curso na forma da lei.

recuperacao foi ajuizado em 07.01.2019, tendo seu processamento deferido
em 04.04.2019.

O edital do art. 52, 81° e aviso do art. 7°, 81° da Lei 11.101/2005, foi
publicado em 23.04.2019, abrindo-se prazo de 15 (quinze) dias aos credores
para, querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou

divergéncias quanto aos créditos relacionados.
O plano de recuperacéao judicial foi apresentado nos autos, no prazo legal.

Finalizada a fase de verificagdo de créditos, o edital do art. 7°, §2° c/c com o
art. 53, paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005, foi publicado em 22.07.2019,
fixando os prazos de 10 (dez) dias para oferecimento de impugnacdo a
relacdo de créditos apresentada, e 30 (trinta) dias para oferecimento de
objecdes ao plano, que finalizaram em 05.08.2019 (impugnacdes) e
02.09.2019 (objecdes), nesta ordem.

O presente relatorio retne de forma sintética as informagdes operacionais,

financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacédo Judicial. Os dados
foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros Administracao

Judicial, na qualidade de administradora judicial da empresa Recuperanda.

A Recuperanda vem cumprindo suas obrigacbes processuais, com a
apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).
Informacgdes de sua atividade estdo sendo prestadas a Administracédo Judicial

e aos credores, quando solicitadas.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracdo do presente

relatorio estado disponiveis para consulta no site

www.administradorjudicial.adv.br e informagdes adicionais ou
complementares podem ser obtidas diretamente com a Medeiros & Medeiros

Administrag&o Judicial.

O RMA (Relatorio Mensal de Atividades) reflete a andlise técnica contabil,
limitada as informag@es disponibilizadas, ndo exaustivas, sobre a situacdo da

empresa.




1. INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual da Recuperacéao Judicial

Ajuizamento do Pedido de Recuperacao

:L" 7
\\////
/
—

7777

Z

7]
RN

Deferimento do Pedido de Recuperacgao. art. 52, inciso |, Il,

Publicacdo do deferimento no D.J.E.

Publicacdo do 1° Edital no D.O.

10

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e 22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores
divergéncias ao AJ (15 dias da publicacao do 1° art. 7°, § 1°

Edital)

art. 53

art. 53, § Unico concessdo de recuperacdo judicial)

= ‘ﬁv—“‘{/
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N
N
Fim do prazo para apresentar impugnacées ao Juizo (10 art. 8°
dias apos publicacdo do 2° Edital) '
H,IVeVe§1° Publicacéo do Edital de convocacéo para votacdo do PRJ art. 56. § 10
- AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) B
art. 52, § 1°e 7§ 12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
art. 36, |
Homologacéo do PRJ
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas
as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apoés a art. 61

Fim do prazo de recuperacao judicial, conforme Novo

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 -
P P D 1o ( art. 53, § Unico e Plano de Recuperacao Judicial.

dias apods a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a

publicacé&o do aviso de recebimento do PRJ) art. 55, § Unico

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos

Publicaco do Edital pelo AJ - 2° Edital art. 7°, § 2° previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite

processual.

Eventos ocorridos
Data estimada




Informacdes
operacionais

Quadro de
colaboradores

Dados financeiros

* A Recuperanda, concessionaria Massey Ferguson, atua no comeércio e representacdo de veiculos, maquinas e equipamentos

agricolas e industriais, inclusive automotores, tratores agricolas, implementos, pecas e acessorios das maquinas e equipamentos
referidos. Além disso, a Sama Maquinas Agricolas Ltda é reconhecida pela venda de consorcios Massey Ferguson.

Em reunido realizada no dia 11 de fevereiro de 2020, o responsavel pela contabilidade da Sama justificou as diferencas apontadas
entre 0 Passivo da Recuperacao Judicial e os saldos contabilizados, e comprometeu-se em ajustar nas demonstracoes de
janeiro/2020. Também, informou que a empresa esta realizando a cobranca de inadimplentes que, até o pedido da Recuperacao
Judicial, ndo era realizada de forma enfatica. Sabe-se que existem titulos vencidos desde 2006 que estdo sendo cobrados
atualmente e, na maioria dos casos, a empresa obteve sucesso em suas negociacdes, 0 que constitui um ponto positivo na atual
conjuntura. Vale ressaltar que a recuperanda ainda possui dificuldade nas negociacdes com a Fabrica AGCO, visto que ndo possui
crédito e, portanto, ndo dispde de produtos em estoque para venda imediata. A empresa alega que existe demora na analise e
liberacdo dos pedidos, bem como na entrega de tratores ja pagos pelos clientes. Outro problema enfrentado, foi a retirada da linha
de tratores responsavel pela maior fatia de vendas da SAMA, que impactou diretamente no faturamento da empresa. Somado a
isto, a Recuperanda sofre com a concorréncia que possui melhores precos, condi¢des e garantias, por ndo ter limitacdes de crédito
com a Fabrica.

No més de dezembro de 2019 a empresa possuia 24 colaboradores.
Os saléarios estdo sendo pagos com atraso, porém dentro do més. A partir da competéncia de julho/2019 a empresa passou a
recolher os impostos retidos, como INSS (parte empregado), IRRF e CSRF, bem como o FGTS.

Nos ultimos 5 anos, a empresa perdeu liquidez dos seus ativos, ao mesmo tempo em que aumentou o seu endividamento de curto
prazo. A constante queda nas vendas culminou na perda da efetividade nos seus negocios.

No més de dezembro/2019, a forte queda nas vendas resultou no prejuizo em R$ 156 mil. Com isso, o ano de 2019 findou com
prejuizo de R$ 1,9 milhdes.

Para alavancar as vendas, a SAMA vem tomando medidas como: treinamento da equipe de vendas, aumento do portfélio de
produtos oferecidos e constantes negociacdes com o principal fornecedor AGCO.



2. SUMARIO EXECUTIVO =\

I
Assuntos Comentéarios
Acompanhamento » Finalizada a fase de verificacdo de créditos, o edital do art. 7°, 82° c/c com o art. 53, paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005, foi
processual publicado em 22.07.2019, fixando os prazos de 10 (dez) dias para oferecimento de impugnacéo a relacdo de créditos apresentada,

e 30 (trinta) dias para oferecimento de objecdes ao plano, que finalizaram em 05.08.2019 (impugnagdes) e 02.09.2019 (objecdes),
nesta ordem.

» Considerando a existéncia de objecfes de credores ao plano de recuperacao judicial (PRJ), foi convocada Assembleia Geral de
Credores para o dia 10 de marco de 2020, as 14:00 horas, em primeira convocacado, e, em segunda convocac¢ao, para o dia 17 de
marco de 2020, as 14:00 horas, a acontecer na sede da Recuperanda, localizada na Alameda Antonio Alves Da Silva, 2310, Rua
Jardim Cibeli, Ararangué/SC.

» Os credores deveréo estar cientes, ainda, da imprescindibilidade de apresentacdo de documento pessoal e/ou contrato social para
afericdo da legitimidade ao voto do credor, bem como do prazo legal de 24 (vinte e quatro) horas anteriores a Assembleia para
apresentacdo ao Administrador Judicial de documento que comprove 0s poderes de representacdo, em caso de mandatério ou
representante legal do credor, nos termos do art. 37, 84°, da Lei 11.101/2005, podendo a medida, inclusive, ser efetivada através
deste site, 0 que ndo exime o credor da apresentacédo da via original no ato da solenidade, para conferéncia.



Historico e Atividades

A empresa SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA, Datade fundagéo: 03 de abril de 1978.

Concessionaria Massey Ferguson, foi fundada em 03 de abrii  CNPJ: 83.557.512/0001-80

de 1978, pelo Sr. Oraldo Manfredini. Uma empresa familiar, Atividade Principal: Comeércio a varejo de automaoveis, camionetes e utilitarios novos
fundada pelo pai e seu primo, tio avd dos atuais diretores, Atividades Secundarias: Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador;
estando na segunda geracao administrativa. Com a dissolucdo  Comeércio varejista de pegas e acessorios novos, lubrificantes, pneumaticos e camaras
de sociedade entre os fundadores — primos — a recuperanda de ar; Manutencdo e reparagdo de maquinas e equipamentos para agricultura e
passou a contar com reforco na administracdo, estando a sua  pecuaria; Representacdo comercial.

frente a diretora administrativa Sra. Morgana Regina da Silva  Localizagdo: Rua Alameda Antbnio Alves da Silva, n° 2310, Bairro Mato Alto,
Manfredini e a diretora operacional Sra. Michelle da Silva Ararangué/SC.

Manfredini. A empresa chegou a contar com uma estrutura

organizacional com mais de 30 funcionarios.

A Recuperanda é reconhecida fornecedora de pecas originais , LNy " Canoinhas Mafa ) Joinvite

da Massey Ferguson. No segmento ha mais de 30 anos, st Migual | ) '

sempre foi destaque na regido como representante, tendo sido X ° ; | Xamers : : .

reconhecida por sua atuacédo na venda do Consorcio Nacional S Nz g Filial Brago
HP ‘ S repace ‘ Concérdia Joagaba G — do Norte

Massey Ferguson, por inumeras vezes. = 2 . (7~ Curtibanos ‘

A empresa conta com uma matriz na cidade de Ararangua e
uma filial na cidade de Brago do Norte. Atualmente, a area de . 7o
atuacdo abrange 49 municipios em Santa Catarina. Sua
estrutura operacional dispde de capacidade, agilidade e

erX|b|_I|dade para garantir, de forma rapida e eficiente, a m T
reposicdo de pecas agricolas da Massey Fergusson, bem N ;
como a revenda de veiculos e maquinas agricolas. Sua equipe Soerits

técnica possui conhecimento e treinamento adequados para a
atividade de revenda de pecas e maquinas agricolas.



3. DESCRICAO DA EMPRESA %%g
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Estrutura Societaria

Abaixo, seque relacionado o Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) da empresa Sama Maquinas Agricolas.

MICHELLE DA SILVA PATRICIA DA SILVA MORGANA REGINA DA SILVA
MANFREDINI MANFREDINI MANFREDINI

Sécio - Administrador Sécio Sécio - Administrador
16,66% 16,66% 16,68%

ORALDO MANFREDINI
Socio - Administrador
50%




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Produtos

A Recuperanda SAMA MAQUINAS AGRICOLAS é concessionaria Massey Ferguson e
tem como objeto social o comércio e representacdo de veiculos, maquinas e
equipamentos agricolas e industriais, inclusive automotores, tratores agricolas,
implementos, pecas e acessorios das maquinas e equipamentos referidos: pneus e
derivados de borracha; 6leos lubrificantes; produtos agropecuarios e defensivos agricolas
em geral; assisténcia técnica das maquinas e implementos citados; aluguel de maquinas

e equipamentos agricolas.




3. DESCRICAO DA EMPRESA

Instalacdes

Imagens capturadas na ultima visita a empresa em outubro/2019:

N A4

)



‘ MEDEIROS & MEDEIROS

Funcionarios

Em atendimento a um dos principios da Recuperac¢ao Judicial — manutencao do emprego dos
trabalhadores — esta sendo fiscalizado o setor de RH, para que os demais 6rgdos da
recuperagdo, bem como credores, tenham conhecimento da atual situacéo dos funcionérios
da devedora.

Em dezembro a empresa contratou um Vendedor para o setor de Pecas na filial de Brago do
Nort, em carater de substituicdo. Ao final do periodo, a Sama contava com 24 colaboradores,
sendo 19 pessoas trabalhando em Ararangua/SC e 05 em Braco do Norte/SC. Segue
projecao grafica indicando o nimero de colaboradores de janeiro a dezembro de 2019.

N° DE FUNCIONARIOS
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3. DESCRICAO DA EMPRESA

No més de dezembro, os gastos com pessoal incorreram na ordem de R$
180.784,81, sendo distribuidos pelos departamentos: Operacional (inclui méo
de obra e servi¢cos), Comercial (venda de maquinas e pecas) e Administrativo.
O gréfico a seguir demonstra como estao divididos estas despesas.

GASTOS COM PESSOAL

Operacional
R$41,334.11
23%

Comercial
R$61,712.52
34%

Administrativo
R$77,738.18
43%

Destaca-se que os salarios estdo sendo pagos com atraso, porém dentro do
més. Os encargos sociais retidos dos empregados estdo sendo adimplidos
regularmente.



%% ﬁ | MEDEIROS & MEDEIROS 4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Resumo darelacao de credores

Quantidade de credores % Quantidade de credores Valor total % Valor total

Quirografario 29 74,36% 4.644.692,77 99,73% 160.161,82

ME/EPP 25,64% 12.341,35 0,27% 1.234,14

Distribuicao dos credores por natureza Principais credores na recuperacao judicial

Garantia Real CLASSE CREDOR VALOR

0

S i AGCO DO BRASIL MAQ E EQUIP AGRIC LTDA  2.863.495,28
i COOPERATIVA DE CREDITO SICRED! 1.156.763,97

i BANCO DO BRASIL S.A. 681.606,60

i RIZZOTO & CIA LTDA 360.000,00

I BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | 101.716,68

I AGRICOPEL COM. DERIV. DE PETROLEO LTDA  32.453,37

I TRITON MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 18.729,59

R IV ACRILIGHT PAINEIS LTDA 15.554,40

i REDEPECAS REDEPARTS IND E COMERCIO 13.092,64




‘ MEEIROS: & MEDEIROS 4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

7)
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Divida Tributaria

A recuperanda vem realizando pagamento dos tributos, porém ndo em sua totalidade, sendo que o PIS s/ faturamento, COFINS, ICMS e ISS estédo inadimplentes. Em
setembro/2019 a empresa realizou o parcelamento de parte da divida estadual, no valor total de R$ 186.937,35, com prazo de 60 meses para pagamento, que segue
regular. Os parcelamentos de PIS, Finsocial e Cofins ndo estdo mais ativos, devido a inadimpléncia. Estes parcelamentos foram contabilizados no curto prazo, de
acordo com o CPC 26, ap0s as ressalvas desta Administradora Judicial.

A empresa realizou o levantamento do endividamento junto aos 6rgdos Municipal, Estadual e Federal e esta organizando o fluxo de caixa, para iniciar o pedido de
parcelamento dos impostos em atraso.

Em dezembro, o passivo tributério total da recuperanda somava R$ 1.351.832,71, sendo que 10% esta parcelado e o restante em aberto, conforme indica a projecao
gréafica a seguir.

CONFINS 149.615,07: PASSIVO TRIBUTARIO

Parcelado
139,789.43
10%

Em aberto
1,212,043.28

S 0%




5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL nov/19 Analise
6.494.181

ATIVO

» Caixa e Bancos Conta Movimento: Apresentou aumento de R$ 78 mil, especialmente pelo maior recebimento de
clientes no periodo, item melhor esclarecido na pagina 18 do presente relatério.

--------- » Aplicagbes Financeiras: corresponde a uma aplicacdo utilizada pela fdbrica AGCO para cobrir gastos com
--------- pecas, caso a Sama nao consiga quitar os itens adquiridos para manutencdo nos prazos de vencimento. Em
--------- dezembro a empresa recebeu o extrato da fabrica e realizou ajustes de movimentagdes que ocorreram no més de
----------------------- fevereiro de 2019, até entdo nao contabilizados, que foram um bloqueio judicial de R$ 54.264,15 referente a um

e : processo trabalhista e R$ 17.684,86 referente a recebimento de cheques em cobranca.

» Clientes: a queda do faturamento no periodo, principalmente, resultou na reducéo de duplicatas a receber em R$
156 mil. O aging list enviado corresponde ao montante contabilizado e aponta inadimpléncia de cerca de 90% dos
titulos, sendo que existem valores de 2006 que a recuperanda afirma estar realizando a revisao e baixa no
decorrer dos meses.

. . i | « Estoque: em dezembro a recuperanda adquiriu um trator novo no valor de R$ 82.757,00 para venda em
..... Lied janeiro/2020, e recebeu de volta um trator usado de um cliente que estava inadimplente com a Sama, no montante
..... de R$ 34.546,31. As demais movimentacdes referem-se a compra e venda de pegas e acessorios. O registro de
..... inventario de estoques condiz com o valor contabilizado e demonstra que a empresa possui 14 tratores em
.............. estoque, sendo 07 tratores de colheitadeiras usadas (R$ 147.941,90), 04 tratores em demonstracdo (R$ 551 mil),

..... 02 tratores usados (R$ 31.909,31) e um novo (R$ 77.007,74).

» Depdsito Judicial: neste més a empresa realizou o lancamento de um bloqueio judicial ocorrido em
fevereiro/2019 referente ao processo trabalhista de Antonio Sérgio Dias no valor de R$ 54.264,15.

» Realizavel a Longo Prazo: contempla as contas de Aplicacdes Financeiras (R$ 888 mil) que incluem o valor de
FND — Fundo Nacional de Desenvolvimento (R$ 23,4 mil) e titulos a receber de clientes - longo prazo (R$ 865,2
mil), e Outros Direitos Realizaveis a Longo Prazo (R$ 1 milhdo). Esta Ultima rubrica engloba os adiantamentos
realizados aos socios (R$ 445 mil), créditos com empresas coligadas e controladas (R$ 170 mil), consércios (R$
193 mil) e reserva de valores para compra de iméveis (R$ 240 mil). Em dezembro a recuperanda realizou o
estorno de R$ 1677,23 referente ao IPTU da empresa Sadini Cereais lancado indevidamente em 2019 e pagou

Fonte: Demonstragdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas uma parcela da cota do Grupo no valor de R$1.802,31. A respeito da origem “Reserva de valores para a compra

de iméveis”, a empresa informou que este é o saldo de uma transacdo feita entre a Sama e a Norisa
Administradora de Imoéveis — empresa credora no processo de Recuperacdo Judicial — em maio/2018. De acordo
com o contrato enviado, a recuperanda teria uma divida de R$ 980 mil com a Norisa, que foi abatida com o valor
) ) s ) —1= de dois iméveis avaliados em R$ 500 mil e o restante seria pago em 24 parcelas de R$ 20 mil. Parte deste saldo
mais expressiva, com R$ 2,9 milhdes. No Passivo, os Empréstimos foi pago antes e outra parte equivocadamente apés o pedido de recuperacdo judicial, resultando no Passivo
possuem o valor mais relevante a pagar, com o montante de R$ 2,1 sujeito @ RJ de R$ 300 mil. Salienta-se que o valor de R$ 240 mil no Ativo refere-se aos dois iméveis avaliados em

milhGes no longo prazo, cqrrespondente aos créditos arrolados no R$ 500 mil na negociacédo realizada e que, portanto, deve ser baixado. A empresa comprometeu-se em fazer os
processo de Recuperacgao Judicial. ajustes no préximo periodo.

O Balango Patrimonial da recuperanda evidencia que 0S recursos estdo
alocados, especialmente, no curto prazo, sendo a conta de Estoques a

14



5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL nov/19 Analise
6.494.181

ATIVO

* Imobilizado: a empresa ndo adquiriu bens no periodo, sendo que a variagdo no més refere-se apenas as
depreciacdes dos bens j4 existentes. A relacdo de imobilizado enviada pela recuperanda aponta o valor total de
R$ 1.295.896,00 que, segundo o responsavel pela contabilidade ndo corresponde a realidade, por conter veiculos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, gue ainda nao foram baixados. Portanto, o imobilizado da Sama corresponde exatamente ao saldo contabilizado.

......... 14.697 18375 | bAsgivo

» Fornecedores: os pagamentos do periodo foram superiores as dividas adquiridas, portanto, o saldo reduziu em
R$ 45,3 mil. De acordo com o aging list enviado, 0 montante corresponde ao saldo contabilizado e a inadimpléncia
gira em torno de 60%, no entanto, constatou-se divergéncia deste valor com os créditos arrolados no processo de
recuperacéao judicial, que sao superiores. A recuperanda afirma estar realizando a revisdo e comprometeu-se em
ajustar os saldos na competéncia de janeiro/2020.

+ Adiantamento de clientes: em dezembro houve o recebimento aproximado de R$ 205 mil para a compra tratores
; : : faturados no més subsequente. Salienta-se que a empresa efetua vendas para produtores rurais, especialmente, e

..... s possui a politica de recebimento de 20% a 30% de entrada na venda de tratores, sendo que o restante geralmente
..... é financiado pelo BNDES.

» Obrigacdes tributarias: A inadimpléncia do PIS s/ faturamento COFINS, principalmente, ocasionaram o aumento
de 3% das obrigac®es tributarias em dezembro.

» Salarios e encargos sociais: representam 15% do Passivo e demonstraram aumento de R$ 16,9 mil devido ao
INSS parte empresa que ndo esta sendo adimplido. Destaca-se que neste periodo a empresa contratou 01
funcionario na filial de Braco do Norte. Os salarios dos funcionarios estdo sendo pagos até o 5° dia (til, a
remuneracdo de gerentes até o dia 15 e os socios recebem conforme disponibilidade de caixa e neste més nao
houve pagamento de pré-labore.

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' » Obrigacdes para empréstimos: No longo prazo apresentou reducao de R$ 884,28 referente a um recebimento
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' de cliente na conta do Banco do Brasil, o qual foi retido pelo banco para pagamento do empréstimo. Salienta-se
N S R e gue o Banco nao pode reter tais valores, pois o crédito é sujeito a pagamento conforme plano de recuperacao
e e R R e S R judicial. A recuperanda afirmou que os advogados da empresa estdo em contato com a instituicdo para que seja
Fonte: Demonstragdes financeiras fomecidas pelas Recuperandas realizado o reembolso de cerca de R$94 mil das apropriacdes indevidas.
Esta Administracdo Judicial constatou divergéncias entre o saldo « OQutras obrigacdes: a Sama recebeu da fabrica AGCO, 01 trator em demonstracdo, que aumentou a conta de
contabilizado e os creditos arrolados no processo de Recuperagao Outras Obrigac6es em R$ 203 mil.
Judicial, motivo pelo qual a recuperanda esta realizando a revisao,
comprometendo-se em realizar 0s ajustes na competéncia de janeiro/2020.

15



5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

: nov/19 : dez/19 : 2019 :
Receita Bruta : 283.777: 153.603: 4.487 887;

-129.307.

Resultado antes das receitas e despesas
financeiras

Fonte: Demonstragdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas

Para melhorar seu desempenho, a empresa realiza treinamento da equipe de
vendas, focando na venda de estoque, busca alternativas no mercado,
aumentando o portfolio de produtos oferecidos aos clientes e profissionalizando
a equipe de pés venda e telemarketing para a resolucdo de problemas com maior
agilidade assim de evitar retrabalhos.

Analise

Receita Bruta; Em dezembro apresentou queda de 46%, chegando a cifra de R$ 153.602,93 devido,
especialmente, a falta de crédito com a Fabrica AGCO e ao periodo de férias.

Custo das Mercadorias e Servicos: em dezembro representaram 49% da receita liquida, demonstrando
reducdo de 10% em comparacdo ao més anterior, devido a auséncia de venda de tratores que possuem margem
de lucro menor. Em 2019, a representatividade dos custos variou de 59% a 85%.

Despesas Operacionais: Somadas, significaram quase duas vezes o valor da receita liquida. As principais
variagfes seguem descritas:

v Despesas com pessoal: E a despesas mais relevante, representando 79% da receita liquida e em
dezembro apontou reducéo de 7%. Destaca-se que no més anterior as rescisées do periodo causaram
0 aumento nesta rubrica.

v' Despesas comerciais: as despesas mais expressivas relacionadas nesta conta sdo de combustiveis e
lubrificantes e alugueis. A Recuperanda afirma que o imével utilizado ndo pertence a empresa e que o
aluguel passou a ser pago apos o periodo de caréncia fornecido pelo locador. O valor da locacdo do
espaco da matriz € de R$ 12.600,00 e da filial R$ 4.400,00 e que em dezembro houve o pagamento
total.

v Despesas Administrativas: Alcancou o valor de R$ 50 mil em dezembro. Dentre os principais gastos,
estdo os servicos de contabilidade e consultoria técnica e juridica que somaram cerca de R$ 24,9 mil
neste més.

v' Outras Receitas Operacionais: Neste més o valor de R$ 480,87 é proveniente da variacdo do
lancamento de perdas com devedores duvidosos e o recebimento de um processo xx.

Resultado Financeiro: O recebimento de duplicatas em atraso gerou receita de juros no valor aproximado de
R$ 2 mil. As despesas financeiras, por outro lado, apontaram acréscimo de 13% especialmente pela concessao
de descontos a clientes e despesas bancarias gerais.

Despesas nado operacionais: Referem-se ao reembolso de despesas de viagem dos vendedores que nao
possuem nota fiscal. Em dezembro demonstrou aumento de 41% em relagdo ao més anterior, consumindo R$
950 da receita.

Resultado: O forte declinio do faturamento resultou no prejuizo de R$ 156 mil. Destaca-se que no més anterior a
empresa obteve lucro de R$ 39 mil ocasionado pelo recebimento de um processo judicial. As operacdes da
recuperanda, portanto, ndo geraram resultados positivos no més de dezembro. O saldo acumulado de 2019
revela prejuizo de R$ 1,9 milhdes.
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Fluxo de Caixa

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA nov/19 dez/19 ] Analise

Resultado do exercicio

grup o .
to (reducéo) das ob :

Fonte: Demonstracdes financeiras fornecidas pelas Recuperandas

A empresa expde que dentre as principais dificuldades enfrentadas pelo
setor primario, mercado de atuagdo da SAMA, esta a auséncia de linhas de
créditos aos produtores rurais, o que inibe as vendas. Ademais, as
restricbes de crédito impostas pela fabrica AGCO também s&o um
obstaculo, principalmente pela reducdo dos produtos enviados em
demonstragdo. Para melhorar o fluxo de caixa, a Recuperanda empenha-se
na cobranca de inadimplentes e procura cumprir com o pagamento dos
titulos dentro do prazo de vencimento, para evitar a incidéncia de juros.

Atividades Operacionais: O maior recebimento de clientes no periodo, de forma antecipada e por duplicatas
vincendas no més, foi responsavel pela geracao de caixa em dezembro. Embora a compra de estoques seja
representativamente negativa para o0 caixa, € importante ressaltar que a empresa recebeu um trator em
demonstracéo no valor de R$ 203 mil que refletiu também no Passivo — Outras Obrigacdes a Pagar, portanto o
desembolso com a compra de mercadorias significou cerca de R$ 100 mil.

Atividades de Investimentos: No més de dezembro ndo houve movimentacbes nas atividades de
investimentos.

Atividades de Financiamentos: A variacdo positiva no més refere-se apenas a baixa da conta de Aplicac6es
Financeiras devido a um bloqueio judicial ocorrido em fevereiro/2019 que foi contabilizado somente neste més,
portanto ndo produziu efeitos de caixa. Destaca-se que o Banco do Brasil reteve R$ 884,28 de valores recebidos
de clientes da Sama para abater a divida relacionada na Recuperacdo Judicial. A conduta do Banco do Brasil
esta incorreta e os valores deveréo ser restituidos a Sama.

Ao final do periodo, o saldo de caixa aumentou R$ 78.590, findando o periodo com o montante de R$ 112.628. A
projecédo grafica a seguir evidencia a distribuicao do fluxo de caixa em dezembro:

Distribuicdo do Fluxo de Caixa

Atividades de
Financiamentos
R$35,694.61
45% Atividades
Operacionais
R$42,895.32
55%
Atividades de
Investimentos
R$-

0%
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho

Analise
O grafico abaixo demonstra a evolucdo dos resultados da recuperanda de janeiro a dezembro de 2019. Embora tenha apresentado de queda do faturamento, o resultado aponta tendéncia de

aumento, evidenciando que a SAMA esta realizando ajustes para redu¢éo dos custos operacionais.

RECEITA LIQUIDA x RESULTADO

O maior faturamento da Sama foi
R$772,173 alcancado em fevereiro com R$ 772
mil, em virtude das vendas de tratores
novos, usados e implementos,

principalmente.
Periodo de

494,026 férias

R$432,550

....................... oo, oo 260'878
R$156,505 7  SIEEP

R$266,428
e R$201,351
———

......... 1537603

39,276
R$3,398

-146,460

-R$120,298

-R$165,085
g —

O segundo més de lucro do ano
foi motivado pelo recebimento
ajustes contabeis de atualizagao -R$400,850 do processo movido contra o
de juros no periodo. Banco do Brasil.

O prejuizo foi ocasionado pela
queda das vendas e pelos

-R$463,905

Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dec-19

=@==Receita Liquida e=@meResultado
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho
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De modo geral, a empresa perdeu liquidez nos ultimos 4 anos,
sendo que o indice passou de 1,81 em 2016 para 1,19 em 2019,
guando ingressou com o pedido de Recuperacdo Judicial. A
Sama ainda apresenta capacidade de pagamento, considerando
todos os recursos, no entanto, ao excluir o valor de Estoques
(Liquidez Seca), que constitui o principal item do Ativo da
empresa, a situacdo inverte, evidenciando a necessidade da
recuperanda de se financiar através de capitais de terceiros em
todos os periodos. Fica claro, portanto, que a venda dos tratores,
pecas e implementos existentes no Estoque € essencial para a
Sama honrar com os seus compromissos. De acordo com a
empresa, 0s principais fatores que dificultam essa transacéo sao
a concorréncia, crise no setor, e 0 estogue de pecas e
implementos de reposicao (representam 69% do estoque total)
gue sdo vendidos somente quando h& necessidade de
manutencao.

A evolugéo da liquidez imediata, que considera somente recursos
disponiveis em caixa e bancos, denota tendéncia de crescimento.
Os primeiros cinco meses de 2019 foram marcados por ajustes
contdbeis, sendo que em maio houve a baixa de duplicatas da
AGCO através do Fundo de Aplicacdes Financeiras (longo prazo)
da propria Fabrica. Esta operacao aumentou a liquidez imediata,
visto que reduziu consideravelmente a obrigacao a pagar de curto

prazo. Em agosto houve a apropriacdo indevida de valores
recebidos de clientes na conta do Banco do Brasil, o que refletiu
na reducdo de caixa no periodo. Os ultimos trés meses do ano
demonstraram crescimento, no entanto, o resultado continua
abaixo de 1, evidenciando incapacidade de pagamento de todas
as obrigacdes de curto prazo com 0s recursos disponiveis em
Caixa.
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5. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
DEZ/2019

R$1,667,45

7,500,000
7,000,000
6,500,000
6,000,000
5,500,000
5,000,000
4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000

9
25%

= Capital de Terceiros

Adiantamento de Clientes [l R$210,766.81
Fornecedores [ R$444,926.07

Outras Obrigactes [ R$551,000.00

R$5,057,99
6

75% Emprestimos | —

= Capital Proprio

Grau de Endividamento com Terceiros (R$)

6,837,405

5,375,912

4,772,435
4,679,687

Divida tributaria [ R$610,605.19

Endividamento com Terceiros Dez/2019

Obrigaces com Pessoal [ R$1,028450.13

R$2,212,247.63

5,057,996
—

4,066,259

2014 2015 2016 2017 2018

2019

A Sama Maquinas Agricolas possui maior grau de
endividamento com terceiros, sendo que 0s empréstimos com
instituicdes financeiras constituem o principal item desta

composicao. Ressalta-se que estes empréstimos estdo sujeitos
ao processo de Recuperacéo Judicial e serédo pagos conforme o
Plano que ainda néo foi homologado.

O endividamento da empresa Sama apresentou constante
crescimento de 2014 a 2017, periodo que antecedeu o pedido
de Recuperacéo Judicial, sendo a divida mais expressiva com

fornecedores, especialmente a Fabrica AGCO, e os

empréstimos. A partir de 2018 a empresa reduziu suas
obrigag6es com fornecedores, que passou de R$ 4 milhdes
para R$ 1,3 milhdes, periodo também em que reduziu seu
faturamento. Em 2019 o endividamento apresentou leve
aumento, principalmente em razéo da inadimpléncia tributaria.
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MEDEIROS & MEDEIROS

Meios de
Recuperacao
A

6. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Da andlise do plano de recuperacdo judicial elaborado pela empresa, extraem-se 0s seguintes meios de
recuperacao:

GOVERNANCA E MODELO DE GESTAO: Desdobramento das tarefas da Sama Maquinas Agricolas Ltda entre
duas diretorias, permitindo melhor organizacdo na cadeia de comando e visibilidade dos funcionarios sobre os
processos de operagao; Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa, reorganizagao do modelo de
decisdo incluindo o fundador como membro sénior do processo decisoério; Contratacdo da Consultoria Financeira,
Girardi Brasil.

GESTAO OPERACIONAL E LOGISTICA: Substituicido do lider de oficina por um profissional com maior grau de
instrucdo e perfil alinhado as premissas da Fabrica Massey Ferguson, objetivando um atendimento de exceléncia
aos clientes e melhoria na performance, ou seja, reducéo de tempo na oficina para encolher o ciclo operacional.

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: Substituicido do funcionario de tesouraria por um profissional com
formacdo em Administracdo e énfase na &rea de atuacdo; Implementacdo de um modelo de gestdo do fluxo de
caixa diario; Elaboracdo de Politica de Crédito por meio de uma nova modelagem financeira; Elaboracdo de
Politica de Cobranca tendo em vista a existéncia de mais de R$ 1 milhdo em Contas a Receber; Substituicdo do
profissional de contabilidade por uma empresa especializada.

GESTAO COMERCIAL E PUBLICIDADE: Substituicdo de dois vendedores externos por trés profissionais
especializados em vendas na modalidade de Representantes Comerciais, devidamente registrados pelo CORE;
Substituicdo do profissional interno de publicidade e propaganda por uma empresa especializada com
reconhecimento nacional no segmento, nesse ponto, além da reducdo de despesas mensais, havera uma
expertise adicionada ao modelo desta tarefa, afinal a contratada j4 possui outras empresas no mesmo segmento e
domina as acdes necessarias para ampliar o desenvolvimento das vendas.

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades visando obter resultados
sustentaveis.



%ﬂ g MEDEIROS &~MEDEIROS
gy R 7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Proposta de Pagamento

Subclasse lll-A: Credores acima de R$ 10.000,01

Prevé desagio de 40% sobre o total dos créditos. O saldo remanescente sera pago em 120 parcelas mensais, sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros
do periodo), com vencimento no 25° més apoés o transito em julgado da homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial.

A forma de pagamento ocorrerd escalonada, dividida em parcelas iguais percentualmente sobre o saldo a dever. Desta forma no Ano 3 sera pago 4% anulamente;
entre 0s anos de pagamento 4 e 5 sera pago 6% anualmente; entre 0 ano de pagamento 6 sera pago 8% anualmente; entre 0s anos de pagamento 9 e 10 sera
pago 13% anualmente; e, por fim, entre os anos 11 a 12 sera pago 15% anualmente.

Para a atualizagéo dos valores sera utilizado o indice da Taxa Referencial (TR), percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., acrescida de juros remuneratorios de
3% ao ano.

Subclasse llI-B: Credores abaixo de R$ 10.000,00

Nao prevé desagio. O saldo serd pago em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas, com primeiro vencimento 30 dias apés o transito em julgado da
homologacéo do Plano de Recuperacgédo Judicial

Subclasse IV-C: Credores com Privilégio Especial.

N&ao prevé desagio. O saldo sera pago em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas, com primeiro vencimento 30 dias apos o transito em julgado da
homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitaria o recurso destinado para cada periodo, sendo a distribuicdo entre os credores regida pela fragao
percentual correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério
necessario para atender o preceito de isonomia.
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Il — CERTIDAO NEGATIVA

ANEXOS

RECUPERACAO
JUDICIAL




PORTO ALEGRE / RS

4

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/11
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU

BAIRRO VELHA

CEP: 89036-240

47 3381-337
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SAMA MAQUINAS AGRICOLAS
LTDA

CNPJ: 83.557.512/0001-80

DEMONSTRACOES CONTABEIS

2019 e 2018

(Atualizado até competéncia dezembro/2019)
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SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL DE 12 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

( em reais)

ATIVO NE 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE
Caixas e equivalentes de caixa 4 112.627,83 222.610,05
Aplicagdes financeiras 4 52.013,00 88.595,29
Contas a receber de clientes 5 799.463,31 1.402.283,20
Estoques 6 2.963.250,30 3.344.490,07
Impostos a recuperar 7 18.375,27 17.912,45
Créditos judiciais 94.174,51 32.795,51
Outros créditos a receber 8 44.787,01 27.764,02
Total do ativo circulante 4.084.691,23 5.136.450,59
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras 4 23.452,93 1.308.262,71

Clientes a Realizar 5 865.282,81 270.179,46

Créditos com partes relacionadas 9 614.784,10 468.166,41

Outros créditos a receber 8 434.054,83 420.504,28
Total do realizavel a longo prazo 1.937.574,67 2.467.112,86
Investimentos 10 163.070,08 109.859,13
Imobilizado 10 537.810,81 697.965,81
Intangivel 10 2.307,60 7.177,94
Total do ativo nao circulante 2.640.763,16 3.282.115,74
TOTAL DO ATIVO 6.725.454,39 8.418.566,33

As notas explicativas sao integrantes das demonstra¢des contabeis.

2/11




SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL DE 12 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

( em reais)
PASSIVO NE 2019 2018
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 11 444.926,07 1.398.763,39
Empréstimos e financiamentos 12 73.354,64 823.409,71
Adiantamento de clientes 210.766,81 374.054,70
Salarios e encargos sociais 13 1.028.450,13 655.946,24
Obrigacoes tributarias 14 492.887,81 266.909,82
Outras Obrigacdes 551.000,00 -
Total do passivo circulante 2.801.385,46 3.519.083,86
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 12 2.138.892,99 1.082.532,56
Obrigagdes tributarias 14 117.717,38 163.381,17
Obrigactes com Partes Relacionadas 15 - 7.437,06
Total do passivo nao circulante 2.256.610,37 1.253.350,79
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 16 1.622.000,00 1.622.000,00
Reserva de Capital 16 395.721,11 395.721,11
Lucros (Prejuizos) acumulados 16 (350.262,55) 1.628.410,57
Total do patrimonio liquido 1.667.458,56 3.646.131,68
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 6.725.454,39 8.418.566,33

As notas explicativas sao integrantes das demonstragdes contabeis.
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SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS DE

12 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

E DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

( em reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita de venda de produtos
Receita de servigos prestados

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos sobre vendas
Devolugdes de vendas

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Custos de venda de produtos
Custos de servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas com pessoal

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Depreciagao

Outras receitas e despesas operacionais liquidas

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras
Despesas financeiras

RESULTADO OPERACIONAL

Receita nao operacional
Despesas nao operacional

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES
Imposto de renda e contribuigao social

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
Margem % Sobre Receita Bruta

LUCRO (PREJUIZO) POR QUOTA

As notas explicativas sdo integrantes das demonstragdes contabeis.
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18
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19
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2019 2018
3.764.050,04 10.600.981,43
723.836,87 693.825,63
4.487.886,91 11.294.807,06
(267.039,60) (643.955,44)
(175.478,80) (189.010,97)
4.045.368,51 10.461.840,65
(2.715.585,54) (7.673.115,72)
(199.830,12) (606.659,51)
1.129.952,85 2.182.065,42

(2.152.021,97)

(2.491.662,94)

(129.307,00) (376.756,47)
(1.213.611,28) (1.043.213,06)
(422.366,66) (473.801,93)
(594.800,19) (444.763,13)
(33.559,54) (48.020,39)
(142.726,83) (153.865,03)
384.349,53 48.757,07
(1.022.069,12) (309.597,52)
28.095,08 143.069,21
(498.318,74) (948.842,74)

(1.492.292,78)

(1.115.371,05)

4.255,18
(498.072,58)

244.010,30
(45.451,04)

(1.986.110,18)

(916.811,79)

(1.986.110,18)

(916.811,79)

44,25%

8,12%

(1,22)

(0,57)




SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
12 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

E DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

( em reais)
HISTORICO CAPITAL SOCIAL RESERVA DE CAPITAL LUCROS (PREJUIZOS) TOTAL
ACUMULADOS
SALDO EM 31/12/2018 1.622.000,00 395.721,11 1.628.410,57 3.646.131,68
Efeitos das Mudancas de Critérios Contabeis - -
Lucros (Prejuizos) do Exercicio (1.986.110,18) (1.986.110,18)
Distribuicao de Lucros no Periodo 7.437,06 7.437,06
SALDO EM 31/12/2019 1.622.000,00 395.721,11 (350.262,55) 1.667.458,56

As notas explicativas sdo integrantes das demonstra¢des contabeis.
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SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DE 12 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
E DOS EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

( em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

RESULTADO DO EXERCICIO

Ajustes para reconciliacao do resultado ao fluxo de caixa
Depreciagao e amortizagao imobilizado

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO AJUSTADO

Variacgao de Ativos - (Aumento) / Redugao

Contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Outras Contas e Receber
Realizavel a Longo Prazo
Demais grupos de ativo

Variagao de Passivos - Aumento / (Reduc¢ao)
Fornecedores

Impostos a Recolher

Obrig.Pessoal e Provisdes

Outras Contas a Pagar

Exigivel a Longo Prazo

Demais grupos do passivo

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS

(Aumento) / Redugéo Investimento
(Aumento) / Redugéo ativo imobilizado
Distribuigao De Lucros

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES FINANCIAMENTO
Aumento (Redugéo) das Instituigdes Financeiras

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

2019

2018

(1.986.110,18)

(916.811,79)

AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

As notas explicativas sdo integrantes das demonstragdes contabeis.
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142.726,83 153.865,03
(1.843.383,35) (762.946,76)
602.819,89 126.586,88
381.239,77 2.676.969,55
(462,82) -
(17.022,99) -
529.538,19 (35.233,01)
(61.379,00) 679.344,51
1.434.733,04 3.447.667,93
(953.837,32) (2.686.233,61)
225.977,99 235.886,40
372.503,89 318.427,54
551.000,00 -
(53.100,85) 240.709,16
(163.287,89) (193.983,18)
(20.744,18) (2.085.193,69)
(429.394,49) 599.527,48
(53.210,95) (5.450,00)
22.298 51 (336.314,55)
7.437,06 (107.579,01)
(23.475,38) (449.343,56)
342.887,65 20.223,61
342.887,65 20.223,61
(109.982,22) 170.407,53
222.610,05 52.202,52
112.627,83 222.610,05
109.982,22 (170.407,53)




SAMA MAQUINAS AGRICOLAS LTDA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

( em reais)
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Sama Maquinas Agricolas Ltda ¢ uma sociedade empresaria limitada, com sede localizada na Rua Antonio Alves da Silva, n® 2310, no Bairro Mato Alto
em Ararangua-SC. Conta atualmente com uma filial na cidade de Brago Norte-SC. A sociedade tem por objetivo o comércio varejista como concessionaria
de tratores e equipamentos agricolas Massey Ferguson, venda de pegas e prestagéo de servigos especializados da marca que representa.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis do exercicio foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas
na Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e normas contidas nas Resolugdes NBC TG 1000 (R1)/2016 e NBC TG 27 (R3)/2015, ambas do
Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragdo das demonstragdes contabeis sdo as seguintes:

a) Apuracao do Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagao de receitas, custos e ou despesas correspondentes.

b) Ativo Circulante e Nao Circulante

Em atendimento ao contido na segdo 23 da NBC TG 1000, os clientes estao registrados pelo valor justo decorrente dos beneficios econémicos oriundos
das receitas recebidas ou a receber, tendo utilizado a taxa efetiva praticada pela empresa na determinagéo do valor presente dos créditos. No que tange
aos créditos incobraveis estao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio como perdas.

c¢) Investimentos
Os investimentos s&@o avaliados ao custo corrigido monetariamente até 31 dezembro de 1995 (Nota 10).

d) Imobilizado

Conforme disposto na NBC TG 27 (R1), o imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicao e construgao atribuido. A depreciagdo é calculada pelo
método linear sobre o custo atribuido, com base nas taxas fiscais definida pelo Regulamento do Imposto de Renda (Nota 10).

e) Intangivel

Os gastos registrados no ativo intangivel estdo demonstrados a valores de custo, ajustado por amortizagdes acumuladas calculadas a partir do momento
em que comegam a ser usufruidos os respectivos beneficios, em periodos que néo ultrapassam o prazo de vigéncia dos direitos contratuais ou outros
direitos legais (Nota 10).

f) Passivo Circulante e Nao Circulante

S&do demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias ou
cambiais incorridas.

Em atendimento ao contido na se¢do 13 da NBC TG 1000, os fornecedores estao registrados pelo valor justo das contraprestagdes pagas ou a pagar,
tendo utilizado a taxa média de captagao de passivos financeiros na determinagao do valor presente das obrigagdes.

g) Estimativas de Ativos e Passivos Contingentes

Em atendimento as praticas contabeis adotados no Brasil a Administragdo da empresa, mediante julgamento efetuado em conjunto com os assessores
juridicos, procedeu a mensuragdo e, conforme o caso, a respectiva escrituragdo de Ativos e Passivos considerados contingentes que possam afetar
significativamente as demonstragdes contabeis. Entretanto, a liquidagéo dos eventos provisionados podera ocorrer por valor divergente do estimado, fato
inerente a este tipo de registro.

h) Moeda Funcional e de Apresentacao das Demonstragoes Contabeis
A moeda funcional da entidade é o Real, que também é adotada na preparacéo e apresentacdo das demonstragdes contabeis.
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i) Instrumentos Financeiros
i. Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros
A empresa opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicagbes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.
Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

ii. Caixa e bancos, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar.
Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao.

iii. Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém a taxas de juros de mercado, acrescidas de indexadores de inflagdo. Os valores apresentados de empréstimos e
financiamentos no Balango Patrimonial sofreram atualizagdes até a data de encerramento do balango, estando as mesmas a valor presente de mercado.

iv. Risco com taxa de juros
O risco associado € oriundo da possibilidade de a empresa incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

NOTA 4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia tém como objetivo a manutengéo da liquidez perante os compromissos assumidos frente a fabrica da
Massey Ferguson. A sua disponibilidade esta vinculada a liquidag@o das obrigagdes a elas vinculadas.

Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Bancos - Conta Corrente 112.627,83 222.610,05 - -
Aplicagdes Fundo Garantidor 52.013,00 88.595,29 23.452,93 1.308.262,71
Total 164.640,83 311.205,34 23.452,93 1.308.262,71
NOTA 5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Clientes a receber se constitui de:
Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Clientes Mercado Interno 799.463,31 1.402.283,20 865.282,81 270.179,46
Total 799.463,31 1.402.283,20 865.282,81 270.179,46
NOTA 6 - ESTOQUES
A empresa nao possui estoques nos encerramentos de exercicios.
Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018
Maquinas e Equipamentos Novos 77.007,74 419.024,63
Implementos Agricolas Novos 401.535,70 436.246,09
Maquinas e Equipamentos Usados 290.828,85 501.640,45
Implementos Agricolas Usados 33.360,42 34.280,00
Pecas e Acessorios 1.492.237,58 1.812.658,36
Combustiveis e Lubrificantes 34.941,01 40.040,46
Pneus e Cameras 82.339,00 100.600,08
Estoques Diversos 551.000,00 -
Total 2.963.250,30 3.344.490,07

NOTA 7 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Referem-se a créditos de tributos estaduais e federais que sao oriundos das atividades operacionais da Companhia. A composicéo, destes créditos esta a

seguir apresentada:

Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ICMS a recuperar 5.366,80 - - -
IRPJ a recuperar 13.008,47 17.912,45 - -
Total 18.375,27 17.912,45 - -

8/11



NOTA 8 - OUTROS CREDITOS A RECEBER
A empresa possui a seguintes aberturas para outros créditos a receber:

Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos a Fornecedores 38.288,97 21.514,54 173,60 -
Antecipacao de Despesas 6.020,64 6.249,48 - -
Consoércios - - 193.881,23 180.504,28
Adiantamento para compra de Iméveis - - 240.000,00 240.000,00
Total 44.787,01 27.764,02 434.054,83 420.504,28
NOTA 9 - Créditos com partes relacionadas
A empresa possui a seguintes aberturas para os créditos com partes relacionadas:
Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Michelle Da Silva Manfredini - - 153.269,00 124.255,00
Morgana Regina Da Silva Manfredini - - 152.576,21 115.730,11
Oraldo Manfredini - - 308.938,89 228.181,30
Total - - 614.784,10 468.166,41

NOTA 10 - INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Os Investimentos estéo avaliados pelo valor original aguardando informacdes realizagdo de equivaléncia patrimonial ou realizagao de baixas por perda. O
Imobilizado esta avaliado pelo valor original, depreciado pelas taxas fiscais e apresentado pelo valor residual. O Intangivel esta avaliado pelo custo

amortizado pela finalizagao ou pelo valor original amortizado pela utilizagao.

Contas 3?7::72(??8 (+) Aquisicoes (-) Baixas (-) Depreciagao ;7::72:?9
EMBRAER 643,06 - - - 643,06
FINAN 30.731,11 - - - 30.731,11

BESC - Ararangua 6,38 - (6,38) - -

BESC - Maracaja 155,68 - (155,68) - -
CREDISULCA 68.622,90 41.736,20 - - 110.359,10
SICREDI 9.700,00 11.636,81 - - 21.336,81
Investimentos 109.859,13 53.373,01 (162,06) - 163.070,08
Construcoes Em Andamento 24.354,20 - - - 24.354,20
Instalagbes 112.706,50 - - (5.192,28) 107.514,22
Maquinas e Equipamentos 79.119,35 - - (10.113,89) 69.005,46
Mbveis e Utensilios 4.605,59 - - (1.894,73) 2.710,86
Terrenos 108.438,71 - - - 108.438,71
Veiculos 350.231,91 218.009,19 (240.307,70) (117.830,25) 210.103,15
Outras Imobilizag6es 18.509,55 - - (2.825,34) 15.684,21
Imobilizado 697.965,81 218.009,19 (240.307,70) (137.856,49) 537.810,81
Hardware 7.177,94 - - (4.870,34) 2.307,60
Intangivel 7.177,94 - - (4.870,34) 2.307,60

NOTA 11 - FORNECEDORES

Esta conta representa todos os fornecedores nacionais de materiais e servigos tomados para a execugdo do objetivo fim da Empresa.

NOTA 12 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicao de emprestimos € a seguinte:

Bradesco

Banco do Brasil

Banrisul

Bancoob Coop. Credito Rural
Credusulca

Sicredi

Norisa Adm. De Iméveis

Circulante Nao Circulante
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- 8.741,65 - -
0,19 529.900,01 402.567,07 88.524,17
- 41.883,40 109.293,87 59.833,28
23.354,23 - - -
- 212.027,01 220.268,30 185.008,45
50.000,22 30.857,64 1.106.763,75 749.166,66
- - 300.000,00 -
73.354,64 823.409,71 2.138.892,99 1.082.532,56

9/11




NOTA 13 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
O montate de Salarios, Encargos Sociais e Provisdes Trabalhistas séo as seguintes:

Circulante

Descricao 31/12/2019 31/12/2018

Saléarios e Ordenados a Pagar 56.248,47 62.712,69
INSS a Recolher 732.118,93 355.014,77
FGTS a Recolher 8.938,59 9.532,71
Provisdes de 13% e Férias e Encargos 206.493,54 216.192,82
Outras Contribuigées 24.650,60 12.493,25
Total 1.028.450,13 655.946,24

NOTA 14 - OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS
Referem-se ao montante de tributos estaduais, municipais e federais a recolher, oriundos das atividades operacionais da Companhia. A composicao,
destes créditos esta a seguir apresentada:

Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ICMS a recolher 43.924,32 147.336,55 - -
IRRF a recolher 57.693,01 22.264,15 - -
PIS/COFINS a recolher 182.038,33 83.721,65 - -
Parcelamentos Federais 156.379,08 - - 163.381,17
Parcelamentos Estaduais 22.072,05 - 117.717,38 -
Demais tributos a recolher 30.781,02 13.587,47 - -
Total 492.887,81 266.909,82 117.717,38 163.381,17

NOTA 15 - CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS
Abaixo segue a abertura dos saldos de créditos com partes relacionadas no periodo:

Circulante Nao Circulante
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Patricia Da Silva Manfredini - - - 7.437,06
Total - - - 7.437,06

NOTA 16 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O capital social, subscrito esta representado por 1.622.000 (uma mil seiscentos e vinte e duas) quotas no valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
totalizando o montante de R$ 1.622.000,00 (Hum mil, seiscentos e vinte e dois reais) de capital integralizado.

b) Reserva de capital

Esta conta apresenta o saldo de correcdo monetaria calculada sobre o capital social da empresa.

¢) Lucros Acumulados

Esta conta apresenta dos resultados de exercicios anteriores e o do exercicio atual, sendo utilizada para a distribuicdo de resultados aos quotistas.

NOTA 17 - OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS
A composi¢ao da rubrica “Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas” é a seguinte:

31/12/2019 31/12/2018
Créditos tributarios (6.331,94) (29.793,66)
Outras receitas operacionais 452.082,67 464.640,32
Provisao para risco de crédito clientes (63.150,61) (390.977,22)
Reversao de provisdes e despesas 1.749,41 4.887,63
384.349,53 48.757,07
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NOTA 18 - RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro da Companhia é composto pelas seguintes rubricas:

31/12/2019

31/12/2018

Receitas financeiras 28.095,08
Ganhos em aplicagdes financeiras 25,18

Juros e Descontos Recebidos 28.069,90

Despesas financeiras (498.318,74)
Juros sobre empréstimos/financiamentos (421.765,02)
Despesas sobre duplicadas descontadas (57.659,09)
Despesas Bancarias (18.894,63)
Resultado financeiro (470.223,66)

143.069,21

143.069,21

(948.842,74)
(794.776,12)
(110.147,15)

(43.919,47)

(805.773,53)

NOTA 19 - RECEITAS / DESPESAS NAO OPERACIONAIS

As receitas e despesas nao operacionais da empresa é composta pelas seguintes rubricas:

31/12/2018

31/12/2019
Receitas nao operacionais 4.255,18
Resultado na Venda/Baixa Ativo Pemanente -
Dividendos 4.255,18
Despesas nao operacionais (498.072,58)
Despesas indedutiveis (498.072,58)
Resultado nao operacional (493.817,40)

244.010,30
239.103,99
4.906,31

(45.451,04)
(45.451,04)

198.559,26

ORALDO MANFREDINI
ADM. COMERCIAL
CPF 008.884.869-87

MICHELLE DA SILVA MANFREDINI
ADM. VENDAS
CPF 017.928.559-90
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MORGANA R. DA SILVA MANFREDINI
ADM. FINANCEIRA
CFP 032.995.989-10

JOSE VICENTE BUSSMANN
TC-CRC/RS 062379/0-7
CPF 908.579.250-91
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