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1.1 0 RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de novembro e
dezembro de 2022 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base
nos elementos contabeis fornecidos pelas Recuperandas, em conformidade com

0 previsto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101, de 2005.

No presente séo registradas as principais informacdes processuais, financeiras e
contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e pelo

perito nomeados pelo juizo.

Oportunamente, reitera-se, como realizado em outras manifestacbes, a
disponibilidade para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa, com o0 adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A Recuperanda ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI formulou seu pedido
de recuperacéo judicial em 20 de abril de 2021, tendo seu processamento
sido deferido em 28 de abril daguele mesmo ano pelo juizo da Vara
Empresarial, da Fazenda Publica e Autarquias, de Registros Publicos e de
Acidentes do Trabalho da Comarca de Betim/MG, processo n.° 5006337-
64.2021.8.13.0027.

A empresa ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI iniciou sua trajetoria no
ano de 2010 com atuacdo no ramo de projetos e prestacdo de servicos de

engenharia no mercado nacional e internacional.

Desde entdo, a Recuperanda passou a desempenhar atividade empresarial
que compreendia servigos de automacao, instrumentacao e elétrica; servicos
de adequacgbes e manutencdo em plantas industriais; painéis elétricos CCM’s
de baixa e média tensdo; e projetos de engenharia e solucbes de sistemas

elétricos.

Com o sucesso do empreendimento, a Recuperanda ampliou seus negécios,
passando, em 2018, a prestar servicos para a Petr6leo Brasileiro S/A -
Petrobras, tendo inicio, no ano subsequente, a execucdo dos primeiros
contratos com a petroleira, o que levou a empresa a obter um aumento de

faturamento.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

Atualmente, o processo estd em fase de julgamento das impugnacdes de crédito e andlise das obje¢cées ao plano
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de recuperacao judicial, j& que

publicados os editais previstos no arts. 7°, § 2°, e 53 da Lei n.° 11.101, de 2005. Ademais, foram indicadas as datas para realizacdo da AGC, designadas

pelo d. juizo para os dias 29/08/2023 e 05/09/2023.

20.04.2021 Ajuizamento do pedido de recuperagéo
28.04.2021 Deferimento do pedido de Recuperacéo art
29.04.2021 Publicacédo do deferimento no Diario Oficial

22.06.2021 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° Edital) art.
25.06.2021 Apresentacdo do plano de recuperacéo ao juizo (60 dias ap6s a publicagdo do deferimento da recuperacao) art.
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art.
22.07.2021 Publicacédo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagdo de habilitagdo/divergéncias) art.
17/07/2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias conforme Edital) art.

10/07/2021 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - apés publicacao do Edital Art. 7°, §2°) art.

Fim do prazo de suspensé&o do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apos o deferimento -
da recuperagao)

10/10/2022 Deferimento de prorrogacao do stay period até a AGC

05/10/2021 rt

I eventos Ocorridos

01.06.2021 Publicacédo do 1° Edital pelo devedor art.

Publicacdo do Edital de convocagao para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art.

29/08/2023 12 Convocagédo da assembleia Geral de Credores art.
_2a Convocagédo da Assembleia Geral de Credores art.

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacao) art.

I Homologagéo do PRI art.

Prazo fatal para encerramento da recuperacao judicial se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ que vencerem art
em no maximo 02 anos apos a concessao da recuperacdo judicial, independente de caréncia. ’

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

.52, inciso I, II, 1Il, IV e V §1°

52, §1°

7°, §1o

53

53, § Unico

7°, §20

53, § Unico e art. 55, § Unico
80

36

36, |
36, |

56 § 1°

.60, §4°

58

61
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

EMPRESA SOCIO ADMINISTRADOR PARTICIPACAO EM %

ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI RONALDO RODRIGUES VIEIRA 100%

ALLCONTROL
ENGENHARIA
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1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 Nimero de funcionarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS
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1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos arecuperacdo judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE | QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR | QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 358.641,28

R$ 1.275.910,91

CLASSE IIl - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS 89 R$ 15.285.151,61 0 92 R$ 10.357.097,20 0
CLASSE IV - CREDITOS

ME E EPP 94 R$ 2.260.720,23 0 08 R$ 827.116,04 0

TOTAL GERAL 533 R$ 17.904.513,12 0 566 R$ 12.460.124,15 0
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1.6.2 Andlise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS

376 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 1.275.910,91
92 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 10.357.097,20
98 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 827.116,04

566

TOTAL GERAL R$ 12.460.124,15

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 92

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP - 98
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1.7 EVENTOS RELEVANTES

1.7.1 Providéncias noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, a fim de atingir o equilibrio financeiro para promover a

geracgao de caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de serem adotadas no processo de reestruturacao.
* Reestruturacdo dos departamentos com foco no alinhamento de responsabilidades de gestdo de cada setor;
* Planejamento comercial para captacdo de novos clientes, a fim de aumentar seu faturamento;
* Programa de reducéo de custos com a readequacédo do quadro de funcionarios e controle das receitas e da logistica; e

* Instituicdo de processos e metodologia de trabalho com controles, metas e resultados.
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2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.10.2022 -- 30.11.2022 -- 31.12.2022 --

RECEITA OPERACIONAL BRUTA #DIV/O!  -100,00% #DIV/O!  #DIV/O! 7.863,13  100,00%  #DIV/O!
SERVICOS PRESTADOS #DIV/O!  -100,00% #DIV/O!  #DIV/O! 7.863,13 100,00%  #DIV/O!
VENDA DE PRODUTOS #DIV/O! #DIV/O! 0,00%

DEDUCOES DE VENDAS 0,00 #DIV/O!  -100,00% 15.791,17 #DIV/O!  #DIV/O! 4.048,42 51,49%  -74,36%

(-) DEVOLUGOES/ABATIMENTOS
(-) TRIBUTOS SOBRE A RECEITA BRUTA #DIV/O!  -100,00% 15.791,17 #DIV/O!  #DIV/O! 4.048,42 51,49%  -74,36%
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 0,00 #DIV/O!  -100,00% 15.791,17 #DIV/O!  #DIV/O! 11.911,55 151,49%  -24,57%

CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (15.917,66) #DIV/O!  47,45% (1.141,31) #DIV/O!  -92,83% (2.061,77) -26,22%  80,65%
CUSTO DE SERVICOS (15.917,66) #DIV/O!  47,45% (1.141,31) #DIV/O!  -92,83% (2.061,77) -26,22%  80,65%

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (15.917,66) #DIV/O!  -105,20% 14.649,86 #DIV/O!  -192,04% 9.849,78 12527%  -32,77%
DESPESAS COM PESSOAL (152.370,43) #DIV/O! -5,91% (79.105,96) #DIV/O!  -48,08% (1.780,87) -22,65%  -97,75%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (127.371,59) #DIV/O!  -44,72% (20.724,18) #DIV/O!  -83,73% 79.824,15 1015,17%  -485,17%
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRA #DIVIO!  #DIV/O! #DIV/IO!  #DIV/O! 0,00% #DIV/O!
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! 0,00% #DIV/O!

TOTAL DESPESAS (279.742,02) #DIV/O!  -28,70% (99.830,14) #DIV/O!  -64,31% 78.043,28 992,52%  -178,18%

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (295.659,68) #DIV/O!  243,46% (85.180,28) #DIV/O!  -71,19% 87.893,06 1117,79%  -203,18%
IMPOSTO DE RENDA #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O! 0,00% #DIV/O!
CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ O LUCRO #DIVIO!  #DIV/O! #DIV/IO!  #DIV/O! 0,00% #DIV/O!

= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (295.659,68) #DIV/O!  243,46% (85.180,28) #DIV/O!  -71,19% 87.893,06 1117,79%  -203,18%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

10
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RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

| DEZ = 8 I COMENTARIO
1ouT o 1 A Recuperanda registrou faturamento no més de

SET 358 dezembro de 2022, alcancando valor de R$
AGO 358

JUL 306
JUN 280 reais e treze centavos).
MAI 304

ABR 122

MAR 75

7.863,13 (sete mil, oitocentos e sessenta e trés

RECEITA BRUTA X DESPESAS (EM MIL RS)

B RECEITA BRUTA ® DESPESAS
COMENTARIO

As despesas da Recuperanda sofreram aumento

por cento) em relacdo ao més de outubro de

2022, de forma a registrar saldo positivo de R$
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o
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2.1.2 Resultado do Periodo

RESULTADO DO PERIODO (Em Mil R$)

COMENTARIO

Observou-se no periodo em andlise que a
Recuperanda registrou aumento do seu
resultado, saindo do déficit de — R$ 295.659,68

(duzentos e noventa e cinco mil, seiscentos e

cinquenta e nove reais e sessenta e oito
centavos) em outubro de 2022, para R$

87.893,06 (oitenta e sete mil, oitocentos e

— o e o - e e o e e o
— o o e

—_—_———————— - noventa e trés reais e seis centavos) em
dezembro de 2022.

-1.052

12



.
T=\J]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Esclarece-se que os indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto,

andlise comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugédo da saude financeira da empresa. Neste sentido:

* Indicador de Liquidez Corrente: se refere a capacidade da
_ L iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE ALLCONTROL
empresa de cumprir suas obrigacdes no curto prazo. Dessa
E—— Ativo Circulante

forma, o gestor sabera que a organizagdo esta preparada ILC = — 0,68
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de Liquidez Seca: é medida pela disponibilidade INDICE DE LIQUIDEZ SECA ALLCONTROL

de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo E— Ativo Circulante - Estoque 0.65

desconsiderado o saldo do estoque. aeSeICiictig

* Indicador de Liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL ALLCONTROL

Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
> ILG = 0,39

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa

de tempo de um ano.

Referéncia: A andlise é de quanto maior, melhor. 13
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do
ENDIVIDAMENTO GERAL ALLCONTROL

endividamento, em comparacao ao total do ativo, indicando o _— =
Passivo Circulante + ELP

quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. Jr— 1,73
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS )
COMENTARIO

B GERAL M CORRENTE 1 SECA - -
Observa-se que todos os indices de liquidez

apresentam valor abaixo do numero de

e e 1
: ! referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da
|
o o " o o P P P g : p p : Recuperanda em quitar suas obrigacdes de curto
S S S S S e e | Sem oo I ®ni ohe B | e longo prazo, fato este proprio das empresas em
o~ - (V) [(-] ((-) 2 ©
ol Qo it s 52 et o | [
o s fes |°s 1 1 |°S° e recuperaco judicial.
s 138 %= %= |Ss I al i
i °c | sl
| |
: : COMENTARIO
I | Constata que, as grandes variagdes se devem a
I |
IAN FEV.  MAR  ABR  MAl  JUN iUt AGO  SET , OUT _NOvV_ DEZ | justificativa nas notas explicativas no Anexo |.

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

14
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ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO
O indice de Endividamento Geral apresentou
aumento de 54,98% (cinquenta e quatro virgula

noventa e oito por cento), registrando o valor de

1,14 115 1,15 1,14 1,14 3149 1,11 1,11 1,11 | 1,11 1,12
[ @ —C O PN PN O—t—g

1,73 (um virgula setenta e trés). Se mantendo

COMENTARIO
Constata que, as grandes variacdes se devem a

justificativa nas notas explicativas no Anexo |.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 acima do valor de referéncia 1 (um).
|
|
|
|
|
|
|
I
|

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)

15
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a sociedade
financiar suas obrigagBes de curto prazo, se mostrou negativo, alcangando saldo de — R$ 4.391.981,54 (quatro milhdes, trezentos e noventa e um mil,
novecentos e oitenta e um reais e cinquenta e quatro centavos), demonstrando que a Recuperanda ndo possui capacidade de financiar suas operagdes de

curto prazo.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (Em Mil RS)

t I

! I

! I

: I

I

aops 4615 433 1.ase9 a3 4392,

-5.158 1 I
I I

! |

! I

| l 4,51% I

I I

! |

-9.517 " |

-10.550
-10.742  _10.895 -10.899
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ATIVO 171.871.186,73 100,00% -0,01% 171.785.190,29 100,00% -0,05% 26.997.488,30 100,00%  -84,28%
CIRCULANTE 9.384.256,65 5,46% -0,15% 9.347.955,83 5,44% -0,39% 9.330.213,15 34,56% -0,19%
DISPONIBILIDADE 95.967,58 0,06% 0,03% 95.974,98 0,06% 0,01% 95.977,42 0,36% 0,00%
Caixa 2.914,32 0,00% 0,00% 2.914,32 0,00% 0,00% 2.914,32 0,01% 0,00%
Banco conta movimento 80.598,85 0,05% 0,03% 80.606,25 0,05% 0,01% 80.608,69 0,30% 0,00%
Aplicag6es financeiras 12.454,41 0,01% 0,00% 12.454,41 0,01% 0,00% 12.454,41 0,05% 0,00%
CREDITOS 8.928.067,02 5,19% -0,16% 8.891.758,80 5,18% -0,41% 8.874.013,68 32,87% -0,20%
Duplicata a receber 3.673.026,70 2,14% -0,25% 3.620.926,74 2,11% -1,42% 3.599.134,98 13,33% -0,60%
Impostos a recuperar 4.127.868,81 2,40% 0,00% 4.143.659,98 2,41% 0,38% 4.148.101,56 15,36% 0,11%
Adiantamento a fornecedor 114.424,86 0,07% 0,00% 114.424,86 0,07% 0,00% 114.424,86 0,42% 0,00%
Adiantamento a Sécios 237.806,64 0,14% 0,00% 237.806,64 0,14% 0,00% 237.806,64 0,88% 0,00%
Bloqueio Judicial - Petrobras 774.940,01 0,45% -0,64% 774.940,58 0,45% 0,00% 774.545,64 2,87% -0,05%
ESTOQUE 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 1,33% 0,00%
Estoque produtos em Elaboragéo 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 1,33% 0,00%
NAO CIRCULANTE 162.486.930,08 94,54% 0,00% 162.437.234,46 94,56% -0,03% 17.667.275,15 65,44% -89,12%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 153.621.919,02 89,38% 0,00% 153.573.130,76 89,40% -0,03% 8.804.078,81 32,61% -94,27%
Créditos com empresas ligadas 0,00% #DIV/O! 0,00% #DIV/O! 0,00% #DIV/O!
Contas a receber 153.475.581,12 817,34% 0,00% 153.475.572,12 817,34% 0,00% 8.755.299,43 817,34% -94,30%
Despesas antecipadas 146.337,90 800,83% 0,00% 97.558,64 800,83%  -33,33% 48.779,38 800,83%  -50,00%
Adiantamento a fornecedor 800,01% #DIV/O! 800,01% #DIV/O! 800,01% #DIV/O!
Outros créditos 0,00% #DIV/0! 0,00% #DIV/0! 0,00% #DIV/0!
IMOBILIZADO 8.865.011,06 5,16% -0,01% 8.864.103,70 5,16% -0,01% 8.863.196,34 32,83% -0,01%
Iméveis 32.176,12 0,02% 0,00% 32.176,12 0,02% 0,00% 32.176,12 0,12% 0,00%
Moveis e Utensilios 300.241,71 0,17% 0,00% 300.241,71 0,17% 0,00% 300.241,71 1,11% 0,00%
Méquinas e Equipamentos 469.527,46 0,27% 0,00% 469.527,46 0,27% 0,00% 469.527,46 1,74% 0,00%
Veiculos 273.154,68 0,16% 0,00% 273.154,68 0,16% 0,00% 273.154,68 1,01% 0,00%
(-) Depreciagdo acumulada (491.092,89) -5,23% 0,19% (492.000,25) -5,26% 0,18% (492.907,61) -5,28% 0,18%
Ativo Intangivel - Avaliacdo de Acervo 8.281.003,98 4,82% 0,00% 8.281.003,98 4,82% 0,00% 8.281.003,98 30,67% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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PASSIVO 171.871.186,73 100,00% -0,01% 171.785.190,29 100,00% -0,05% 26.997.488,30 100,00%  -84,28%
CIRCULANTE 13.983.684,37 8,14% 1,69% 13.982.861,13 8,14% -0,01% 13.722.194,69 50,83% -1,86%
Fornecedores 917.841,41 0,53% 1,74% 904.137,93 0,53% -1,49% 905.040,49 3,35% 0,10%
ObrigagGes Tributarias 3.433.795,64 2,00% 0,00% 3.433.795,64 2,00% 0,00% 3.433.795,64 12,72% 0,00%
Empréstimos e financiamentos 0,00% 0,00% 0,00%

Obrigag6es trabalhistas e previdenciaria 9.173.934,03 5,34% 2,41% 9.186.814,27 5,35% 0,14% 8.925.245,27 33,06% -2,85%
Obrigagéo com pessoal 4.024.792,96 2,34% 2,14% 4.009.136,33 2,33% -0,39% 4.001.868,48 14,82% -0,18%
Encargos sociais a recolher 2.247.982,54 1,31% 3,33% 2.315.137,15 1,35% 2,99% 2.315.624,78 8,58% 0,02%
Provis6es de impostos 2.901.158,53 1,69% 2,10% 2.862.540,79 1,67% -1,33% 2.607.752,01 9,66% -8,90%
Outras contas a pagar 458.113,29 0,27% 0,00% 458.113,29 0,27% 0,00% 458.113,29 1,70% 0,00%
Adiantamento de clientes 6.879,56 0,00% 0,00% 6.879,56 0,00% 0,00% 6.879,56 0,03% 0,00%
Outros Créditos 451.233,73 0,26% 0,00% 451.233,73 0,26% 0,00% 451.233,73 1,67% 0,00%

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 177.650.655,14 103,36% 0,00% 177.650.662,22 103,41% 0,00% 32.930.391,53 121,98%  -81,46%

OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO 177.650.655,14 103,36% 0,00% 177.650.662,22 103,41% 0,00% 32.930.391,53 121,98%  -81,46%
Empréstimos e financiamentos 9.381.908,06 5,46% 0,00% 9.381.915,14 5,46% 0,00% 9.381.915,14 34,75% 0,00%
Receita diferida 149.682.102,59 87,09% 0,00% 149.682.102,59 87,13% 0,00% 4.961.831,90 18,38% -96,69%

Impostos parcelados 6.129.825,26 3,57% 0,00% 6.129.825,26 3,57% 0,00% 6.129.825,26 22,71% 0,00%
Impostos tributarios 2.951.169,36 1,72% 0,00% 2.951.197,50 1,72% 0,00% 2.951.169,36 10,93% 0,00%
Impostos previdenciarios 3.178.655,90 1,85% 0,00% 3.178.627,76 1,85% 0,00% 3.178.655,90 11,77% 0,00%

Credores Recuperagdo Judicial 12.456.819,23 7,25% 0,00% 12.456.819,23 7,25% 0,00% 12.456.819,23 46,14% 0,00%
Crédito Trabalhista 1.275.910,91 0,74% 0,00% 1.275.910,91 0,74% 0,00% 1.275.910,91 4,73% 0,00%
Crédito Quirografario 10.356.205,19 6,03% 0,00% 10.356.205,19 6,03% 0,00% 10.356.205,19 38,36% 0,00%
Crédito ME e EPP 824.703,13 0,48% 0,00% 824.703,13 0,48% 0,00% 824.703,13 3,05% 0,00%

AV AV AV
PATRIMONIO LIQUIDO (19.763.152,78) -11,50% 1,26% (19.848.333,06) -11,55% 0,43% (19.655.097,92) -72,80% -0,97%
Capital social 8.781.003,98 5,11% 0,00% 8.781.003,98 5,11% 0,00% 8.781.003,98 32,53% 0,00%
Lucro/prejuizo acumulado (6.160.582,10) -3,58% 54,08% (6.456.241,78) -3,76% 4,80% (4.219.441,02) -15,63% -34,65%
Resultado do exercicio (295.659,68) -0,17% -86,63% (85.180,28) -0,05% -71,19% (2.128.745,90) -7,88%  2399,11%
Ajuste de anos anteriores (22.087.914,98) -12,85% 0,00% (22.087.914,98) -12,86% 0,00% (22.087.914,98) -81,81% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO oo

O Ativo Circulante registrou queda de 0,19% (zero virgula dezenove por cento). As variacdes que se destacaram no periodo em comento foram das rubricas
“Duplicatas a Receber”, a qual operou em queda de 0,60% (zero virgula sessenta por cento) e “Impostos a Recuperar”, que registrou aumento de 0,11% (zero

virgula onze por cento).

ATIVO 171.871.186,73 100,00% -0,01% 171.785.190,29 100,00% -0,05% 26.997.488,30 100,00%  -84,28%
CIRCULANTE 9.384.256,65 5,46% -0,15% 9.347.955,83 5,44% -0,39% 9.330.213,15 34,56% -0,19%
DISPONIBILIDADE 95.967,58 0,06% 0,03% 95.974,98 0,06% 0,01% 95.977,42 0,36% 0,00%
Caixa 2.914,32 0,00% 0,00% 2.914,32 0,00% 0,00% 2.914,32 0,01% 0,00%
Banco conta movimento 80.598,85 0,05% 0,03% 80.606,25 0,05% 0,01% 80.608,69 0,30% 0,00%
Aplicacdes financeiras 12.454,41 0,01% 0,00% 12.454,41 0,01% 0,00% 12.454,41 0,05% 0,00%
CREDITOS 8.928.067,02 5,19% -0,16% 8.891.758,80 5,18% -0,41% 8.874.013,68 32,87% -0,20%
Duplicata a receber 3.673.026,70 2,14% -0,25% 3.620.926,74 2,11% -1,42% 3.599.134,98 13,33% -0,60%
Impostos a recuperar 4.127.868,81 2,40% 0,00% 4.143.659,98 2,41% 0,38% 4.148.101,56 15,36% 0,11%
Adiantamento a fornecedor 114.424,86 0,07% 0,00% 114.424,86 0,07% 0,00% 114.424,86 0,42% 0,00%
Adiantamento a Sécios 237.806,64 0,14% 0,00% 237.806,64 0,14% 0,00% 237.806,64 0,88% 0,00%
Bloqueio Judicial - Petrobras 774.940,01 0,45% -0,64% 774.940,58 0,45% 0,00% 774.545,64 2,87% -0,05%
ESTOQUE 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 1,33% 0,00%
Estoque produtos em Elaboragéo 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 0,21% 0,00% 360.222,05 1,33% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal 19



Em relagdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 1,86% (um virgula oitenta e seis por cento), vez que apurado queda nas rubricas “Provisées de

Impostos” e “Obrigagdo com Pessoal”, nos percentuais de 8,90% (oito virgula noventa por cento) e 0,18% (zero virgula dezoito por cento), respectivamente.

171.785.190,29

PASSIVO 171.871.186,73
CIRCULANTE 13.983.684,37
Fornecedores 917.841,41
Obrigag6es Tributarias 3.433.795,64
Empréstimos e financiamentos
Obrigag6es trabalhistas e previdenciaria 9.173.934,03
Obrigagao com pessoal 4.024.792,96
Encargos sociais a recolher 2.247.982,54
ProvisBes de impostos 2.901.158,53
Outras contas a pagar 458.113,29
Adiantamento de clientes 6.879,56
Outros Créditos 451.233,73

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

100,00%

8,14%
0,53%
2,00%
0,00%

5,34%
2,34%
1,31%
1,69%

0,27%
0,00%
0,26%

-0,01%
1,69%
1,74%
0,00%

2,41%
2,14%
3,33%
2,10%

0,00%
0,00%
0,00%

13.982.861,13
904.137,93
3.433.795,64

9.186.814,27
4.009.136,33
2.315.137,15
2.862.540,79

458.113,29
6.879,56
451.233,73

100,00% -0,05% 26.997.488,30 100,00%  -84,28%
8,14% -0,01% 13.722.194,69 50,83% -1,86%
0,53% -1,49% 905.040,49 3,35% 0,10%
2,00% 0,00% 3.433.795,64 12,72% 0,00%
0,00% 0,00%

5,35% 0,14% 8.925.245,27 33,06% -2,85%
2,33% -0,39% 4.001.868,48 14,82% -0,18%
1,35% 2,99% 2.315.624,78 8,58% 0,02%
1,67% -1,33% 2.607.752,01 9,66% -8,90%
0,27% 0,00% 458.113,29 1,70% 0,00%
0,00% 0,00% 6.879,56 0,03% 0,00%
0,26% 0,00% 451.233,73 1,67% 0,00%

.
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

20



4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Lucro/prejuizo acumulado
Resultado do exercicio
Ajuste de anos anteriores

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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-23.164.957,66 -24.216.609,32 -24.459.250,93 -24.662.037,50 -24.657.961,27 -19.269.238,96 -19.365.507,80 -19.423.064,49
8.781.003,98  8.781.003,98
-9.075.357,37 -9.296.591,83
-221.234,46  -1.051.651,66

-23.165

8.781.003,98

-242.641,61

PATRIMONIO LIQUIDO (Em Mil RS)

| | | ‘ -19.269 -19.366 -19.423 -19.516

-24.217

-24.459

-24.662 -24.658

-19.763 -19.848 -19.655

-19.516.272,36 -19.763.152,78 -19.848.333,06
8.781.003,98 8.781.003,98 8.781.003,98 8.781.003,98 8.781.003,98 8.781.003,98
-10.348.243,49 -10.590.885,10 -10.793.671,67 -5.764.523,66 -5.962.327,96 -6.058.596,80 -3.998.206,56
-202.786,57 4.076,23 -197.804,30 -96.268,84 -57.556,69 -2.211.154,80

-22.649.369,81 -22.649.369,81 -22.649.369,81 -22.649.369,81 -22.649.369,81 -22.087.914,98 -22.087.914,98 -22.087.914,98 -22.087.914,98 -22.087.914,98 -22.087.914,98

-6.160.582,10 -6.456.241,78
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-19.655.097,92
8.781.003,98
-4.219.441,02
-2.128.745,90
-22.087.914,98



5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E 51 LEI N.° 11.101, DE 2005

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05
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DOCUMENTOS

LEI. 11.101/05
_Petigéo inicial de recuperacéo judicial

Comprovantes de inscricdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores, e certiddes de inscricdo Estadual do Produtor Rural.

Art. 48, incisos |, Il e I Certiddes falimentares
Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais

Demonstrag6es Contabeis relativas aos trés altimos exercicios

rt. 48, podera requerer RJ

rt. 51. inciso Il, Alineas A e B

Art. 51. inciso Il Relagédo de credores
Art. 51. inciso IV Relagéo de empregados

Documentos societarios (comprovantes de inscricao e situagao cadastral no CNPJ, certidao de regularidade da devedora no
registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacgdo dos atuais administradores, e certidées de inscricao Estadual
do Produtor Rural).

Art. 51. inciso VI Relacéo de bens sdécios e administradores
Art. 51. inciso VII Extratos contas bancérias dos s6cios
Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos

Art. 51. inciso IX Relacéo de todas as agdes judiciais em que € parte, com a estimativa do valor em litigio.

rt. 51. inciso V

3197351431

3197696424

3197696442
3197696433
3197501403, 3197501403
3197501409 e 3197501415
3197696410

3197696412

3197696418 e 31976964240

3197696426
3197696427

3197696428 e 3197696430

3197696431
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, foi

possivel concluir os seguintes pontos:

+ Aumento do faturamento, registrando saldo de R$ 7.863,13 (sete
mil, oitocentos e sessenta e trés reais e treze centavos);

+ Indices de liquidez abaixo do valor de referéncia 1 (um); e

+ Indice de endividamento apresenta aumento, registrando valor de
1,73 (um virgula setenta e trés), se mantendo acima do valor de

referéncia 1 (um).

Ressalta-se a importancia da maximizacado dos esforcos para ampliagdo do
faturamento e reducdo das despesas, a fim de que seja otimizado o

resultado e viabilizada a recuperacéo judicial.

e

ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O conteudo do presente relatorio e as conclusdes ora apresentadas séo
decorrentes de informacdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente.

De Belo Horizonte/MG para Betim/MG, em 04 de abril de 2023.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial

OAB/MG 170.449

Ilson Ferreira Godinho

Contador

CRC/MG-100723/0-7
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BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posicao financeira e patrimonial da
empresa, representando, portanto, uma posicao estatica. De acordo com o artigo 178 da Lei no
6.404/76, “no balango, as contas seréo classificadas segundo os elementos do patriménio
que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagéo
financeira da companhia®.

Para o Ativo, as contas esto dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez e, para o
Passivo, em ordem decrescente de prioridade de pagamento das exigibilidades.

Em 31/12/2022 foi promovido ajuste nas contas do ativo n&o circulante "Contas e titulos a receber”
€ passivo nao circulante “Contratos — Petrobras® em razéio da rescisdo dos contratos que se
encontravam contabilizados nas respectivas contas (expectativa de recebimentos em exercicios
futuros pela prestagao continua de servigos).

O referido ajuste por nao representar baixa de créditos nao liquidados nao transitou por contas de
resultado e, consequentemente nao gerou impacto fiscal.

« Petrobras ES contrato 4600587540 valor R$ 36.986.569,64
¢ Petrobras SP contrato 4600580014 Valor RS 51.066.062,45
* Petrobras AM contrato 4600594516 valor R$ 1.694.123,11
» Petrobras AM contrato 4600615716 valor R$ 22,745.217,09
* Petrobras RN contrato 4600616616 valor R$ 15.574.757,70
¢ Petrobras MG contrato 4600637237 valor R$ 3.214.454 64
» Petrobras RJ contrato 4600636338 valor R$ 13.439.086,06
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Assinad s forma
SABRINA KELLY digta por

SASRINA
DIAS YELLY DS
FONSECA:0965 FOtS=chmest 1ieer
177667 181547 L300

Belo Horizonte, 31 de Dezembro de 2022 24
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