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INTRODUGAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada
nos autos da Recuperagao Judicial da Apiarios Floresta Comércio
Exportacdo e Importacdo Ltda — Em Recuperacdo Judicial (doravante
denominada apenas APIARIOS), vem respeitosamente a presenca de
Vossa Exceléncia apresentar Relatério de Atividades de agosto a
dezembro de 2019.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela
Recuperanda, analisados em conjunto com a peticao inicial e demais
documentos acostados aos autos, assim como com os elementos
apurados pela Administradora Judicial e pelo Perito, em
conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n°.
11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagbes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente
pela Administradora e pelo Contador.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informagGes do periodo anterior a emissdao, com o
objetivo de complementagdao e comparagdo das informagdes, de
modo a viabilizar adequado acompanhamento do quadro evolutivo
da empresa.

A  Administradora Judicial reitera, como feito em outras
manifestagbes processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade
para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada direcionada para
a preservacao da empresa com adequado atendimento aos direitos
dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERAGCAO JUDICIAL

A APIARIOS formulou pedido de recuperagdo judicial em 17 de julho de
2019, tendo seu processamento sido deferido em 05 de agosto de 2019,
pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Machado/MG, no processo n.2
5000502-44.2019.8.13.0390.

Fundada em 19 de maio de 1997, a APIARIOS atua, principalmente, na
comercializagdo de mel, prépolis e seus derivados.

Foram apontadas como causas da crise econbmica da empresa as
seguintes circunstancias:
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e Faturamento concentrado em um cliente com exclusividade;
¢ Endividamento pela obtencdo de créditos bancarios para exportacéo;
¢ Adiantamento de recebiveis; e

* Perca de mercado japonés.

Segue abaixo uma linha do tempo, na qual é possivel identificar os
principais atos ocorridos na recuperacao judicial:

17/07/2019 05/10/2019 21/10/2019
Pedido de Plano de Quadro Geral de
Recuperagdo Recuperac3o Credores
Judicial
05/08/2019 20/08/2019
Deferimento do Publicacdo Edital
processamento

52,§1¢°
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INFORMAGCOES GERAIS

3.1 Informagoes contabeis

Em primeiro enfoque contabil, é importante averiguar as contas com
maior relevancia no periodo analisado.

No pormenor, é viavel identificar que a conta Clientes teve variagdo
consideravel em relacdo aos outros meses, o que é decorréncia da
substantiva variacdo do faturamento no mesmo periodo. O saldo em
dezembro foi de RS 606.361,72 (seiscentos e seis mil, trezentos e sessenta
e um reais e setenta e dois centavos), contra RS 39.714,51 (trinta e nove
mil, setecentos e quatorze reais e cinquenta e um centavos) em novembro.
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Ndo bastasse isto, a majoragao é muito superior a média de todos os meses
do ultimo semestre, o que indica a importancia e o éxito das providéncias
de reestruturacdo do empreendimento.

CLIENTES

606.361,72

179.754,44
137.480,62

37.135,52 39.714,51

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO




Noutro plano, a conta Outros Créditos continua sendo a conta que possui
maior valor no ativo, indicando a pertinéncia de seu desmembramento ou
retificacdo de denominacdo para aumento da eficiémcia da gestdo
financeira e contabil.

Ademais, o aumento da eficiéncia da gestdo financeira e contabil quanto a
referida conta contribuiria sobremaneira para o incremento do fluxo de
caixa.

OUTROS CREDITOS

1.304.033,10

$.301.494,22 1.301.222,80

1.299.883,73

1.298.096,19

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
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Ademais, ainda no ambito das informacGes contabeis, é importante
registrar que a APIARIOS, nos ultimos 4 (quatro) meses do exercicio de
2019, apresentou variagGes representativas mas sem um viés claro, o que
indica cenario de adaptagdo ao processamento da Recuperacdo Judicial.
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INDICES CONTABEIS FINANCEIROS

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

m Liquidez Geral m Liquidez Seca m Liquidez Corrente m Indice de endividamento

Os créditos arrolados no processo, ainda ndo submetidos a Assembleia
Geral de Credores, tem relacao direta com a base de dados de calculo dos
indices, o que acaba por comprometer a adequada compreensdo dos sinais
de tais indices a curto e médio prazo.
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3.2 Informacgoes financeiras

A apuragdo das variaces financeiras da APIARIOS no periodo em exame
permite a identificacdo de que em dezembro de 2019, a Recuperanda obteve
o seu maior faturamento do exercicio, que foi de RS 612.536,49 (seiscentos
e doze mil, quinhentos e trinta e seis reais e quarenta e nove centavos),
sendo que 94% (noventa e quatro por cento) desse faturamento decorreu
de exportacao.

FATURAMENTO MENSAL 2019

AGOSTO = SETEMBRO mOUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Tal quadro é muito representativo na demonstracdo de que as receitas da
APIARIOS s3o absolutamente dependentes de regime regular de
exportacOes, sobretudo porque suas despesas operacionais sao
habitualmente superiores as receitas internas do empreendimento.
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MERCADO INTERNO X DESPESAS

m MERCADO INTERNO DESPESA

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO

E flagrante, entdo, a constata¢do de que o incremento das exportacdes
e mesmo a regularizacdo das referidas receitas, estabilizando-as
mensalmente, é medida fundamental a reestruturacdo do
empreendimento.



72
L
o
<
=
=
-
<
L
o
O
14
O
-
<
-l
L
14

IMOBILIZADO

1.597.314,48

1.577.370,31
1.564.366,14
1.551.361,97

1538.357,80

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Noutro plano, o exercicio de 2019 se caracterizou por uma variagao de
4% (quatro por cento) do ativo imobilizado, no minimo, decorrente de
depreciacdo e, ainda, da alienacdo do veiculo Kombi caminhonete, ano
1982, placa CHJ-4892, no valor de RS 2.000,00 (dois mil reais), (nota
fiscal n2 1892), e maquina de blocos pneumatica no valor de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), (nota fiscal 1956).

A alienacgdo de ativos no curso da Recuperagdo Judicial sem autorizacdo
do Juizo competente estabelece cendrio preocupante, a ser avaliado no
processamento da Recuperacdo Judicial.
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CONCLUSAO

O exame acurado das demonstrag¢des financeiras e contabeis da APIARIOS
permite afirmar que os indices de liquidez e de endividamento ndo sao
favordveis, o que é préprio do quadro de recuperacao judicial.

Ha uma grande necessidade de uma gestdo administrativa-financeira
profissional, para que durante esse periodo de recuperacao a empresa
consiga reestabelecer sua saude financeira de fato.

O quadro financeiro e contabil da empresa ratifica a necessidade, ainda, do
incremento das receitas internas, de forma a equilibrar as despesas
operacionais

Por estes fundamentos, esta Administradora Judicial verifica a necessidade
de reformulagdo das medidas adotadas, a fim de viabilizar a recuperac¢do da
empresa.

Belo Horizonte/MG, 17 de margo de 2020.
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Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral




