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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA
COMARCA DE MACHADO/MG

Processo n.° 5000502-44.2019.8.13.0390

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da recuperacao judicial de
APIARIOS FLORESTA COMERCIO, EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA., vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do relatério de atividades

referente aos meses de julho a dezembro de 2023.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Machado/MG, em 11 de marco de 2024.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

gtra
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua © CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27) 99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

'

RECUPERACAO JUDICIAL

APIARIOS FLORESTA COM. EXP. E
IMP. LTDA.

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMIN ISTRA(;AO JUDICIAL RMA — JULHO A DEZEMBRO DE 2023
(em comparativo com junho de 2023)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.1 ORMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de julho a
dezembro de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com
base nos elementos contdbeis fornecidos pelas Recuperandas, em
conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

No relatério s8o registradas as principais informacdes processuais,
financeiras e contdbeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes sua

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A Recuperanda formulou pedido de recuperacéo judicial em 17 de julho
de 2019, tendo sido deferido seu processamento em 5 de agosto de
2019, pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Machado/MG, no
processo n.° 5000502-44.2019.8.13.0390. Fundada em 19 de maio de
1997, a APIARIOS atua, principalmente, na comercializacdo de mel,
propolis e seus derivados. Registra-se que todas as impugnacdes
apresentadas foram julgadas, havendo decorrido o prazo recursal.
Destaca-se que a assembleia geral de credores foi designada para os
dias 26/08/2021 e 02/09/2021, em primeira e em segunda convocagao,
respectivamente, havendo sido suspensa nos termos do art. 56-A, § 1°,
da Lei n.° 11.101, de 2005, incluido pela Lei n.° 14.112, de 2020, ante a
apresentacdo de termo de adeséo ao plano de recuperacéo judicial. Em
decisdo proferida dia 05/11/2021 o d. juizo afastou as oposiches
apresentadas pelos credores Banco do Brasil, Banco Bradesco e Banco

de Desenvolvimento de Minas Gerais S/A —-BDMG.

Em razdo disso, o BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS S/A — BDMG interpbs agravo de instrumento contra a decisao

gue rejeitou sua oposicdo a homologacéo do termo de adeséo.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

Destaca-se que o0 BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S/A — BDMG interpds agravo de instrumento contra a decisdo que rejeitou sua
oposicdo a homologacgéo do termo de adesdo. Em julgamento virtual realizado dia 23/11/2022, a egrégia 16% Camara, por unanimidade, deu provimento ao
recurso interposto pelo BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S/A — BDMG, para acolher a oposi¢do, apresentada pelo Banco Agravante, a
aprovacao do plano de recuperacéo judicial por termo de adesdo. Neste sentido, esta administradora judicial sugeriu a realizacdo da assembleia geral de
credores nas datas de 30/05/2023 e 06/06/2023, ambas as 13h00, em primeira e em segunda convocacao, respectivamente, em ambiente virtual, todavia as

datas apresentadas nédo foram homologadas, razéo pela qual novas datas serdo sugeridas por esta administradora judicial.

17/07/2019
05/08/2019
07/08/2019
21/08/2019

Ajuizamento do pedido de recuperagdo

Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, 11, IV e V §12
Publicagdo do deferimento no Diario Oficial

Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §12

05/09/2019 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 72, §12
05/10/2019 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias ap6s a publicagdo do deferimento da recuperagéo) art. 53

30/10/2019 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

30/11/2019 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias ap6s a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

31/03/2020 Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias ap6s apresentagdo de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°

10/11/2019 Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apés publicagdo do Edital Art. 72. §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

26/08/2021 12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |

02/09/2021 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperagéo) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspens&o do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42
Homologag&o do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos

o
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o =
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ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

s B

Apiarios Floresta Comércio
Exportacao e Importacao

4 N 4 N\

Sécio-administrador Sécia
Elias Donato de Carvalho Nilcea Domingues de Carvalho
50% 50%

- / - /
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

SOCIO N° DE QUOTAS VALOR (R$

Elias Donato de Carvalho 75.000,00

Nilcea Domingues de Carvalho 7.500 75.000,00 50

15.000 150.000,00 100
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionarios

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI
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ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacdo judicial — quadro evolutivo

RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 72, §22)

DESCRICAO DA CLASSE CgéJI:ONI;rES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS
TRABALHISTAS

RS 0,00

CLASSE Il - CREDITOS COM

GARANTIA REAL 0 RS - 0 0 RS 0,00 0
CLASSE Il - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS ¢ RS 10.500.192,80 0 8 RS 8.810.589,66 0

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0 RS ; 0 0 R$ 0,00 0

TOTAL GERAL 9 RS 10.500.192,80 0 8 RS 8.810.589,66 0
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 52 e art. 7°, §2°, da Lei 11.101/05)

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52)

CLASSE IV - CREDITOSMEEEPP | 0

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS _ 9

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIAREAL | 0

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS | 0
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CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
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CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS
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1.8 EVENTOS RELEVANTES ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.8.1 Providéncias noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdo de

caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.
Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementag¢édo no processo de reorganizacao:

. Reestruturacéo da gestédo e administracéo;

) Programa de reducéo de custos, com a readequacgéo do quadro de funciondrios e controle das receitas e da logistica; e

o Instituic@o de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados.

10
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ACERBI CAMPAGNARO

2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Conaco CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 30.06.2023 31.07.2023 31.08.2023 AV AH 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023 Y% AH 31.12.2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 417.749,96 100,00% 591,44% 196.078,74 100,00% -53,06% 383.388,14 100,00% 95,53% 24.187,60 100,00% -93,69% 426.575,35 100,00% 1663,61% 376.819,07 100,00% -11,66% 33.879,21 100,00% -91,01%
MERCADO NACIONAL 417.749,96 100,00% 591,44% 196.078,74 100,00% -53,06% 383.388,14 100,00% 9553% 24.187,60 100,00% -93,69% 426.575,35 100,00% 1663,61% 376.819,07 100,00% -11,66% 33.879,21 100,00% -91,01%
EXPORTAGAO - 000% 0,00% - 0,00%  0,00% - 0,00%  0,00% - 0,00%  0,00% - 0,00%  0,00% - 0,00%  0,00% - 0,00%  0,00%

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (12.367,93)  -2,96% -96,57% (27.978,02) -14,27% 126,21% (7.660,71) -2,00% -72,62% (11.526,85) -47,66% 50,47% (359.832,22) -84,35% 3021,69% (6.092,65) -1,62% -9831% (4.206,32) -12,42% -30,96%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 405.382,03  97,04% -23514% 168.100,72 85,73% -5853% 375.727,43 98,00% 123,51% 12.660,75 52,34% -96,63% 66.743,13 15,65% 427,17% 370.726,42 98,38% 45545% 29.672,89 87,58%  -92,00%

CMV - Custo Mercadoria Vendida (203.983,11) -48,83% -249,57% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%

LUCRO OPERACIONAL BRUTO 201.39892  48,21% -223,11% 168.100,72 8573% -16,53% 375.727,43 98,00% 12351% 12.660,75 52,34% -96,63% 66.743,13 1565% 427,17% 370.72642 98,38% 45545% 29.672,89 87,58% -92,00%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (77.278,10)  -1850% 53,48% (175.806,93) -89,66% 127,50% (238.404,45) -62,18% 35,61% (143.002,09) -591,22% -40,02% (138.611,59) -32,49% -3,07% (258.527,05) -68,61% 86,51% (96.316,55) -284,29% -62,74%

RESULTADO FINANCEIRO 41,54 0,01% -6578% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%

LUCRO ANTES DO IR/CSLL 124.162,36  29,72% -158,07% (7.70621) -3,93% -106,21% 137.322,98 35,82% 1881,98% (130.341,34) -538,88% -194,92% (71.868,46) -16,85% -44,86% 112.199,37 29,78% -256,12% (66.643,66) -196,71% -159,40%

Imposto de Renda e Contribuiggo Social (21.71595)  -5,20% 300,00% 0,00%  300,00% 0,00% 300,00% (6.058,00) -25,05% 300,00% 0,00%  300,00% 0,00% 300,00% (3.643,32) -10,75% 300,00%

LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO 102.446,41  24,52% -147,91% (7.70621) -3,93% -107,52% 137.322,98 35,82% 1881,98% (136.399,34) -563,92% -199,33% (71.868,46) -16,85% -47,31% 112.199,37 29,78% -256,12% (70.286,98) -207,46% -162,64%

* AV — Avaliagdo vertical 11

** AH — Avaliagdo horizontal
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. . . ACERBI CAMPAGNARO
2.1 Andlise Financeira COLNAGO CABRAL
RECEITA BRUTA (Em Mil RS)
: DEZ wmmm 34 T T T TTTTTTTTTTTTTTTTT T TSI : COMENTARIO
1N OV I 377 1 No periodo em andlise, a Recuperanda registrou
10UT . 427 1 - )
I l I uma reducdo na Receita Bruta de 92% (noventa
SET mm 24 92,00%
:AGO S 353 : e dois por cento) em relagdo ao més de junho de
|
1 Ut 196 ! 2023, havendo alcancado o saldo de R$
A e B !
MAl o 60 33.8790,21 (trinta e trés mil, oitocentos e setenta
ABR | 779 e nove reais e Vinte e um centavos).
MAR I 304
FEV I 729
JAN I 96
DEZ memmmm 62
(Em Mil R$)
RECEITA BRUTA X DESPESAS (EM MIL RS)
W RECEITA BRUTA B DESPESAS )
[m— e e e e mmm——m— = - | COMENTARIO
77978 ! 1 As despesas da APIARIOS sofreram aumento de
729 | 24,70% 1
| 1 24,70% (vinte e quatro virgula setenta por cento)
! |
I | no periodo em comento, registrando um saldo de
1 . .
| 418 383 a e : R$ 96.316,55 (noventa e seis mil, trezentos e
304 : - 259 : dezesseis reais e cinquenta e cinco centavos), o
19 . ~
: 476 143 139 1 gue configura fator relevante na apuracdo do
84  96gp 76 77 % 1 i
62 64 8050 | I I z4| I 34 | resultado final.
i I I I | | in I - [ ] 1
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI :_JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ I
(Em Mil R$) 12
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2.2 Resultado do Periodo

l 168,61% COMENTARIO

288 . -
Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou uma queda em seu

137 resultado, saindo de um lucro de R$ 102.446,41

102 112
(cento e dois mil, quatrocentos e quarenta e seis

reais e quarenta e um centavos) para um prejuizo

fr— S —
. JAN FEV  MAR de R$ 70.286,98 (setenta mil, duzentos e oitenta

JUN JUL AGO . NOV .

-136

e seis reais e noventa e oito centavos).

-214

=
N

-347

(Em Mil R$)
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere & capacidade da ]
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE GRUPO

empresa de cumprir suas obriga¢cdes no curto prazo. Dessa

Ativo Circulante

forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada Em—— e 081

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros. Passivo Circulante

INDICE DE LIQUIDEZ SECA GRUPO

Ativo Circulante - Estoque

* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo —_— 0.77

desconsiderado o saldo do estoque. Passivo Circulante

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL GRUPO

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo

pe . . . . —> . . 7
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
0,30
de tempo de um ano. ’
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Referéncia: A andlise é de quanto maior melhor 14
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ENDIVIDAMENTO GERAL GRUPO pomsTIAGRG B

Passivo Circulante + ELP

+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o E——

guanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. 2,78

Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES CONTABEIS

B GERAL mSECA CORRENTE

1 o
" : COMENTARIO
: 1 Analisando os indices de liquidez em conjunto,
1
: 1 observa-se que, todos os indices se mantiveram
1 . -
< < |
o8 B PR SR 1«3 s @8 o2 <8 58 o : abaixo do patamar 1 (um), o que indica
. 5 5 ) < > 2 > X y s NS ‘g . . .
s 3¢ ° e S° K9 3 R S FS go o°°  g° " dificuldade financeira da Recuperanda em quitar
1 Co .
2 N E § RN el 1 N ] 9 § E § : suas obrigacdes de curto e longo prazo, o que €
s s S s ) s o ) . .
I I I I I I : I I I I I I I 1 proprio das empresas em recuperacao judicial.
1
! I
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI | JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ 1
L e e e e e e e e e e e - = -

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
15
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ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO

307 O indice de endividamento geral apresentou uma
) 3,04
3,00 oscilagédo entre os meses analisados, registrando

trinta e um por cento) permanecendo acima do
valor de referéncia 1 (um), o que indica que a
Recuperanda vem utilizando capital de terceiros

|
|
|
|
|
|
|
|
|
: um percentual de reducéo de 7,31% (sete virgula
|
|
|
|
|
|
1 para quitar suas obrigacoes.

|

|

|

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa
financiar suas obrigac@es de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de R$ 911.522,19 (novecentos e onde mil, quinhentos e vinte e dois reais e

dezenove centavos), demonstrando que a Recuperanda ndo possui capacidade de financiar suas operagfes de curto prazo.

I I I I
I
I
I
I
I
! I
238 244 : I
I
I
I
I
I
! I
544  -540 |
-579 | :
: -675 I
779 1 745 :
I -841
| -882 -882 I
| I
I
I
I
I
I
I
I
! I
I

-912
-953

35,08%

(Em Mil R$)
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ATIVO 4.323.100,00 100,00%
CIRCULANTE 3.452.060,07 79,85%
CAIXA 1563592  0,36%
BANCO CONTA MOVIMENTO 4.651,74 0,11%
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA  3.965,30 0,09%
CLIENTES 549.645,69 12,71%
OUTROS CREDITOS 2.475.757,00 57,27%
ESTOQUE 402.404,42  9,31%
ATIVO NAO CIRCULANTE 871.039,93  20,15%
OUTROS CREDITOS 0,00%
TRIBUTOS A RECUPERAR - ICMS S/ BENS
ATIVO 275,06 0,01%
IMOBILIZADO 1.512.793,79 34,99%
COMODATO 325,53 0,01%
INTANGIVEL 12.454,72  0,29%
(-) DEPRECIAGAO (654.809,17) -15,15%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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1,91%

2,44%

-1,35%

70,27%

-20,42%

-4,74%

5,16%

-3,04%

-0,15%

0,00%

0,00%

0,84%

0,00%

-0,22%
2,17%

4.389.909,04 100,00%

3.518.869,11

2.078,10

2.126,71

3.965,30

650.886,50

2.486.166,58

373.645,92

871.039,93

275,06

1.512.793,79

325,53

13.426,72
(655.781,17)

80,16%

0,05%

0,05%

0,09%

14,83%

56,63%

8,51%

19,84%

0,00%

0,01%

34,46%

0,01%

0,31%
-14,94%

1,55%

1,94%

-86,71%

-54,28%

0,00%

18,42%

0,42%

-7,15%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

7,80%
0,15%

4.517.134,32 100,00%

3.646.094,39

578,72

2.995,82

3.965,30

975.972,77

2.454.720,65

207.861,13

871.039,93

275,06

1.512.793,79

325,53

13.426,72
(655.781,17)

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24031415144583700010185244733
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 14/03/2024 15:14:45

80,72%

0,01%

0,07%

0,09%

21,61%

54,34%

4,60%

19,28%

0,00%

0,01%

33,49%

0,01%

0,30%
-14,52%

2,90%

3,62%

-72,15%

40,87%

0,00%

49,95%

-1,26%

-44,37%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

4.244.439,27 100,00%

3.373.399,34

5.448,13

85,55

3.965,30

638.353,19

2.544.356,65

181.190,52

871.039,93

0,00

275,06

1.512.793,79

325,53

13.426,72
(655.781,17)

79,48%

0,13%

0,00%

0,09%

15,04%

59,95%

427%

20,52%

0,00%

0,01%

35,64%

0,01%

0,32%
-15,45%

-6,04%

-7,48%

841,41%

-97,14%

0,00%

-34,59%

3,65%

-12,83%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
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4.722.788,26 100,00% 11,27%

3.851.748,33

9.863,14

(985,24)

3.965,30

1.034.256,49

2.522.487,75

282.160,89

871.039,93

0,00

275,06

1.512.793,79

325,53

13.426,72
(655.781,17)

81,56%

0,21%

-0,02%

0,08%

21,90%

53,41%

5,97%

18,44%

0,00%

0,01%

32,03%

0,01%

0,28%
-13,89%

14,18%

81,04%

1251,65%

0,00%

62,02%

-0,86%

55,73%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

4.865.057,63 100,00% 3,01%  4.875.819,08 100,00% 0,22%
3.994.017,70 82,10% 3,69%  4.004.779,15 82,14% 0.27%
351471  007% -64,37%  10.829,98  0,22% 208,13%
879,03 0,02% -189,22%  (1.102,03)  -0,02% -225,37%
3.96530  0,08%  0,00% 3.96530  0,08%  0,00%
1.056.170,22 21,71% 212% 1.004.262,76 20,60% -4,91%
2.809.576,87 57,75% 11,38% 2.766.211,19 56,73% -1,54%
119.911,57 2,46% -57,50% 220.611,95 4,52% 83,98%
871.039,93 17,90% 0,00%  871.039,93 17,86% 0,00%
0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
275,06 0,01%  0,00% 275,06 0,01%  0,00%
1.512.793,79 31,10% 0,00% 1.512.793,79 31,03% 0,00%
325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00%

13.426,72 0,28%  0,00% 13.426,72 0,28%  0,00%
(655.781,17) -13,48% 0,00%  (655.781,17) -13,45% 0,00%
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PASSIVO 4.323.100,00 100,00% 1,91% 4.389.909,04 100,00% 1,55%  4.517.134,32 100,00% 2,90%  4.244.439,27 100,00% -6,04% 4.722.788,26 100,00% 11,27% 4.865.057,63 100,00% 3,01% 4.875.819,08 100,00% 0,22%
CIRCULANTE 4126.843,62 9546% -0,52% 4.401.358,87 100,26% 6,65%  4.391.261,17 97,21% -0,23%  4.254.96546 100,25% -3,10% 4.805.182,91 101,74% 12,93% 4.835.252,91 99,39% 0,63% 4.916.301,34 100,83% 1,68%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.284.596,07 29,71% -2,77% 1.280.096,07 29,16% -0,35% 1.235.862,07 27,36% -3,46% 1.104.771,81 26,03% -10,61% 1.104.771,81 23,39% 0,00% 1.104.771,81 2271% 0,00% 1.104.771,81 2266%  0,00%
FORNECEDORES 1.966.604,50 4549% -1,55% 2.176.027,25 49,57% 10,65% 2.187.057,87 48,42%  051%  2.155.042,05 50,77% -146% 2.672.39371 56,59% 24,01% 2.695.020,55 5540% 0,85% 2.759.772,76 56,60%  2,40%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 38352385  8,87% 8,60% 43524458  9,91%  13,49% 44448212  9,84%  212%  455.167,43 10,72% 2,40% 47151200 9,98% 3,59% 479.723,10 9,86% 174%  490.697,85 10,06%  2,29%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS 261.86123  6,06% 4,92% 279.733,00 6,37%  6,82%  293.601,14  650%  4,96%  309.726,20  7,30% 549% 326.247,42 6,91% 533% 32547948 6,69% -0,24% 330.800,95 6,78%  1,63%
OUTRAS OBRIGAGOES 23025797 533% 1,47% 230.257,97 525%  0,00% 23025797 510%  000%  230.257,97 542% 0,00% 230.257,97 4,88% 0,00% 230.257,97 4,73% 0,00% 230.257,97 4,72%  0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.850.305,54 204,93% 0,00% 8.659.305,54 197,25% -2,26%  8.659.305,54 191,70% 0,00%  8.659.30554 204,02% 0,00% 8.659.305,54 183,35% 0,00% 8.659.305,54 177,99% 0,00% 8.659.305,54 177,60% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 99.992,56 2,31% 0,00%  99.992,56  228%  0,00%  99.99256  2,21%  0,00%  99.99256  2,36% 0,00%  99.992,56  2,12% 0,00%  99.99256  2,06% 0,00%  99.99256  2,05%  0,00%
CREDORES A LONGO PRAZO 8.758.987,45 202,61% 0,00% 8.558.987,45 194,97% -2,28% 8.558.987,45 189,48% 0,00%  8.558.987,45 201,65% 0,00% 8.558.987,45 181,23% 0,00% 8.558.987,45 17593% 0,00% 8.558.987,45 17554% 0,00%
CONTAS CORRENTES CREDORAS 0,00% 300,00% 0,00 0,00%  300,00% 0,00 0,00%  300,00% 0,00 0,00% 300,00% 0,00 0,00% 300,00% 0,00 0,00% 300,00% 0,00 0,00%  300,00%
BENS EM COMODATA 32553 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00% 325,53 0,01%  0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO (8.663.049,16) -200,39% -1,17% (8.670.755,37) -197,52% 0,09% (8.533.432,39) -188,91% -1,58% (8.669.831,73) -204,26% 1,60% (8.741.700,19) -185,10% 0,83% (8.629.500,82) -177,38% -1,28% (8.699.787,80) -178,43% 0,81%
CAPITAL SOCIAL 150.000,00  3,47% 0,00%  150.000,00  342%  000%  150.000,00  3,32%  0,00% 150.000,00 353% 0,00% 150.000,00 3,18% 0,00%  150.000,00  3,08% 0,00%  150.000,00 3,08%  0,00%

LUCROS (PREJUIZOS ACUMULADOS) (8.813.049,16) -203,86% -1,15% (8.820.755,37) -200,93% 0,09% (8.683.432,39) -192,23% -1,56% (8.819.831,73) -207,80% 1,57% (8.891.700,19) -188,27% 0,81% (8.779.500,82) -180,46% -1,26% (8.849.787,80) -181,50% 0,80%

LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
LUCRO DISTRIBUIDO 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL DO PASSIVO 4.323.100,00 100,00% 1,91% 4.389.909,04 100,00%  1,55%  4.517.134,32 100,00% 2,90%  4.244.439,27 100,00% -6,04% 4.722.788,26 100,00% 11,27% 4.865.057,63 100,00% 3,01% 4.875.819,08 100,00%  0,22%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou aumento de 16,01% (dezesseis virgula zero um por cento). As rubrica “Clientes” e “Outros Créditos” apresentaram um aumento com
percentuais de 82,71% (oitenta e dois virgula setenta e um por cento) e 11,73% (onze virgula setenta e trés por cento), respectivamente. Em contrapartida as rubricas

“Banco conta movimento” e “ Estoques” registraram uma reducao de 123,69% (cento e vinte e trés virgula sessenta e nove por cento) e 45,18% (quarenta e cinco virgula

dezoito por cento).

ATvo 2005 2072 22072072 22002072 2000 2072 21202072 20112072 21222072

ATIVO 4.323.100,00 100,00% 1,91% 4.389.909,04 100,00% 1,55%  4.517.134,32 100,00% 2,90%  4.244.439,27 100,00% -6,04% 4.722.788,26 100,00% 11,27% 4.865.057,63 100,00% 3,01%  4.875.819,08 100,00% 12,79%
CIRCULANTE 3.452.060,07 79,85% 2,44% 3.518.869,11 80,16% 1,94%  3.646.094,39 80,72% 3,62%  3.373.399,34 79,48% -7,48%  3.851.748,33 81,56% 14,18% 3.994.017,70 82,10% 3,69%  4.004.779,15 82,14% 16,01%
CAIXA 15.635,92 0,36% -1,35% 2.078,10 0,05% -86,71% 578,72 0,01% -72,15% 5.448,13 0,13% 841,41% 9.863,14 0,21%  81,04% 3.514,71 0,07% -64,37% 10.829,98 0,22% -30,74%
BANCO CONTA MOVIMENTO 4.651,74 0,11% 70,27%  2.126,71 0,05% -54,28% 2.995,82 0,07%  40,87% 85,55 0,00% -97,14% (985,24) -0,02% 1251_,65% 879,03 0,02% -189,22%  (1.102,03) -0,02% -123,69%

APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA  3.965,30 0,09% -20,42%  3.965,30 0,09%  0,00% 3.965,30 0,09%  0,00% 3.965,30 0,09%  0,00% 3.965,30 0,08%  0,00% 3.965,30 0,08%  0,00% 3.965,30 0,08%  0,00%

CLIENTES 549.645,69 12,71% -4,74% 650.886,50 14,83% 18,42%  975.972,77 21,61% 49,95%  638.353,19 15,04% -34,59% 1.034.256,49 21,90% 62,02% 1.056.170,22 21,71% 2,12%  1.004.262,76 20,60% 82,71%
OUTROS CREDITOS 2.475.757,00 57,27% 5,16% 2.486.166,58 56,63% 0,42%  2.454.720,65 54,34% -1,26% 2.544.356,65 59,95% 3,65%  2.522.487,75 53,41% -0,86% 2.809.576,87 57,75% 11,38% 2.766.211,19 56,73% 11,73%
ESTOQUE 402.404,42  9,31% -3,04% 373.64592 851% -7,15% 207.861,13  4,60% -44,37%  181.190,52 4,27% -12,83% 282.160,89 597% 55,73% 11991157 2,46% -57,50% 220.611,95 4,52% -45,18%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relacdo ao Passivo Circulante, observa-se um aumento 19,13% (dezenove virgula treze por cento). Cabe destacar que as rubricas “Fornecedores” e
“Obrigagles trabalhistas e previdenciarias” apresentaram os maiores aumentos de 40,33% (quarenta virgula trinta e trés por cento) e 28,33% (vinte e oito
virgula trinta e trés por cento), respectivamente. Em contrapartida a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” registrou uma reducdo de 14% (quatorze por

cento) no periodo em comento.

passivo 20022022 200 22002072 20022022 210000 201000 2 o0

PASSIVO 4.323.100,00 100,00% 1,91% 4.389.909,04 100,00% 1,55%  4.517.134,32 100,00% 2,90%  4.244.439,27 100,00% -6,04% 4.722.788,26 100,00% 11,27% 4.865.057,63 100,00% 3,01%  4.875.819,08 100,00% 12,79%
CIRCULANTE 4.126.843,62 95,46% -0,52% 4.401.358,87 100,26% 6,65%  4.391.261,17 97,21% -0,23% 4.254.965,46 100,25% -3,10% 4.805.182,91 101,74% 12,93% 4.835.252,91 99,39% 0,63%  4.916.301,34 100,83% 19,13%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.284.596,07 29,71% -2,77% 1.280.096,07 29,16% -0,35% 1.235.862,07 27,36% -3,46% 1.104.771,81 26,03% -10,61% 1.104.771,81 23,39% 0,00% 1.104.771,81 22,71% 0,00% 1.104.771,81 22,66% -14,00%
FORNECEDORES 1.966.604,50 45,49% -1,55% 2.176.027,25 49,57% 10,65% 2.187.057,87 48,42% 0,51% 2.155.042,05 50,77% -1,46% 2.672.393,71 56,59% 24,01% 2.695.020,55 55,40% 0,85% 2.759.772,76 56,60% 40,33%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 383.523,85 8,87% 8,60% 435.244,58 9,91% 13,49%  444.482,12 9,84% 2,12% 455.167,43 10,72%  2,40% 471.512,00 9,98%  3,59% 479.723,10 9,86%  1,74% 490.697,85 10,06% 27,94%

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS 261.861,23 6,06% 4,92% 279.733,00 6,37%  6,82% 293.601,14 6,50%  4,96% 309.726,20 7,30%  5,49% 326.247,42 691%  5,33% 325.479,48 6,69% -0,24%  330.800,95 6,78%  26,33%

OUTRAS OBRIGAGOES 230.257,97 533% 1,47% 230.257,97 5,25%  0,00% 230.257,97 5,10%  0,00% 230.257,97 5,42%  0,00% 230.257,97 4,88%  0,00% 230.257,97 4,73%  0,00% 230.257,97 4,72%  0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4. 2 PATR I MO N | O L I'QU I DO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
_
PATRIMONIO LIQUIDO (8.663.049,16) (8.670.755,37) (8.533.432,39) (8.669.831,73) (8.741.700,19) (8.629.500,82) (8.699.787,80)
CAPITAL SOCIAL 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
LUCROS (PREJUIZOS ACUMULADOS) (8.813.049,16) (8.820.755,37) (8.683.432,39) (8.819.831,73) (8.891.700,19) (8.779.500,82) (8.849.787,80)

(8.663) (8.671) (8:533) (8.670) (8.742) (8.630) (8.700)

(8.460) (ga71) (8183 (B208) g5 (8.765)

Em Mil R$
( ) 29
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

_Peticéo inicial de recuperagdo judicial 76418311

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro
rt. 48, podera requerer RJ publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do 76419408 e ss.
Estadual do Produtor Rural.

Art. 48, incisos |, Il e llI Certiddes falimentares 76420776
Art. 48, incisos IV Certiddes criminais 76420771 e 76420773

A ciso Il, Alineas Ae B Demonstragdes contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios 76418329 € ss.

Art. 51. inciso Il Relagdo de credores 76419404 e 76419405
Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados 76421401

Documentos societdrios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
Art. 51. inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais administradores, e
certiddes de inscrigdo Estadual do Produtor Rural).

Art. 51. inciso VI Relagdo de bens sécios e administradores 76421408,76421410
Art. 51. inciso VII Extratos contas bancdérias dos sécios 76419418 e ss.

Art. 51. inciso VIII CertidGes negativas de protestos

76419408 e ss.

76420763, 76420781, 76420783

Relagéo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. 76420792, 76421395
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas séo
ser concluido os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.
* Reducéo do faturamento em 92% (noventa e dois por cento);

+ Indices de liquidez est&o abaixo do valor de referéncia 1 ( (um).
De Belo Horizonte/MG para Machado/MG, 11 de marc¢o de 2024.

+ Indice de endividamento com queda de 8,49% (oito virgula
quarenta e nove por cento), se mantendo acima do valor de
referéncia 1 (um),

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial

Ressalta-se a importancia da Recuperanda maximizar os esforcos para OAB/MG 170.449
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por ILSON
. ™ ~ - .. R FERREIRA GODINHO:72110490659
resultado e viabilizada a recuperacéo judicial. GODINHO:72110490659  Dados: 2024.03.08 15:46:57 -0300'

Ilson Ferreira Godinho

Contador

CRC/MG-100723/0-7
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