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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3% VARA CIVEL DA
COMARCA DE ARAGUARI/MG.

Processo n.° 5004427-75.2021.8.13.0035

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob n.°
170.449, nomeada administradora judicial no procedimento de recuperacdo judicial
de ARAGUARI LOGISTICA EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do relatério mensal de

atividades referente ao més de setembro de 2022.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Araguari/MG, em 18 de novembro de 2022.
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OAB/MG 170.449
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragao Judicial, nomeada no
processo de recuperacdo judicial da ARAGUARI LOGISTICA EIRELI — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o relatério mensal de atividades referente ao
periodo de setembro de 2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peti¢dao inicial e demais documentos
acostados ao procedimento, assim como com as referéncias apuradas
pela administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o
previsto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.2 11.101, de 2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacGes processuais,
financeiras e contabeis da ARAGUARI LOGISTICA EIRELI - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, analisadas, conjuntamente, pelos auxiliares do
juizo supraditos.

A apresentacdo do presente observard periodicidade regular,
abrangendo elementos do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparacdo das referéncias, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacoes ' I -
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de g

Wil
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo g Ly
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transparente e compromissada direcionada para a preservacdo da
empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.

e

Taciani Acerbi Campangnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A ARAGUARI LOGISTICA EIRELI — EM RECUPERACAO JUDICIAL formulou pedido
recuperacional em 21 de julho de 2021, havendo sido deferido seu processamento em 16
de dezembro de 2021, pelo juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Araguari/MG, processo n.2
5004427-75.2021.8.13.0035.

A Recuperanda foi constituida em 2004, sob a forma de sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, sendo posteriormente transformada em empresa individual de
responsabilidade limitada — EIRELI. Assim, possui somente um sdécio, Manoel Pévoa de
Carvalho Neto, detentor de 100% (cem por cento) do capital social.

Além da matriz, a ARAGUARI LOGISTICA EIRELI exerce suas atividades em suas 08 (oito)
filiais, objetivando a exploragdo de transporte rodovidrio de cargas, exceto produtos
perigosos e mudancas, municipal, intermunicipal e interestadual, e locacdo de veiculos,
contando com frota composta por 10 (dez) cavalos-mecanicos, que podem ser acoplados a
43 (quarenta e trés) carretas.
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A Recuperanda realizou amplo investimento em caminhdes e implementos. Ndo obstante
o investimento tenha incrementado em 45% (quarenta e cinco por cento) o faturamento
entre 2017 e 2021, bem como promovido a ampliacdo do quadro de funciondrios, tal
medida gerou endividamento de longo prazo.
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Foram apontadas como causas da crise econdmica da ARAGUARI LOGISTICA EIRELI as
seguintes circunstancias:

¢ Altas taxas de juros, decorrente da falta de crédito no mercado;

e Alta do ddlar, que refletiu, diretamente, na expectativa de retorno dos
investimentos; e

e Acles judiciais trabalhistas, que geraram bloqueios judiciais nas contas
bancarias da Recuperanda.

Registra-se que o quadro geral de credores desta administradora judicial foi apresentado
em 09/09/2022, bem como foram publicados os editais previstos no art. 7, §29, e art. 53,
p.u., ambos da Lei n.2 11.101, de 2005, especificamente no dia 20/09/2022.

Segue linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos processuais
ocorridos até o momento:
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21/07/2021 11/04/2022 09/09/2022
Publicacao
Edital do art. 79,
§2°
16/12/2021 13/07/2022 20/09/2022
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2.2 MERCADO DE ATUACAO

Alguns setores estdo sofrendo mais que outros com a pandemia do novo coronavirus. Isso
também acontence dentro do segmento do transporte de cargas, que faz parte de vdrias
outras cadeias, distribuindo produtos e insumos. Com quedas na demanda que se
aproximam de 40% no Brasil e em Minas Gerais, empresarios e entidades do setor ndo
sabem dizer quando o prejuizo pode ser recuperado. Enquanto algumas transportadoras
melhor preparadas estdo conseguindo atravessar a crise, outras precisam recorrer a
pedidos de prorrogacdo de recolhimento de impostos e linhas de crédito para sobreviver
(fonte:https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2020/06/06/internas_economia,1
154241/queda-40-demanda-transporte-de-cargas-tenta-superar-a-pandemia.shtml).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial
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QUANT. CREDORES CLASSE TOTAL (RS)
10 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS 304.834,77
02 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 0,00
12 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 108.269,13
06 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 46.020,21
30 TOTAL GERAL 459.124,11
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A ARAGUARI LOGISTICA EIRELI vem envidando esforgos no sentido de reestruturar suas
atividades operacionais para atingir equilibrio financeiro e promover a gera¢do de caixa,
fundamental para sua recuperacdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de
ser adotadas no processo de reestruturagao:

e Aumento do preco do frete;

e Implantagdo de sistema de controle de viagens;
e Readequacdo do quadro de funciondrios;
e Ajuste do numero de veiculos;

e Venda de ativos nao operacionais;
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e Terceirizacdo de linhas de transporte;

e Reducdo das despesas operacionais;

e Estabelecimento de prazos de pagamento e recebimento dos fretes;

e Cobranca de recebiveis atrasados;

e Controle efetivo de despesas através da implantacdo de centro de custos por area;

e Repactuacdo do passivo; e

e Oferta de ativos para dagao em pagamento.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Numero de funcionarios

Conforme se observa no grafico acima, a ARAGUARI LOGISTICA EIRELI aumentou o quadro no
més de setembro de 2022, perfazendo 14 (quatorza) funciondrios.
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3. INFORMACOES GERAIS
3.1 INFORMAQOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, sera promovida analise das contas
relevantes: “Disponibilidade”, “Estoque”, “Clientes”, “Investimentos” e “Imobilizado”.
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ATIVO JULHO 2022 AV AGOSTO 2022 AV SETEMBRO 2022 AV
ATIVO 3.731.953,13 100,00% 3.708.442,08 100,00% 3.729.165,22 100,00%
CIRCULANTE 3.173.955,76  85,05% 3.150.444,71  84,95% 3.171.167,85  85,04%
CAIXA 101.243,47 2,71% 77.988,58 2,10% 95.065,87 2,55%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 21,24 0,00% 21,24 0,00% 21,24 0,00%
CLIENTES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 489.450,11  13,12% 489.450,19  13,20% 489.450,19  13,12%
OUTROS CREDITOS 41.113,17 1,10% 41.113,17 1,11% 41.113,17 1,10%
ADIANTAMENTOS 2.590,94 0,07% 2.334,70 0,06% 5.980,55 0,16%
ESTOQUES 2.539.536,83  68,05% 2.539.536,83  68,48% 2.539.536,83  68,10%
NAO CIRCULANTE 557.997,37 14,95% 557.997,37 15,05% 557.997,37 14,96%
INVESTIMENTOS 365.025,00 9,78% 365.025,00 9,84% 365.025,00 9,79%
OUTROS CREDITOS 164.123,02 4,40% 164.123,02 4,43% 164.123,02 4,40%
IMOBILIZADO 28.849,35 0,77% 28.849,35 0,78% 28.849,35 0,77%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 379.414,11  10,17% 379.414,11  10,23% 379.414,11 10,17%
MOVEIS E UTENSILIOS 23.127,80 0,62% 23.127,80 0,62% 23.127,80 0,62%
VEICULOS 25.794.263,86 691,17%  25.794.263,86 695,56% 25.794.263,86 691,69%
CONSTRUGOES E INSTALAGOES 319,00 0,01% 319,00 0,01% 319,00 0,01%
IMOVEIS 3.300,15 0,09% 3.300,15 0,09% 3.300,15 0,09%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA  (26.171.575,57) -701,28% (26.171.575,57) -705,73% (26.171.575,57) -701,81%
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9

Em primeiro plano, analisando a conta “Caixa e Equivalente de Caixa”, observa-se uma queda de
23% (vinte e trés por cento), passando de RS 78.009,82 (setenta e oito mil, nove reais e oitenta
e dois centavos), em agosto de 2022, para RS 95.087,11 (noventa e cinco mil, oitenta e sete reais
e onze centavos), em setembro de 2022.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

198

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22  jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de Reais)

Sobre o saldo “Caixa e Equivalente de Caixa”, este é composto pelas contas “Caixa” e
“Bancos”.
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JULHO/2022 AGOSTO/2022  SETEMBRO/2022
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 101.264,71 77.988,58 95.087,11
CAIXA 101.264,71 77.988,58 95.087,11
BANCOS CONTA MOVIMENTO 21,24 21,24 21,24

No ambito das informacdes contdbeis, a rubrica “Estoque” ndao apresentou variacdo,
perfazendo saldo de RS 2.539.536,83 (dois milhdes, quinhentos e trinta e nove mil, quinhentos
e trinta e seis reais e oitenta e trés centavos).

ESTOQUE

2.816

2.671

2.630
2.591
I 2.540 2.540 2.540 2.540 2.540

jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
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No tocante a conta “Clientes”, ndo houve alteracdo, mantendo-se no montante de zero.

CLIENTES
180
160
140
120 112
100
80
60 50 50
% l l
20 1 1 0 0 0 0
0 rF 4 A — A A A
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Clientes” refere-se a transacdOes realizadas a
prazo, com recebimento em meses posteriores.
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O “Imobilizado” n3o apresentou varia¢do no periodo, perfazendo saldo de RS 28.849.350,00
(vinte e oito milhGes, oitocentos e quarenta e nove mil, trezentos e cinquenta reais).

IMOBILIZADO
31.000
30.500
30.000
23.500 28.849 28.849 28.849 28.849 28.849 28.849 28.849 28.849 28.849
29.000
28.500
28.000
27.500
27.000
26.500
26.000
25.500
jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22  ago/22  set/22
(Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

‘ JULHO/2022 AGOSTO0/2022 SETEMBRO/2022

IMOBILIZADO 28.849,35 28.849,35 28.849,35

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 379.414,11 379.414,11 379.414,11

MOVEIS E UTENSILIOS 23.127,80 23.127,80 23.127,80

VEiCULOS 25.794.263,86 25.794.263,86 25.794.263,86
CONSTRUGOES E INSTALAGOES 319,00 319,00 319,00
IMOVEIS 3.300,15 3.300,15 3.300,15

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA

(26.171.575,57)

(26.171.575,57)

(26.171.575,57)
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Obrigacbes Sociais” e “Obrigacdes Fiscais e Tributdrias”.

PASSIVO JULHO 2022 AV AGOSTO 2022 AV SETEMBRO2022 AV
PASSIVO 3.731.953,13 100,00%  3.708.442,08 100,00% 3.729.165,22 100,00%
CIRCULANTE 21.865.338,04 585,90% 21.835.365,26 588,80%  21.810.835,75 584,87%
FORNECEDORES 7.360.509,18 197,23%  7.318.652,90 197,35% 7.308.166,08 195,97%
OUTRAS OBRIGACOES 14.165.038,01 379,56%  14.165.038,01 381,97%  14.165.038,01 379,84%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 175.659,22  4,71% 186.987,95  5,04% 181.200,48  4,86%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 22.036,12  0,59% 21.373,68  0,58% 14.658,92  0,39%
PROVISOES 114.947,75  3,08% 117.069,54  3,16% 112.791,65  3,02%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 27.147,76  0,73% 26.243,18  0,71% 28.980,61  0,78%
NAO CIRCULANTE 12.179.031,37 326,34% 12.179.031,37 328,41%  12.179.031,37 326,59%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 12.179.031,37 326,34%  12.179.031,37 328,41%  12.179.031,37 326,59%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 52.971,86 1,42% 52.971,86 1,43% 52.971,86 1,42%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ 12.126.059,51 324,93%  12.126.059,51 326,99%  12.126.059,51 325,17%

0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO (30.312.416,28) -812,24% (30.305.954,55) -817,22% (30.260.701,90) -811,46%
CAPITAL SOCIAL 3.370.000,00 90,30%  3.370.000,00  90,87% 3.370.000,00  90,37%

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (33.411.027,92) -895,27% (33.411.027,92) -900,95% (33.411.027,92) -895,94%
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RESULTADO DO PERIODO (271.388,36) -7,27% (264.926,63) -7,14% (219.673,98) -5,89%
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 0,1% (zero virgula um por cento), saindo de RS
7.318.652,90 (sete milhdes, trezentos e dezoito mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e
noventa centavos), em agosto de 2022, para RS 7.308.166,08 (sete milhdes, trezentos e oito
mil, cento e sessenta e seis reais e oito centavos), em setembro de 2022.

FORNECEDORES

7.451
7.420 7.375

s 7.350 7.342 7.361 7.319 7.308
7.256

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigagdes Sociais” é composta pelo saldo das contas: “Saldrios a Pagar”, “Encargos
Sociais a Recolher”, “Natureza Trabalhista” e “Parcelamentos de Impostos”. Observa-se que
naquela houve queda de 31,42% (trinta e um virgula quarenta e dois por cento), perfazendo o
saldo RS 14.658,92 (quatorze mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e noventa e dois centavos).

OBRIGACOES SOCIAIS

22 21
20 20
18 19

15
12 13

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidagdo das obriga¢des, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.
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A rubrica “Obriga¢des Tributdrias” é composta pelas subcontas: “Impostos e Contribuigcdes a
Pagar” e “Parcelamentos de Impostos”. Aquela apresentou um leve queda de 3,10% (trés virgula
dez por cento) no més setembro de 2022, de forma a totalizar RS 181.200,48 (cento e oitenta e
um mil, duzentos reais e quarenta e oito centavos).

OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS

187
181

176 176 176 182 176 176
e ———

175

jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, mesmo apresentando
crescimento, os indices corrente, geral e seca se mantiveram abaixo de 1 (um), indicando a
dificuldade da ARAGUARI LOGISTICA EIRELI de quitar suas obriga¢des de longo prazo.

INDICES DE LIQUIDEZ

0,17
0,16  0,150,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,14 0,15
1 11 0,12
0,10 0, 0, 0,11 0,11 0,11 0,11
IIO3 I ’03 Iro4 |,03 |,03 ’03 I,03 ,03

o o o Y O o o o o

& & & & & & ¥ & &
¥ Q@“’ ) mGeral WSeca m Corfente Ao éé‘"

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
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apresenta variagdo, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vinha recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO
8,580 8,824 8,951 8625 8,926 8,947 9,122 9,172 9,115
JANEIRO FEVEREIRO MARGO  ABRIL MAIO JUNHO  JULHO AGO SET

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro obteve varia¢do, perfazendo o saldo negativo
de -RS 18.639.667,90 (dezoito milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, seiscentos e sessenta e
sete reais e noventa centavos).

CCL

S

-18.456 -18.528 -18.511 -18.521 -18.472 -18.594 -18.691 -18.685 -18.640
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CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante) (Valores em milhares de reais)

3.2.2 PATRIMONIO LiQUIDO

JULHO/2022 AGOSTO/2022 SETEMBRO/2022
PATRIMONIO LIQUIDO (30.312.416,28) (30.305.954,55) (30.260.701,90)
CAPITAL SOCIAL 3.370.000,00 3.370.000,00 3.370.000,00
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (33.411.027,92) (33.411.027,92) (33.411.027,92)
RESULDADO DO PERIODO (271.388,36) (264.926,63) (219.673,98)
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracao de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,
“Receita Bruta x Custo de Produto Vendido - CPV” e “Resultado Liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO  07/2022 08/2022 AV 09/2022 AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 163.036,44 100,00% 298.662,35 100,00% 231.344,20 100,00%
PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE 163.036,44 100,00%  298.662,35 100,00%  231.344,20 100,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (16.596,59) -10,18% (31.176,39) -10,44% (23.939,69) -10,35%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 146.439,85 89,82%  267.485,96 89,56%  207.404,51 89,65%
() CSP - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 146.439,85 89,82%  267.485,96 89,56%  207.404,51 89,65%
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (243.457,83) -149,33% (260.879,77) -87,35% (162.076,95) -70,06%
(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (97.017,98) -59,51% 6.606,19  2,21%  45.327,56 19,59%
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00%
(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (97.017,98) -59,51% 6.461,73  2,16%  45.327,56 19,59%
(-) PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00% 0,00% 0,00%
(=) LUCRO ANTES DO IR (97.017,98) -59,51% 6.461,73  2,16%  45.327,56 19,59%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (97.017,98) -59,51% 6.461,73  2,16%  45.327,56 19,59%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se que a ARAGUARI LOGISTICA EIRELI apresentou queda
de 22,54% (vinte e dois virgula cinquenta e quatro por cento) em seu faturamento, totalizando
RS 231.344,20 (duzentos e trinta e um mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte centavos),
em setembro de 2022.

RECEITA BRUTA

352

298 299
273

231

201
183 163

24

jan/22 fev/22 mar/22  abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

(Valores em milhares de Reais)
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Outra conta a ser observada é a “Custo de Produto Vendido - CPV”, pois mantém relagdo direta
com o resultado final da empresa.

Em sua anélise, observa-se que o CPV n3o houve alteracdo, mantendo-se em RS 0,00 (zero reais),
em setembro de 2022.

RECEITA X CUSTO SERVICOS PRESTADOS

299

352
298
273
231
201
183 0 163
145
52
0 0 0 0

- | | []

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

CPV m RECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogdo de politica de reducdo de despesas mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacdo da
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Recuperanda no processo de recuperacgao judicial.
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e cinco mil, trezentos e vinte e sete reais e cinquenta e seis centavos).

20

Ratificando as informacdes anteriores, observa-se que a ARAGUARI LOGISTICA EIRELI apresentou
resultado positivo em setembro de 2022, perfazendo saldo positivo de RS 45.327,56 (quarenta

RESULTADO

ja fe mar/22 abr/22 mai/22 ju ju

ago/22

set/22

(Valores em milhares de Reais)
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A ARAGUARI LOGISTICA EIRELI passou a sofrer com instabilidades em seu fluxo de caixa, fator
qgue comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa. Ademais, a
Recuperanda sofreu com ac¢des trabalhistas, que geraram bloqueios de valores nas suas contas
bancarias, fazendo com que esta optasse por instrumentos de recebimento ndo convencionais.
Ressalta-se que este é justamente o motivo de ndo haver movimentag¢do bancaria nas contas
da empresa.

Outrossim, a crise econdmica no pais, principalmente por conta da pandemia do Covid-19,
gerou um quadro financeiro dificil, que refletiu diretamente na quebra da expectativa de
retorno dos investimentos, nao alcangando o ponto de equilibrio planejado pela ARAGUARI
LOGISTICA EIRELI junto a instituigdes financeiras.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA UNICA DA COMARCA DE ARAGUARI /MG

PROCESSO N.2:  5004427-75.2021.8.13.0035

RECUPERANDA: ARAGUARI LOGISTICA EIRELI - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DATA EVENTO LEl. 11.101/05
21/07/2021 | Ajuizamento do pedido de recuperagio
16/12/2021 | Deferimento do pedido de Recuperagio art. 52, inciso I, I, Ill, IVe V §12
13/07/2022 | Publicagdo do deferimento no Diério Oficial art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
28/07/2022 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
11/04/2022 Apre.sen'iagao do ple?no de Recuperagdo a~o Juizo (60 dias apds a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53

20/09/2022 | publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial | art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
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20/09/2022 de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme

05/10/2022 Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds

30/09/2022 publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagao para votagao do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocacgdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1¢

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricao de agdes e
16/06/2022 | execucgdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 62, § 49

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de

recuperacdo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E
51, AMBOS DA LEI N.°2 11.101, DE 2005

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2
11.101/05

DOCUMENTO LEI. 11.101/05
S

4713818069 e 7028628060 | petico inicial de recuperagdo judicial

4713818073. Comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no
CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro
publico deempresas, atos constitutivos com a
nomeacao dos atuais administradores, e certiddes de

inscri¢do Estadual do Art. 48, poderd requerer RJ
Produtor Rural.
Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e lll
Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
4713783052 a 4714318012
e 7029328038 a
7031358029 DemonstragGes Contabeis relativas aos trés ultimos Art. 51. inciso Il, Alineas A

exercicios eB

4714318016 Relagdo de credores Art. 51. inciso lll

a 4714423017, 7091633072
e 7091633077

4714423029 a Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
4714527996 e 7091633082.
4714528008 e 7091768073 | Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade
da devedora no registro publico de empresas, atos
constitutivoscom a nomeagdo dos atuais
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administradores, e certiddes de Art. 51. inciso V
inscricdo Estadual do Produtor Rural).
4714528016 a 4714642997, | Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
7092882998 e 7092883019
4714643023 a 4723208047 e
7093133046
a 7093133075.
Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
4723208064 e 7093093152 | Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
4723208078 e 7093093189, Relagdo de todas as a¢des judiciais em que é parte, com o
a Art. 51. inciso IX
estimativa do valor em litigio.
4723208086
24723718026 e

7093148116 a 7094938024

Demonstragdo do passivo fiscal e a relagdo de bens e Incisos X e XI, ambos
direitosintegrantes do ativo nao circulante incluidospela Lei n.2
14.112/20
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6. CONCLUSAO

ARAGUARI LOGISTICA EIRELI apresentou queda de 22,54% (vinte e dois virgula cinquenta e
quatro por cento) em seu faturamento, totalizando RS 231.344,20 (duzentos e trinta e um mil,
trezentos e quarenta e quatro reais e vinte centavos), em setembro de 2022.

E importante que os gestores busquem a maximizacdo do faturamento e gest3o eficiente dos
custos e despesas, de modo a maximizar os resultados positivos e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez corrente, geral e seca se mantiveram abaixo de 1 (um), indicando
dificuldade em honrar com obriga¢des no longo prazo.

Ja o indice de endividamento se manteve a 9,11 (nove virgula onze) pontos, acima do valor
de referéncia 1 (um).

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos, de modo a ampliar seu faturamento e
reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacdo
dos processos pela ARAGUARI LOGISTICA EIRELI devido a crise econdmica instaurada no Brasil
e no mundo, para manter a reestruturagao empresarial dentro da recuperagao judicial.

O conteudo do presente relatdrio e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdbil, que resultaram
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nas andlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Araguari/MG, 18 de outubro de 2022.

Taciani Acerbi Campangnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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