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1. GLOSSARIO

“AGC” - Assembleia Geral de Credores: traduz-se num colegiado
representativo das classes de credores participantes diretamente na
recuperacao judicial.

“APQP” - Projeto de Planejamento avancado da qualidade do produto.
“CARF”- Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.
“CIPA” - Comissao Interna de prevencao de acidentes

“CREDORES” - Pessoas ou entidades que providenciaram um bem, servico
ou financiamento a uma empresa. Detentoras de crédito.

“CREDOR TRABALHISTA - CLASSE 1I” - Sao os créditos de natureza
trabalhista advindos da Justica do Trabalho e da relacao de trabalho,
compreendendo todos os pagamentos devidos pelo empresario aos seus
empregados.

“GARANTIA REAL - CLASSE II” - Sao aqueles créditos em que a satisfacao
do direito do credor encontra-se garantida por uma hipoteca ou penhor.

“CREDOR QUIROGRAFARIO - CLASSE Ill”- E o credor que na Recuperacdo
Judicial, nao possui garantia real para o pagamento de seu crédito.

“ME E EPP - CLASSE IV”- Credores com enquadramento de micro empresa
ou empresa de pequeno porte, ou ainda, com enquadramento tributario no
Simples Nacional.

“DRE”- Demonstracao do Resultado do Exercicio.

“EBITDA”- E a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Deprecation and
Amortization” o que significa “Lucros antes de juros, impostos, depreciacao
e amortizacdo”. E um indicador financeiro e representa quanto uma
empresa gera de recursos através de suas atividades operacionais, sem
contar impostos ou outros efeitos financeiros.

“HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”- E a decisdo em que o Juiz da
Recuperacao concede entao a Recuperacao Judicial, quando cumpridas
todas as exigéncias elencadas no Art. 58 da Lei 11.101/2005.

“JUCERGS”- Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul.
“LFRE”- Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial ou Lei 11.101/2005.

“NIRE”- E o registro de legalidade da empresa na Junta Comercial do
Estado.
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“PLANO DE PAGAMENTO”- Sao meios e/ou estratégias tracadas para a
recuperacao da empresa.

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, PLANO DE RECUPERACAO”- o
presente documento.

“RECUPERANDA” - Quando no texto for usado este termo, refere-se a
empresa Trés Vales IndUstria e comercio de Pescado Ltda.

“TED”- E um meio de transferéncia bancaria eletronica de valores.

“TJLP” - Taxa de juros em longo prazo.
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2. INTRODUCAO AO PLANO

O presente Plano de Recuperacao Judicial tem, por
finalidade,viabilizar nos termos da LFRE, a superacao da crise econdmico e
financeira da empresa Trés Vales, de maneira a preservar sua funcao social
como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para
tanto, este Plano procura atender aos interesses de seus credores,
estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma dos pagamentos que lhes
serao oferecidos.

O socorro da recuperacao judicial, como instituto juridico de acao
coletiva, que visa a superacao da crise momentanea em empresa viavel e
em condicdes de plena recuperacao, mereceu digna conceituacao no artigo
47 da Lei 11.101/2005, o qual remete a preservacao e funcao social da
empresa, vejamos:

Art. 47da LFRE- A recuperacdo judicial tem
por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise economico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da
fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade economica.

Segundo doutrinador especialista nesta matéria Luiz Tzirulnik: “A
recuperacao judicial é definida como o procedimento regulamentado por
um conjunto de normas, elaboradas para que o devedor (empresario ou
sociedade empresaria) possa superar a crise economica e financeira em que
se encontra, de modo a promover a manutencao da fonte produtora, de
empregos e de interesse dos credores. Sao normas que visam a preservacao
da Recuperanda, sua funcao social e o estimulo a atividade economica, por
meios legalmente previstos, desde que sua viabilidade seja atestada em
plano de recuperacao que resulte de estudo econémico.” (Direito
Falimentar, 5 ed., Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005).

A crise de uma empresa pode ser economica, financeira e/ou
patrimonial. Crise economica ocorre quando as vendas dos produtos ou a
prestacao de servicos nao sao realizadas em quantidade suficiente a
manutencao do negocio. Ja a crise financeira, acontece quando o
empresario tem falta de fluxo de caixa, dinheiro ou recursos disponiveis
para pagar suas prestacoes obrigacionais. Quanto a crise patrimonial, se faz
sentir quando o ativo do empresario € menor do que seu passivo, logo, seus
débitos superam os seus bens e direitos.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (Curso de Direito Comercial: direito de
empresas. Volume Ill) “A recuperacao judicial € uma tentativa de

Assessoria
MAZZARDO & COELHO C Empresarial

ADVOGADOS ASSOCIADOS desde 1986




Pagina 9 de 34

saneamento, reorganizacao da empresa em crise, a fim de evitar o processo
falimentar”.

O Egrégio Supremo Tribunal Federal é firme em sua jurisprudéncia
majoritaria quanto aos beneficios da Recuperacao Judicial de empresas em
crise economica financeira, vejamos:

“Nao_ha nenhum interesse social em multiplicar a Faléncia,
provocando depressdoes econdmicas, recessoes e desemprego, em uma
época em que todas as nacdées do mundo lutam precisamente para
afastar esses males. Uma faléncia pode provocar um reflexo psicologico
sobre a praca, e todas as nacoes do mundo procuram evitar o colapso
das empresas, que tém como consequéncia pratica o desemprego em
massa das populacées” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro,).

O nosso Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, também
ja se manifestou diversas vezes em relacao a Recuperacao Judicial, como
parte da decisao a baixo:

“Ademais, o principio da preservacao da empresa,
insculpido no art. 47 da Lei 11.101/2005, dispdoe que a
recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacao de crise economico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao daquela,
sua funcao social e o estimulo a atividade econémica. (...)
Por fim, é de se destacar que a recuperacao judicial se trata
de um favor crediticio, de sorte que deve prevalecer o
principio da relevancia do interesse dos credores, ou seja,
a vontade majoritaria destes no sentido de que o custo
individual a ser suportado pelos mesmos € menor do que o
beneficio social que advira a coletividade com a aprovacao
do plano de recuperacao, preservando com isso a atividade
empresarial, em ultima analise, o parque industrial ou
mercantil de determinada empresa, bem como os empregos
que esta mantém para geracao da riqueza de um pais.
(Agravo de Instrumento N° 70043514256, Quinta Camara
Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Jorge Luiz Lopes
do Canto).

A necessidade de protecao dos interesses juridicos envolvidos
decorre da propria lei, tratando de forma harmonica os interesses dos
credores e do proprio devedor, este como fonte produtora e geradora do
emprego.

Desta forma, o presente plano de recuperacao judicial dissertara
também desde o inicio da histéria da constituicdo da empresa, a forma
como funciona internamente, os acionistas, seus produtos, mercados
interno e externo, fornecedores, situacao financeira atual. Ressaltara as
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principais causas que levaram a empresa a crise financeira e as acoes
corretivas consideradas necessarias ao retorno das atividades, da
viabilidade economica e agrega informacées complementares como uma
analise macroeconomica do setor.

Assim como ira expor as acoes e estratégias em andamento, bem
como os fatores de evolucao da empresa, exposicao das razoes que levaram
os socios também a acreditarem em sua efetiva recuperacao, razoes
capazes de conduzir a reconquista da confiabilidade comercial e social
amealhada ao longo da existéncia.

Por fim, para os credores em geral, a superacao da crise econémica
e financeira da empresa, viabiliza a recuperacao dos créditos, a
manutencao ou mesmo a realizacao de novas operacoes.

Para tanto, cabe mencionar que a diretoria, os administradores da
empresa, bem como os advogados, contadores, economistas e
administradores contratados, tém se dedicado a um arduo trabalho para
que a empresa siga no mercado, procurando buscar novas medidas para a
erradicacao desta situacao, a fim de manter a geracao de emprego e renda,
bem como a formacao de fluxo de caixa para continuidade das suas
atividades.

O presente Plano busca a recuperacao da Empresa Trés Vales
IndUstria e Comércio de Pescados Ltda. - EPP, evitando assim o remédio
mais amargo, que é a faléncia.

2

DA EMPRESA

A Trés Vales IndUstria e Comércio de Pescados Ltda. - EPP, no seu
formato atual, foi inaugurada em 2001 e esta instalada em uma area de
20.000 m2 no bairro Teutonia na cidade de Teutonia - RS.

A ideia do negocio surgiu devido ao potencial da regiao dos Vales
(Vale do Taquari, Vale do Rio Pardo e Vale dos Sinos) de criacao
compartilhada de peixes e do mercado consumidor ainda pouco explorado.

Pelas regides inicialmente avaliadas, surgiu o nome Trés Vales.

O inicio da producao se deu com o processamento de Tilapias, criadas
em uma rede de produtores da regiao que compartilhavam seu cultivo com
outros ja existentes (frango e suinos).

Devido as questoes de fornecimento instavel e nao garantia de um
ciclo completo de abastecimento, houve a busca de matéria prima de
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fornecedores de outras regides de diferentes espécies de captura
disponiveis em Rio Grande, polo pesqueiro do Estado.

Com o andamento das vendas, em 2008 houve o contato com
fornecedores de salmao chilenos com os quais a empresa iniciou negociacao
para industrializacao por terceiros.

Devido ao volume e retorno da operacao, a Trés Vales se dedicou ao
processamento de salmao da marca Komdelli integralmente. Com o
desenvolvimento de fabrica propria da Komdelli em 2009, a Trés Vales
comecou a produzir com importacao e marca propria.

Desde 2009, a Trés Vales, embora com um objeto social abrangente,
se dedicou exclusivamente a importacao e processamento de salmao, com
distribuicao para todo o pais, trabalhando com peixe inteiro fresco, peixe
inteiro congelado, filé e outros cortes especificos.

4.

MERCADO

4.1. Perfil Dos Produtos Da Recuperanda

A empresa Trés Vales fornece especializadamente ao mercado do
pais, pescados nobres como segue abaixo:

PRODUTOS

e Pescados:

= Trutas

=>» Salmao Atlantico

= Salmao Coho

=>» Filé de Salmao Trés Vales
=> Filé de Truta Trés Vales

5. DA MARCA TRES VALES

Em definicdo corrente, “marca é o nome, designacdo, sinal,
simbolo ou combinacdo dos mesmos, que tem o proposito de identificar
bens ou servicos de um vendedor ou grupo de vendedores e de
diferencia-los de concorrentes.”.
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No mercado sempre competitivo em disputa da preferéncia do
consumidor a marca € a imagem que o puUblico faz do produto, servico ou
empresa, permitindo ser facilmente identificado e preferido.

Neste estagio, a marca, segundo digna avaliacado de mercado,
estabelece um relacionamento e uma troca de intangiveis entre a empresa
e seu publico composto de fornecedores, distribuidores, funcionarios e
principalmente consumidores.

Ao longo do tempo a consisténcia e a continuidade desse
relacionamento levam a preferéncia do consumidor pelo servico e por sua
lealdade a empresa, constituindo-se protecao contra a concorréncia e forte
poder de barganha.

A empresa sempre se preocupou com a qualidade dos seus produtos,
bem como sempre esteve em busca de melhorias, investindo em
treinamento das equipes, implantacao de tecnologias inovadoras, e etc.

6. PASSIVO DA RECUPERACAO JUDICIAL

° A Recuperanda postula o socorro do beneficio legal da recuperacéao
judicial, instituto de muita eficacia, sempre considerando a mantenca
da fonte produtiva, os interesses dos credores e principalmente, a
continuidade dos empregos que até o momento gera.

[ J

. Atendendo as exigéncias legais constante da Lei 11.101/2005, os
credores foram classificados conforme natureza de seus créditos. Desta
forma, o passivo € formado pelos seguintes créditos:

e Classe | - Trabalhistas e RS 295.345,21
e Classe Il - Garantia Real e RS 0,00

e Classe lll - Quirografarios e RS 14.721.143,31

e C(lasse IV - ME e EPP e RS 93.733,79

e TOTAL e RS 15.109.222,31

F. MEIOS DE PAGAMENTO:
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O plano de recuperacao preconizado pela Lei 11.101/2005 se traduz
pelo planejamento sdcio/economico/financeiro da empresa em
recuperacao, mediante o planejamento de suas operacoes e a negociacao
dos débitos com os seus credores, em suma, aborda e discrimina os meios
de recuperacao e demonstra a viabilidade economica da empresa.

Como fator de reestruturacao sustentado e como remédio a
recuperacao, o plano apresenta condicées que melhoram a rentabilidade e
a capacidade de gestao de caixa da empresa, possibilitando a continuidade
das operacdes e a volta a normalidade como decorréncia do cumprimento
das medidas anunciadas.

A manutencao da fonte produtora, traduzida pela preservacao da
atividade empresarial, se reflete diretamente na manutencao do emprego
dos trabalhadores.

Mantida a fonte produtiva e a atividade laboral sera possivel atender
aos interesses dos credores, com a promoc¢ao da preservacao da empresa,
sua funcao social e o estimulo a atividade economica.

Esta é a opcao logica da fundamentacao politico/legislativa da
recuperacao judicial de empresas em crise econdmica ou financeira. Este €
o roteiro e a ordem de prioridades fixadas pela norma do art. 47 da LFRE.

Abaixo seguem os meios que a Recuperanda estabeleceu para
cumprir o seu Plano de Recuperacao Judicial, nao descartando as demais
hipoteses previstas na lei.

7.1. Novos Fornecimentos (Fornecedores colaborativos essenciais)

Observada a regra adiante proposta, a devedora oferece aos seus
credores, a possibilidade de amortizacao dos seus créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacao judicial, juntamente com os créditos decorrentes
de obrigacdes contraidas pela empresa durante a recuperacao judicial.

Os credores colaborativos serao os que tiverem interesse em

conceder a TRES VALES novos fornecimentos. A seguir, as regras que
regulam a relacao entre a Recuperanda e os credores:

7.1.1.Condicoes Para Ser Um Credor Colaborativo da Trés Vales:

a) A Trés Vales definira, a pedido dos credores, sua condicao de
enquadramento como um credor colaborativo;

b) Vendas a preco de mercado;

c) Concessao de prazo de pagamentos de, no minimo 60 dias, da data
da aquisicao;
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d) Caso qualquer uma das condicoes seja descumprida, havera a
desclassificacao do credor colaborativo, retornando as condicoes
estabelecidas na sua classe original;

e) No caso citado no item anterior, eventuais valores pagos a titulo de
antecipacao de quitacao da divida, serao abatidos do saldo credor;

7.1.2.Beneficios dos Credores Colaborativos

e Pagamento em prazo menor que o estipulado no item 8.3, abaixo;

e A partir da inclusao no Quadro de Credores Colaborativos, quitar-se-
a antecipadamente a divida, aplicando-se 5% sobre o valor de cada
nova compra paga ho vencimento do novo fornecimento;

Apds o pagamento do total do crédito na forma estabelecida neste
Plano, sera considerada quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita,
irrevogavel e irretratavel onde os credores colaborativos ndo mais poderao
postular tais obrigacoes contra a Recuperanda.

7.2. Venda Do Lucro Liquido

Apods os socios aprovarem o Balanco Patrimonial e o DRE no qual
apurado lucro liquido, a recuperanda peticionara nos autos do processo de
recuperacao judicial requerendo a intimacao dos credores para noticiar a
existéncia de lucro liquido destinado a satisfacao de créditos e a
convocacao para comparecerem ao ato portando proposta com desconto
para recebimento do crédito. As ofertas deverao ser apresentadas pelos
credores em envelope fechado direcionado ao Juizo onde se processa a
Recuperacao Judicial.

Quando o lucro liquido for apurado em periodo posterior ao
encerramento da fase judicial, a recuperanda providenciara a publicacao
de Edital em jornais de grande circulacao nas localidades da sede e filiais,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, convocando os credores
interessados a compareceram em dia, hora e local a ser previamente
definido, portando proposta que devera ser aberta no ato.

O credor que apresentar a proposta com maior desconto sera
considerado vencedor. Havendo saldo, os pagamentos prosseguirao
enquanto nao for liquidado o crédito, seguindo a ordem da liquidacao do
maior ao menor desconto oferecido. Caso mais de um credor ofereca o
mesmo desconto (empate), o crédito sera rateado proporcionalmente aos
lances ofertados.
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Eventualmente, em nao havendo credores interessados, o crédito
podera ser cumulado nos exercicios seguintes. Poderao participar das
ofertas todos os credores habilitados no processo de Recuperacao Judicial,
por seus representantes ou procuradores legalmente constituidos.

7.3. Prestacao de Servicos

Além das propostas ja apresentadas acima, a Recuperanda também
se prop0e a prestar servicos como fonte de pagamento de suas dividas com
os seus credores, sendo estabelecido o seguinte critério:

Para cada servico fornecido, 95% serao destinados ao pagamento da
operacao pontual e, os restantes 5% abatidos do saldo devedor arrolado no
processo de Recuperacao Judicial.

Entende-se como servico, o fornecimento de mao de obra na
transformacao do produto e ainda a representacao comercial.

A Recuperanda ira contratar com cada credor a condicao negocial
que mais favoreca a recuperacao judicial.

7.4. Venda de Participacao Societaria

O(s) socio(s) da Recuperanda propde-se, a venda de parte de sua
participacao societaria na empresa Trés Vales.

7.5. Venda de Bens do Ativo Imobilizado

A alienacao de bens integrantes do ativo imobilizado também é
medida salutar a atender as necessidades da recuperanda. Além disso, a
alienacao de ativos permitira a Recuperanda realizar pagamentos aos
credores, nao estando a satisfacao do crédito concursal atrelada
estritamente a geracao de fluxo de caixa.

Exemplificativamente, pode-se citar os bens ociosos, dispensaveis a
atividade produtiva da empresa, sendo que alguns deles ja tiveram sua
venda autorizada judicialmente e por esta assembleia é ratificada.

Existe também a possibilidade de venda total ou parcial dos Bens do

Ativo Imobilizado, com opcao de locacao ou nao e retrovenda, para
incremento do capital de giro da Recuperanda, obedecendo a regra abaixo.

7.5.1 - Regras Especificas na Venda do Imovel de Matricula nxxxxx
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Alienacao da UPI de matricula n® xxxx do Registro de Imoveis da
Comarca de Teutonia/RS, localizada na Rua xxxxx Bairro xxxxXx,
Teutonia/RS. A partir da Homologacao do PRJ, a recuperanda envidara os
seus melhores esforcos para realizar a alienacao desta UPI (na forma do art.
60 e 142 da LFRE), por meio de Processo Competitivo e sera realizada em
favor do proponente que ofertar as melhores condicoes para o cumprimento
do PRJ, respeitado o disposto nos respectivos editais e nos termos da LFRE.
Esta UPI alienada estara livre de quaisquer onus e o(s) seu(s) respectivo(s)
adquirente(s) nao respondera(ao) por nenhuma divida ou contingéncia da
recuperanda, inclusive as de carater tributario e trabalhista originados até
a data da homologacao da alienacao da respectiva UPI pelo Juizo da
Recuperacao.

Em até 60 (sessenta) dias contados da Homologacao do PRJ, a
recuperanda fara publicar edital prevendo os termos e condicoes do
Processo Competitivo para a alienacao desta UPI. O edital devera conter,
no minimo, as seguintes condicoes:

O Preco de avaliacao desta UPI é de RS 2.000.000,00;
0 valor minimo de aquisicao da UPI & de r$ 1.800.000,00
[hum milhao e oiotocentos mil reais];

Condicbes na hipotese de pagamento parcelado;

A receita obtida com a alienacao desta UPI sera totda empregada no
pagamento dos Créditos sujeitos a recuperacao judcial.

Inicialmente sera paga a totalidade dos créditos trabalhistas. O saldo
sera empregado no pagamento dos créditos das classes Il e IV, observando
sempre a proporcionalidade, de modo que os credores recebem percentual
identico.

Os pagamentos deverao ser feitos em até 60 [sessenta] dias apos a
disponibilidade do numerario em favor da recuperanda.

No caso de compra parcelada, o pagamento dos credores sera
realizado a medida em que o montante depositado é liberado em favor da
recuperanda, devendo, se assim for do interesse do Juiz, o Administrador
Judicial providenciar os pagamentos.

O plano de recuperacao judicial prevé caréncia para os credores
classificados como quirografarios. Na hipotese de alienacao desta UPI, a
regra geral de caréncia sera excepcionada de modo a viabilizar o
pagamento parcial dos quirografarios na condicao ora prevista. Quanto ao
saldo do débito, este sim observara a regra de caréncia proposta.

Com a venda da unidade produtiva, a recuperanda passara a atuar
unicamente na representacao e distribuicao de produtos alimenticios, entre
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0s quais peixes e frutos do mar. Como essa nova atividade demandara uma
area para instalar a sua administracao, o adquirente da UPI ficara obrigado
a ceder area a recuperanda pelo prazo de 5 (cinco), sem nenhum custo,
entre os quais, mas nao exclusivamente, locacao, agua , luz, seguranca e
qualquer outro.

7.6. A cisao, incorporacao, fusao ou transformacdo da sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acoées,
respeitados os direitos dos acionistas, nos termos da legislacdo vigente.

A reorganizacao societaria, observada a legislacao propria, no
momento adequado, também podera contemplar as hipdteses previstas
neste item, desde que adequadamente contextualizadas no plano
econdmico capaz de levar a normatizacao e ao reerguimento da atividade
empresarial.

7.7. 0O Aumento de Capital Social.

0O aumento do capital social pelos atuais socios ou com o ingresso de
novos socios € viavel, tanto com a transformacao de créditos em quotas de
capital, como através do aporte de recursos com tal fim. Registram os
socios que a empresa sempre estara aberta a avaliacao e ao aporte do
capital social de terceiros, na condicao de socios subscritores das quotas
decorrentes do aumento de capital negociado.

7.8. O trespasse ou arrendamento de estabelecimento.

A primeira hipotese, o trespasse que trata da transferéncia da
titularidade do estabelecimento e o arrendamento, que preserva a
titularidade do estabelecimento, a empresa se dispde a avaliar se houver
proposta neste sentido.

7.9. A dacdo em pagamento ou novacao de dividas.

Admite, também a possibilidade da liquidacao do passivo, no todo ou
em parte, através da dacao em pagamento de bens ndo essenciais ao seu
objeto social. A equacao proposta reduz o nivel de endividamento da
empresa, sem prejuizo da capacidade de producao e faturamento.

7.10. A constituicao de sociedade de credores.

Os credores poderao criar sociedades com os créditos que possuem
junto a Recuperanda.
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7.11. Pagamento Parcelado e Caréncia do Passivo.

A necessidade de adequacao do fluxo de caixa as obrigacoes passadas
e presentes impoe a busca de condicoes especiais de caréncia, desagio e
parcelamento do passivo, sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

7.12. Valores para Reverso

A Recuperanda podera disponibilizar valores do caixa para que os
credores ofertem desagio em seus créditos para recebimento antecipado.

Em sequéncia, passa a apresentar as condicoes do plano de
pagamento, que consiste de medidas capazes de aperfeicoar a operacao
com a finalidade de restabelecer a empresa econémica e financeiramente.

8. PLANO DE PAGAMENTO DAS OBRIGACOES.

Cumpre ressaltar que, como premissa basica do plano de pagamento
proposto, a Recuperanda procurara dentro do possivel manter ao maximo o
valor dos débitos devidos com todos seus credores.

Como contrapartida, a mesma buscara oferecer prazos de pagamento
e taxas que sejam compativeis com a realidade do mercado em que opera
e sua capacidade operacional de geracao de caixa para fazer frente a esses
pagamentos.

8.1. Classe |: Credores Derivados da Legislacao do Trabalho

O pagamento das dividas derivadas da legislacao do trabalho,
estimadas e/ou vencidas até a data do pedido da recuperacao judicial,
montam em RS 295.345,21 (duzentos e noventa e cinco mil e trezentos
quarenta e cinco reais com vinte e um centavos), constituidas por 37
credores diferentes.

Nesta proposta, o pagamento devera ser feito em 12 parcelas
mensais, a contar da data de aprovacao do Plano.

Os juros e a correcao serao de 3% ao ano, a partir da aprovacao da
assembleia, como previsto nos Anexos 4.

Precisamos advertir que do valor total da classe, grande parte
depende ainda de liquidacao a ser realizada pela Justica do Trabalho. Desta
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forma, apos a conclusao do processo na competente Justica, devera o
credor habilitar seu credito junto a recuperacao, para que se proceda ao
pagamento, nas condicoes ja estabelecidas.

8.2. Classe ll: Credores com Garantia Real

A Recuperanda nao possui credores com garantia real.

Classe lll: Credores Titulares de Créditos Quirografarios

O montante dos créditos desta classe totaliza a importancia de RS
14.721.143,31 (quatorze milhdes e setecentos e vinte e um mil, cento e
quarenta e tres reais e trinta e um centavos) detidos por 40 credores

diferentes.

Nesta proposta, buscamos dividir os credores desta classe em dois

grupos:

a)

b)
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Grupo Pequenos Credores Quirografarios (Classe Ill b):

Neste grupo encontram-se as dividas de pequeno valor,
assim consideradas aquelas até a importancia de RS
20.000,00 (vinte mil reais), que somam o valor de RS
65.139,36 (sessenta e cinco mil cento trinta e nove reais e
trinta e seis centavos) detidos por 16 credores;

Para este grupo o pagamento devera ser feito em 24 (vinte
e quatro) parcelas mensais, depois de decorrido o periodo
de caréncia de 12 (doze) meses, com juro se correcao 3%
a.a., contado a partir da data da aprovacao do Plano de
Pagamento, como previsto nos anexos 4 e 5;

Grupo Demais Quirografarios (Classe lll):

Neste grupo encontram-se as demais dividas desta
classe, somando RS 14.414.452,35 (quatorze milhoes
quatrocentos e quatorze mil, quatrocentos e cinquenta e
dois reais com trinta e cinco centavos) detidos por 24
credores;

Para este grupo o pagamento devera ser feito em 180
parcelas mensais, depois de decorrido o periodo de
caréncia de 36 meses a contar da data de aprovacao do
Plano, acrescidos de juros e correcao 3% a.a., como
previsto nos anexos 4 e 5.
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8.4. Classe IV: Credores Titulares de Créditos ME e EPP:

Os valores dos créditos desta classe totalizam a importancia de
RS 93.733,79 (noventa e tres mil, setecentos e trinta e tres reais e setenta
e nove centavos) detidos por 27 credores.

Nesta proposta, o pagamento devera ocorrer em 24 parcelas

mensais, com juros e correcao 3% a.a., a contar da data de aprovacao do
Plano, como previsto nos anexos 4 e 5.

8.5. Juros e Correcao

A equalizacao dos encargos, na forma proposta, busca alinhar a nao
imposicao de desagio nominal ao endividamento total da Recuperanda. Com
a superacao da crise economico-financeira da mesma, bem como, seus
esforcos de restruturacao, visam garantir a preservacao dos interesses de
seus credores e colaboradores. Desta forma projetamos juros e correcao de
3% a.a.

8.6. Antecipacao

O Plano possibilita a antecipacao dos pagamentos definidos nos itens
8.1 a 8.4, acima, desde que a empresa disponha de caixa. Ja definidas nos
Meios de Pagamento anteriormente descrito no item 7.4.1.13.

0. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA.

A afericao da viabilidade econdomica da empresa, medida pelo
parametro objetivo da projecao do resultado econdomico, evidencia
resultado positivo ja a partir do primeiro ano do Plano, segundo
demonstrado nos Anexos 2 e 3.

Constituem elementos indissociaveis do projeto de viabilidade a
importancia social e econémica da empresa na sua area de atuacao, a
preservacao da fonte produtora e do emprego, a relacao do ativo e do
passivo, os mais de 10 anos de operacao continua sem qualquer macula nas
relacdes crediticias.

Os elementos basicos acima apontados se encontram em perfeita
sintonia com a situacao economica e financeira da empresa e guardam
rigorosa relacao de complementaridade entre si.
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O nivel de conhecimento técnico alcancado proporcionou o seu
reconhecimento no mercado, o que levou a formacdao de aliancas
estratégicas que somam ao negodcio a confiabilidade de terceiros e a natural
ampliacao do relacionamento comercial voltado ao preenchimento de
ociosidade na capacidade produtiva.

).LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

As projecoes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram
a sua viabilidade economica e financeira nas condicoes propostas no plano,
abordando aspectos relevantes do negdcio e das acOes previstas para a
solucao das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade das
atividades da empresa.

A crise da Recuperanda é econémica e financeira e tem carater
momentaneo ou episoddico. Em funcao da drastica reducao nos niveis de
volume praticados pela Recuperanda em seu segmento de negocio, é
insuperavel caso as medidas e ajustes ja mencionados no item 7.4 e
seguintes nao sejam executados.

O presente plano, com base nos relatorios anexos, possibilita prever
que tendo a Trés Vales as condicoes previstas de concessao de caréncias,
taxas e prazos por parte dos credores tera plenas condicoes de recuperar a
capacidade de produzir lucro e adimplir ao plano de pagamento elaborado.

10.1. Analise dos Balancos Patrimoniais e Demonstrativos dos
Resultados de Exercicios de 2013 a 2014.

No Anexo 1, constam as Demonstracoes Contabeis detalhadamente
incluindo, a Analise Vertical do Demonstrativo do Resultado dos Exercicios
Sociais de 2013, 2014 e 06/2015.

As analises verticais das Demonstracoes do Resultado demonstram a
participacao percentual de cada conta em relacao o DRE.

Assim, pode-se verificar o comportamento dos valores apresentados

no mesmo e identificar possiveis distorcdes que merecam analise especifica
em determinados periodos.

10.1.1. Analise Grafica das Demonstracées Contabeis

Através do grafico abaixo, percebe-se que o Faturamento médio
mensal do Ultimo ano (2014) foi de aproximadamente RS 4.989.984. Ja nos
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primeiros 6 (seis) meses de 2015 houve uma queda para aproximadamente
RS 1.835.601, ou seja, uma reducao de aproximadamente de 171%.
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Através do grafico abaixo, percebe-se que o custo dos produtos
vendidos médio mensal do Ultimo ano (2014) foi de aproximadamente RS
3.735.913 e nos primeiros 6 (seis) meses houve a queda para
aproximadamente RS 1.421.271, ou seja, sua reducdao é diretamente
proporcional a reducao do faturamento.
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Analisando os graficos abaixo, percebe-se que a despesa financeira
vem em uma crescente desde o exercicio de 2013. Em 2014 esta despesa
atingiu o patamar de RS 3,5 milhdes, ou seja, cresceu 100% em relacao ao
exercicio anterior. E em 2015, nos primeiros meses 6 (seis) meses se
manteve nos nivel de 2014. Determinando assim, a principal rubrica para a
reducado consideravel da margem de lucro.
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O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da companhia,
ou seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas através de suas
atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros
e de impostos. Por isso, alguns profissionais chamam o EBITDA de fluxo de

caixa operacional.

Conforme ja comentado na analise da receita liquida e no custo dos
produtos vendidos, o EBITDA da Recuperanda diminuiu significativamente
nos ultimos exercicios 2014 e 06/2015, em funcao da reducao do mercado,
e principalmente pelo aumento das taxas de juros que geraram um custo
financeiro de aproximadamente RS 3.484.687 e RS 1.476.878,

respectivamente.
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Através do grafico acima podemos observar um aumento da
necessidade de capital de giro da Recuperanda a partir do exercicio social
de 2013. Tal fato se repete até o momento pela necessidade de geracao de
capital de giro de terceiros, o que gerou um aumento significativo nas
despesas financeiras.

Diante de todas as analises apresentadas acima, percebemos que a
Recuperanda vem realizando uma série de medidas para sanear/melhorar
sua operacao entre elas:

1) Adequacao do quadro de colaboradores ao volume de
faturamento/producao;

2) Reducao do ciclo operacional e financeiro;

3) Revisao/implementacao das praticas de governanca corporativa;

4) Reducao significativa de custos e despesas fixas;

5) Revisao de sua estratégia comercial.

Existem outras acdes planejadas que nao envolvem grandes
investimentos que deverao ocorrer posteriormente. Como os exemplos
citamos a proposta de alongamento de todas as dividas de Recuperanda
para que assim possamos recuperar a liquidez e a capacidade de pagamento
de empresa.

10.2. Analise da situacao da Recuperanda em 06/2015

Devido a crise econdmica financeira, a empresa enfrentou uma
reducao significativa nos volumes comercializados. Além disso, vem
experimentando uma piora no seu ciclo financeiro (prazo médio de
recebimento x prazo médio de pagamento) o que pela soma dos fatores
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alinhados, mais o custo financeiro que é gerado, causa transtornos a sua
preservacao pela dificuldade em atender aos compromissos.

11. LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

Os laudos de avaliacdo de bens e ativos da TRES VALES foram
realizados pelo Engenheiro Eduardo Freitas da Silveira, conforme o Anexo
7.

12. PROJECAO DO RESULTADO ECONOMICO

A Projecao do Resultado Econdmico esta sintetizada de forma,
mensal nos 3 (trés) primeiros anos e anual a partir do ano 4 (quatro),
conforme demonstrado no Anexo 2.

A base para a formacao dos resultados sintéticos apresentados €
mensal e anual. Vale notar que todas as projecées financeiras sao em
valores nominais, ou seja, incluem a inflacao projetada para o mesmo

periodo.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado, demonstrado no Anexo
3, a pressao negativa dos efeitos externos atipicos, porém, com reflexos
diretos no resultado da operacao, que com incremento conservador e a
geracao liquida de caixa a partir do final do ano 1 (um), autorizando
concluir pela capacidade da Recuperanda em cumprir as obrigacoes
submetidas a recuperacao judicial.

Ainda assim se ocorrerem as demais formas descritas nos itens 7.4 e
seguintes (meios de pagamentos), apresentara um reflexo ainda mais
positivo no fluxo de caixa.

12.1. Critérios Adotados na Projecao de Valores

Receita Bruta de Vendas: A receita foi projetada com base na atual
capacidade produtiva da empresa, nas alteracoes projetadas e detalhadas,
na demanda potencial existentes, nos precos de venda atualmente
praticados no mercado, na estrutura fisica existente e na estrutura fiscal
em vigor.

O crescimento mereceu projecao conservadora, levando em
consideracao as atuais dificuldades. O crescimento do faturamento
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projetado ficou na casa de 7,6% no primeiro ano, 11% no segundo ano e 12%
constante nos demais anos (sem descontar a inflacao).

Custo dos Produtos Vendidos: O custo operacional se baseia na atual
estrutura instalada, tomando como ponto de partida para formacao dos
valores projetados o historico da empresa incrementado de forma
proporcional ao aumento do Faturamento (Anexo 2), com o que o limite
produtivo projetado permite antever a possibilidade de sua ampliacao.

Despesas Administrativas e Comerciais: As despesas administrativas
e comerciais contemplam os custos com o pessoal da administracao e os
demais gastos necessarios para a manutencao da empresa, tais como
aluguel, telefone, energia elétrica, material de escritério, entre outros.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras, tais como a
antecipacao de recebiveis, TED’s, tarifas, correcoes do passivo e outras
foram projetadas com uma taxa de juros de 4% a.a. sobre o faturamento
bruto e considerado no periodo.

No fluxo de caixa do pagamento da recuperacao os juros ocorrerao
com o pagamento do principal.

13. Projecéo do Fluxo de Caixa

A projecao do fluxo de caixa, eleito como peca central do plano de
recuperacao, permite a visualizacdo do comportamento da empresa na
continuidade das suas operacées, ja com a perspectiva do implemento das
providencias projetadas. As receitas e despesas tém como base a projecao
de resultado econdomico, considerando os prazos de pagamento e
recebimento.

Observando o formato adequado ao tipo de negocio e ao porte da
empresa, a projecao do fluxo de caixa se encontra sintetizado no Anexo 3.
Contudo a base para a formacao de projecao € mensal, do ano 1 (um) ao
ano 3 (trés) e anual até o termo final do plano.

No confronto do fluxo de caixa projetado com os niveis de
crescimento tradicionais da empresa, se constata que os resultados
projetados sdao conservadores, bem aquém da realidade que havera de ser
obtida ao final.

13.1. Critérios Adotados para o Plano de Pagamento Projetado
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A utilizacao dos recursos gerados prevé a priorizacao do pagamento
das obrigacoes oriundas de operacoes contratadas apds o deferimento do
processo de recuperacao judicial.

O pagamento das obrigacdes da recuperacao judicial obedece a
caréncia, prazos e taxas apresentados no Anexo 4 e esta destacado no
Plano de Pagamento Anexo 5.

O fluxo de caixa foi consolidado a partir da projecao do resultado
economico, elaborado com critérios definidos no proprio documento,
respeitando, para as receitas e despesas, o principio da data de emissao
das notas fiscais.

Para efeito de formacao da projecao do resultado econdomico e da
projecao do fluxo de caixa foram consideradas as obrigacées nao pagas até
a data da distribuicao do feito e marco legal do pedido de recuperacao
judicial, que ultrapassam RS 14.742.341,65.

Salienta que as obrigacdes nao pagas, constam dos balancetes,
observando o respectivo momento historico da sua ocorréncia.

Vale ressaltar que é de fundamental importancia a liberacao de
todos os depoésitos judiciais de garantias fiduciarias descaracterizadas,
antes da aprovacao deste plano de pagamento, independente do prazo
de 180 dias de suspensdo, para sustentar o fluxo de caixa da
Recuperanda.

13.2. Projecao de Liquidacdao dos Compromissos do Plano

O pagamento dos credores e a satisfacao das obrigacdes assumidas
no plano de recuperacao judicial, enfim, a liquidacao das obrigacdes da
empresa com 0s seus credores, observada a respectiva classificacao e
encontra-se demonstrado no Anexo 5.

14. Sintese do Plano de Pagamento

Resumimos abaixo o Plano de Pagamento demonstrado no Anexo 4
as Premissas do Plano de Recuperacao:

Caréncia Prazo
Classe Natureza Desagio | (meses) (meses)
I Trabalhista 0 0 12
|| Garantia Real 0 0 0
1] Quirografario 0 36 180
lllb |Quirografarios Até R$ 20.000 0 12 24
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ME-EPP | o | o | 24 |

Neste plano de pagamento usaremos os seguintes meios para
quitacao dos créditos:

Novos fornecimentos (Fornecedores Colaborativo/Essenciais);
Pagamento com o Lucro Liquido;

Fornecimento de produtos e prestacao de servicos;

Desconto antecipacao;

Venda de bens do Ativo Imobilizado;

Leilao Reverso do Caixa;

Pagamento parcelado do Passivo;

E ainda, temos que considerar todos os outros meios previstos neste
plano, na legislacao e na jurisprudéncia.

15. REESTRUTURACAO EMPRESARIAL

Fundamentadas na analise de todas as areas, acoes e operacoes da
TRES VALES, a recuperacdo judicial impde a implantacdo de medidas
necessarias e urgentes, capazes de propiciar a continuidade das atividades
da empresa, tais como:

A revisao do Planejamento Estratégico de Longo Prazo da
empresa;

A reestruturacao da equipe de colaboradores, tendo em
vista a nova realidade da empresa;

A revitalizacdo da area comercial e de sua politica
comercial, especialmente na questdao de politica de
precos, descontos e comissdes e relacionamento com a
Rede de Distribuicao;

A revisao das estratégias de marketing para se adequar a
nova realidade de mercado;

A revisao geral de cargos e salarios na empresa, de maneira
a eliminar quaisquer eventuais inequalidades e garantir
uma folha competitiva no mercado;

O estudo e avaliacao de novos produtos e servicos a serem
agregados ao portfélio da empresa;

A reducdo continua de custos operacionais através da
revisao de procedimentos e contratos;

A otimizacao do capital de giro préprio e a constituicao de
fundo para amortizacdo dos débitos inseridos na
recuperacao judicial.
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Em sequéncia, no capitulo que trata de planejamento estratégico,
apresenta detalhes das medidas propostas.

15.1. Planejamento Estratégico

A revisao do planejamento estratégico da empresa ja em curso, a
partir de levantamentos de campo, estudos das areas de acao e reunides
com funcionarios e chefias de cada area, definirdo as acdes e
procedimentos a serem adotados para a busca da execucao bem sucedida
deste Plano.

A reestruturacao da empresa passa pela avaliacao do seu futuro, com
a fixacao de metas em relacao ao cliente alvo, prazos para o cumprimento
das premissas estabelecidas, analise de risco, respostas aos riscos
previsiveis e os custos e investimentos necessarios ao cumprimento do
projeto, tudo isso a partir do faturamento estimado, com conservadora
projecao de resultado desejado para a operacao.

Reestruturacao e Nova Realidade. As dificuldades da empresa
conduziram a perda de competitividade, razao porque a reestruturacao da
forca de trabalho se faz necessaria.

Revitalizacdo da Area Comercial. Para buscar uma elevacdo das
vendas é imprescindivel a reestruturacao do departamento comercial
através de medidas como:

e Renovacao de parte da equipe da area comercial e
treinamento continuo;

e Revisao e implantacdo de nova politica de precos,
descontos e comissoes

e Implantacao de remuneracao variavel a equipe baseada
em resultados;

e Reavaliacao dos produtos e servicos oferecidos, dentre
outros.

Estratégia de Marketing. A empresa esta colocando em
pratica um plano estratégico de marketing para a retomada do mercado, o
fortalecimento da marca e a satisfacao dos clientes, tais como:

e Aimplementacao de servicos pds-venda;
e A definicao da estratégia de participacao em eventos e

feiras;
e O envio de informativos do setor e inovacdes, entre
outras;
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Revisdo de Cargos e Salarios. Torna-se indispensavel a revisao
de cargos e salarios, com o intuito de adequar os valores salariais e funcoes
com as praticadas no mercado, almejando assim, equipe enxuta, com
qualidade e satisfacao no trabalho.

Avaliacdo dos Produtos Vendidos, Custos e Rentabilidade. O
planejamento estratégico apresenta a avaliacao dos produtos vendidos, do
estabelecimento de margens minimas para a sua execucao e adequacao as
margens estabelecidas. Papel a ser executado pelo setor comercial com
cada cliente, mostrando a importancia das adequacdes para a manutencao
da empresa e a prestacao de servicos com qualidade e seguranca.

Estudo e Avaliacdo de Novos Produtos e Servicos. A
Recuperanda, de forma permanente, avalia a oferta de novos produtos e
servicos a serem prestados, além dos produtos e servicos ja oferecidos aos
clientes, utilizando a estrutura existente, além de acées em parceria, com
0 objetivo de gerar receitas utilizando o custo fixo existente.

Avaliacao de Cenarios de Qualidade com Menor Custo. Ante a
dificuldade da empresa e a decisao de executar o plano de recuperacao
judicial, o dominio dos custos, tanto diretos como indiretos, constituem
ponto crucial para atingir as metas fixadas.

Face ao exposto, torna-se essencial a contencao dos gastos,
assim, para a implantacao e execucao de qualquer medida essencial se
impoe o desenho critico dos cenarios, a revisao do custo dos insumos, a
fiscalizacao da estratégia utilizada na execucao do servico, com a
preservacao da qualidade e agilidade necessaria.

16. CONSIDERACOES FINAIS

16.1. Lei Aplicavel

Este Plano de Recuperacao Judicial é conduzido, interpretado e
executado de acordo com as Leis vigentes neste pais.

16.2. Encerramento da Recuperacao Judicial

Depois de satisfeitas todas as obrigacées previstas neste Plano
vencidas até 2 (dois) anos apos a concessao da Recuperacao Judicial, o juiz
decretara através de sentenca o encerramento da presente Recuperacao
Judicial.

Na hipotese de liquidacao antecipada dos créditos cujos pagamentos
estejam previstos para os dois primeiros anos apds a concessao da
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recuperacao judicial, os credores concordam com a antecipacao, por
sentenca, do encerramento da recuperacao judicial

16.4 Contratos Existentes

Em caso de divergéncia entre este Plano e os compromissos previstos
em qualquer contrato com credor anterior a data do pedido desta
Recuperacao Judicial, o Plano preponderara.

16.5 Quitacao

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no presente
Plano, havera a quitacao automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcao
monetaria, penalidades, multas e indenizacoes.

Com a quitacao, os credores nao mais poderao reclamar tais
obrigacées contra a Recuperanda, ou empresa ligada, ou ainda, contra
qualquer de seus respectivos diretores, socios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios.

Enquanto a recuperanda estiver em dia com os pagamentos previstos
no plano de recuperacao judicial, os credores cujos créditos contemplem
garantia fidejussoria ou real estardao impossibilitados de exigir o
cumprimento das garantias dos garantidores ou a expropriacao do bem.

16.6 Comunicacoes

Toda e qualquer notificacao a ser feita a Recuperanda, para ser
valida devera ser feita por escrito e sera considerada realizada apenas
quando enviada por correspondéncia registrada ou com aviso de
recebimento e, efetivamente entregue, no endereco que segue a seguir:

Trés Vales Industria e Comercio De Pescados Ltda. - EPP
Rua 39 n° 394 Bairro Teutonia

Teutonia/RS CEP 95890-000

16.7 Débitos Tributarios

A Recuperanda adverte que se necessario usara os beneficios de
parcelamentos tributarios especiais para empresas em recuperacao
judicial.
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16.8 Liberacao de Duplicatas Caucionadas e outros Bloqueios Judiciais

E de fundamental importancia a liberacdo de todos os depositos
judiciais de garantias fiduciarias descaracterizadas, antes da aprovacao
deste plano de pagamento, independente do prazo de 180 dias de
suspensao, para sustentar o fluxo de caixa da recuperanda.

16.9 Credores Extra Concursais

Os credores extra concursais poderao aderir a um modo de
parcelamento conforme cada caso, fazendo assim parte do plano de
recuperacao judicial.

16.10 Eleicao de Foro

Toda e qualquer demanda que surgir ou estiver relacionada a este
Plano, bem como, os créditos consoante do art. 32 da Lei 11.101/2005,
acontecera na comarca de Teutonia/RS.

Com expressa renuncia de qualquer outro por mais privilegiado que
seja.
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16.11 Assinaturas dos Responsaveis Legais da Empresa

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente
constituidos pela Recuperanda.

Teutodnia, 23 de abril de 2018.

Daniel Machado Fontana Cezar Tranquilo Fontana
Trés Vales Ind. e Com. Trés Vales Ind. e Com.
de Pescados Ltda. de Pescados Ltda.
CA5 Assessoria Empresarial Mazzardo & Coelho Adv.
Cesar Druck Samberg Angelo Santos Coelho
Economista e Contador Advogado

CRC/RS 54.572 OAB/RS 23.059

17. ANEXOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.
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17.1. Anexo 1 - Analise dos Balancos Patrimoniais e Demonstrativos do
Resultado dos Exercicios do periodo de 2013, 2014 e 06/2015;

17.2. Anexo 2 - Projecao do Resultado Econémico;

17.3. Anexo 3 - Projecao do Fluxo de Caixa;

17.4. Anexo 4 - Premissas do Plano de Pagamento de Recuperacao;
17.5. Anexo 5 - Plano de Pagamento;

17.6. Anexo 6 - Laudo Economico e Financeiro;

17.7. Anexo 7 - Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos;
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