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Trés Vales Indistria e Comércio de Pescados Ltda. — EPP

Em Recuperacdo Judicial

PESCADO TRES VALES

Processo nimero: 159/1.15.0001346-7

Administrador Judicial: Jodo Adalberto Medeiros Fernandes Junior
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Este plano foi elaborado por Mazzarde & Coelhg Advogados e CAS
Assessoria Empresarial, e serve para Recuperacdo Judicial da empresa Trés
Vales Indistria e Comércio de Pescados Ltda. — EPP, processo nlmero

159/1.15.0001346-7. Este plano de Recuperacéo Judicial foi executado em
conformidade com a Lei 11.101/2005 LFRE,

Setembro de 2015 .
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[1 el 10 ]

“AGC" - Assembleia Geral de Credores: traduz-se num colegiado representativo
das classes de credores participantes diretamente na recuperagéo judicial.

“APQP" - Projeto de Planejamento avangado da gualidade do produto.
“CARF"- Conselho Administrativo de Recursos Fiscais,
"CIPA" — Comisséo Interna de prevencéo de acidentes

“CREDORES" - Pessoas ou entidades que providenciaram um bem, servigo ou
financiamento a uma empresa. Detentoras de crédito.

“CREDOR TRABALHISTA - CLASSE I" - Sao os créditos de natureza trabalhista
advindos da Justiga do Trabalho e da relagdo de trabalho, compreendendo todos
0s pagamentos devidos pelo empresario aos seus empregados.

“GARANTIA REAL — CLASSE II” - S30 aqueles créditos em que a satisfacdo do
direito do credor encontra-se garantida por uma hipoteca ou penhor.

“CREDOR QUIROGRAFARIO - CLASSE IlI”- E o credor que na Recuperacio
Judicial, ndo possui garantia real para o pagamento de seu crédito.

“ME E EPP - CLASSE IV"- Credores com enguadramento de micro empresa ou
empresa de pequeno porie, ou ainda, com enguadramento tributario no Simples
Nacional.

“DRE"- Demonstragio do Resultado do Exercicio.

"EBITDA”- E a sigla de “Eamings Befare Interest, Taxes, Deprecation and
Amortization” o que significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagio e
amortizacdo”. E um indicador financeiro e representa quanto uma empresa gera
de recursos atraveés de suas atfividades operacionais, sem contar impostos ou
outros efeitos financeiros.

“HOMOLOGAGCAQO JUDICIAL DO PLANO”- E a decisdo em que o Juiz da
Recuperagdo concede entao a Recuperagao Judicial, guando cumpridas todas as
exigéncias elencadas no Art. 58 da Lei 11.101/2005.

“JUCERGS"- Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul.
“LFRE"- Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial ou Lei 11,101/2005.
“NIRE"- E o registro de legalidade da empresa na Junta Comercial do Estado.

"PLANO DE PAGAMENTO"- S3&o meios efou estratégias tragadas para a
recuperacdo da empresa.
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“PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, PLANO DE RECUPERAGAD"- o
presente documento,

“RECUPERANDA” — Quando no texto for usado este termo, refere-se a empresa
Trés Vales Industria e comercio de Pescado Ltda.

“TED”- E um meio de transferéncia bancaria eletronica de valores.

"TJLP" - Taxa de juros em longo prazo.
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2. INTRODUCAQ AQ PLANO T

O presente Flano de Recuperagdo Judicial tem, por finalidade viabilizar
nos termos da LFRE, a superacdo da crise econdmico e financeira da empresa
Trés Vales, de maneira a preservar sua funcdo social como entidade geradora de
bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, este Plano procura atender aos
interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma
dos pagamentos que lhes serdo oferecidas.

O socorro da recuperagéo judicial, como instituto juridico de acdo coletiva,
gue visa a superagao da crise momentanea em empresa viavel e em condigBes
de plena recuperacdo, mereceu digna conceituacdo no artigo 47 da Lei
11.101/2005, o qual remete a preservacio e funcido social da empresa, vejamos.

Art. 47da LFRE- A recuperacdo judicial tem por
objetivo viabilizar a superacdo da situacio de
crise_economico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da

empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdmica.

Segundo doutrinador especialista nesta matéria Luiz  Tzirulnik, A
recuperacgdo judicial & definida como o procedimento regulamentado por um
conjunto de normas, elaboradas para que o devedor (empresario ou sociedade
empresaria) possa superar a crise econdmica e financeira em que se encontra, de
mado a promover a manutengao da fonte produtora, de empregos e de interesse
dos credores. 80 normas gue visam a preservacdo da Recuperanda, sua fungio
social e o estimulo a atividade econdmica, por meios legalmente previstos, desde
que sua viabilidade seja atestada em plano de recuperagdo que resulte de estudo
econdmico.” (Direfto Falfmentar, 5§ ed.. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2005).

A crise de uma empresa pode ser econdmica, financeira efou patrimanial.
Crise economica ocorre quando as vendas dos produtos ou a prestacéo de
servigos nao sdo realizadas em quantidade suficiente & manutencdo do negdcio.
Ja a crise financeira, acontece quando o empresario tem falta de fluxo de caixa,
dinheiro ou recursos disponiveis para pagar suas prestagdes obrigacionais.
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Quanto a crise patrimanial, se faz sentir quando o ativo do empresério é menaor do
que seu passivo, logo, seus débitos superam os seus bens e direitos.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (Curso de Direito Comercial: direito de
empresas. Volume lil) "A recuperacio judicial € uma tentativa de saneamento,
rearganizagio da empresa em crise, a fim de evitar o processo falimentar”.

O Egregio Supremo Tribunal Federal € firme em sua jurisprudéncia
majoritaria quanto aos beneficios da Recuperacdo Judicial de empresas em crise
econdmica financeira, vejamos;

"Nao ha nenhum interesse social em multiplicar a Faléncia,
provocando depressdes econdmicas, recessdes e desempreqo. em uma
época em gue todas as nagdes do mundo lutam precisamente para afastar
esses males. Uma faléncia pode provocar um reflexo psicoldgico sobre a

praca, e todas as nacbes do mundo procuram evitar o colapso das
empresas, gue tém como consequéncia pratica o desemprego em massa

das populacdes” {RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro,).

O nosso Tribunal de Justica do Estade do Rio Grande do Sul, também ja
se manifestou diversas vezes em relagdo a Recuperagfo Judicial, como parte da
decisdo a baixo:

“Ademais, o principio da preservacdo da empresa, insculpido
no art. 47 da Lei 11.101/2005, dispbe que a recuperacéo judicial
tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagido de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencgio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao daquela, sua fungdc social e o estimulo a
atividade econémica. (...) Por fim, é de se destacar que a
recuperacdo judicial se trata de um favor crediticio, de sorte
que deve prevalecer o principic da relevancia do interesse dos
credores, ou seja, a vontade majoritaria destes no sentido de
que o custo individual a ser suportado pelos mesmos é menor
do que o beneficio social que advird & coletividade com a
aprovagdo do plano de recuperagio, preservando com isso a
atividade empresarial, em tltima andlise, o parque industrial ou
mercantil de determinada empresa, bem como os empregos
que esta mantém para geragio da riqueza de um pais. (Agravo
de Instrumento N® 70043514256, Quinta Camara Civel, Tribunal
de Justiga do RS, Relator: Jorge Luiz Lopes do Canto).
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A necessidade de protegao dos interesses juridicos envelvidos decorre da
propria lei, tratando de forma harménica os interesses dos credores e do proprio
devedor, este como fonte produtora e geradora do emprego.

Desta forma, o presente plano de recuperagio judicial dissertara também
desde o inicio da historia da constituicdo da empresa, a forma como funciona
internamente, os acionistas, seus produtos, mercados interno e externo,
fornecedores, situaglo financeira atual. Ressaltard as principais causas que
levaram @ empresa a crise financeira e as agdes corretivas consideradas
necessarias ao retorno das atividades, da viabilidade econdmica e agrega
informagoes complementares como uma analise macroeconomica do setor,

Assim como ira expor as acoes e estratégias em andamento, bem como os
fatores de evolugdo da empresa, exposicdo das razbes que levaram os sacios
també&m a acreditarem em sua efetiva recuperacao, razées capazes de conduzir a
reconquista da confiabilidade comercial e social amealhada ao longo da
existéncia.

Por fim. para os credores em geral, a superacéo da crise econfmica e
financeira da empresa, viabiliza a recuperacao dos créditos, a manutengdo ou
mesmo a realizagéo de novas operagoes.

Para tanto, cabe mencionar gue a diretoria, os administradores da
empresa, bem como os advogados, contadores, economistas e administradores
contratados, tém se dedicado a um arduo trabalho para que a empresa siga no
mercado, procurande buscar novas medidas para a erradicacdo desta situacio, a
fim de manter a geracao de emprego e renda, bem como a formacgao de fluxo de
caixa para continuidade das suas atividades,

O presente Flano busca a recuperagac da Empresa Trés Vales Industria e
Comércio de Pescados Ltda. — EFP, evitando assim o remédio mais amargo, gue
e a faléncia.
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[ 3. DAEMPRESA ]

31 Historico:

A Trés Vales Indistria & Comércio de Pescados Ltda. - EPP, no seu
formato atual, foi inaugurada em 2001 e esta instalada em uma area de 20.000 m?
no bairro Teutdnia na cidade de Teuténia — RS.

A ideia do negocio surgiu devido ao potencial da regido dos Vales (Vale do
Taguari, Vale do Rio Pardo e Vale dos Sinos) de criagdo compartilhada de peixes
e do mercado consumidor ainda pouco explorado.

Pelas regides inicialmente avaliadas. surgiu o nome Trés Vales.

O inicio da producdo se deu com o processamento de Tilapias, criadas em
uma rede de produtores da regido que compartihavam seu cultivo com outros ja
existentes (frango e suinos).

Devido as questies de fornecimento instavel e ndo garantia de um ciclo
completo de abastecimento, houve a busca de matéria prima de fornecedores de
outras regides de diferentes espécies de captura disponiveis em Rio Grande, polo
pesgueiro do Estado.

Com o andamento das vendas, em 2008 houve o contato com
fornecedores de salmé&o chilenos com os quais a empresa iniciou negociacio para
industrializagao por terceiros.

Devido ao volume e retorno da operagdo, a Trés Vales se dedicou ao
processamento de salmidc da marce Komdelli integralmente. Com o
desenvolvimento de fabrica propria da Komdelli em 2009, a Trés Vales comecgou a
produzir com importagéo e marca propria,

Desde 2009, a Trés Vales, embora com um objeto social abrangente, se
dedicou exclusivamente a importagdo e processamento de salmdo, com
distribuigdo para todo o pais, trabalhando com peixe inteiro fresco, peixe inteiro
congelado, filé e outros cortes especificos.
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3.2 Aspectos Legais e Informacdes Gerenciais

A empresa Trés Vales Industria e Comércio de Pescados Ltda. — EPP,
caonstituida sob o tipo juridico de sociedade empresaria limitada, com seus atos
regularmente arquivados na MM. Junta Comercial do Estado do Rio Grande do
Sul, sendo portadora do NIRE n. 43203569780, e inscrita no CHNPJ
02.012.525/0001-72.

3.3 Quotistas e Diretores

Os cotistas da sociedade empresarial s3o os Senhores Cezar Tranquilo
Fontana e Daniel Machado Fontana, que detém B6,91% e 13.09%,
respectivamente do capital social. A administracan é exercida de forma isolada ou
em canjunto.

A Recuperanda ndo participa de autras sociedades.

34 Matriz e Filial

Trés Vales Industria e Comércio De Pescados Ltda. - EPP esta instalada
em uma area de 20.000 m? na Rua 39 n® 394 no bairro Teutdnia na cidade de
Teutbnia/RS CEP 95890-000.

A Recuperanda possui ainda uma Filial {(Inativa) situada na Avenida Sete
de Setembro, n® 2317, sala n® 4B, Bairro Centro, Ararangua/SC CEP 88.900-000.
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3.5 Objeto Social

De acordo com o Contrato Social arquivado na JUCERGS sob NIRE
nimero 43203569780, e inscrito no CNPJ 02.012.525/0001-72 e tem como objeto
social os seguintes:

A extragdo aquatica,

A industrializacac e a comercializagao de produtos derivados da aguicultura;

A preparacdo e conservacdo do pescado e fabricagdo de conservas de peixes;

A preparacdo de subprodutos da aguicultura {rau;?r:;:u'es. farinhas);

A fabricacdo e a comercializagao de gelo,

Prestagdo de servicos de transportes de cargas rodoviarios em geral;

Servigos de cargas e descarga;

Representagdo comercial de vinhos, frangos e géneros alimenticios em geral e a
importagao e exportacao de pradutos.

3.6. Estrutura Atual Da Empresa

3.6.1. Estrutura De M&o De Obra

Atualmente mantém 23 (vinte e trés) postos de trabalho aos quais devem
ser somados mais de 150 indiretos, constituidos pelos colaboradores de clientes e
fornecedores.

Mesmo diante de todas as dificuldades financeiras, redugdo significativa
das vendas, taxas de juros elevadas entre outras dificuldades, a autora reduziu
drasticamente seu quadro de funciondrios, que era anteriormente superior a 100
Empregos.

Desta forma, podemaos afirmar que a empresa recuperando seu potencial
econdmico financeiro voltara a gerar no minimo mais de cem empregos novos.
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3.6.2. Territorio e Seqmentos Atendidos

A Trés Vales atende clientes espalhados por todo o Brasil, sendo os
segmentos entre Redes de Supermercados e Distribuidores a sua maior
cohcentracao de clientes,

3.7. Funcgido Social e Responsabilidade Social:

Como objetivo maior da responsabilidade social, se preacupa com o bem-
estar e tranquilidade dos funcionarios. Por tais razées. a permanéncia da empresa
no mercado guarda relagdo direta com a sociedade em que estd inserida - € o
avango da consciéncia social que leva a Recuperanda a prética permanente de
agbes institucionais junto a entidade Clube de Mae Lar da Amizade em Teuténia.

A empresa, seus administradores e colaboradores, por principio e
formacgdo, sempre se mantiveram atentos a responsabilidade social, buscando
valores e praticas assentadas no comprometimento social e na transparéncia.

A responsabilidade e o comprometimenta social da empresa se
exteriorizam através do papel que desempenham no desenvolvimento humano e
social no seio da coletividade.

A Recuperanda possui certificagdo sanitaria do Servigo de Inspecao
Federal (SIF2418). Bem como o programa de qualidade HACCP (APCC).
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4.1. Perfil Dos Produtos Da Recuperanda

A empresa Trés Vales fornece especializadamente ac mercado do pais,
pescados nobres como segue abaixo:

PRODUTOS

« Pescados:

=2 Trutas

= Salmao Atlantico

= Salméo Coho

= Filé de Salmao Trés Vales
<2 Filé de Truta Trés Vales

{ 5. DA MARCA TRES VALES ]

Em definicdo corrente, “marca é o nome, designacao, sinal, simbolo ou

combinagdo dos mesmos, que tem o proposito de identificar bens ou
servicos de um vendedor ou grupo de vendedores e de diferencid-los de
concorrentes.”.

No mercado sempre competitivo em disputa da preferéncia do consumidor
a marca € a imagem que o publico faz do produto, servigo ou empresa, permitindo
ser facilmente identificado e preferido.

Meste estagio, a marca, segundo digna avaliacdo de mercado, estabelece
um relacionamento e uma troca de intangiveis entre a empresa e seu publico
composto de fornecedores, distribuidores, funcionarios e principalmente
consumidores.

Ao longo do tempo a consisténcia e a continuidade desse relacionamento
levam a preferéncia do consumidor pelo servico e por sua lealdade a empresa,
constituindo-se protecéo contra a concorréncia e forte poder de barganha.

A empresa sempre se preocupou com a gqualidade dos seus produtos, bem
como sempre esteve em busca de melhorias, investindo em treinamento das
equipes, implantagao de tecnologias inovadoras, e etc.
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[5. PASSIVO DA RECUPERAGAO JUDICIAL ]

A Recuperanda postula o socorro do beneficio legal da recuperagéo
judicial, instituto de muita eficacia, sempre considerando a mantenga da fonte
produtiva, os interesses dos credores e principalmente, a continuidade dos
empregos que até o momento gera.

Atendendo as exigéncias legais constante da Lei 11.101/2005. os credores
foram classificados conforme natureza de seus créditos. Desta forma, o passivo é
formado pelos seguintes créditos:

 Classe | - Trabalhistas R$ 192.046,18
Classe Il - Garantia Real | R$ 0,00
Classe lll - Quirografarios ; RS 14.479.581,71
Classe IV - ME & EPP R3 70.703,76
TOTAL . |' R$  14.745.665,78
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7. RAZOES DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL }

7.1. Dificuldades Econdémicas e Financeiras

Em 2008, devido a questées de fornecimento instavel e ndo garantia de
um ciclo completo de abastecimento, a Recuperanda buscou alternativas junto a
fornecedores no mercado externo, particularmente, fornecedores de salmio
chileno.

Dewvido ao volume e retorno da operacéo, a Trés Vales se dedicou ao
processamento de salmdo da marca Komdelli, integralmente, Caom o
desenvolvimento de fabrica propria da Komdelli em 2009, a Trés Vales comegou a
produzir com importag&o e marca propria.

Desde 2008, a Trés Vales. embora com um objeto social abrangente, se
dedica exclusivamente & importacdo e processamento de salmio, com
distribuigo para todo o pais, trabalhando com peixe inteiro fresco, peixe inteiro
congelado, filé & outros cortes especificos,

MNesse cenario, em 2012, a autora contraiu financiamento para readequar as
instalacbes de seu parque fabril. Em 2013, um de seus parceiros comerciais,
atento &8s boas perspectivas de negodcios investiv  aproximadamente
U%1.000.000,00 em mercadorias. Ocorre que com o0 aumento espantoso das
operacties e do faturamento, houve um descuide com a parte financeira,
passando a operar com prejuizo, tendo continuamente de socomrer-se de
empréstimos bancarios.

Essencialmente, o prejuizo estava vinculado as operagbes de venda de
peixe fresco, que tem alta procura, mas reduzidissima margem de lucro e, por ser
altamente perecivel, demanda operagio logistica eficaz e dinamica, aumentando
a possibilidade de perdas no decorrer da operagéo de transporte do produto.

No intuito de reverter esse guadro negativo, mas ciente de que o negdcio
pode ser |ucrativo, ou seja, ha sim efetivas chances de superagio da crise
econdmica e financeira, a Recuperanda, a partir de dezembro de 2014, reduziu o
mix dos seus produtos, passando apenas a trabalhar com produtos congelados,
cuja margem & maior e o desperdicio é infinitamente menor. Se por um Jado ©
volume sera menor, por outro havera expressivo aumento da margem de lucro,
capaz de conduzir a Recuperanda a reversdo do presente quadro negativo.
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Outrossim, como a materia prima € importada, a empresa, desde agosto
de 2014, vem sofrendo fortemente com a crise Russa (Russia x Ucrania) e com a
variagdo cambial recente, o que detericrou ainda mais as condigdes de fluxo de
caixa. Aliado a isto, a informalidade histdrica do setor cnera a empresa
devidamente legalizada causando prejuizos a esta.

Acumulando-se ainda a indisponibilidade de crédito do setor bancario, ao
qual & autora se baseava e, o impacto negalive causado no mercado pelas
medidas governamentais recentes, nao restou aliernativa que nao fosse o socorro
da recuperacdo judicial, como forma de sobrevivéncia da empresa e posterior
adequaco ao pagamento dos credores,

Diante do seu endividamento, a Recuperanda esta operando com
producdo de 2 (dois) containers de peixe congelado ac més, uma vez gue 0s
fornecedores condicionam o fornecimento ao pagamento & vista. E como a crise é
de fluxo de caixa, sua capacidade de recuperacao esta bastante limitada.

For isso, com este Plano, a expectativa & que a produgio aumente para 10
(dez) containers ao més, que coresponde & capacidade total instalada da
empresa. Tal capacidade comportara até 130 colaboradores,

No segundo semestre de 2014 o custo médio do endividamenio total da
empresa chegou a 17.5% nominais, equivalenies a laxa de captagdo
interbancaria (CDI) acrescido de 5% a.a..

Mo inicio de 2015, o custo de captacdo de nova divida para a Recuperanda
ja estava na casa de CDI + 6% ou 7% a.a., o que equivaleria a juros nominais
préximos aos 14% a.a.

Nesse cenario, fica dificil de identificar alguma atividade industrial na
economia brasileira cuja geragio de caixa operacional suporte fais encargos
financeiros e, a Trés Vales, ndo foi excegdo.

Finalmente, cutra nefasta consequéncia da crise instalada no mercado em
2015 foi 0 aumento significativo da inadimpléncia. que acabou por pressionar o
capital de giro da empresa e restringir ainda mais sua capacidade de geracéo de
caixa para fazer frente a todos seus compromissos.

A crise reduziu a capacidade de pagamento, apesar dos esforgos de
redugdo e adequagaoc dos custos, que naoc foram suficientes.

A soma dos fatores comprometeu o resultado e colocou em risco a
operagdo, razdo pela qual este Plano se impde coma meio de preservacio da
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fonte produtora e da sua fungao social, com a finalidade precipua de permitir o
cumprimento dos seus compromissos e obrigagdes com todos os envolvidos.

7.2, Situacao Atual Econdmica Financeira

Com a retragdo maior do mercado no ano de 2015, ndo esta sendo
possivel cumprir com o pagamento dos parcelamentos bancarios. Atualmente, s
os juros referentes aos parcelamentos, comprometem em torno de 14% do
faturamento da empresa, nao considerando os desencaixes com pagamentos de
parcelas bancarias referentes a capital de giro, financiamento de maguinas e
outras operacfes bancarias inerentes ao negocio.

Este percentual comprometido pelos juros e desencaixes é maior que a
margem operacional do periodo, o que inviabiliza o caixa da empresa. Para se ter
uma idéia, a Treés Vales experimenta um prejuizo operacional acumulado de junho
de 2015 da ordem de R$ 1.306.110,91 (um milhao, trezentos e seis mil, cento &
dez reais com noventa e um centavos).

MNa andlise das demonstragdes financeiras segundo o Anexo 1,
complementam-se as informaces técnicas desta fase com o oferecimento do
relatorio gerencial de fluxo de caixa e da projecéo do resultado econémico, ambos
essenciais para a avaliagdo da capacidade de reacdo da empresa, dispostos nos
Anexos 2 e 3 (Projecio do Resultade Econémico e Projecao do Fluxo de Caixa).

A base econodmico-financeira projetada, lastreada em dados contabeis,
permitira, segundo a disposigdo do artigo 53 da LRFE, oferecer plano de
recuperacdo judicial exequivel e tecnicamente consistente, com pormenorizada
discriminagcdo dos meios de recuperagdo, a comprovacdo da viabilidade
econémica, além da avaliacdo dos bens e ativos do devedor,

Embora ébvio, salienta-se que o cumprimento das obrigacdes da empresa,
no momento em que busca a recuperacao judicial, depende do fluxo financeiro
gerado pela operacdo. Sem operagao ndo existe criacdo de riqueza.

7.3. Reorganizacdo da Empresa e Meios da Recuperacio

Devido ao processamento da Recuperacdo Judicial em 28/07/2015 a
Diretoria passou a dedicar-se na reestruturagio da empresa com adogdo das
medidas gue constituem o objeto do plano de recuperacéo.

Olhando o desempenho histérico recente fica claro que com a capacidade
de producdo alinhada com a demanda de mercado & com seu balanco patrimonial
(ativos e passivos) adequado a nova realidade, a empresa tem total condicdo de
se manter como fornecedor de pescados, garantindo a continuidade dos postos
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de trabalho de seus colaboradores e pagamento de suas obrigacdes junto a seus
credores,

MNesse sentido, os esforgos se concentrar@o de imediato na preservacio e
retomada das relagbes com fornecedores e clientes, na revisdo dos custos fixos,
adequacgéo do guadro funcional @ nova realidade, a preservagido da célula
produtora capaz de executar o processo industrial, & preservacio e o©
restabelecimento do grau de confianga indispensavel entre fomecedores e
clientes e, por fim, ndo por ser menos importante, & preservacao da confianca e
autoestima interna dos colaboradores.

Quanio aos meios de recuperagdo, a Lei 11.101/2005 trouxe varias
maneiras para o incremento de o devedor evitar a quebra de sua empresa
utilizando-se dos mecanismos legais como serdo citados abaixo.

A lei & a jurisprudéncia enumeram as possibilidades de forma
exemplificativa e ndo exaustiva, apontam gue a norma deixou aberta a criatividade
dos empresarios e juristas, outras possibilidades de recuperacao de uma empresa
em crise.

Desta forma, a Recuperanda elenca a titulo meramente ilustrativo, as
hipdteses mais utilizadas atualimente em planos de recuperacao, como abaixo:

1. A permuta dos débitos com prestagdo de servigos ou entrega de
mercadorias;

2. Trespasse ou arrendamento do estabelecimento;

Constituigdo de sociedade de credores;

4. A renegociacdo do passivo, com a concessdo de prazos e condigies
especiais para pagamento das obrigagoes vencidas e vincendas;

5 A equalizagao dos encargos financeiros dos débitos;

6. A cisdo, incorporacdo, fus8o ou transformacdo da sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessd3o de quotas, sempre
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacao;

7. ‘A venda efou alteragdo do controle societario, respeitados os direitos
dos sdcios;

8. O aumento do capital social, pela conversao de créditos em quotas de
participagao societaria,

9. A dagdo de bens integrantes do ativo imobilizado, ndo essenciais ao
processo de prestagio de servigos;

10. A venda total ou parcial dos bens do ativo imobhilizado;

11. A emissao de valores mobiliarios, se o caso;

12. A constituicdo de sociedade de proposito especifica (SPE);

13. Liberagdo de travas bancarias e valores bloqueados por depdsitos
judiciais;

14, Novos fornecimentos, credor colaborativo;

15, Leildo reverso

16. Leildo de lucro liquido;

17. Pagamento com eguipamentos e prestacao de servigos,

&
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18. Descontos por pontualidade;

19. A cessdo de cotas sociais e a possibilidade de alteragio do controle
acionario;

20, Usufruto das quotas sociais.

Os meios acima citados sdo possiveis para a recuperacao da empresa de
modo geral. Com o uso dessas medidas havera equalizacdo da relagio com seus

fornecedores, clientes e demais credores.

7.4. Plano de Recuperacio

7.4.1. Meios de Recuperacio

O plano de recuperacdo preconizado pela Lei 11.101/2005 se traduz pelo
planejamento socio/econdmicoffinanceiro da empresa em recuperacao, mediante
o planejamento de suas operacées e a negociacdo dos débitos com os seus
credores, em suma, aborda e discrimina os meios de recuperacdo e demonstra a
viabilidade econémica da empresa.

Como fator de reestruturagéo sustentado e como remédio & recuperacgio, o
plano apresenta condigbes que melhoram a rentabilidade e a capacidade de
gestdo de caixa da empresa, possibilitando a continuidade das operacdes e a
volta a normalidade como decorréncia do cumprimento das medidas anunciadas.

A manutencdo da fonte produtora, traduzida pela preservacdo da atividade
empresarial, se reflete diretamente na manutengio do emprege dos
trabalhadores.

Mantida a fonte produtiva e a atividade laboral sera possivel atender aos
interesses dos credores, com a promogdo da preservagidc da empresa, sua
fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Esta & a op¢do logica da fJundamentacéo politico/legislativa da recuperacao
judicial de empresas em crise econdmica ou financeira. Este & o roteiro e a ordem
de prioridades fixadas pela norma do art. 47 da LFRE.

Abaixo seguem os meios gque a Recuperanda estabeleceu para cumprir o
seu Plano de Recuperagdo Judicial, ndo descarlando as demais hipoteses
previstas na lei.
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7.4.1.1. Novos Fornecimentos (Fornecedores colaborativos essenciais)

Observada a regra adiante proposta, a devedora oferece aos seus
credores, a possibilidade de amortizagao dos seus creditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial, juntamente com os créditos decorrentes de obrigagtes
contraidas pela empresa durante a recuperacao judicial,

Os credores colaborativos serdo os gue tiverem interesse em conceder a

TRES VALES novos fornecimentos. A seguir, as regras que regulam a relagao
entre a Recuperanda e os credores:

7.4.1.1.1. Condigoes Para Ser Um Credor Colaborativo da Trés Vales:

a) A Trés Vales definira, a pedido dos credores, sua condigdo de
enquadramento como um credor colaborativo,

b) Vendas a preco de mercado;

¢) Concessdo de prazo de pagamentos de, no minimo 60 dias, da data da
aquisicao;

d) Caso qualguer uma das condigdes seja descumprida, havera a
desclassificagdo do credor colaborativo, retornando  as condigbes
estabelecidas na sua classe original,

e) Mo caso citado no item anterior, eventuais valores pagos a titulo de
antecipagio de quitagdo da divida, serdo abatidos do saldo credor;

7.4.1.1.2. Beneficios dos Credores Colaborativos

« Pagamento em prazo menor que o estipulado no item 8.3, abaixo;

s A parlir da inclus8o no CQuadro de Credores Colaborativos, quitar-se-a
antecipadamente a divida, aplicando-se 5% sobre o valor de cada nova
compra paga no vencimento da noveo fornecimento!

Apos o pagamento do tolal do crédito na forma estabelecida neste Plano
serda considerada guitacao automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e
irretratédvel onde os credores colaborativos hao mais poderdo postular fais

obrigactes contra a Recuperanda.
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Venda Do Lucro Liguido

Também & proposto e disponibilizado para os credores até 40% do lucro

apurado no exercicio, conforme regras abaixo:

7.4.1.3.

As ofertas serdo enviadas em envelope fechado para o Juiz da
Recuperacéo Judicial;

As ofertas prosseguirdo enquanto ndo for liquidado o crédito,
seguindo a ordem da liquidagdo do maior ac menor desconto
oferecido, Caso mais de um credor ofereca o mesmo desconto
fempate), o crédito serd dividido proporcionalmente aos lances
ofertados,

Néo havendo lance, o crédito sera acumulado em exercicios
seguintes;

Poderdo participar das ofertas todos os credores habilitados no
processo de Recuperagdo Judicial. por seus representantes legais
ou procuradores legalmente constituidos:

Presta Servigos

Alem das propostas j& apresentadas acima, a Recuperanda também se

propbe a prestar servigos como fonte de pagamento de suas dividas com os seus

credores, sendo estabelecido o seguinte critério:

Para cada servigo fornecido, 95% sera destinado ao pagamento da

operagdo pontual e, os restantes 5%, abatidos do saldo devedor arrolado no

processo de Recuperac8o Judicial.

Entende-se como servico, o fornecimenlo de maéc de obra na

transformacéo do preduto e ainda a representacéo comercial.

A Recuperanda ira contralar com cada credor a condicdo negocial que
mais favoreca a recuperacdo judicial,
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7.4.1.4, Venda de Participacdo Societaria

Os socios da Recuperanda propdem-se, a venda de parte de sua
paticipacdo societaria na empresa Trés Vales.

7.4.1.5. Venda de Bens do Ativo Imobilizado

Existe também a possibilidade de venda total ou parcial dos Bens do Ativo
Imobilizado, com opgdo de locagdo ou ndo e retrovenda, para incremento do
capital de giro da Recuperanda, obedecendo & regra abaixo.

Sobre a venda:

= As vendas se realizardo por propostas fechadas, direcionadas ao
Juiz da Recuperacdo Judicial e solenidade a ser apresentada em
audiéncia. com a presenga dos proponentes e Ministério Publica:

= Paoderdo realizar a compra de quaisguer pessoas fisicas ou
juridicas, por seus representantes legais ou procuradores
legalmente constituidos;

+ A recuperanda ndo aceitara propostas inferiores a B0% do valor da
avaliacao dos bens.

7.4.1.6. A cisdo, incorporacéo, fusdo ou transformacdo da sociedade,

constituicio de subsididria integral, ou cessidoc de cotas ou acdes,

respeitados os direitos dos acionistas, nos termos da legislagéo vigente.

A reorganizagao societaria, observada a legislaglo propria, no momento
adequado, também podera contemplar as hipdteses previstas neste item, desde
gue adeguadamente contextualizadas no plano econdémico capaz de levar a
normatizacio e ao reerguimento da atividade empresarial.

7.4.1.7. O Aumento de Capital Social.

O aumento do capital social pelos atuais sécios ou com o ingresso de
novos socios e viavel tanto com a transformagio de créditos em quotas de
capital, como através do aporte de recursos com tal fim. Registram os sécios que
a empresa sempre estara aberta a avaliacdo e ao aporte do capital social de
terceiros, na condigdo de socios subscritores das quotas decorrentes do aumento
de capital negociado.
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7.4.1.8. O trespasse ou arrendamento de estabelecimento.

A primeira hipotese, o trespasse que trata da transferéncia da titularidade
do estabelecimento e o arrendamento, gque preserva a titularidade do
estabelecimento, a empresa se dispde a avaliar se houver proposta neste sentido.

7.4.1.9, A dacio em pagamento ou novagio de dividas.

Admite, também & possibilidade da liquidagdo do passivo, no todo ou em
parte, através da dacdo em pagamento de bens ndo essenciais ao seu objeto
social. A equacdo proposta reduz o nivel de endividamento da empresa. sem
prejuizo da capacidade de producéo e faturamento.

7.4.1.10. A constituicdo de sociedade de credores.

Os credores poderdo criar sociedades com os créditos que possuem junto
a Recuperanda.

T4.1.11. Pagamento Parcelado e Caréncia do Passivo.

A necessidade de adequacdo do fluxo de caixa as obrigagbes passadas e
presentes impde a busca de condicfes especiais de caréncia. desagio e
parcelamento do passivo, sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

7.4.1.12, Valores para Reverso

A Recuperanda podera disponibilizar valores do caixa para que os
credores ofertem desagio em seus créditos para recebimento antecipado.

Em sequéncia, passa a apresentar as condigoes do plano de pagamento,
gue consiste de medidas capazes de aperfeicoar a operagao com a finalidade de
restabelecer a empresa economica e financeiramente.
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[ 8.  PLANO DE PAGAMENTO DAS OBRIGAGOES. J

Cumpre ressaltar que, como premissa basica do plano de pagamento
proposto, a Recuperanda procurara dentro do possivel manter ao maximo o valor
dos débitos devidos com todos seus credores.

Como contrapartida, a mesma buscara oferecer prazos de pagamento &
taxas gue sejam compativeis com a realidade do mercado em que opera e sua
capacidade operacional de geragido de caixa para fazer frente a esses
pagamentos.

8.1. Classe l: Credores Derivados da Legislagio do Trabalho

O pagamento das dividas derivadas da legislagao do trabalho, estimadas
elou vencidas até a data do pedido da recuperagio judicial, mentam em
R$ 192.046 18 (cento & noventa e dois mil e quarenta e seis reais com dezoito
centavos), constituidas por 37 credores diferentes.

Nesta proposta, o pagamento devera ser feito em 12 parcelas mensais, a
contar da data de aprovagdo do Plano.

Os juros e a correcdo serdo de 3% ao ano, a partir da aprovacao da
assembleia, como previsto nos Anexos 4.

Precisamos advertir que do valor total da classe, grande parte depende
ainda de liquidacdo a ser realizada pela Justiga do Trabalho. Desta forma, apos a
conclusdo do processo na competente Justica, deverda o credor habilitar seu
credito junto a recuperacgao, para que se proceda ao pagamento. nas condicdes ja
estabelecidas.

8.2. Classe ll: Credores com Garantia Real

A Recuperanda n&o possui credores com garantia real.

8.3 Classe lll: Credores Titulares de Créditos Quirografarios

O montante dos créditos desta classe totaliza a importidncia de
F$14.479.591,71 (quatorze milhdes e guatrocentos e setenta & nove mil,
quinhentos & noventa e um reais e cinquenta e seis centavos) detidos por 40
credores diferentes.

Assessonin
MAZZARDO & COELHO @ Emp:';smiul

ADVOGADDS ASSOCIADDS

4O

-4



Pagina 28 de 45

Nesta proposta, buscamos dividir os credores desta classe em dois

grupos:

a)

b)

Grupo Peguenos Credores Quirografarios (Classe lll b):

Neste grupo encontram-se as dividas de pequeno valor, assim
consideradas aquelas até a importancia de R$ 20.000.00 (vinte
mil reais), que somam o valor de R$ 65.139,36 (sessenta e
cinco mil cento trinta e nove reais e trinta e seis centavos)
detidos por 18 credores;

Para este grupo o pagamento deverd ser feito em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais, depois de decorrido o periodo de
caréncia de 12 (doze) meses, com juro se corregdo 3% aa.,
contado a partir da data da aprovacéo do Plano de Pagamento,
como previsto nos anexos 4 e 5;

Grupo Demais Quirografarios (Classe lll):

Neste grupo encontram-se as demais dividas desta classe,
somando R$14.414.452 35 (quatorze milhdes quatrocentos e
quatorze mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais com trinta e
cinco centavos) detidos por 24 credores;

Para este grupo o pagamento devera ser feito em 180 parcelas
mensais, depois de decorrido o periodo de caréncia de 36
meses a contar da data de aprovacdo do Plano, acrescidos de
juros e correcaon 3% a.a., como previsto nos anexos 4 e 5.

Serdo utilizados os ja propostos noitem 7.4.1.1 e 7.4.1.11 e 7.4.1.12 deste
Plano, ou outros que surgirem.

8.4. Classe IV: Credores Titulares de Créditos ME e EPP:

Os valores dos créditos desta classe totalizam a importancia de
RE70.703.76 (setenta mil setecentos e trés mil e setenta e seis centavos) detidos

por 24 credores.

Nesta proposta, o pagamento devera ocorrer em 24 parcelas mensais,
COMm juros e correcdo 3% a.a., a contar da data de aprovagao do Plano, como
previsto nos anexos 4 e 5.
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8.5. Juros e Correcdo

A equalizagdo dos encargos, na forma proposta, busca alinhar a néo
imposicdo de desagio nominal ao endividamento total da Recuperanda. Com a
superacao da crise econdmico-financeira da mesma, bem como, seus esforgos de
restruturagdo, visam garantir a preservacao dos interesses de seus credores e
colaboradores. Desta forma projetamas juros e correcio de 3% a.a.

8.6. Antecipacio

O Plano possibilita a antecipagio dos pagamentos definidos nos itens 8.1
a 8.4, acima, desde que a empresa disponha de caixa. Ja definidas nos Meics de
Pagamento anteriormente descrito no item 7.4.1,13.
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[9. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA. ]

A afericao da viabilidade econdmica da empresa, medida pelo parametro
objetive da projecdo do resultado econdmico, evidencia resultado positivo ja a
partir do primeiro ano do Plano, segundo demonstrado nos Anexos 2 e 3.

Constituem elementos indissocidveis do projeto de viabilidade a
importancia social e econémica da empresa na sua area de atuacdo, a
preservagac da fonte produtora e do emprego, a relagéo do ativo e do passivo, 0s
mais de 10 anos de operacao continua sem guaiguer macula nas relacdes
crediticias.

Os elementos basicos acima apontados se encontram em perfeita sintonia
com a situagdo econdmica e financeira da empresa e guardam rigorosa relagao
de complementaridade entre si.

QO nivel de conhecimento técnico alcangado proporcionou o seu
reconhecimento no mercado, o que levou a formagao de aliangas estratégicas que
somam ao negocio a confiabilidade de terceiros e a natural ampliacdo do
relacionamento comercial voltado ao preenchimento de ociosidade na capacidade
produtiva.
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[ 10. LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO J

As projecoes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a
sua viabilidade econdmica e financeira nas condiges propostas no plano,
abordando aspectos relevantes do negocio e das agbes previstas para a solucéo
das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade das atividades da
empresa,

A crise da Recuperanda & econdmica e financeira & tem carater
momentaneo ou episodico. Em fungao da drastica reducao nos niveis de volume
praticados pela Recuperanda em seu segmento de negocio, € insuperavel caso as
medidas e ajustes ja mencicnados no item 7.4 e seguintes ndo sejam executados.

O presente plano, com base nos relatorios anexos, possibilita prever que
tendo a Tres Vales as condicdes previstas de concessdo de caréncias, taxas e
prazos por parte dos credores tera plenas condigées de recuperar a capacidade
de produzir lucro e adimplir ao plano de pagamento elaborado.

10.1. Analise dos Balangos Patrimoniais e Demonstrativos dos Resuitados
de Exercicios de 2013 a 2014.

Mo Anexo 1, constam as Demonstragbes Contabeis detalhadamente
incluindo. a Analise Vertical do Demonstrativo do Resuitado dos Exercicios
Sociais de 2013, 2014 e 06/2015.

As analises verticais das Demonstragies do Resultado demonstram a
participagao percentual de cada conta em relagao o DRE.

Assim, pode-se verificar o comportamento dos valores apresentados no
mesmo e |dentificar possiveis distorgdes que merecam andlise especifica em
determinados periodos.

10.1.1. Andlise Grafica das Demonstracoes Contabeis

Atraves do grafico abaixo, percebe-se que o Faturamento meédio mensal do
ultimo ano (2014) foi de aproximadamente RS 4 889 .984. Ja nos primeiros 6 (seis)
meses de 2015 houve uma gqueda para aproximadamente R$ 1.835.601, ou seja,
uma redugdo de aproximadamente de 171%.
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Através do grafico abaixo, percebe-se que o custo dos produtos vendidos
medio mensal do Glitimo ano (2014) foi de aproximadamente R$ 3.735.913 e nos
primeiros § (seis) meses houve a queda para aproximadamente RE 1.421.271, ou
seja, sua reducdo & diretamente proporcional a reducdo do faturamento.

| R350.000.000
R545.000.000

RS40.000.000 -

RS35.000.000
R%30.000.000

| R$25.000.000 -
R$20.000.000 -

R515.000.000

CcpPVv

RS44.830.96
2

R$34.079.93

R58.527.626

RS510.000.000
R%5.000.000
Fis-

2013 2014 jun/15

Analisando os graficos abaixo, percebe-se que a despesa financeira vem
em uma crescente desde o exercicio de 2013. Em 2014 esta despesa atingiu o
patamar de R% 35 milhdes, ou seja, cresceu 100% em relacio ao exercicio
anterior. E em 2015, nos primeiros meses 6 (seis) meses se manteve nos nivel de
2014. Determinando assim, a principal rubrica para a reducdo consideravel da

margem de lucro.
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Despesas Financeiras |
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O EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou
seja, o guanto a empresa gera de recursos apenas através de suas atividades
operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos,
For isso, alguns profissionais chamam o EBITDA de fluxo de caixa operacional.

Conforme j& comentado na analise da receita liguida e no custo dos
produtos vendidos, o EBITDA da Recuperanda diminuiu significativamente nos
ultimos exercicios 2014 e 06/2015, em fungéo da reducdo do mercado, &
principalmente pelo aumento das taxas de juros que geraram um custo financeiro
de aproximadamente RS 3.484 687 e RE 1.476.878, respectivamente.

| Ebitda
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Atraves do grafico acima podemos observar um aumento da necessidade
de capital de giro da Recuperanda a partir do exercicio social de 2013. Tal fato se
repete até o momento pela necessidade de geracdo de capital de giro de
terceiros, o gue gerou um aumento significativo nas despesas financeiras,

Diante de todas as analises apresentadas acima, percebemos que a
Recuperanda vem realizando uma série de medidas para sanear/melhorar sua
operacdo entre elas:

—
——

Adequagdo do quadroc de colaboradores ac  volume de
faturamento/producio;

Redugdo do ciclo operacional e financeiro;

Revisdo/implementacio das praticas de governanca corporativa;
Redugao significativa de custos e despesas fixas,

Revisao de sua estratégia comercial.

th b B
Pt s e e

Existem outras acdes planejadas que ndo envolvem grandes investimentos
gue deverdo ocorrer posteriormente. Como os exemplos citamos a proposta de
alongamento de todas as dividas de Recuperanda para que assim possamos
recuperar a liquidez e a capacidade de pagamento de empresa.

10.2. Anaélise da situagdo da Recuperanda em 06/2015

Devido a crise econdmica financeira, a empresa enfrentou uma reducao
significativa nos volumes comercializados. Além disso, vem experimentando uma
piora no seu ciclo financeiro (prazo médio de recebimento x prazo medio de
pagamento) o que pela soma dos fatores alinhados, mais o custo financeiro que é
gerado, causa transtormos a sua preservacdo pela dificuldade em atender aos
COMPromissos.
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[11. LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS

Os laudos de avaliacdo de bens e ativos da TRES VALES foram
realizados pelo Engenheiro Eduardo Freitas da Silveira, conforme o Anexo 7.

12. PROJEGAO DO RESULTADO ECONOMICO

A Projecao do Resultado Econémico esta sintetizada de forma, mensal nos
3 (trés) primeiros anos e anual a partir do ano 4 (quatro), conforme demonstrado
no Anexo 2.

A base para a formacao dos resultados sintéticos apresentados é mensal e
anual. Vale notar que todas as projegoes financeiras sdo em valores
nominais, ou seja, incluem a inflacdo projetada para o mesmo periodo.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado, demonstrado no Anexo 3, a
pressdo negativa dos efeitos externos atipicas, porem, com reflexos diretos no
resultado da operacdo, que com incréemento conservador e a geracéo liguida de
caixa a partir do final do ano 1 {um), autorizando concluir pela capacidade da
Recuperanda em cumprir as obrigacdes submetidas a recuperagao judicial.

Ainda assim se ocorrerem as demais formas descritas nos itens 7.4 e
sequintes (meios de pagamentos), apresentara um reflexo ainda mais positive no
fluxo de caixa.

12.1. Critérios Adotados na Projecéo de Valores

Receita Bruta de Vendas: A receita foi projetada com base na atual
capacidade produtiva da empresa, nas alteracbes projetadas e detalhadas, na
demanda potencial existentes. nos pregos de venda atualmente praticados no
mercada, na estrutura fisica existente e na estrutura fiscal em vigor.

Q crescimento mereceu projecac conservadora, levando em consideragao
as atuais dificuldades. O crescimento do faturamento projetado ficou na casa de
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7.6% no primeiro ano, 11% no segundo ano e 12% constante nos demais anos
(sem descontar a inflacan).

Custo dos Produtos Vendides O custo operacional se baseia na atual
estrutura instalada, tomando como ponto de partida para formacdo dos valores
projetados o histérico da empresa incrementado de forma proporcional ao
aumento do Faturamento (Anexo 2), com o que o limite produtive projetado
permite antever a possibilidade de sua ampliagéo.

Despesas Administrativas e Comerciais: As despesas administrativas e
comerciais contemplam os custos com o pessoal da administracao e os demais
gastos necessarios para a manutengao da empresa, tais como aluguel, telefone,
energia eletrica, material de escritdrio, entre outros.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras, tais como a antecipacéo
de recebiveis, TED's, tarifas, corregbes do passivo e outras foram projetadas com
uma taxa de juros de 4% a.a. sobre o faturamento bruto e considerado no periodo.

No fluxa de caixa do pagamento da recuperacdo as juros ocorreréio com o
pagamento do principal.

[ 13. Projegdo do Fluxo de Caixa J

A projecio do fluxo de caixa, eleito como peca central do plano de
recuperacso, permite a visualizagdo do comportamento da empresa na
continuidade das suas operagdes, |8 com a perspectiva do implemento das
providencias projetadas. As receitas e despesas tém como base a projecao de
resultado econémico, considerando os prazos de pagamento e recebimento.

Observando o formato adequado ao tipo de negocio e ag porte da
empresa, a projecac do fluxe de caixa se encontra sinfetizado no Anexo 3.
Contudo a base para a formacdo de projecdo @ mensal, do ano 1 (um) ao ano 3
(trés) e anual até o termo final do plano.

No confronto do fluxo de caixa projetade com os niveis de crescimento
tradicionais da empresa. se constata que os resultados projetados séo
conservadores, bem aguém da realidade que havera de ser abtida ao final,

13.1. Critérios Adotados para o Plano de Pagamento Projetado

A utilizagdo dos recursos gerados prevé a priorizacdo do pagamento das
obrigagbes oriundas de operactes contratadas apds o deferimento do processo
de recuperacao judicial.
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O pagamento das obrigagoes da recuperacdo judicial obedece a caréncia,
prazos e taxas apresentados no Anexo 4 e estd destacado no Plano de
Pagamento Anexo 5.

O fluxo de caixa foi consclidado a partir da projecdo do resultado
econdmico, elaborado com critérios definidos no préprio documento, respeitando,
para as receitas e despesas, o principio da data de emisséo das notas fiscais.

Para efeito de formacao da projegdo do resultado econdmico e da projegao
do fluxo de caixa foram consideradas as obrigacbes ndo pagas até a data da
distribvicdo do feito e marco legal do pedido de recuperagdo judicial, gue
ultrapassam R% 14.742 341 65.

Salienta gue as obrigagdes ndc pagas, constam dos balancetes,
observando o respectivo momento historico da sua ocorréncia.

Vale ressaltar que é de fundamental importancia a liberacdo de todos

os depositos judiciais de garantias fiduciarias descaracterizadas, antes da

aprovacao deste plano de pagamento, independente do prazo de 180 dias de
suspensio, para sustentar o fluxo de caixa da Recuperanda.

13.2. Projecdo de Liguidacdo dos Compromissos do Plano

O pagamento dos credores € a satisfagio das obrigaces assumidas no
plano de recuperago judicial, enfim, a liquidagdo das obrigagées da empresa com
os seus credores, observada a respectiva classificagdo e encontra-se
demonstrado no Anexo 5.
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[ 14.  Sintese do Plano de Pagamento

Resumimos abaixe o Plano de Pagamento demonstrado no Anexo 4 as
Premissas do Plano de Recuperacao.

Caréncia | Prazo
Classe Matureza Desagio | (meses) (meses)
1 Trabalhista 0 0 2
] Garantia Real 0 ] 0
[} Quirografario ] 36 180
Il | Quirografarios Até R$ 20.000 0 12 24
v ME-EPP ] a 24

Neste planc de pagamento usaremos os seguintes meios para quitagio
dos creditos:

E

Novaos formecimentos (Fornecedores Colaborativo/Essenciais);

Pagamento com o Lucro Liguido,

Fornecimenta de produtos e prestagao de servigos;

Desconto antecipagao,

Venda de bens do Ativo Imohbilizado;

Leildo Reverso do Caixa;

Pagamento parcelado do Passivo;

ainda, temos que considerar todos os outros meios previstos neste
plano, na legislaco e na jurisprudéncia.
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[15.  REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL ]

Fundamentadas na andlise de todas as areas. agbes e operagoes da
TRES VALES, a recuperacdo judicial impée a implantagdo de medidas
necessarias e urgentes, capazes de propiciar a continuidade das atividades da
empresa, tais comao:

= A revisio do Planejamento Estratégico de Longo Prazo da
empresa,

= A reestruturagao da equipe de colaboradores, tendo em vista a
nova realidade da empresa;

= A revitalizagdgo da area comercial e de sua politica comercial,
especialmente na questdo de politica de pregos, descontos e
comissdes e relacionamento com a Rede de Distribuicdo,

s A revisfo das estratégias de marketing para se adequar a nova
realidade de mercado,

= A revisdo geral de cargos e salarios na empresa, de maneira a
eliminar quaisquer eventuais inequalidades e garantir uma folha
competitiva no mercado;

« O estudo e avaliagdo de novos produtos e servigos a serem
agregados ao portfolio da empresa,

« A reducdo continua de custos operacionais alraves da reviséo
de procedimentos e contratos;

» A otimizagdo do capital de giro préprio e a constituigao de fundo
para amortizagdo dos débitos inseridos na recuperacao judicial.

Em sequéncia, no capitulo que trata de planejamento estratégico,
apresenta detalhes das medidas propostas.

15.1. Planejamento Estratégico

A revisdo do planejamento estratégico da empresa ja em curso, a partir de
levantamentos de campo, estudos das Areas de acdo e reunides com funcionarios
e chefias de cada area, definirGo as agbes e procedimentos a serem adotados
para a busca da execucdo bem sucedida deste Plano.

A reestruturacio da empresa passa pela avaliagio do seu futuro, com a
fixacdo de metas em relagdo ao cliente alvo, prazos para o cumprimento das
premissas estabelecidas, analise de risco, respostas aos riscos previsiveis e os
custos e investimentos necessarios ao cumprimento do projeto, tudo isso a partir
do faturamento estimado, com conservadora projecdo de resultado desejado para
a operagao,
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Reestruturagcdo e Nova Realidade. As dificuldades da empresa

conduziram a perda de competitividade, razdc porque a reestruturacio da forga
de trabalho se faz necessaria.

Revitalizacido da Area Comercial. Para buscar uma elevacao das vendas
e imprescindivel a reestruturacdo do departamento comercial atraves de medidas
como;

» Renovagao de parte da equipe da area comercial e treinamento

continuo;

* Revisdo e implantagdo de nova politica de pregos, descontos e
comissoes

« Implantacido de remuneracao variavel a equipe baseada em
resultados;

= Reavaliagao dos produtos e servigos oferecidos, dentre outros.

Estratégia de Marketing. A empresa esta colocando em pratica um
plano estratégico de marketing para a retomada do mercado, o fortalecimento da
marca e a satisfacio dos clientes, tais como:

« Aimplementacio de servigos pos-venda;
+ A definicAo da estratégia de participacio em eventos e feiras,
« O envio de informativos do setor e inovagdes, entre outras;

Revisdo de Cargos e Salarios. Torma-se indispensavel a reviséo de
cargos e salarios, com o intuito de adequar os valores salariais e fungées com as
praticadas no mercado, almejando assim, equipe enxuta, com qualidade e
satisfacdo no trabalho,

Avaliagcdo dos Produtos Vendidos, Custos e Rentabilidade. O
planejamento estratégico apresenta a avaliagdo dos produtos vendidos, do
estabelecimento de margens minimas para a sua execugdo e adequacgio as
margens estabelecidas. Papel a ser executado pelo setor comercial com cada
cliente, mostrando a importancia das adequactes para a manutengdo da empresa
€ a prestacgao de servigos com qualidade e seguranga.

Estudo e Avaliagdo de MNowvos Produtos e Servigos. A
Recuperanda, de forma permanente, avalia a oferta de novos produtos e servigos
a serem prestados, além dos produtos e servigos ja oferecidos aos clientes,
utilizando a estrutura existente, além de acgdes em parceria, com o objetive de
gerar receitas utilizando o custo fixo existente.

Avaliagdo de Cenarios de Qualidade com Menor Custo. Ante a
dificuldade da empresa e a decisdo de executar o plano de recuperacao judicial, o
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dominio dos custos, tanto diretos como indiretos, constituem ponto crucial para
atingir as metas fixadas.

Face ao exposto, torna-se essencial a contengdo dos gastos, assim,
para a implantacdo e execucdo de qualguer medida essencial se impde o
desenhao critico dos cenarios, a revisao do custo dos insumos, a fiscalizagdo da
estratégia utilizada na execucdo do servigo, com a preservagio da gqualidade e
agilidade necessdria.
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[ 16. CONSIDERACOES FINAIS ]

16.1. Lei Aplicavel

Este Plano de Recuperacao Judicial e conduzido, interpretado e executado
de acordo com as Leis vigentes nesie pais.

16.2. Encerramento da Recuperacao Judicial

Depois de satisfeitas todas as obrigagées previstas neste Plano vencidas
até 2 (dois) anos apos a concessde da Recuperagdo Judicial, o juiz decretara
através de sentenca o encerramento da presente Recuperacao Judicial,

MNa hipotese de liguidagdo antecipada dos creditos cujos pagamentos
estejam previstos para os dois primeiros anos apds a concesséo da recuperagao
judicial. os credores concordam com a antecipacdo, por sentenca, do
encerramento da recuperacao judicial

16.3 Cessdo de Creditos

Desde que devidamente notificada e informada dos autos da Recuperagio
Judicial, os créditos poderdo ser cedidos a outros credores ou a terceiros
interessados e a cessdo produzira efeitos a Recuperanda.

16.4 Contratos Existentes

Em caso de divergéncia entre este Plano e os compromissos previstos em
gualquer contrato com credor anterior 2 data do pedido desta Recuperagao
Judicial, o Plano preponderara.

16.5 Quitacdo

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no presente Plano,
havera a quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de
toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcao monetaria, penalidades,
multas & indenizagtes.

Com a quitagdo, os credores ndo mais poderdo reclamar tais obrigacdes
contra & Recuperanda, ou empresa ligada, ou ainda, contra gualguer de seus
respectivos diretores, sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e
cessionarios.
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Enquanto a recuperanda estiver em dia com os pagamenios previstos no
plano de recuperacdo judicial, os credores cujos créditos contemplem garantia
fidejussdria ou real estar@o impossibilitados de exigir o cumprimento das garantias
dos garantidores ou a expropriacdo do bem.

16.6 Comunicacdes

Toda e qualguer notificacdo a ser feita 8 Recuperanda, para ser valida
devera ser feita por escrito e sera considerada realizada apenas guando enviada
por correspondéncia registrada ou com aviso de recebimento e, efetivamente
entregue; no enderego que segue a seguir;

Trés Vales Indtistria e Comércio De Pescados Lida. - EPP
Rua 39 n® 394 Bairro Teutdnia

Teuténia/RS CEP 95890-000

16.7 Débitos Tributarios

A Recuperanda adverte gue se necessario usara os beneficios de
parcelamentos tributarios especiais para empresas em recuperacao judicial,
16.8 Liberacdo de Duplicatas Caucionadas e outros Blogueios Judiciais

E de fundamental importancia a liberacdo de todos os depositos judiciais
de garantias fiduciarias descaracterizadas, antes da aprovagio deste plano de
pagamento, independente do prazo de 180 dias de suspensao, para sustentar o
fluxo de caixa da recuperanda.

16.9 Credores Exira Concursais

Os credores exira concursais poderfo aderir 2 um mode de parcelamento
conforme cada caso, fazendo assim parte do plano de recuperacao judicial.

16.10 Eleicao de Foro

Toda e qualquer demanda que surgir ou estiver relacionada a este Plano,
bem como, os créditos consoante do art. 3* da Lei 11.101/2005, acontecera na
comarca de Teutdnia/RS.

Com expressa renuncia de qualquer outro por mais privilegiado que seja.
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16.11 Assinaturas dos Responsaveis Legais da Empresa

O Plano ¢ firmado pelos represemtantes legais devidamente constituidos
pela Recuperanda.

Teutdnia, 25 de Setembro de 2015.

Trés Vales Ind. e Com. tés Vales Ind, & Com,

v

| o
/
i

i st =
Daniel Machado Fontana /) ar Tranquilo Fontana

de Pescad

Mazzardo /Costho Adv.
Angelo Santos Coelho

dvogado

CRC/RS 54,572

AZSESEOiY
MAZZARDD & COELHO Empresariol

ADVDGADDS ASSOCIADDS PR




Pagina 45 de 45

Tzl
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17.5.
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Anexo 1 — Analise dos Balangos Patrimoniais e Demonstratives do
Resultado dos Exercicios do periodo de 2013, 2014 e 06/2015;

Anexo 2 — Projecéo do Resultado Econdmico;

Anexo 3 — Projecdo do Fluxo de Caixa,

Anexo 4 - Premissas do Plano de Pagamento de Recuperacao:
Anexo 5 - Plano de Pagamento:

Anexo 6 — Laudo Econémico e Financeiro;

Anexo 7 — Laudo de Avaliagéo de Bens e Ativos;
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TRES VALES INDUSTRIA E
COMERCIO DE PESCADOS LTDA

ANEXO 1

ANALISE DOS BALANCOS PATRIMONIAIS

¢ E DEMONSTRATIVOS DO RESULTADO DO

EXERCICIO DO PERIODO DE 2013, 2014 E
06/2015
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Laudo Econdémico e Financeiro

Recuperagao Judicial

Trés Vales Industria e Comércio de Pescados Ltda. — EPP

As projegdes do resultado econémico e do fluxo de caixa demonstram a
sua viabilidade econdmica e financeira nas condigbes propostas no plano,
abordando aspectos relevantes do negécio e das acfes previstas para a
solucdo das dificuldades financeiras, de modo & permitir a continuidade das
atividades da empresa.

A crise da Recuperanda & econdmica e financeira com carater
momenténeo ou episédico, em fungdo da drastica redugdo nos niveis de
volumes praticados no seu segmento de negocio, o qual reduziu em mais de
50%. Portanto, insuperavel caso as medidas e ajustes ndo sejam executados.

O presente laudo tem o plano de pagamento e seus anexos, como base
gue possibilita evidenciar que a Guerra S.A. Implementos Rodoviarios possui
planas condicdes de cumprir desde que sejam concedidos as caréncias e os
prazos por parte dos credores tera plenas condigbes de recuperar a
capacidade de produzir lucro e adimplir ao plano de pagamento elaborado.

Tendo em vista o exposto acima, e desde que todas as condigbes
propostas no plano sejam atendidas, vislumbro que a empresa obtera a sua
recuperagao.

Porto Alegre, 19 de Setembro de 2015

Cesar Druck Samberg
Contador e Economista
CRC/RS 54.572
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AVALIAGCAO DE IMOVEL

Por solicitagdo do Sr. Cezar Tranguilo Fontana, brasileiro, casado,

engenheiro civil, CPF n® 262.580,560-91, residente e domiciliado na Rua D. Pedro Il, n°
836, Bairro Canabarro, Teutbnia, RS; eu, Lauri Erio Koefender, brasileiro, vilivo, corretor
de imbveis, CPF n® 297.657.570-34, Identidade RG 1006210577, domiciliado na Rua
Capitao Schneider, n® 437, Bairrc Canabarro, Teutdnia, RS, registrado no CRECI sob n®
11.5089, avaliei o seguinte imével a saber,

a)

b)

Uma éarea de terras, cadastrada na Prefeitura como Lote 21, Quadra 036, com a
superficie de 20.620,00m* (Vinte mil, quinhentos e vinte metros quadradeos), de
forma regular, localizada na Rua Sem dencminagao, esquina com a Rua Adolfo
Hunsche, Bairro Tautér;ia, Teuténia, RS, confrontando-se pela frente, ao Oeste,
onde mede 100,00m, com a Rua Sem Denominagéo, pelos fundos, ao Leste,
com a mesma largura, com a area 2 (20); pelo lado Sul, onde mede 205.20m,
com a Rua Adolfo Hunsche: & pelo lado Norte, com a mesma extensao, com
terras de Harro Henrigue Bunecker; conforme matricula n® 11.753, Fis, 01, Livro
2, do Registro de Imoveis de Teutdnia, RS, em nome da Trés Vales — Inddstria e
Comercio de Pescados Ltda, CNPJ n® 02.012.525/0001-72.
'

Considerando a abertura da Rua Adolfo Hunsche, cuja area se tornou de esquina
e com 205,20m para a mesma, avalio o referido imével em R$ 2.050.000.00
{Dois milhdes e cinquenta mil reais).

Teutbnia, 22 de setembro de 2015.

e.% K/Z;
Laut ™ e LabrErio Koefender
c,d"cﬁca“"m Corretor de Imdveis

[ |



LAUDO DE AVALIACAO DE BENS IMOBILIZADOS

MNOME DA EMPRESA: Trés Vales industria e Comércio de Pescados Ltda.

Eduardo Freitas da Silveira, brasileiro, identidade profissional nimero 139797-RS, Engenheiro Mecanico,
residente e domiciliado 4 Rua Republica, 2050 - 57 - Canoas/RS; nomeados que foram por Trés Vales
Industria e Comércio de Pescados Ltda, inscrita no CNPJ sob nimero 02.012.525.0001/72, com sede na
cidade de Teutonia - estado do Rio Grande do Sul, 4 Rua 39, numero 394, Bairro Teutdnia, para
procederem & avaliagdo, a valores de mercado, de bens do seu Ativo Imobilizado, para os efeitos legais,
formalizam o presente Laudo de Avaliagio.

Considerando os critérios adotados e descritos nos anexos, concluimos que o valor dos bens avaliados, de
propriedade de Trés Vales Indistria e Comércio de Pescados Ltda. correspondem, a valores de mercado
de Setembro de 2015, ao montante de RS 953.636,00 (Novecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e
trinta e seis reais).

Nestes termos, encerra-se este trabalho e firma-se para que produza os efeitos legais.

Teutdnia, 22 de setembro de 2015.

b 7

Eng® Mecénico Eduardo Freitas da Silveira
CREA/RS 00139797




LAUDO DE AVALIACAO DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO

NOME DA EMPRESA: Trés Vales Industria e Comércio de Pescados Ltda

BENS E CARACTERISTICAS:

IMOVEIS Valor (RS)
Prédio Administragdo e Vestidrios (110,25m2) 42.500,00
Prédio Produgdo (235,62m2) 220.900,00
Prédio Auxiliar (107,12m2) 21.000,00
Depdsito e Cozinha (63,65m2] 18.800,00
Telheiro e Sala Compressor (51m2) £.900,00
Casa de Ferramentas (6,25m2) 4.300,00
Subestacdo de Energia (3,8m2) 3.800,00
Tanques de Depuragido (79,57m2) 5.300,00
Pogo Artesiano 16.800,00

EQUIPAMENTO E UTILIDADES

Separador de Liguido Modelo Verticat 7.000,00
Separador de Liguido Vertical SLYC 18.690,00
Esteira Transportadora de Residuos 6.000,00
Rosca Transportadora de Residuos 5.500,00
Compressor Radial 3/4cv Monofasico 800,00
Compressor Madef 4.200,00
Balanga Eletrénica 150 Kgs 1.500,00
Balanca Eletrénica US 25/5 600,00
Descamadora de Pescados Rotativa Brusinox 23.000,00
Dosador de Oxigénio 550,00
Cilindro de Lavagem de Pescados 5.500,00
Balanga Mecanica Cauduro ' 300,00
Bomda de Amonia 4.500,00
Quadro de Comando Q1 5.780,00
Plugin Tunel de Congelamento 11.000,00
Plugin Estocagem 8.500,00
Bomba Pogo Artesiano 5.200,00
5 Conteiners Frigorificos 70.000,00
Bomba Dosadora 566,00
Inst. Frigorifica Evaporativa 27.500,00
Compressor de ar 350,00
2 Maguinas Duplavac de embalagem 2 vécuo 78.000,00
3 Balancas de Bancada Urano 2.850,00
Motosserra 520,00
2 Lavajatos HD585 2.200,00
2 Caixas D'dgua 15.000,00

Celta LT 1.0 12/13 Branco 28.700,00




Onix 1.0 LT 13/14 Vermelho

Uno Mille Economy 1.0

2 Maquinas de Cintar Sp-4

B Motores Diversos

Maéquina Despolpadeiras Mod USI 250
Méveis sob medida

Ar Condicionado Air Master 10.000 Btus
Serra fita Ossos

Transformador 225 Kva 3 fases

7 Cadeiras Giratdrias Syncron
Evaporador MI 038A

Unidade Evaporadora Maneurop HCM 32
Lavadora de Caixa Inox 2 Estagios

2 Leitores Opticos USB Preto

2 Impressoras Rabbit

Conjunto Coletor solar (Tubulacgo e Boiler)
Mesa de filetagem

Balc3o inox

Armario de Facas

3 Prateleiras

Taltha Mecanica

Equipamentos eletrdnicos diversos
Fabrica de Gelo

8 computadores e acessorios

5 notebooks e acessérios

Evaporador Modelo RT20

2 Bombas Dosadoras Genco

Relégio Ponto DInS000+

Maquina cortadora de tiras e iscas
Maquina picotadora de filé de peixe
Freezer Vertical Refrimate

4 Balangas Eletronicas Toledo
Tranformador 112 Kva 3 fases
Condensador Evaporativo CEV 88

32.500,00
231.500,00
7.100,00
4.000,00
12.500,00
6.010,00
700,00
3.950,00
12.800,00
1.750,00
2.030.00
3.090,00
32.900,00
2.340,00
560,00
4.500,00
6.000,00
3.000,00
200,00
6.000,00
250,00
7.000,00
45.000,00
5.500,00
10.000,00
4.500,00
1.800,00
1.100,00
5.200,00
4.250,00
8.500,00
4.800,00
5.200,00
8.500,00

—=

R



