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SOBRE A SWOT

A SWOT Global Consulting € uma empresa lider na pratica dos servigcos de Pericias e
de testemunho técnico especializado, atuando nas industrias da engenharia,
construcédo e contabil. Nosso time de profissionais reline vasta experiéncia em diversos
setores e disciplinas na induastria, com competéncia em negociacfes, financas,
planejamento, analise de cronograma, engenharia e fluéncia em diversas linguas para

chegar rapidamente ao cerne dos complexos problemas.

A SWOT Global ocupa espaco unico e multidisciplinar em seu segmento de atuacéo,
seja provendo consultoria especializada, executando Pericias ou em servicos de
testemunho técnico, combinando técnicas forenses com metodologias préprias
consagradas para a analise quantitativa de atrasos, interrup¢cdes e impactos

financeiros.

A SWOT Global é reconhecida como uma das principais referéncias em Pericias
técnicas pela revista Leaders League, uma das maiores referéncias no setor de

arbitragem?.

O acordo de cooperacao para atuacao conjunta, coordenada e complementar firmado
junto a Secretariat International, empresa classificada em 2° Lugar no prestigiado
ranking GAR 100 Expert Witness Firms’ Power Index publicado pela Global Arbitration
Review em 2019 e uma das principais publicacbes de avaliacdo de empresas de
advocacia e consultoria do mundo, compde um sistema cooperativo de troca de

informacdes técnicas e melhoria continua na prestagdo de n0Ssos servicos.

A SWOT Global conta hoje com profissionais de perfil sénior, entre sdcios, consultores
e técnicos renomados em suas respectivas areas de especialidade, refletindo uma

sinergia de competéncias destacadas no mercado de Pericias e assisténcias técnicas

1 https://www.leadersleague.com/pt/rankings/pericia-construccao-e-engenharia-ranking-2020-especialistas-brasil
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gue entrega como resultado um grande acervo de conhecimento técnico acumulado e

alta qualidade.

A equipe conta com a experiéncia de ter participado de mais de 80 casos arbitrais e
judiciais envolvendo todas as etapas processuais desde um assessment, apoio na fase
postulatdria, elaboracdo e respostas de quesitos, Pericia, laudos, pareceres,

audiéncias e suporte para as alegacoes finais.

Seguem principais humeros alcangados pelo trabalho da nossa equipe:

. Mais de 80 arbitragens e a¢0es judiciais assistidas no papel de Perito, Assistente
Técnico, Testemunha Técnica e Parecerista;

. Mais de 10 nomeacbes como Peritos de Confianca de Tribunais Arbitrais para

Pericias de Engenharia e Contabilidade;

. Aproximadamente 3000 quesitos elaborados;
. Aproximadamente 6000 quesitos respondidos;
. Elaboracéo de 80 Laudos e 70 Pareceres;

. Participacdo em mais de 20 audiéncias.
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DISCLAIMER

A SWOT ressalta que, sob nenhuma circunstancia ou efeito, os objetos dos trabalhos
solicitados pela 62 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO e realizados pela SWOT constituem uma auditoria, um exame

ou atestado das demonstracdes financeiras das empresas em lide neste processo.

A SWOT esclarece que nao foi compreendida no escopo de seu trabalho a andlise
quanto a autenticidade, confiabilidade ou integridade das informacdes e bases

eletrbnicas de dados que foram fornecidas.
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1. DESCRICAO DOS FATOS

1. Nos subitens a seguir, a Pericia apresentara as Partes envolvidas no Processo
n°0211575-86.2018.8.19.0001, bem como sua relagéo contratual, a qual culminou nos

fatos, objeto desta Pericia, e a cronologia dos eventos.

1.1. DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO E A RELACAO
CONTRATUAL DAS PARTES

2. Em decorréncia das suas atividades operacionais, a empresa BRAM
OFFSHORE Transporte Maritimos Ltda. (BRAM), ora Ré nos autos em referéncia,
executa servi¢cos para terceiros transportando lama de perfuracdo a base de 6leo e
outros fluidos utilizados na exploracéo de petrdleo, o que ocorre nos tanques de seus

navios.

3. No que se refere a frota de embarcacdes utilizadas pela BRAM podemos citar
informacgéo disponivel no sitio eletrénico da empresa? “A frota de embarcagbes e
tripulacdo da BRAM OFFSHORE, altamente treinados, oferece desempenho de alta
qualidade e apoio a todos os setores da industria off shore”. Ou seja, a BRAM utiliza
quando da prestacdo de seus servicos diversos modelos de navios, conforme
evidenciado no site, tendo sido utilizada, no caso dos autos, uma embarcacao
especializada no apoio as unidades de perfuracéo, do tipo PSV3, denominada Bruce

Kay (“navio”).

2 https://bramoffshore.com.br/
3 Platform Supply Vessel
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Figura 1 — Navio de Modelo PSV - Recorte Site BRAM OFFSHORE - Acesso em 17/02/2022

4. Dessa forma, para que os residuos transportados pela BRAM fossem destinados
para descarte em terra firme, a mesma procedeu a contratacéo dos servi¢os de cais do
Estaleiro MAC LAREN para atracacdo do navio e realizacdo das operacdes de

transbordo.

5. Cite-se que a empresa MAC LAREN Oil Estaleiros Eireli (MAC LAREN), ora
Autora no processo em referéncia, fica localizada proximo ao Terminal Portuario de
Niterdi, Municipio de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, e oferece servicos de cais e

facilidades no que diz respeito a apoio maritimo.

6. Sendo assim, o navio Bruce Kay foi atracado neste terminal para a concretizagéo

das atividades operacionais de transbordo do fluido a ser descartado.
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Figura 2 — Area demarcada correspondente ao estaleiro MAC LAREN - Fonte: Google Maps, Acesso em
17/02/2022

7. Conforme informado no sitio eletrénico* da MAC LAREN, tal estaleiro dispde de
cais do tipo atracadouro, com um total de 07 (sete) bercos com profundidade maxima
de 7 metros, contando ainda com canal de acesso e bacia de evolugcdo, com

profundidade méaxima de 8 metros.

8. Também no site, constam informacdes dos servicos oferecidos pela empresa,

dentre outros:
i. Disponibilidade de equipamentos para movimentacdes de carga,
ii. Soluces logisticas e ambientais;
iii. Guindastes de esteira e sobre pneus;

iv. Empilhadeiras;

4 http://www.maclaren.com.br/servicos.html
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v. Area de armazenagem descoberta para estocagem de estruturas metalicas,

skids, risers, tubulares e equipamentos eletromecanicos;

vi. Galpbes para armazenagem;

vii. Galpéo de residuos; e

viii. Gestdo de residuos em conformidade com a Legislacdo Ambiental, incluindo
identificacdo, caracterizacao, coleta, valorizacdo, armazenagem temporaria,

transporte, destinacdo e minimizacao.

9. No que diz respeito ao gerenciamento de residuos, consta também no site da
MAC LAREN que foi elaborado e esta em operacdo um “Programa de Gerenciamento
de Residuos de Embarcacdes”, que atracam na base de apoio. O site informa ainda
que, apoOs caracterizacdo e identificacdo dos residuos por andlises documentais
(FISPQ®) e andlises fisico-quimicas pertinentes, baseados na NBR 10004:2004 (SW-
01), é feita a coleta e segregacao do material por profissionais e operadores treinados
e capacitados, utilizando EPI's® especificos cuja valoracdo se faz por mistura dos

residuos compativeis preparando-os para blindagem?.

10. Além disso, € valido mencionar que, no site da MAC LAREN, h4, em “Condi¢des
Gerais” (SW-02), um texto elencando as regras gerais aplicaveis a todos os contratos
de servicos firmados com a empresa. Dentre essas regras (Figura 3), nota-se a
existéncia de clausula de indenizacéo, a ser paga pelo Cliente, por possiveis prejuizos
sofridos e eventuais perdas, danos ou multas aplicadas ao mesmo por qualquer
Autoridade.

5 Ficha de Seguranca de Produtos Quimicos
6 Equipamentos de Protecéo Individual
7 http://www.maclaren.com.br/servicos.html

10
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1.6.  Quando houver servigco de abastecimento/transbordo de fluido ou 6leo de embarcacdo, seja por
via maritima ou terrestre, 0 mesmo somente poderd ser executado por empresas devidamente
autorizadas por todos os Orgdos e Autoridades competentes. O CLIENTE deve enviar a cépia de todas as
autorizacGes necessdrias para o departamento de QSMS da MAC LAREN, com antecedéncia de 48h
(quarenta e oito horas) do inicio programado para a agdo de abastecimento/transbordo de fluido ou
Oleo, para a devida conferéncia. Caso os documentos entregues estejam em conformidade com as
exigéncias, sera realizado o check list de QSMS e, apds a respectiva analise e aprovagdo das condigdes,
sera, entdo, autorizado o abastecimento/transbordo. Em hipotese alguma o abastecimento/transbordo
de fluido ou dleo podera ser iniciado sem a referida autorizagdo da MAC LAREN, podendo esta tomar as
medidas necessarias para impedir a execucdo da atividade, cabendo ao CLIENTE indenizar todos os

prejuizos sofridos pela MAC LAREN, inclusive eventuais perdas, danos ou multas aplicadas por qualquer

Autoridade competente, em decorréncia da inobservancia das condicdes firmadas.

Figura 3 — Informac8es Acostadas no Site da MAC LAREN (SW-02)

11. Postoisto, para a execucédo do servico de descarga do fluido, a BRAM contratou
a empresa C-Tank (Fls. 2420 a 2448) e, considerando que a transferéncia para os
caminhdes, como previsto, estava muito lenta, foi decidido que a operacao seria feita
para uma barcaca a fim de liberar o navio Bruce Kay o mais rapido possivel. Para isso
foi contratada a Balsa Marbela, de propriedade da empresa W.M Estaleiros através da

empresa BM Maritima.

12. Dentre as caracteristicas elencadas no sitio eletrbnico da empresa W.M
Estaleiros®, verificam-se as seguintes informacgées: “Fornecer servigos de transporte
maritimo de passageiros e de cargas, além de realizar servicos de afretamento ou
locacdo de embarcacgdes e/ ou equipamentos tripulados ou a casco nu em atendimento
as necessidades do cliente e de acordo com as legisla¢ges pertinentes, preservando a
lucratividade e o compromisso de melhoria em qualidade e seguranga, sem gerar

impacto ao meio-ambiente e satde de seus colaboradores”.

8 https://wmestaleiros.com.br/

11
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Figura 4 — Modelo de Balsa - Recorte Site W.M Estaleiros — Acesso em 17/02/2022

1.2. CRONOLOGIA DOS FATOS

13. Feitas as consideracfes em relacdo aos pactos firmados entre as partes para a
concepcao da operacdo, vale destacar os principais eventos em torno do episodio
primeiro, caracterizado pela retirada do residuo do navio Bruce Kay para a balsa
Marbela, bem como o resgate dela e as notificacdes por parte do Ente Publico, na figura
do INEA?®, os quais sdo importantes a titulo de mensuracéo do escopo do trabalho.

i. 25 de outubro de 2017:

e BRAM solicita proposta comercial (FI. 40) a MAC LAREN, a qual retorna
com uma Proposta (Fl. 44), e as Partes firmam acordo para o servico
solicitado pela BRAM — néo foi localizado contrato propriamente dito

assinado pelas Partes;

e Atracacdo da embarcacdo Bruce Kay, de propriedade da BRAM
OFFSHORE, no Terminal da empresa MAC LAREN;

9 Instituto Estadual do Ambiente

12
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e Iniciada a operagdo de transferéncia do material de base oleosa dos
tanques da embarcacéo Bruce Kay para os caminhdes.

iil. 26 de outubro de 2017:

e Por volta das 06:20hs, autorizada pela MAC LAREN a aproximacéo da
barcaca Marbela e atracacéo ao lado da embarcacéo Bruce Kay, sendo
instaladas barreiras de contencéo pelo proprio Terminal;

e Por volta das 07:22hs, dado inicio ao bombeio da substancia, apés a
tripulacéo da barcaca Marbela receber e posicionar o mangote no tanque

que iria receber o produto;

e Por volta das 09:38hs, a tripulacdo da barcaca Marbela solicitou a parada
da operacado para reposicionamento do mangote do tanque de ré para o

tanque de vante e a consequente acomodacdao da carga,;

e As 10:25hs, foi solicitado pela tripulagéo da barcaca Marbela o reinicio do
bombeamento da substancia e, as 10:30hs, solicitada a parada imediata

da transferéncia, que foi atendida.

e Ato continuo, por razbes ainda desconhecidas (que ndo foram apuradas
em inquérito da Capitania dos Portos), a barcaga adernou e naufragou
parcialmente, sendo derramada pequena quantidade da base oleosa que
havia sido transferida dos tanques da embarcacdo Bruce Kay para a
barcaca Marbela;

e Em consequéncia, a balsa Marbela ficou submersa parcialmente dentro
da area do berco A2, no Estaleiro MAC LAREN;

e A seguir, a empresa Picolo e Associados Ltda, em parceria com a

Manobrasso Servigcos Maritimos Ltda, solicitou autorizacdo a Capitania

13
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dos Portos do Rio de Janeiro (Fls. 166 a 173) para estudo da situagéo e

procedimento para salvamento da balsa;

PICOLO E ASSOCIADOS LTD

Rio BRANCD # 45, SUITE 24 1 2 — RIO DE JANEIRO -
. AP 20090003
TEL: (855 21) 226835751 — Fax (55 21) 22535604
E-MAI BICO Lo SOl e st e A DO, 0w
WAL FIS DL OASSOCIAD DS, SOM '
BRAZIL

Rio de Janeireo, RJ, 26 de outnbro de 2017

Mara: COMANDANTE DO PRIMELRO DISTRITO NAVAL
Praca Maua, 65, Centro
Rio de Janeivo-Rd, CEP,: Z0051-240

AJC  Capitania dos Portos do Rio de Janeire
Av, Alfred Agache, S/N, Ceniro
Rio de Janeira - RJ, CEP.: 20021-000

Ri:m%_ Emborcamento na Baia de Guanabara, RJ, nas

proximida o porto Mac Laren, Niterdi, RF, em 20 de outubre de
2017, guando em npara;in de recebimento de fluido de perfuracho com
base dleo.

Prezados Senhores,

Em stendimento - Dens 0203 e 0204,
cncaminhamoes em anexo os seguintes documentos afim de obter a awtorizagio para a
operagho de reflutuagic da embarcagiio supracitada, :

*» Esmdo da Situagiio ¢ Procedimento para Refutuacio da Balsa;
Anotagio de Responsabilidade Técrica e comprovante de pagamento

Caso seja requ-n'dn qualgquer outra m.fonna#ié relativa ao Plano de Execupiio
da Faina conforme acima, nos colocamos 4 dm])uswﬁ.u para qualquer discussio téenica
que se face necessdria,

Hemn mais para o rﬁm:r_mnw. para deferimento, firmamo-nos.

Figura 5 — Solicitacdo autorizacdo a Capitania dos Portos do Rio de Janeiro para estudo da situagéo e

procedimento para salvamento da balsa (Fls. 166 a 173)

iii. 03 de novembro de 2017;:

e Foi dado inicio aos trabalhos de reflutuacdo da balsa (FIl. 181).

14
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% PICOLO E ASSOCIADOS LTDA
i, HANRTHE AND CARGD SORVEYORE
HRAZIL

Rio de Janelro, B), 3 de novembro de 2017,
Para:

limo. Srs.
Comandante do 1° Distrite Meval
Praca Maud, 65 - Centro, Rio de Janeiro = BJ, 20081 -240

CMG (EN) Serglo Renare Barna Salguefrinho
MD. Capitio dos Partos do Rio de Janeire

CF (EM) Miemar Rickmann
M, Encarregado ca CP-20
Departamento de Sequranca do Trifego Agquiviario

Ref.: Balsa “MARBELA" - Emborcamento na Bala da Guanabara, Rl
proximidades do porte Mac Laren, Kiterci, R), em 26 de outubro
de 2017, quandoe erm operagdo de recoblmento de fluido de
perfuracio com pase dleo

Infarmamos gue 3 operacic de refluuacds da balsa da referéncia foi
cfetivamonte indciada hope.

Apbs ser feita a lingada sroa e popa foi dado inicio ao bormbeira doa
tafgue 3 & 4 de bores & ¢ gue durou cerca de umda hora. Eqtrelanlo a0
ge wrachomar & lingada pare auxiliar no giro da balsa, uma das pernadas
da fingada corred.

Tendo em wista o trabalbo @ ser realizada, a operagio Toi suspensa e
serd retomada amanhd com a luz do diz, Para tanto soliciiamos par
gentileza que o prazo seja adiado para domingo, dia 5 de novembro de
207

Reveriaremos com outros detslhes ng dia de amanhi.

Atenciosamente, o BESFOLI 80 BOLCITRN, LS ASTIL 240D O
B AbarEniv B PRLED BB O Brd 05 [id 2o i

L o g g;,\

ija.-k.- ‘,-""-'."tc

ieds P ‘:} 2 ﬁ %
MATEEs Meals 'E{ﬂ‘/

P J. AT EAL TI

par P.Jl:l:ﬂﬁ & Assoclecas Luda, l"\-AP E-Fm'-‘ ot al

Figura 6 — Comunicacao da Picolo e Associados Ltda. referente a reflutuacdo da balsa (Fl. 181)

iv. 04 de novembro de 2017;:

e Foi realizada uma operacéo para reflutuacdo da balsa Marbela, a qual
encontrava-se submersa, tendo a mesma falhado, resultando em
naufragio total da embarcacdo Marbela a uma profundidade de
aproximadamente 7 metros. Além disso, houve a percepc¢éo de substancia
oleosa na agua, tendo sido contida e retirada pela empresa Hidroclean,
contratada pela MAC LAREN.

15
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No dia 04 de novembro de 2017 foi realizada operagiio para refiuivaciio da balsa, oa
qual, ndo logron Exito, resuliande em scu alindamento tetal 2 uma profundidade de
sele metros, aproximadamente.

Aproximadamente 46 minutos apos afundsmento total da balsa foi percebido Sleo na
dgua. A Hiéroclean prontamente iniciou suas atividades do reforga do cerco e reticada
do cleo.

Figura 7 — Estudo da Situagao e Procedimento para Reflutuacéo da Balsa Marbela (Fl. 183)

v. 08 de novembro de 2017:

e A empresa Picolo e Associados Ltda., associada com a Manobrasso Serv.
Maritimos, apresentou adendo (Fl. 186) ao procedimento de reflutuacdo
da balsa perante a Capitania dos Portos do Rio de Janeiro.

Ref: BALSA MARBELA - Emborcamento na Baia de Guamabara, RJ, nas
proximidades do porto Mac Laren, Niteréi, RJ, c1a 26 de suiubro de 2017,
gusnde em speracio de reccbimento de fluide de perferagfio eom base dieo.

Precados Senhores,

Vimos apreseniar adendo so procedimento para reflutmacio da balsa Marbela fac: 3
teniativa mfnutifera reelizada em 04 de novemtbio de 2017 afim de contemplar sus condicdo
{écnica #tual.

Figura 8 — Adendo ao procedimento de reflutuacdo da balsa perante a Capitania dos Portos (Fl. 186)

Vvi. 23 de novembro de 2017:

e A empresa C-Tank enviou a empresa Manobrasso solicitacdo para
contratacdo de empresa para gerenciar as atividades de reflutuacdo da
balsa Marbela (FI. 2465). Esta, por sua vez, na mesma data, apresentou
proposta comercial para tal servico (Fls. 2467 a 2470), ocorrendo,

posteriormente, a assinatura contratual.

16
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1. DESCRICAO DO SERVICO

Gerenclar as atividades de reflutuacao da Balsa Marbela com as seguintes acées:

« Contratar empresa reconhecida no mercado para elaboracio de Plano de Reflutuacao;

« Contratar empresa reconhecida no mercado para o Icamento por meio de Cabrea de 280 ton;
= Contratacao de uma balsa de apoio de 700 Lon de capacidade de carga;

» Contratacao de Equipe de Bombeamento STAND BY;

« Contratacao de 2 Rebocadores para apoio e movimentacdo das embarcagoes envolvidas; e

« Contratar empresa reconhecida no mercado para realizagao de mergulho.

2. PRAZOS

+ Mobilizagdo - 2 dias a partir da assinatura do contrato; e
« Conclusio - até 5 dias a partir da assinatura do contrato,

3. PRECO DO SERVICO

« Reflutuacio da balsa Marbela e entrega no Estaleiro WM no Gradim - R5757.194,00

4. CONDICOES DE PAGAMENTO

« Na assinatura do contrate: RS 378.597,00;
« Boleto bancéario com vencimento para o dia 1/12: RS 378.597,00;

« Precisamos da autorizacio para faturamento de RS 757.194,00 com os vencimentos acima detalhados.
Tal faturamento se dara através da emissio de documentos fiscais e boleto bancario com instrucdes
de protesto 05 dias apds o vencimento. Necessitamos que seja dade “aceite/de acordo”™ nos
documentos fiscais e respectivo boleto, através de carimbo e assinatura nos proprios documentos;

5. DADOS DA EMPRESA

Ck7 Servigos de ManutengS0o [ndustrial ¢ Reparos em Gemal LTDA
Rua Sunta Clars, 16 Basrro Poata D' Arela, Niterdi-RJ CEP 24040-05¢
CNPJ - 18.591.097/0001-10, IM - 3002153

Rio de Janeiro, dia 23 de Novembro de 2017

/Z:)g/»o Gl ?e: s d’f
ROGERIO SOTAO GALOERARD' fg{ﬁ

Diretor e Op &

C-TANK SERVICES v@:gd'

Figura 9 — Proposta Comercial C-Tank (Plano de Reflutuagdo Balsa Marbela) - Fl. 2465
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Prezado Rogério, e
Em atengdo & sua solictagho, estemos encaminhando nossa proposta comercial para servigos de
salvatagem da 1 balsa marilirma kecalizada no Maclaren, Baka de Guanabara - RJ.

Escope de Fornecimenio:

1.1 Desanvolviments do plano de salvatagemn da balsa & apresentacio do plano junto &
CPRJ, com oblencio do devido deferida,

1.2 Implementagds do plano de salvategem com o objetive de posicionar a balsa Marbela
sobre olilra badsa, para avallagho da CPR;

1.3 3 digrias de ocagio de hetsa marftima, contendo & balea Marbela, recém salvada, para
devidas inspegies.

1.4 Posicionarments da balsa marilima, eontendo a balsa Marbela em local a ser indicado
pela Contratznta;

1.5 Descamegamenio da balsa Marbela, po estado em que se enconira, na Bala de
Guanabara -F.J.

Figura 10 — Proposta Comercial Manobrasso para servigos de salvatagem (Fls. 2467 a 2470)

vii. 11 de dezembro de 2017:

e A balsa Marbela foi completamente icada (FIl. 207).

11 de dezembro de 2017 09:40h Mergulho para vériﬁcat;ﬁo do posicionamento

dos cabos de icamento |

11:00h Inicic do igamenic da balsa Marbela

13:30h Chegada no local: ldo rebocador “C 0qm —pma '
‘movimentacdo da balsa ? \‘lfmobmssu VI o

Lana

14:30h Balsa Marbela icac;a Tz ot
4

Figura 11 — Relatério Técnico da Balsa Marbela n°® 8990-1017 (FI. 207)

viii. 22 de dezembro de 2017:

e Ocorreu a notificagdo do INEA (Instituto Estadual do Ambiente),
paralisando as operacdes no berco A2 do Estaleiro MAC LAREN, até a

completa finalizagdo do reparo ao dano ambiental.
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SECAETAMA CE 27200 DO MMBENTE 504
INETITUND ERTAD 00 AVRENTE - WA

[ Proc. N*, :E-07/500402/2009 ] NOTIFIC Ac Ao LN'. :SOPEANOT/O1087976
nbnca

EmpresaNome CNPICPF
MAC LAREN OIL ESTALEIROS LTDA 05 545 148/0002.00
UNDADE CODIG0 DA UNDADE PINSCRICAD ESTADUAL
REPARACAD DE EMBARCAGOES DE UNO4 1787 ™HATT A1
rh_mm“ CODIOO DA ATIVIDADE
REPARACAD DE EMOARCAGOES OF QUALCUER TIPO 141310
ENDERECO DA ATIVIDADE
RUA SARAD DO AMAZONAS 12 A 23
NNCFI0 BAIRRO'LOCALIDADE CEP
NITERO! CENTRO 24030111
CONTATOREPRESENTANTE TELEFONE®S]
CARGO
Com base na lei 1* 3 467 de 14 de setembro de 2000, que dspbe sobre as sangles admnsstrativas derivadas de
condutas lesivas a0 Melo Ambiente no Extado do Rio de Janewo, @ no que consta no decreto Federal 6 044 de 18
de mao de 1988, em seu capitulo I, antigo 27, dos procedimentos am Casos de emergéncia. acidenie @ avana e
considerando 0 principio da prevenclo | Fica V.8a. Notificada que deverd manter paralisada ss operagbes no pler A2
Local do vazamento de fluido de perfuracio (hidrocarbonetos) pars s Baia de Guanabara, orundo do Supplier Bruce
Kay (Bram Offshore); Até a completa finalizaciio do dano ambeental solicitada na Notificacio SOPEANOT/01087526

Figura 12 — Notificagdo do INEA a MAC LAREN (FI. 491)

iXx. 01 defevereiro de 2018:
e Nova notificacdo do INEA (Fl. 493) determinando que, dentre outras

coisas e para todo o entorno do local do incidente, fosse estendida a area
de intervengcdo em 50 metros.
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GOVERNG DO L3TADO DO RIK DE JANEIRD & /
SECRETAKIA DY £5TADO DO AMBIENTE - SEA R

INSTITUTO ESTADUAL DO ANBIENTE - ENEA

OFICIOINEADIPOS N° 042018 Rio de Janeira, 01 de feversiro de 2018,
Iimo. Sr.

LUIZ HENRIQUE FABRIS

QUHSE Manager da BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA

Av. Ris Branco. 123, 10” andar, sala 1001 - Centro

Cep. 20.040-905 - Rio de Janciro / RJ

Vimos por meio deste comunicar que o Plano de T rabalho spresentodo pefa empresy
ARAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA. em atendimento 24
Notificugdes SOPEANOT/DI087526 ¢ SOPEANOTD1088796, fon analisado pein
Coordenadocia de Estudos Ambicntais 8o Instituto Estadual do Ambicnte, que submeicy
Parecer Técnico de Atendimento a Notificagdo n® SOPEANI088796 - CEAM n"D6 1 ¥
{Anexo) & epreciaglio do Consellso Diresor. que autorizou a retirada de matenal verudo
que deverd ser realizada ds acardo com o estabelecido no parecer supracitado, ncluindo
a5 condigdes de validade abaixo

- Executar na fatcgra o "Plano de Trabalho™ apresentado.

. Execuiar o “Plano de Trabatho™ para sedimentos com 2 frequéncia de umediatamente

26 0 termino da operagio ¢ 30 ¢ 60 dias apds 0 encermamento

. Executar 0 “Plano de Trabalbo” par dguss salinas‘salobras com frequénca diana e

10 dias apds 0 encermamento da operag o ds retirada do material vertido

- Esender 2 arca de loservenclo s S 0aucios o todo ¢ cnloruo da tepdo aloady
Apofundar a retirada, passando s&as:\':-,},‘.i A .50y para LGS0 8000, ol
Analisar o gualidade do solo que servira e base pars as estrufures de Geobextil

Atemciosamente v 3 —>- |
gl ’fﬁ / /) Jff‘»%':: o A;\ﬁ

Jose/Marin de Klesq

Diretor de Pés-Licenga do'[p,cj @ M ﬁ“‘

ID: 21481156

(7,-54//1,)

Figura 13 — Oficio do INEA (FI. 493)

X. 16 de junho de 2018

Xi.

Concluséo dos servigcos de descontaminacgao do leito marinho.

26 de julho de 2018

INEA notificou a MAC LAREN sobre a liberagdo da area marinha do

terminal (SW-14).
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GOVERNO DO ESTADO DO RO DE JANEIRO
SECRETARIA D& ESTADO DO AMBIENTE - SEA
INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - INEA

Proc. N°. : A N°.:GEOPEMNOT/01096043
I | NOTIFICAGAO |
rubrica: carloses
Empresa/Nome CNPJICPF
MAC LAREN OIL ESTALEIROS EIRELI 05.646.148/0002-00
UNIDADE CODIGO DA UNIDADE IINSCRIClO ESTADUAL
REPARAGAO DE EMBARCAGOES DE UNO041757 79.377.511
ATIVIDADE PRINGIPAL CODIGO DA ATIVIDADE
REPARAGAO DE EMBARCAGOES DE QUALQUER TIPO 141310
ENDEREGO DA ATIVIDADE
RUA BARAO DO AMAZONAS, 19 A 29
MuNICIPIO BAIRRO/LOCALIDADE CEP
NITERO! CENTRO 24030-111
CONTATO/REPRESENTANTE TELEFONE(S)
CARGO

conforme Processo Administrativo n® E-07/002

Com base na Lei n° 3467 de 14 de setembro de 2000 - que dispde sobre as san¢des administrativas derivadas de
condutas lesivas ao Meio Ambiente no Estado do Rio de Janeiro, fica V.Sa, Notificada de que a partir de 26 de julho
de 2018, a area Marinha impactada pelo vazamento de lama de perfuracdo, ocorrido no 26 de outubro de 2017,
proveniente do liquido vertido pela Balsa de Transporte Marbella e retirado através de processo de sucgdo do leito
marinho, esta liberada para navegacgdo devendo ser observados os procedimentos de atracacdo e desatracacdo em
velocidade reduzida de no maximo 03 (trés) ndés, com base no Relatérioc Gerencial Consolidado do Monitoramento
Ambiental das Atividades de Remogdo de Lama de Perfuragdo Vertida no Regifo do Porto de Niterdi - Julho/2018,
.1961/2018

Figura 14 — Notificacdo do INEA de liberagdo da area marinha impactada no terminal MAC LAREN (SW-14)
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2. BREVE HISTORICO DO PROCESSO

14. Ao constatar, sob sua 6tica, que fora prejudicada econémico financeiramente, ja
que suas atividades de apoio maritimo no terminal haviam sido afetadas negativamente
pelo acidente ocorrido no dia 26/10/2017, a MAC LAREN ajuizou Acao Judicial em face
da empresa BRAN OFFSHORE (Fls. 2658 a 2681) no dia 04/09/2018, com a finalidade
de ressarcimento pelos custos incorridos (danos materiais) com todo o evento, ja
narrado acima, no valor total apurado de R$ 13.158.294,77. Na mesma acéo judicial a
MAC LAREN requer a apuracdo e consequente ressarcimento por outros danos
materiais - a serem apurados durante a fase instrutdria ou em fase de liquidacao de
sentenca - além de danos morais no valor de R$ 1.000.000,00. Além de requerimento
de condenacdo da Ré ao pagamento de custas judiciais e honorarios advocaticios, a
serem arbitrados no percentual de 20% sobre o valor total da condenacgéo, dando a
causa o valor total de R$ 14.158.294,77.

15. Em 19/10/2018 a BRAM apresentou contestacdo (Fls. 2682 a 2745) a peticédo
inicial da MAC LAREN, apresentando, sob sua perspectiva, a versao dos fatos, bem
como a inexisténcia de responsabilidade por parte da mesma, e realizando diversos
pedidos, os quais incluem a remessa dos autos as Varas Empresariais, face a
incompeténcia da Vara Civel, bem como o reconhecimento da responsabilidade das
empresas C-TANK, BM MARITIMA e W.M ESTALEIROS e da propria MAC LAREN,

conforme narrativa da mencionada peca de defesa, dentre outros pedidos.

16. Ao final da peca de defesa a BRAM protestou por todos 0s meios de provas
admitidos em direito, notadamente, o depoimento pessoal do representante legal da
empresa Autora, oitiva de testemunhas cujo rol apresentado oportunamente a este MM.
Juizo, bem como a producdo da prova pericial técnica contabil e de engenharia de

terminais portuarios e, finalmente, expedicao de oficios para a Capitania dos Portos do
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Rio de Janeiro, INEA, ANTAQX, Receita Federal entre outros Orgdo e a prova

documental suplementar.

17. Em 17/12/2018 o Juiz emitiu despacho (Fl. 2748) salientando que a Autora, em
réplica, ndo seria permitida a complementagcdo da causa de pedir, tampouco suscitar
novas alegacdes. Posto isto, a MAC LAREN apresentou réplica em 08/02/2019 (Fls.
2753 a 2786), e o Tribunal agendou audiéncia de conciliacdo para o dia 17/09/2019.

18. Apoés audiéncia, as Partes apresentaram e reafirmaram seus pedidos iniciais, e
em 22/04/2021 a Juiza caracterizou como Ponto controvertido em despacho (Fls. 3034
e 3035), se o0 acidente ocorrido seria de responsabilidade da BRAM e se caberia
indenizacao. Para sanar tal controvérsia, requereu documentacdes e provas das partes
e deferiu a producédo de prova técnica de engenharia/logistica portuaria e contabil

requerida pelo Réu, a fim de:

o Aferir se, de fato, o acidente noticiado na peca vestibular interditou os

bercos do Terminal portuario da Autora, e em qual extensao;

¢ Quantificar o periodo de interdicdo, bem como para fazer um estudo das
operacdes de embarcacdes off shore nos terminais portuarios brasileiros
no periodo do acidente, a fim de que fosse confirmado que 0s supostos
lucros cessantes apontados na peca vestibular, embora indevidos pela

Ré, eram excessivos e abusivos.

19. Em tempo, a Juiza deferiu a prova pericial técnica de engenharia especializada

e contabil, requerida pela Autora, a fim de:

e Atestar a latente responsabilidade da Ré pelo acidente relatado na

exordial que interditou os bergcos do Terminal portuério da Autora,

10 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
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e Quantificar o periodo de interdi¢cdo, com o objetivo de confirmar os danos
materiais, lucros cessantes e demais custos decorrentes do acidente e
apontados na peca vestibular e tendo como base a responsabilidade

confessa da Ré e suas contratadas.

20. Em 03/05/2021 (FIl. 3070), foi nomeada, conforme despacho da lima. Magistrada
Maria Cristina de Brito Lima, a empresa SWOT GLOBAL para conducgéao e elaboracao
do Laudo Técnico Pericial.

2.1. REUNIAO INICIAL

21. Dando inicio aos servicos de Pericia, a SWOT convocou os Assistentes Técnicos
das Partes. Pela Parte Autora, o Engenheiro Mecanico Silvio Monteiro (S Monteiro).
Pela Parte Ré, a empresa LOC - London Offshore Consultant, representada pelo
Engenheiro Naval Wagner Mentzingen Rodrigues e a empresa Licks Associados -

representada pelo Contador Gustavo Licks.

22. Reunido Inicial realizada de forma virtual no dia 16/02/2022 as 15 horas, a qual
teve como objetivo informar os métodos de trabalho que serdo adotados na Pericia e
permitir que as partes apresentassem, sob o0 prisma técnico, 0s principais pontos da
disputa, adequar o alinhamento das expectativas, proceder na organizacao de agenda
e otimizar os recursos envolvidos na Pericia, como mostrado na Ata de Reunido anexa
(SW-03).

2.2. DILIGENCIA JUNTO AO ESTALEIRO MAC LAREN

23.  Em 17/03/2022 foi realizada visita técnica ao Estaleiro MAC LAREN com a
participacdo do grupo de Pericia e dos Assistentes Técnicos das Partes. Na ocasido
foi realizada uma reunido preliminar com a presenca dos Srs. Hilton Junior, Sergio Del
Picchia, José Santana, Juliana Rivelli, e Marcos Tavares, componentes do corpo de
Pericia da SWOT,; os Srs. Silvio Monteiro de Souza e José Paes (Assistentes Técnicos

da Autora); os Srs. Wagner Rodrigues e Gustavo Licks (Assistentes Técnicos da Ré);
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e o Sr. Alexandre Kloh (Diretor da MAC LAREN). Os assuntos tratados estao descritos

na Ata de Reunido apresentada no anexo “SW-04" deste Laudo.

24. Em seguida foi feita uma visita técnica a area industrial, especificamente aos cais

envolvidos no acidente, conforme registros fotograficos do anexo “SW-05".

Figura 15 — Terminal MAC LAREN na Visita Técnica do dia 17/03/2022, com o ber¢co Al ocupado por uma

embarcacdo e o A3 livre (SW-05)

2.3. DILIGENCIA JUNTO AO BRAM OFFSHORE

25. Conforme realizada a visita técnica nas instalacdes da MAC LAREN e tendo os
fatos referentes ao acidente sido apresentados pelo Diretor Alexandre Kloh, a BRAM
viu-se no direito de solicitar uma diligéncia, em suas instalagfes, para apresentar a

versao dos fatos sob a perspectiva da Ré, solicitacdo a qual foi atendida pela Pericia.

26. A reunido ocorreu no dia 14/04/2022, com a presenca da Equipe Pericial (Srs.
Hilton Junior, Sergio Del Picchia, José Santana, Juliana Rivelli, lashmin Bastos e
Marcos Tavares), Assistentes Técnicos da Ré (Srs. Wagner Rodrigues e Gustavo
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Licks), Assistente Técnico da Autora (Sr. José Paes), e os Srs. Hugo Santos (Gerente

Técnico do Bruce Kay) e Luiz Fabris (Oceandgrafo e especialista que coordenou pela

BRAM as demandas do 6rgao ambiental pos acidente).

27. Nesta diligéncia, a BRAM exp0s a sua cronologia dos fatos que precederam e
sucederam o acidente, bem como o processo de descontaminagdo da area até a
liberacdo dos bercos. Os registros desta diligéncia constam na Ata de Reunido

apensada a este relatério no anexo “SW-06".
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3. A RELACAO CONTRATUAL ENTRE AS PARTES

28. A seguir, a Pericia pretende evidenciar alguns pontos ao longo da contratacdo
dos servigos, durante a sua realizacdo no dia do acidente, bem como momentos
posteriores ao ocorrido, 0s quais entende-se serem importante para melhor

entendimento e apreciacdo do acidente, objeto da acéo judicial.

29. Em primeiro plano, como ja mencionado, h& que se observar que para que os
servigos envolvendo as Partes fosse desenvolvido, foi solicitado, a época, pela BRAM
a MAC LAREN cotacéo para que fosse disponibilizado o Estaleiro com o objetivo de

realizar a operacao de transbordo.

30. Porconseguinte, em 25/10/2017, ocorreu troca de e-mails (FIs. 40 a 43) entre as
Partes para emissdo de proposta comercial (FI. 40) pela equipe da empresa MAC
LAREN e destinada a BRAM OFFSHORE (proprietaria do navio Bruce Kay e solicitante
do servi¢o). Posto isto, seriam contratados servigos de cais e facilities a respeito de

apoio maritimo.

31. Ainda, na mesma data, ocorreu a atracacédo da embarcacgao supracitada.

32. Para a execucdao do servico de retirada do residuo do navio Bruce Kay, a BRAM
contratou a empresa C-Tank, conforme Termo e Condicbes de Fornecimento de
Servigos datado de 09/05/2017 (Fls. 2421 a 2449), assinado em 28/09/2017:
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A
I S
| BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA. Dote ! Date 2 an?
| Paging | Page 1/20
Termos e Condicies de Fornecimenio de Servigos
Supply of Service Terms and Conditions
Esle TERMOS E CONDIGOES DE PRESTACAO | This SERVICE PROVISION TERMS AND
DE SERVIGOS & celebrada entre: CONDITIONS are entered by and between:
BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS | BRAM QOFFSHORE TRANSEPORTES
Lida., ALFANAVE TRANSPORTES MARITIMOS | MARITIMOS Ltda., ALFANAVE TRANSPORTES
Lida., e CYBRA BRASIL NAVEGACAD Ltda., em MARITIMOS Ltda., and CYBRA BRASIL
conjunto denominadas "Companhia™ | NAVEGACAD Ltda, jointly referred to  as
“Company™;
E And
MNome:CKT Servigos da Manutencao Name:CKT Servigos de Manutengio
Endereco Completo:Rua Santa Clara N* 16 - | Complels Address:Rus Santa Clara N° 16 - Ponta
Ponta da Areia, Miterdi/Rj da Areia, NiterdilRj
CMPJ: 18.591.097/0001-10 CNPJ: 18,591.087/0001-10
e suss aflliadas e subsidiarias coletivamente | and s affillates and subsidiaries hersinafter
denominadas “Contratada® | collsctively referred to as *Contractar”. |

Figura 16 — Doc. 5: Termos e Condi¢8es de Fornecimento de Servicos (Fl. 2421)

ESTAMOS CIENTES E DE ACORDO, SEM RESTRICOES A0S TERMOS E CONDICOES DE
PRESTAGAO DE SERVICOS ACIMA.

WE AGREE AND THERE ARE NO RESTRICTIONS RELATED TO THE supvij_sj_s_'._g AND
CONDITIONS SET OUT ABOVE e

Nome do Represenizante Legal:
Name of Legal Representstive
Assinatura:

Signature:

Data:

Date

Alta Administragdo da Bram
Offshore:

Top Management of Bram
Offshora: _

Data:

Dats

o i s e W ¢ A e
Sy b Bt S T S om0 € §os WS

.
L A
O 05 15 T pio

O 8oauera Nabre
¥~ Mal Sw/12069

/

oy My < S @“

Ry FT ANISTASy T
o o %0 vl.)lé?guwm Cestho da Empresa. Copias imzresias sio "NAD CONTROUADAS™
Contuiied varson of Fas GoCU™ATE e wITVN Tty Campamy's Wonagement ysier. Frvsed copas « dremes UNCONTROLLED"

Figura 17 — Assinatura e data do Termo (Fl. 2447)

33. Observando-se os documentos acostados aos autos, verifica-se que a C-Tank
subcontratou a empresa BM Maritima, a qual afretou a balsa Marbela, na modalidade
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“a casco nu”!, de propriedade da empresa W.M Estaleiros para auxilio na operacéo de

transbordo.

WM ESTALEIROS E TRANSPORTES MARITIMOS LTDA

Rio de Janeiro, 25 e outubro de 2017.
A
~ BM MARITIMA
As.: Locaglio de Equipamentos

" Pregzado Senhor:

Conforme solicitagia de V. 5.%, apresentamos pregos e condigbes comerciais para locagdo de equipamento
4 casco nii”, conforme especificagBes a seguir:

Figura 18 — Fragmento Fl. 200

34. Apds o acidente, pela analise documental, observa-se que existem evidéncias
de que a C-Tank subcontratou a Manobrasso Servicos Maritimos Ltda (paginas 19 e 20
deste Laudo), assim como existem evidéncias de que a Manobrasso firmou parceria
com a Picolo Associados Ltda para execugdo da operagdo, como pode ser visto na
Proposta de recuperacao da barcaca Marbela encaminhada a Capitania dos Portos (FI.
167).

35. Em sintese, a estrutura de contratacdes e subcontratacdes deu-se da seguinte

forma:

11 Afretamento a casco nu: contrato em virtude do qual o afretador tem a posse, 0 uso e o controle da embarcagéo,
por tempo determinado, incluindo o direito de designar o comandante e a tripulagdo” (Resolucéo da ANTAQ 8102
de 13/02/21, Cap.lll, Item IlI)
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Empresa espedalizada em limpeza de tangues e
gerenciamento de efluentes industriais contratada
pela BRAM para realizacao do transbordo.

Empresa armadora do navio Bruce Kay

responsavel pela operacao de transbordo " Empresa especializada prestadora de

da “lama de perfuracao”. ta nk sendigas de coleta e transporte hidrovidrio
de residuos, subcontratada da C-Tank.

—

Estaleiro contratado pela
Bram para atracacio do
navio Bruce Kay.

Proprietaria da baka “Marbela”,
J arrendada a casco nu pela BM

\ Maritima.

Transbordo » Marbela

Figura 19 — Fluxo de contratagdes e servicos (Fl. 8)

36. Diante do fluxo de contratacBes acima e apds o naufragio da balsa Marbela, a
BRAM — ou uma das empresas contratadas por ela apresentadas no fluxo anterior (C-
Tank, BM Maritima e WM Estaleiros) — contratou as empresas Picolo Associados Ltda.
e Manobrasso Servicos Maritimos Ltda. para realizacdo do Plano de Icamento (Plano
de Rigging) e da reflutuacdo da embarcagcdo Marbela, respectivamente. Importante
ressaltar que, nos Autos, ndo ha documentacdo comprobatéria (contrato) que aponte
de onde partiu a contratacdo destas duas empresas, no entanto, como indicado no
paragrafo 34, a contratacdo provavelmente foi realizada pela C-Tank. Cite-se que a
SWOT solicitou as Partes o envio da documentacgéo pertinente a este ponto, conforme
paginas 26 e 28 deste Laudo.
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4. METODOLOGIA

4.1. METODOLOGIA DE ENGENHARIA

37. A metodologia adotada considerou a avaliacdo detalhada dos fatos ocorridos e
suas consequéncias, com base nos laudos elaborados pelos Assistentes Técnicos de
ambas as partes e suas contestacdes (Fls. 447 a 507 e Fls. 2488 a 2632), diligéncias
e entrevistas com representantes da Autora e da Ré que vivenciaram o0 processo, e
visita técnica as instalacées da MAC LAREN afetadas pelo acidente, para um melhor
entendimento do funcionamento do terminal. Além disso foi feita uma diligéncia junto a

BRAM, onde foram relatados os fatos sob a 6tica da Ré.

38.  Foiverificada ainda a evolugcéo do mercado das bases de apoio off shore, a partir
de consulta as bases de dados da ANTAQ'?, ABEAM!3, BNDES! e outras entidades

pertinentes.

39. A partir dos dados e informacgBes levantados, a Pericia procurou identificar,
considerando as caracteristicas do terminal e os tipos de operacédo executados, qual
teria sido o impacto das consequéncias do acidente sobre as atividades da MAC
LAREN, definindo os periodos em que os bercos Al, A2, A3 e A4 ficaram efetivamente

impedidos de operar.

40. Posteriormente, a reducdo percentual da area operacional estimada foi
confrontada com os resultados financeiros do terminal no mesmo periodo, permitindo
gue fosse avaliado com maior objetividade a relagéo entre a restricdo operacional e os

resultados financeiros obtidos.

12 aogéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
13 Associacdo Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo
14 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
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4.2. METODOLOGIA CONTABIL

41. Para que os célculos fossem apurados, a metodologia empregada pela SWOT
foi a seguinte:

42. Em relacdo as despesas arcadas pela Autora, no que tange aos servicos de

apoio juridico, a SWOT avaliou as notas fiscais, anexas aos Autos. Foram evidenciados
0s gastos dispendidos com os prestadores de servigcos da parte juridica, trazendo luz
ao que esta descrito em cada nota fiscal.

43. Comrelacdo a taxa administrativa e demais cobrancas e pagamentos realizados,

foi levantado o montante cobrado, por intermédio de notas de débito com as respectivas
notas fiscais pela MAC LAREN e o que foi respectivamente pago pela BRAM. Além
disso, foi apurado se o percentual de 15%, no que diz respeito a taxa incidente sobre
servigcos extras emergenciais realizados por terceiros nas dependéncias dos terminais

portuérios, é adequada.

44, No tocante a perda contratual, a SWOT verificou o contrato com a Fendercare e

apontou 0s principais aspectos contratuais em relacéo a esta temética.

45.  No que diz respeito a perda de liguidez e ao endividamento, a SWOT verificou,

por intermédio das DemonstragBes Contabeis, a aplicagdo de indice de liquidez e
endividamento, utilizados no mercado e que avaliam a capacidade de pagamento da

empresa frente as obrigacgdes.

46. Para calculo da tematica de lucros cessantes, houve o entendimento do caso e

verificagdo das operagdes dentro da linha de negdcio da empresa MAC LAREN, bem

como ela esta contabilizada.

47.  Além disso, como ha divergéncia nas cifras relacionadas ao lucro cessante, a
SWOT verificou o que as Partes adotaram como premissa e fez as consideracdes

pertinentes ao longo da apuracéo.

32





SWOTGLOBAL

Q. -
U LTI NG °o°5€cret3mﬂ$

(C

48. Assim, aplicando os conceitos inerentes ao calculo, foram levados em conta:

(1) Valor da receita média dos ultimos 36 meses e do periodo impactado,
tomando como referéncia as Demonstracdes do Resultado do Exercicio
dos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017;

(i) Andlise da quantidade de tempo em que 0s bercos permaneceram

interditados, com base em métricas verificadas pela Engenharia;

(i)  Apuracao de fatores de mercado, utilizando dados da ANTAQ — Agéncia

Nacional de Transportes Aquaviario;

(iv)  Efetivo célculo do Ilucro cessante, considerando as premissas
mercadoldgicas e dados histéricos dos Demonstrativos Contabeis da MAC
LAREN.
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5. AVALIACAO DOS ARGUMENTOS DAS PARTES

49. A avaliagdo dos pleitos do presente processo foi feita de forma integrada,
reunindo os conhecimentos de Engenharia e Gestdo da Equipe Técnica da SWOT e
agueles relativos a area Contabil e Financeira do nosso time de Contadores e

Economistas.

50. As premissas basicas para o tratamento dos dados por cada equipe foram
estabelecidas de forma independente e, a medida que o trabalho avancou, foram

delineadas as conclusées em comum acordo entre as areas de conhecimento.

5.1 ANALISE DE ENGENHARIA

51. Inicialmente cabe comentar que esta Pericia ndo entende o local denominado de
A4 como um berco, uma vez que nao esta servido por qualquer cais ou dolfim de
atracacdo, sendo apenas uma area que pode ser utilizada para posicionar uma
embarcacdo, necessariamente atracada a uma outra. Embora resulte em maior
flexibilidade operacional para o terminal, ndo pode ser considerado com 0 mesmo peso

em relacdo aos outros bercos.

52.  Por outro lado, considerando que os Bercos Al, A2 e A3 tém uma localizacéo
melhor, com area de acesso mais ampla, eles ttm um peso maior quando comparados
com os bercos B, C e D. A Pericia entende que, entretanto, o impacto econémico efetivo
pode ser avaliado com mais precisdo a partir dos resultados financeiros do terminal

antes e durante o periodo afetado pelo acidente.

53. Outro aspecto valido a ser abordado diz respeito a eventual sazonalidade do
mercado em que a MAC LAREN se insere, e que eventualmente pode afetar o
faturamento ao longo do ano. Tal verificagdo foi baseada no estudo da evolugéo do

faturamento nos 3 anos anteriores ao acidente.
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54. Em tempo, importante ressaltar a natureza dos servi¢os prestados no terminal
da MAC LAREN, conforme verificado no site da empresa (Figura 20). No terminal em
questdo é fornecida a devida estrutura para atendimento logistico de apoio as
atividades maritimas, bem definidas na Lei n° 9.432/97%°. O terminal da MAC LAREN
esta enquadrado como um sitio de apoio as atividades realizadas em instalagdes ou
embarcacdes localizadas em alto mar/off shore (em aguas nacionais e na Zona

Econbmica).

BASE DE APOIO

A MAC LAREN possui completa base de apoio logistico e atende as operagdes de exploracio e
producao de dleo e gas do Brasil, com exceléncia e visando sempre a maior satisfagao do cliente.
Situada em porto proprio na Ponta Da Areia, Niterdi — RJ - oferece todos 0s recursos necessarios ao
atendimento seguro e agil de embarcacdes, e quaisquer operagéo logistica.

A unidade da Mac Laren da Ponta da Areia, dispde de cais do tipo atracadouro, com comprimento total
de 383.0 m lineares, somando um total de 07 (sete) bergcos com profundidade maxima de 7.0 metros,

contando ainda com canal de acesso e bacia de evolugdo, com profundidade maxima de 8 metros.

Figura 20 — Site MAC LAREN: Servicos (http://iwww.maclaren.com.br/servicos.html)

55. Essas consideracdes tem o objetivo de determinar o periodo efetivo de interdicéo
parcial do terminal em raz&o do acidente, e permitird estimar os lucros cessantes do
terminal devido ao ocorrido, no periodo de 26/10/2017 a 26/07/2018, quando a area foi

liberada pelo INEA, conforme documento abaixo (SW-14):

15 A gual dispbe sobre a ordenacdo do transporte aquaviario e dentre outras providéncias neste ambito
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Figura 21 — Documento do INEA desinterdigdo dos bergos (SW-14)

5.1.1 Avaliacao Comentada dos Fatos

56. Pelo entendimento desta Pericia, a partir das evidéncias obtidas nos documentos
do processo, nas entrevistas feitas e na visita técnica, e apesar de ter sido apresentada
no item 2.2 deste documento uma cronologia detalhada dos fatos, a Pericia indica a
seguir as datas mais significativas dos acontecimentos pertinentes a analise de

engenharia:

25/10/2017: Atracacao do Bruce Kay no berco A2 da MAC LAREN;

26/10/2017: Inicio da operacdao transbordo e naufragio da Marbela;
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11/12/2017: Icamento da Marbela;

22/12/2017: Interdicdo do Pier A2 pelo INEA e retirada da Marbela pela Manobrasso do

terminal;

01/02/2018: Aprovacao do plano da BRAM pelo INEA — extensao da interdicdo num
raio 50 m do Pier A2;

15/04/2018: Desatracacao das balsas Simpson, Remora e Orca,;

26/07/2018: Liberacéo da area maritima do terminal MAC LAREN pelo INEA.

57.  No periodo supracitado ocorreram os seguintes fatos que afetaram efetivamente
o funcionamento das atividades do terminal, pelo entendimento desta Pericia:

58. No periodo de 26/10/2017, data do naufragio da Marbela, até 22/12/2017 ficaram
completamente interditados os pieres A2 e A4, onde estavam localizados o navio Bruce
Kay e a barcaca Marbela. Além disso, 0 acesso aos pieres A1l e A3 também ficou
prejudicado, podendo apenas ser dada continuidade ao atendimento as balsas

Simpson, Remora e Orca, que ja estavam atracadas nos mesmos.

59. Somente a partir de 22/12/2017, foi oficialmente interditado o Pier 02 pelo INEA,
mas a constatacdo de que havia ocorrido derramamento de oOleo pesado, em
04/11/2017, ja afastou possiveis clientes do terminal, devido aos riscos de que
manobras de embarcacdes na area pudessem ser associadas ao dano ambiental. A
partir de 01/02/2018, quando o INEA estabeleceu uma interdicdo num raio de 50 m do

Pier A2, a operacao dos Pieres Al e A3 ficou formalmente interrompida.

60. Considerando os reflexos negativos que uma intervencdo dos 6rgaos ambientais
estabelece nas areas afetadas, esta Pericia entende que as consequéncias do acidente
comecaram a afetar inicialmente o terminal a partir do dia 26/10/2017, porém o impacto
mais efetivo foi caracterizado pela tentativa inicial de reflutuacéo da balsa no inicio de

novembro, e quando esta submergiu totalmente em 04/11/2017, percebendo-se o
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vazamento de oleo (Fl. 183), até o dia 26/07/2018, quando o INEA finalmente liberou a

area. Nesse periodo os Pieres Al, A2, A3 e A4 ficaram impedidos de serem utilizados.

61. Esta Pericia entende também que os Bercos B, C e D foram de certa forma

afetados, porém néo ha indicios nos Autos que permitam quantificar tal impacto.

62. No que concerne a responsabilidade pelo acidente, é possivel referir-se as
informacdes dos Autos, e principalmente nas conclusGes da Pericia conduzida pela
Capitania dos Portos (Fl. 423), que apontou como causas determinantes do acidente
‘“imprudéncia, impericia e negligéncia na execucdo da faina” e nomeando como

possiveis responsaveis pelo acidente os seguintes atores:

e Os operadores da balsa: Rodrigo Santos Porto e Carlos Roberto de

Souza;

e Os tripulantes do navio Bruce Kay: Antonio Carlos Carvalho Calandrini
Matos (Comandante), Julio Domingos de Souza (Imediato), e José Hélio
de Oliveira Melo (Sub-chefe de Maquinas), pela falha na conducéo da
manobra, por intervir indevidamente na operacdo e por iniciar o
bombeamento sem a autorizacdo da C-Tank, empresa contratada para a

execucao do servico;

e Os representantes da C Tank Servicos de Manutengédo Industrial e
Reparos em Geral Ltda.: Rogério Sotdo Calderaro (Diretor) e Leonardo
Coelho da Silva (Supervisor), por ndo terem verificado as condi¢des
operacionais da balsa e por ndo terem participado da operacao;

e O representante da BRAM OFFSHORE, Felipe de Oliveira Agualuza, por
permitir que a tripulagdo interferisse na operagdo e iniciasse 0

bombeamento sem a autorizagdo da empresa C-Tank.
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63. Através dos relatos da DPC® acostados nos Autos e pela relagdo contratual

entre a BRAM e suas subcontratadas, fica evidente que a operacdo deveria ser
coordenada pela C-Tank, mas por atraso do seu representante na chegada ao terminal,
e pela pressa da Ré em liberar o Bruce Kay, a manobra de transferéncia comecou a
ser feita pelos operadores da balsa, sem o conhecimento necessario das condi¢des de
estabilidade da mesma e sem levar em consideracdo o Plano de Carregamento da
embarcacdo, fundamental para orientar a manobra, estabelecendo a ordem de

enchimento dos tanques com seguranca.

64. A MAC LAREN, na qualidade de Autoridade Portuaria, e atendendo aos
requisitos da Resolucdo 3274 da ANTAQ, aprovou a atracacdo do Bruce Kay, cuja
documentacdo estava regular, como atestado pela DPC, e autorizou a realizacdo da
operacao por empresa terceirizada pela Ré, a C-Tank, que por sua vez contratou 0s
servicos da Marbela através da BM Maritima, e que por sua vez afretou a balsa Marbela,
de propriedade da empresa W.M Estaleiros para auxilio na operacéo de transbordo. As
condicBes de operacdo de empresas subcontratadas pelos clientes estdo estabelecidas
no item 15 das Condi¢cbes Gerais de contratacdo da MAC LAREN, discriminadas no
paragrafo 66 abaixo, repassando a BRAM a responsabilidade pelos atos praticados por

suas terceirizadas.

65. Nao consta nos Autos que a MAC LAREN tenha autorizado o inicio da operacao
de transbordo da maneira que foi executada. Também néo foram registrados durante
todo o periodo de interdicdo quaisquer questionamentos quanto a atuacao da Autora
pela Ré, direito que lhe é garantido pela Resolucdo 3274 da ANTAQ, Cap Il ltem V
(levar ao conhecimento da ANTAQ e da Administracdo do Porto as

irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servi¢o prestado”).

66. O que se pode constatar € que a BRAM assumiu de imediato a responsabilidade
de promover acdes proativas no sentido de resolver as consequéncias do acidente,

junto & DPC e ao INEA, com a salvatagem da balsa Marbela e a limpeza e desinfec¢éo

16 Diretoria de Portos e Costas
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da area atingida pela poluicdo, atitude de quem reconhece sua responsabilidade pelo

evento.

67. Como concluido pela Capitania dos Portos, em seu laudo final do inquérito
instaurado (Fl. 424), a possivel responsabilidade pelo acidente inclui a BRAM e suas
subcontratadas e, como ja registrado em Decisdo da llma. Magistrada Maria Cristina
de Brito Lima, de 22/04/2021 (FI. 3034), a Ré € a Unica empresa com relacdo contratual
com a Autora e somente ela pode responder nos presentes autos judiciais. Cite-se
trecho da referida decisao: “Com relacdo a denunciacéo a lide a empresa C-Tank,
INDEFIRO, vez que a parte autora ndo guarda qualquer relagdo contratual com

aguela, tendo o contrato sido firmado entre a Ré e a C-Tank”.

68. Embora a conclusdo do inquérito ndo possua a forca de uma sentenca, as
informacgdes levantadas e registradas, principalmente a partir dos testemunhos dos
principais participantes da operacao, sdo evidéncias do protagonismo da Ré e suas

subcontratadas na ocorréncia do acidente.

69. Além disso, cabe lembrar que, de acordo com as Condicbes Gerais de
contratacdo da MAC LAREN, item 15, Fl.45, “Ndo ser& permitida a execucdo de
servicos na EMBARCAGCAO por pessoas fisicas ou juridicas ndo contratadas pela
MAC LAREN, exceto quando expressamente autorizado por escrito pela MAC
LAREN. A permissao de execucéo dos servi¢cos concedida pela MAC LAREN fica
condicionada a estrita observancia do MANUAL DE SEGURANCA, normas de
seguranca e administrativas da MAC LAREN e n&o implica em qualquer
responsabilidade sobre quaisquer atos praticados por tais pessoas, bem como

suas consequéncias.”
5.1.2 Alegacao da MAC LAREN

70. Interdicdo dos Bercos: a MAC LAREN alega, conforme peticdo de seus

advogados, Fl. 2.780 dos Autos que, “..cabe apenas reiterar que, conforme
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minuciosamente exposto na inicial, a Autora, em decorréncia do acidente, teve

70% (setenta por cento) do cais paralisado; exatos 274 dias de paralisacédo.”

71. A Autora menciona, como referéncia para justificar o pleito, o relatério da SWELL
Engenharia, que indica um periodo menor (Fl. 460), uma vez que foi concluido antes
da efetiva liberacao do terminal pelo INEA, que s6 ocorreu em 26/07/2018:

“‘Data do inicio da paralisagcédo: 24 de outubro de 2017
Data deste laudo: 20 de junho de 2018

Quantidade de dias inoperantes: 239”

72. Mesmo considerando os 26 dias decorridos da data do laudo até a liberacéo
final pelo INEA, seriam 265 dias e ndo 274. Esta Pericia avalia este pleito no item 5.1.4
e5.1.5.

5.1.3 Alegacao da BRAM

73. Interdicdo dos bercos: Em relacdo ao pedido de lucros cessantes, a BRAM alega
que a MAC LAREN interditou integralmente os bergcos Al, A2, A3, A4, a partir do

momento do acidente e, metade da capacidade do berco B, a partir da instalacdo das

barreiras de contencéo.

74. Contrapondo essa questdo de interdicdo total dos bercos Al, A2, A3, A4, foi
alegado que existiam 3 embarcacdes atracadas nos bercos Al e A3, as quais ficaram
neste espaco até a data de 15/04/2018. Com isso, afirma que ndo houve perda de
receita por parte da MAC LAREN até esta data. JA com a perda de 50% de receita do
berco B, a BRAM alega que este ber¢co permaneceu operante, mesmo apds colocacao

das barreiras de contengéo.

75. Assim, defende que em eventual célculo, deve ser apurado o periodo de
interdicdo como indicado a seguir no Relatério dos Assistentes Técnicos da Ré (FI.
2.513);
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“Para esta avaliagdao e com base nas premissas LOC indicadas ao longo deste

trabalho, considera-se que as interrupcdes dos respectivos ber¢cos ocorreram
conforme abaixo:

* Bergos A1 e A3: Periodo entre 15/04/2018 e 16/06/2018 — 61 dias.

* Bergo A2: Periodo entre 22/12/2017 e 26/07/2018 — 216 dias.

* Bergo A4: Desconsiderado, em razdo das restricoes inerentes e confirmadas
pela ocupacao desprezivel ao longo do periodo pesquisado.

* Bercos B, C e D: Sem interrupg¢ao.”

76. Além disso, a Ré alega que a retracdo da industria de 6leo e gas no Brasil, a
reducado da frota de embarcacfes de apoio maritimo e o aumento de oferta de bases
de apoio maritimo impactaram negativamente este mercado. A empresa defende ainda
que ocorreu expressiva reducao do preco do petréleo no mercado mundial, a partir de
2014, até os dias atuais (referente a 19/10/2018, data da contestacdo da BRAM).

77. Desse modo, além da crise mundial do preco do petréleo, no cenario doméstico
problemas politicos e financeiros da Petrobras, segundo a BRAM, desencadearam
reacoes em toda a cadeia off shore, o que, por conseguinte, acarretou na reducao das
atividades das operacdes portuarias. Com isso, setores da industria de 6leo e gas

passaram a enfrentar uma grave retracao.

78. Em funcéo disso, segundo a BRAM, a diminuicdo das operac¢des do estaleiro é
um reflexo do cenario internacional e doméstico, ndo possuindo, portanto, relacédo direta

com acidente ocorrido.

79. A BRAM aponta ainda que, em virtude de diversos terminais portuarios e bases
de apoio maritimo terem ficado ociosos, gerando maior concorréncia, houve como

consequéncia, uma reducao de precos dos servi¢os do setor.

80. A Pericia avalia este pleito no item 5.1.4 e 5.1.5.
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5.1.4 ConsideracOes de Engenharia

81. De acordo com a Metodologia descrita no item 4.1, a interdicdo causou a reducao
expressiva da area operacional do terminal a partir de 26/10/2017 a 26/07/2018. A
Pericia entende que, como 0 acidente ocorreu em 26/10/2017, suas consequéncias
comecaram a afetar inicialmente o terminal a partir deste dia, porém o impacto mais
efetivo foi caracterizado pela tentativa inicial de reflutuacdo da balsa no inicio de
novembro, e quando esta submergiu totalmente em 04/11/2017, percebendo-se o

vazamento de oleo (FIl. 183)

82. Tratando-se de uma empresa de servi¢cos cuja principal carteira de clientes séo
os armadores de embarcac¢des de apoio maritimo, € importante considerar a evolucéo
desse mercado nos anos imediatamente anteriores ao naufragio da Marbela, e seu

impacto no faturamento do terminal.

83. De acordo com dados obtidos da ANTAQ?Y, apdés um crescimento vertiginoso
que atingiu o auge em 2012, o mercado comecou a desacelerar, tendo havido uma
reducdo consideravel no numero de operacdes de afretamento de 2016 para 2017,

como pode ser observado no Grafico 1 a seguir:

17 https://www.gov.br/antag/pt-br
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Gréfico 1 — Gréfico de variagdo do nimero de opera¢cdes na modalidade de apoio maritimo no Brasil
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84. Outra solida referéncia sobre 0 assunto € a publicagdo do BNDES - MERCADO
DE EMBARCAQGES DE APOIO A PLATAFORMAS DE PETROLEO E GAS
NATURAL, de marco de 2020'® (SW-07). O documento apresenta um resumo do
desenvolvimento desse mercado que ilustra bem as oscilagbes do mesmo, como pode

ser observado no seguinte trecho:

“No Brasil, as atividades de navegacgao de apoio a exploragcao e produgao (E&P)
off shore iniciaram-se em 1968, quando a Petrobras decidiu perfurar na area que
viria a se tornar o campo de Guaricema, na bacia de Sergipe/Alagoas. Todavia, o
inicio da producdo no campo de Garoupa, na bacia de Campos, em 1974, foi o

que, de fato, deu impulso as atividades de apoio maritimo no pais.

18 BNDES Set., Rio de Janeiro, v. 26, n. 51, p. 77-124, mar. 2020
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Umanova fase de expanséo dafrota de embarcacdes de apoio maritimo no Brasil,

impulsionada por crescentes investimentos em E&P, amparada por marco
regulatorio e condi¢cdes de financiamento adequados, ocorreu entre os anos de
2000 e 2014, periodo durante o qual o preco do petréleo apresentou gradual e
consistente alta, a excecdo da crise mundial de 2008...

[-.]

Desde 2000, quando havia 139 navios de apoio em operacgéo, até 2008, ano em
que 205 deles operavam, contabiliza-se um crescimento anual médio de 5% na
frota. A partir de 2008, até meados de 2014, a taxa de crescimento anual médio
elevou-se para o nivel de 16%, quando se atingiu o pico de quinhentas
embarcacdes de apoio em operacado no Brasil. Desde entédo, com a forte reducao
nos precos do petrdleo, combinada com a suspensao das rodadas de licitacdo de
blocos exploratérios, atendéncia se inverteu e a quantidade de embarcacdes em

operacdao, no fim de 2019, foi reduzida para 365 (Grafico 3).”
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Ministério de Minas e Energia (BRASIL, 2010-2019, 2016) e Wilson Sons (2019).

Figura 22 — Gréfico de nimero de navios de apoio maritimo e nimero médio anualizado de sondas

maritimas em operacdo no Brasil, de 1975 a 2019 (SW-07)

85. Os dados corroboram os resultados indicados pela ANTAQ, e demonstram
claramente a crise que se abateu sobre o setor, afetando negativamente os negoécios

da MAC LAREN antes da ocorréncia do acidente em pauta.

86. O efeito da crise sobre os resultados da MAC LAREN pode ser constatado no
grafico de evolucao da receita liquida do terminal no periodo de novembro de 2014 a

novembro de 2018, indicado a seguir, baseado nos dados contabeis da empresa:
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Gréfico 2 — Evolucédo da Receita da MAC LAREN
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87. Desta forma, tal efeito da crise deve ser levado em consideracdo no calculo da

indenizacdo devida a Autora, de modo a expurgar nas perdas atribuidas ao acidente

aquelas devidas as variacdes de mercado. Essa consideracédo é realizada no item 5.2.5
deste Laudo.

5.1.5 Concluséo da Analise de Engenharia

88. A pericia de Engenharia no presente processo tem como objetivo de apurar a
responsabilidade, ou ndo, da BRAM pelo acidente, definir a dimensao e periodo de
interdicdo dos bercos do estaleiro e analisar os efeitos do mercado e suas
consequéncias sobre 0s prejuizos do terminal.

89. Apoés detalhado e cuidadoso exame dos autos, a Pericia conclui que:

I. Responsabilidade do acidente: Esta Pericia entende que a Ré foi a

responsavel pelo acidente, com base nas considerac¢des dos paragrafos 61 a 69
deste Laudo;

II. Interdicdo dos bercos do estaleiro: Em decorréncia do acidente, os bergos Al,
A2, A3 e A4 foram afetados inicialmente a partir do dia 26/10/2017, com a
instalacdo das boias de contencdo na area, porém o impacto mais significativo
foi caracterizado pela tentativa inicial de reflutuacdo da balsa Marbela no inicio

de novembro, e quando esta submergiu totalmente, em 04/11/2017, sendo
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percebido o vazamento de Oleo (FIl. 183). A partir de 22/12/2017, quando o INEA

interditou o berco A2, toda a area adjacente foi afetada formalmente (Resposta

ao quesito 5 da Autora). Posto isto, a Pericia entende que o periodo de interdicdo
a considerar efetivamente seria de 26/10/2017 (inicio dos impactos na operagao
dos bercos citados) a 26/07/2018 (liberacdo da &rea pelo INEA), depois de

concluida a descontaminacao (Resposta ao quesito 6.1.1 da Autora);

lll. Efeito do mercado: Conforme os estudos realizados, apresentados nos itens
5.1.4 e 5.1.5 e nas respostas aos quesitos, houve de 2014 a 2017 retracao de
todas as atividades da industria de Oleo e Gas e em consequéncia, uma reducéo
das atividades comerciais nos Terminais Portuarios ligados as atividades off
shore (Respostas ao Quesitos 15, 16 e 18 da Ré). Os efeitos do mercado sobre
os resultados do estaleiro foram significativos e podem ser observados no
“Grafico 2 — Evolucdo da Receita da MAC LAREN”, pagina 43 deste Laudo,
levantado a partir das informac¢des contdbeis da empresa. A quantificacdo desse
efeito sobre o resultado operacional da Autora no decorrer do periodo da
interdicdo foi feita a partir das taxas de reducdo do niumero de operacfes das
embarcacdes de apoio off shore, as quais a atividade do terminal esta

estreitamente ligada, devidamente considerada no item 5.2.5 deste Laudo.

5.2 ANALISE DE CONTABILIDADE

5.2.1 Conceitos Contabeis

90. Para aresolucédo deste pleito, deve-se levar em consideragcao alguns conceitos
para melhor entendimento dos calculos dos valores, ora reclamados. Diante disso,
segundo as Normas Contabeis vigentes, Legislacdes aplicaveis e autores de referéncia
na area contabil, a seguir estdo elencadas algumas definicdes para (1) Lucro Cessante,

(2) indice de Liquidez; (3) indice de Endividamento; (4) indice de Margem:

(1) Lucros Cessantes:
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91. No que diz respeito aos Lucros Cessantes, € matéria abrangida pelo Cédigo Civil

brasileiro - Lei n° 10.406/02, na parte de Responsabilidade Civil, a qual pertence a
categoria denominada danos patrimoniais. Como disposto no artigo 402: "salvo as
excecgdes expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor
abrangem, além do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de

lucrar".

92. Ao verificar esse dispositivo, faz-se necessario separar objetivamente 0s
conceitos por tras da Lei, sendo, (A) o que foi efetivamente perdido e (B) o que
razoavelmente deixou de lucrar. A partir desse texto, temos que, (A) € enquadrada na
questdo de danos emergentes, ou seja, um prejuizo imediato e mensuravel
financeiramente, enquanto (B) é propriamente o contetdo abarcando lucro cessante,
ou seja, é preciso dimensionar, levando em conta as peculiaridades do item de estudo

para obtencdo do quantitativo adequado a titulo de frustracéo de lucro.

93. Segundo o Dicionério Juridico de Maria Helena Diniz (v.3, p. 174, ed. Saraiva,

1998 apud Zanna 2011, p.355), Lucro Cessante é definido por:

“1. Dano privativo ou privacdo de um lucro licito esperado pelo
credor do adimplemento da prestacéao pelo devedor. Trata-se do
lucro que se deixou de auferir em razdo do descumprimento de
uma obrigagdo do devedor. 2. Beneficio que o lesado deixou de
obter em virtude de lesdo. 3. Aquele que, razoavelmente, se
deixou de se ter; € a diminuigdo do potencial do patriménio (Clovis
Bevilacqua). 4. Lucro que se foi privado pela ocorréncia de fato ou

fato alheio a vontade.”

94. Tendo em vista a definicdo do que seria justamente lucro cessante, Zanna (2011,
p.355) apresenta, 0 que seria a reparacao desta modalidade de dano sendo, nesse

caso.
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“A indenizagéo por lucros cessantes tem por objeto repor ao autor
da acao os lucros frustrados cuja perda decorreu (ou decorre) de
acOes impensadas, acidentais, ilegais ou eivadas de ma-fé,
empreendidas por terceiro com a intencdo, ou ndo, de prejudica-
lo. Portanto, a indenizacgéo por lucros cessantes deve ser de tal
monta que reponha o quantum frustrado por ndo poder atuar,

comercialmente ou profissionalmente, como de costume.”

95. Ao calcular o que seria cabivel, deve ser considerado a diferenca entre lucro e
receita, pois como abordado por Lopes Sa (2019), lucro cessante ndo se confunde com
receita cessante, ja que a receita cessante esta vinculada ao cancelamento de vendas,

enguanto o lucro cessante esta relacionado a rentabilidade econdémica.

96. Assim, para o lucro liquido, o qual corresponde ao rendimento de uma
companhia, para fins de célculo, faz-se necesséario computar as receitas e deduzir todos
0S custos e despesas, além dos descontos tributarios e participacdes devidas. Como
apontado pelo professor Marion (2010, pg. 106) “O lucro liquido é a sobra liquida a

disposig¢do dos proprietarios (socios ou acionistas)”.

97. Dessa forma, caso a empresa tenha apurado, ao longo de um determinado
periodo, mais receitas do que 0s custos, despesas e tributos a pagar, apresentara saldo
positivo na rubrica de lucro. O contrario também é verdadeiro, sendo apurado, nesse
caso, prejuizo. Lopes Sa (2019) referéncia que o reconhecimento dos efeitos [do lucro
cessante] se mensura nos impactos sobre lucratividade, corroborando a tese da

consideracao pelo o lucro, néo receita.

98. Além disso, para comprovacdo do direito por lucro cessante, é necessario
embasamento por critérios mensuraveis, para que, ndo seja criado cenario de lucros
hipotéticos ou imaginarios, como ja decidiu o Superior Tribunal de Justica, pelo Relator
Ministro Barros Monteiro, no Resp. 107.426 j. 20.02.2000 — DJU 30.04.2001 e RSTJ
153/298 “o Ilucro cessante ndo se presume, nem pode ser imaginario. A perda
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indenizavel € aquela que razoavelmente se deixou de ganhar. A prova de existéncia do

dano efetivo constitui pressuposto ao acolhimento da agédo indenizatoria.”

99. Assim, para ter melhor conhecimento das fontes de receitas da empresa e, por
conseguinte, apurar o lucro adequadamente, faz-se necesséario o conhecimento dos
livros de registros, tais como DRE (Demonstracéo do Resultado do Exercicio) e Balango
Patrimonial. Desse modo, para que sejam mais assertivas possiveis, precisa-se de

boas e robustas fontes documentais, como explica Zanna (2011, p.361):

“Entao, para que o Perito Judicial atenda as expectativas de quem
o0 nomeou, deve fornecer a cifra que |he pareceu adequada
segundo as circunstancias e segundo as provas documentais e
contabeis a que teve acesso. Portanto, o valor por ele indicado tera
sempre um componente de subjetividade. Quanto melhores e mais
robustas forem as provas documentais e contabeis, menor sera a
carga de subjetividade implicita no valor oferecido como indicativo

da indenizacéo pleiteada e vice-versa.”

100. Ainda neste tema, Zanna (2011) aborda a importancia da utilizagéo temporal a
ser pesquisada, sendo de um até trés anos antes do evento, cabendo julgamento a
esse respeito do profissional, contudo, a praxe € a utilizacdo da média dos ultimos trés
anos. Com isso, a determinacéo do valor apropriado tera bases mais solidas, gerando

mais prudéncia nos numeros contidos no Laudo.

101. Uma vez definida a base documental e o escopo temporal de analise, &
impreterivel a aplicacdo ao caso concreto. Porém, algumas dificuldades podem surgir
nessa mensuracao, visto que ndo ha um método exato para tal apuracéo. Zanna (2011,
p. 366) menciona que nao existe “receita do bolo” e referencia as palavras do Professor
Lopes de S& para corroborar com a linha de raciocinio: “Essa meta, todavia, é
alcancada por diversos trabalhos de andlise, sob as peculiaridades da causa quae

nocet (a causa que prejudica); tudo deve partir dessa motivagéo”.
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102. Dessa forma, € possivel verificar que se faz necessaria extensiva analise e
verificacdo das peculiaridades e entendimento de cada segmento de negocio, porte do
negocio, além de levar em conta, o cenario micro e macroecondmico existentes naquele
momento do contratempo entre as Partes envolvidas. Como afirma Lopes S& (2019)
“Os calculos do lucro cessante dependem da natureza da formacdo dos lucros e

daquela do impedimento, variando, por consequinte, para cada caso”.

103. Portanto, é preciso conhecimento aprofundado e estudo da situacao, verificando
as causas, qualidade, quantidade, tempo, espaco e colateralidade do fato ou dos fatos
que geram o impedimento de obter lucros (LOPES SA, 2019). Destarte, para computo
do montante relacionado ao lucro cessante, € essencial ter como base critérios de
julgamento e premissas adequadas, que facam sentido para cada business, como € o

caso da disputa em questéo.

(2) Indice de Liguidez: Corrente

104. Os indicadores de liquidez evidenciam a capacidade de uma entidade
empresarial de honrar os passivos, ou seja, funcionarios, dividas, fornecedores e
empréstimos, por exemplo. Para essa evidenciacdo existe uma série de indices, dentre
0S quais podem ser analisados sob diferentes perspectivas, trazendo luz sobre

determinadas decisfes empresarias.

105. Ha indices que envolvem questdes relacionadas aos estoques, valores 0s quais
devem ser subtraidos para efetivo calculo. Contudo, para fins de objetividade, tais
indices ndo serdo abordados, visto que, na empresa em questdo (MAC LAREN), o

conceito de estoque nao se aplica.

106. Este indice indica se a empresa possui recursos disponiveis para de quitar as

obrigacdes financeiras dentro do periodo de 12 meses, ou seja, 0 que seria classificado

Ativo Circulante
Passivo Circulante
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como curto prazo, contabilmente, permitindo ter ideia da relacdo entre ativo e passivo

circulantes!®. A férmula é composta por:

107. Nao existe, um patamar ideal para o indicador, variando da estratégia de cada
empresa e o perfil de cada setor. A evolugdo desses indices deve ser acompanhada ao
longo do tempo, analisando comparativamente os pares de mercado, dentro do mesmo

segmento, e considerando a conjuntura macroeconémica.

(3) Indice de Endividamento: Geral

108. O indice de endividamento geral é capaz de auferir a proporcao do ativo total
financiado por terceiros. Sua fundamentacéo é que quanto mais elevado for, maior é o
montante de capital dos credores utilizados para gerar lucros na empresa?’. Em outros
termos, esse indice verifica o grau de endividamento da empresa e sua alavancagem

financeira. A formula é composta por:

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante

(4) Indice de Margem: Operacional

109. O indice de margem operacional evidencia como se comportam as receitas do
negocio em relacdo ao lucro gerado, apos deduzidas as despesas/custos
operacionais?l. Em termos praticos, exprime o ganho da empresa relativamente ao
faturamento liquido, sendo, quanto mais alta esta margem, melhor para a empresa. A

férmula é composta por:

Lucro Operacional
Receita Operacional — Impostos Incidentes

19 Povoa (2012)
20 Gitman, Lawrence J. (2010)
21 pévoa (2012)
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5.2.2 Alegacdo da MAC LAREN

110. Por intermédio da sua Inicial, a SWOT explicita algumas questdes que foram
abordadas pela MAC LAREN, sendo pontos importantes para os calculos pertinentes,
em relacdo as cifras monetarias, em decorréncia das questdes relacionadas com a

paralisacdo das operacdes.

Interdicdo dos bercos:

111. MAC LAREN alega que, em decorréncia do acidente, seu cais ficou
comprometido em 70% da operacédo de atracacdo ao longo de 9 meses — 274 dias —

mais precisamente.

112. A empresa também defende que possui 7 bercos (Al, A2, A3, A4, B, C e D)
maritimos, dentre os quais, 5 ficaram inutilizados (A1, A2, A3, A4, B) em virtude do
naufragio e das operacdes de limpeza do leito marinho, que ocupou toda essa extensao

de area.

113. O berco A2, segundo alegacdes, foi onde ocorreu o acidente, o qual também
ocasionou na inutilizacdo do berco A4 que, por conseguinte, bloqueou 0 acesso aos
bercos Al e A3. Adicionalmente, as operacfes do berco B foram prejudicadas, em

parte, por conta dos trabalhos de contencgéo e limpeza da area.

114. A avaliacdo do impacto do acidente sobre o funcionamento do terminal fora
realizada pela equipe de engenharia conforme demonstrado nos itens 5.1.4 e 5.1.5
deste Laudo.

Il. Lucro Cessante:

115. A alegacgdo no que diz respeito aos lucros cessantes € em decorréncia da
paralizacdo do Estaleiro, cujo embasamento numérico € proveniente do laudo pericial

produzido pela empresa SWELL Engenharia (Fls. 447 — 2238 dos autos processuais).
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Para fins de mensuracéao, foi alegado pela MAC LAREN uma perda de receita diaria do

empreendimento no montante de R$ 40.692,19 ao longo do periodo e que, segundo a

Autora, as atividades retornaram a normalidade em 26/07/2018.

II. Taxa Administrativa:

116. Foram realizados servicos pela empresa Brasbunker Participacdes S.A.
(Hidroclean) — empresa contratada pelo Estaleiro MAC LAREN e responséavel pelo PEI
do Estaleiro (Plano de Emergéncia Individual) — correspondente a cifra de
R$ 2.483.137,07. Deste valor, foi alegado que h& o valor de R$ 561.819,79 em aberto
(ND 15/2018), no que diz respeito ao saldo da prestacéo de servicos de acionamento

do plano de emergéncia do estaleiro abrangendo o periodo até 12/04/2018.

117. Além disso, € argumentado que, como corriqueiro nesse segmento de mercado,
0s terminais portuarios cobram uma taxa de administracdo quando ha a prestacao de
servigos por partes terceiras em suas dependéncias, perfazendo 15%. Desse modo,
em funcdo do servico prestado pela Hidroclean, correspondendo a quantia de R$
3.044.956,86, é pleiteado o pagamento de R$ 456.743,53.

V. Perda Contratual:

118. Por conta da paralisacdo das atividades, segundo o alegado, ocorreu a perda
contratual com um cliente, sendo ele Fendercare Marine Brasil. Esta empresa, em linha
com o apresentado pela MAC LAREN, é uma multinacional, a qual possuia relagéo
contratual desde 12/2016. Segundo a empresa, a operacao da Fendercare dependeria
exclusivamente da liberacdo do berco Al, o qual estava ndo estava operante e, devido

a situagao, a Fendercare rescindiu o contrato com a MAC LAREN.

V. Danos decorrentes da perda de liquidez:

119. Ha alegacao de que, por conta da paralisacéo, tenha ocorrido impacto negativo
no fluxo de caixa nas provisdes da companhia, a qual teve que descumprir diversas

obrigacdes perante terceiros, tais como fisco e fornecedores incorrendo em acumulo
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de dividas e absorvendo despesas financeiras. Em face disso, ficou impossibilitada de

participar de licitacbes devido a falta de Certidées Negativas, que sdo comprovacdes

de que existe pendéncia com 6rgaos publicos no ato da emissdo do documento.
VI. Despesas com acompanhamento juridico:

120. Em funcgdo de processos administrativos em que se tornou parte no ambito da
Capitania dos Portos, INEA, IBAMA, Policia Federal e Ministério Publico Federal, houve
o dispéndio de valores para contratacdo de advogados especializados para assessoria

e acompanhamento dos procedimentos, totalizando R$ 124.000,00.

5.2.3 Alegacao da BRAM

121. Por intermédio da Contestacdo, a SWOT explicita algumas questdes foram
abordadas pela BRAM, sendo pontos importantes para os célculos necessarios:

° Interdicdo dos bercos:

122. Em relacdo ao pedido de lucros cessantes, BRAM alega que MAC LAREN
interdita integralmente os bercos Al, A2, A3, A4, a partir do momento do acidente e,

metade da capacidade do berco B, a partir da instalacdo das barreiras de contencao.

123. Contrapondo essa questdo de interdicdo total, foi alegado que existiam 3
embarcacdes atracadas nos bercos Al e A3, as quais ficaram neste espaco até a data
de 15/04/2018. Com isso, afirma que nao houve perda de receita por parte da MAC
LAREN até esta data. J& com a perda de 50% de receita do ber¢co B, BRAM alega que

este berco permaneceu operante, mesmo apos colocacao das barreiras de contencéo.

124. Assim, defende que em eventual calculo, deve ser apurado o periodo de
interdicdo dos bercos Al e A3 entre os dias 15/04/2018 até o dia 16/06/2018 (total de
61 dias), ou seja, data inicial da retirada das barcacas do berco Al e A3 e data da
liberacdo do INEA para navegacao.
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125. Janaabordagem do berco A4, a Ré alega que este € um berco “virtual”, de modo
gue somente pode ser utilizado por meio de amarracao a contrabordo da embarcacéo
que atracada no berco A2. Alega que néo € permitido acesso de cargas, ja 0 acesso de
pessoas somente € feito por outras embarcacbes, mediante autorizacdo dos seus
respectivos comandantes. Com isso, torna esse berco pouco utilizado, acarretando em

baixas receitas.

a) Lucro Cessante:

126. Segundo as alegacbes da BRAM, para fins de lucro cessante, os calculos que
embasaram os numeréarios ndo foram deduzidos dos impostos e custos diretos com a
operacédo do cais. Além disso, ha a discordancia para o periodo de inicio de interdicéo
para fins de mensuracdo, sendo apontado que deveria ter ocorrido a partir da
notificacdo pelo érgao competente (INEA), em 22/12/2017, paralisando as operacdes
no berco A2 do Estaleiro.

. Taxa Administrativa:

127. A empresa Ré alega que ndo ha previsao no contrato, firmado entre as Partes,
para a cobranca de taxa de administracdo pelos servicos prestados nas suas
dependéncias.

. Perda Contratual:

128. A BRAM alega que, o berco Al esteve operante, inclusive ficou sendo utilizado
por barcacas, ndo acarretando restricbes em receita por parte da MAC LAREN e, além
disso, a empresa Fendercare Marine Brasil, “por motivos operacionais” rescindiu
contrato. Além disso, em funcdo da reducéo das operagdes de ship to ship no Brasil, a
qual Fendercare seria especializada, como forma de reducdo de custos e motivos

operacionais, incorreu na rescisao contratual.

V. Danos decorrentes da perda de liguidez:
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129. No tocante a esta tematica, BRAM alega que ndo esta acostado nos Autos,

documentos oficiais da MAC LAREN quanto aos prejuizos fiscais ou ocorréncia de

qualquer inadimplemento perante terceiros.

V. Despesas com acompanhamento juridico:

130. BRAM alega que o valor de R$ 124.000,00 despendidos com juridico para
acompanhamento dos procedimentos junto ao INEA, Capitania dos Portos e demais
autoridades, sédo servicos realizados continuamente ha anos para a empresa Autora
em diversos assuntos e disputas judiciais, ndo se restringindo, portanto, a prestacdo
dos servigos decorrentes do incidente.

VI. Pagamento pela inutilizacdo do berco A2:

131. BRAM alega que durante o periodo de indisponibilidade do berco A2, ao longo
da interdicdo pelo INEA, efetuou o pagamento de cifras correspondentes a
R$ 956.674,80, devidos e previstos contratualmente, de mesma forma que se estivesse

atracada no referido berco.

VIII. Retracdo da industria de 6leo e gas no Brasil:

132. Reducédo da frota de embarcacfes de apoio maritimo; aumento de oferta de
bases de apoio maritimo: A empresa defende que ocorreu expressiva reducao do preco
do petrdleo no mercado mundial, tendo como inicio 2014, até os dias atuais (momento
da peticdo da contestacdo — 19/10/2018).

133. Desse modo, além da crise mundial do preco do petroleo, no cenario domeéstico
problemas politicos e financeiros da Petrobras, segundo a BRAM, desencadearam
reacoes em toda a cadeia off shore, o que, por conseguinte, acarretou a redugao das
atividades das operacdes portuarias. Com isso, setores da industria de 6leo e gas,

passaram a enfrentar uma grave retracao.
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134. Em funcéo disso, segundo a BRAM, a diminuicao das operacfes do estaleiro &

um reflexo do cenario internacional e doméstico, ndo possuindo, portanto, relacao direta

com acidente ocorrido.

135. Ainda, BRAM aponta que, em virtude de diversos terminais portuarios pelo e
bases de apoio maritimo ficarem ociosas, gerando maior concorréncia, derivou na

reducado de precos.

136. Do mais, a Ré alega que ndo foram anexados os Balancos Patrimoniais,

colocando em questéo os valores pleiteados.

IX. Questionamento da metodologia adotada para faturamento:

137. O questionamento € a respeito da forma de apuracdo, a qual foi realizada
estimativa do faturamento médio, baseando, segundo a BRAM, na andlise regressiva
do faturamento, por intermédio de faturas, notas fiscais e recibos, dos 3 ultimos anos
precedentes a data do acidente. Assim, foi aplicada média aritmética desses
faturamentos mensais, além de fazerem jus a periodos que ndo correspondem aos

meses de interdicdo dos bercos.

138. Ademais, a Ré alega que nao foi evidenciado nos Autos, objetivamente, o real
faturamento da MAC LAREN no periodo de interdi¢do, tornando a analise contida neste

documento prejudicada.

139. Além disso, outro ponto alegado por BRAM é que a data utilizada para inicio da
interdicao do cais € em 24/10/2017, ou seja, a data do acidente, enquanto que 0 inicio
seria marcado em 22/12/2017, a partir do recebimento de notificagcéo por parte do INEA.
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5.2.4 Analise dos Pleitos

5.2.4.1 Despesas com Acompanhamento Juridico

140. Nesta secao sera abordada a apuracdo da SWOT, no que tange ao aspecto das
despesas incorridas para acompanhamento de processos perante aos 0rgaos
competentes, em fungdo do acidente ocorrido, analisando os documentos acostados
aos Autos.

141. Segundo o verificado entre as Fls. 2230 e 2237 e no anexo “SW-12”, ha o total
de 10 notas fiscais, totalizando R$ 224.000,00, dentre as quais 7 dessas notas tém
como prestador de servigos “Kronig & Siméo Advogados”, 2 como prestador de servigos
“‘Galdino Coelho Mendes Carneiro Advogados” (“GCMC Advogados”) e 1 como

prestador de servicos “Lopes Pinto Advogados Associados”.

142. Na discriminacao dos servicos prestados pela Kronig & Simao Advogados esta

evidenciado “Assessoria Juridica referente ao més de [més/ano]’.
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FPREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO “”mm
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Dieta & Hora de Emissai-]eee=
DA0B2018 15:28:42
o il NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-e Ry r—rs
FPRESTADOR DE SERVICOS
CRRACHPL 24183, 6300000 54 Iresongda Muonicipal: 00689, 0788 Inszneac Esledoal: —
Mome'Razan oz, KRONIG & SMAD ADVOGADOS
Mome Fertasio: KRONIG & S8A0 ADVOGADDS Tl 3136531780
Enderaga AVM DAS AMERICAS TO0, BLC B SAL 234 - BARRA DA TLAKA - CEP: 22640100
Kunicipio R DE JANEIRD UF: R E-meil abeeandref@kronigcom br
TOMADOR DE SERVICOS
CRRACHF) 05545, 1480001011 Irescricad Municips DUGET. 186-7 INECMgAD EStadial me-
Mome/Razdo Socia MAC LAREN OIL ESTALEIROS EIRELI
Enderaca R CAMDELARLA T8, 8AL 301 - CENTRO - CEP: 20081020 Tel - A TERZEE
Wunicipia. R0 DE JANEIRD UF: R E-mal rfef@maclaren. combr
DISCRIMINAGCAD DOS SERVIGOS

R=s=ssoria Juridica rcefersnte ac més de julho de ZO1E

Figura 23 — Exemplo de Nota Fiscal Kronig & Sim&o Advogados - Fls. 2236

143. Esses servi¢os estao elencados, conforme a tabela abaixo, a qual também esta
evidenciada o niamero da nota fiscal, 0 més de referéncia e o respectivo valor de cada

prestacao de servigo.

Tabela 1 — Notas Fiscais emitidas por Kronig & Siméo Advogados para MAC LAREN

Notas Fiscais de Servico Juridico - Kronig & Simao Advogados

Prestador de Servicos N° Nota Fiscal Més Referéncia Valor
Kronig & Simao Advogados 143 dez-17 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 151 jan-17 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 158 fev-18 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 176 abr-18 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 186 mai-18 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 201 jun-18 R$ 16.000,00
Kronig & Siméo Advogados 209 jul-18 R$ 16.000,00

| Total R$ 112.000,00

144. J& nas notas que fazem jus a prestacao de servicos pela “GCMC Advogados”,
esta evidenciado como sendo “Nota de Honorarios Profissionais N° [xxxx/ano]”, além

de instrucbes para pagamento bancario.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO Nmﬁﬁ’ﬁggém
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Data & Hora de Emisséo
o NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFS-e 262015 1:25:49
| e igo de Verificagao
TMAEATDEAZIONI24117 7 .99 226 218 -NOTA CARIOCA - WALI-UKYI
PRESTADOR DE SERVICOS
CPFACNPS:  OT.060.427/0001-24 Inscrigio Municipal 0.362.213-4 Inscrigio Estadual; ---
Mame/Razéo Social GALDING COELHO MENDES CARNEIRO ADVOGADOS
Mome Fantasia: GCMC Advogados Tel.: (21) 31950240
Endereco. AVH RIO BRAHNCO 138, PAY 11 - CEHTRO - CEP; 20040-909
Municipio: RI0 DE JAHEIRO LUF: RJ E-mail. financeiro@geme.combr
TOMADOR DE SERVICOS
CPFICHPS:  05.646.1458/0002-00 Inscrigio Municipal: - Inscrigho Estadual; —--
Mome/Raz&o Sociak MAC LAREN OIL ESTALEIROS LTDA
Endereco: RUA BARAO DO AMAZOHAS 19/29 - CENTRO - CEP: 24030-111 Tel.: ----
Municipio: HITEROI UF: RJ E-mail: -
DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
Ref.: HNota de Honordrios Profissiomais N* 005337/2018

Figura 24 - Exemplo de GCMC Advogados (SW-12)

145. Esses servigos estéo elencados, conforme a tabela abaixo:

Tabela 2 - Notas Fiscais emitidas por GCMC Advogados para MAC LAREN — Anexo SW-12
Servico Juridico - GCMC Advogados

Prestador de Servigos N° Nota Fiscal Més Referéncia
GCMC Advogados 3361 ago-18 R$ 50.000,00
GCMC Advogados 3672 set-18 R$ 50.000,00

R$ 100.000,00

146. A nota fiscal emitida pelo prestador de servicos “Lopes Pinto Advogados

Associados”, contém na discriminacdo dos servicos “Servicos ; Assessoria e
acompanhamento juridico IAFN perante CPRJ envolvendo o naufragio da embarcacéo
MARBELA”, destacando também data de vencimento e dados bancarios.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO 000218
e,
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Dt @ Hora de el st
- 23/05/2018 16:41:46
NOTA FISCAL DE SERVICOS ELETRONICA - NFS-e Codige ds VerTicagan
e - NOTA CARIOCA - KRFE-5CUN

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CHP: 08.944.900/0001-07 Inscncan Municipal: 0.389.956-4 |mscrigan Estadual -—
MomefRazio Sosial LOPES PIMTO ADVOGADOS ASSOCIADOS
kome Fartasia: LOPES PINTO ADVOGADOS Tal. 21 26327202
Enderego. RUA MEXICO 168, SAL 306 A 313 - CENTRO - CEP: 20031143
IMunizipio: RIQ DE JANEIRO LUF R E-mail: financeiro@lplavw. com.br

TOMADOR DE SERVICOS

CFF/CHR: 05.646.148/0001-11 Insengas Municipal: 0.687.186-7 Inzerigan Estadual -—-
Mome/Raran Social MAC LAREN OIL ESTALEIROS EIRELI
Enderego: RUA CANDELARIA 79, SAL 301 - CENTRO - CEP: 20081-020 Tl 2131765228
Municipio: RIO DE JANEIRO UF RJ E-mail: nfeg@maclaren.com.br

DISCRIMINAGAQ DOS SERVICOS
SECVigos § Assessoria e aconpanhamento jucidico IAFN perante a CPRI envolvendo o naufragio da
embarcagio MARBELLA

Vencimento: 12/06/2018
TDados Bancdrios:
Banca Itai (341)

Agénciar B159
Conta Corrente: 11314-4

Figura 25 - Exemplo de Nota Fiscal Lopes Pinto Advogados Associados - Fls. 2237

147. Essa nota esta catalogada, conforme a tabela abaixo, a qual também apresenta

0 numero da nota fiscal, o0 més de referéncia e o respectivo valor da prestacdo de

servico.

Tabela 3 — Pagamentos Realizados por MAC LAREN para Lopes Pinto Advogados Associados

Notas Fiscais de Servico Juridico

Prestador de Servicos N° Nota Fiscal Més Referéncia Valor

Total R$ 12.000,00

Lopes Pinto Advogados Associados

148. Adicionalmente, no anexo “SW-12”, consta os seguintes documentos:

a) Contrato de prestacdo de servigos de “Arantes & Franga Consultoria e
Advocacia”, datado em 19/08/2019, no tocante a conducao do processo em

lide, contendo clausula de pagamento de 6,5% de honorarios para sucesso

do pleito;

b) Proposta de prestacao de servico de “Galdino & Coelho Advogados”, no

processo em questdo, datada em 16/08/2018, evidenciando o pagamento
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de 2 parcelas de R$ 50.000,00, cada uma devendo ser quitada em 08/2018
e 09/2018; e

c) Declaracdo de servicos prestados por “Kronig & Siméao Advogados”,
datada em 18/05/2022, elucidando o pagamento pela prestagéo de servigcos
entre 10/2017 e 07/2018, correspondendo mensalmente a quantia de R$
16.000,00.

149. Desse modo, com base nos documentos apresentados e calculos realizados ao
longo desta Pericia, no item 5.2.4.5 “Apuragdo do Lucro Cessante”, em que sao
analisados os impactos no periodo afetado pela interdicdo, este valor ja estd sendo
consagrado nos calculos efetuados. Assim, ndo é cabivel o pagamento por valores

dessa natureza, visto que seriam pagos em duplicidade.

5.2.4.2 Taxas Administrativas, Notas Fiscais Emitidas e

Pagamentos Efetuados

150. Para a abordagem desta questdo, a SWOT apurou o que foi emitido de nota
fiscal pela empresa Hidroclean (Brasbunker) face a empresa MAC LAREN, em funcéo
dos servicos prestados de atendimento a emergéncia do acidente ocorrido com a
Barcaca Marbela. Também foi verificado o que a MAC LAREN emitiu de nota fiscal
perante a BRAM.

151. A SWOT realizou andlise da documentacdo de notas fiscais, notas de débito e
faturas emitidas pelas empresas. Para facilitar o entendimento, foram reunidas em

forma de tabelas sendo:

Tabela A: Valores emitidos pela Hidroclean (Brasbunker) para a MAC
LAREN;

Tabela B: Valores emitidos pela MAC LAREN para a BRAM em reembolso

de despesas;
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Tabela C: Valores emitidos pela MAC LAREN para a BRAM em locacéo de

area e interdicao de cais.

152. Essas tabelas tém a estrutura evidenciando informacfes tais como: (1)
numeracao das Fls. do processo ou anexo; (2) Niumero da Nota de Débito; Fatura; ou
Nota Fiscal emitidas; (3) Data da emissdo desses documentos; (4) Descricdo da

cobranca; e (5) Os respectivos valores.

153. Com relacdo ao analisado, a Brasbunker emitiu 7 notas fiscais, totalizando a
quantia de R$ 2.483.137,07 para a MAC LAREN, tendo como escopo “Atendimento a
emergéncia ocorrida na embarcagcdo Bruce Kay”, entre o periodo de 26/10/2017 a

28/02/2018, conforme é verificado a sequir:
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Tabela 4 - Valores emitidos pela Hidroclean (Brasbunker) para a MAC LAREN

TABELA A: Cobrancas Hidroclean (Brasbunker) Face a MAC LAREN

NO

Data

Situado Fatura/NE | Emissio Descrigao
ATENDIMENTO A EMERGENCIA OCORRIDA NA
SW-12 11300 22/11/2017 | EMBARCACAO BRUCE KAY NO PERIODO DE |R$ 325.536,33
26/10 A 09/11/2017.
ATENDIMENTO A EMERGENCIA OCORRIDA NA
SW-12 11372 12/12/2017 | EMBARCAGCAO BRUCE KAY NO PERIODO DE |R$ 667.919,08
NOVEMBRO.
SW-12 -
o ATENDIMENTO A EMERGENCIA OCORRIDA NA
fls 11473 21/12/2017 | EMBARCACAO BRUCE KAY NO PERIODO DE |R$ 430.831,61
' 26/10 A 18/12/2017.
2215
SW-12 ATENDIMENTO A EME~RGENCIA OCORRIDA NA
e EMBARCACAO BRUCE KAY
fls. 11615 12/01/2018 COBRANCA PARCIAL REFERENTE AO R$  292.067.10
2218 PERIODO DE 19/12/17 A 03/01/2018
ATENDIMENTO A EME~RGENCIA OCORRIDA NA
EMBARCACAO BRUCE KAY
SW-12 11665 23/01/2018 COBRANCA PARCIAL REFERENTE AO R$ 269.120,42
PERIODO DE 04/01/2018 A 21/01/2018
SW-12 ATENDIMENTO A EME~RGENCIA OCORRIDA NA
e EMBARCACAO BRUCE KAY
fls. 1141 06/02/2018 COBRANCA PARCIAL REFERENTE AO R$  200.907.79
2221 PERIODO DE 22/01/2018 A 04/02/2018
SW-12 ATENDIMENTO A EME~RGENCIA OCORRIDA NA
e EMBARCACAO BRUCE KAY
fls. 44858 02/03/2018 COBRANCA PARCIAL REFERENTE AO RS 296.754,74
2222 PERIODO DE 05/02/2018 A 28/02/2018

Total

R$ 2.483.137,07 ‘
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Autenticidade e
VVFC-4l4M

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS

Data de Emissio
21/12/2017 14:30:50

PRESTADOR DE SERVICOS

Ilﬁ Nome/Razio Social: BRASBUNKER PARTICIPACOES S/A
CPF/CNPJ:04.931.019/0002-93 IM: 105059  IE: Fone:
Iw Endereco: RUA MANOEL DUARTE, 2999 PARTE, GRADIM - cep: 24430500
Municipio: SAO GONCALO UF: RJ E-mail: fiscal@bravante.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razdo Social: MAC LAREN OIL ESTALEIROS LTDA

CPFICNPJ:05.646.146/0002-00 IM: IE: 7937751-1 Fone:
Enderego: RUA MIGUEL DE LEMOS,S/N° LOTE 616 , PONTA D'AREIA - cep: 24040260
Municipio: NITEROI UF: RJ E-mail: nfe@maclaren.com. br

DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS

ATENDIMENTO A EMERGENCIA OCORRIDA NA EMBARCACAO BRUCE KAY NO PERIODO DE 26/10 A
1811272017

PEDIDO: 04631172017

VALOR DOS MATERIAIS: RS 215.415,80
WVALOR DA MAC DE OBRA: R$ 215415 81

COBRANGCA PARCIAL REFERENTE AQ PERIODO 06/12/17 A 18/12/2017

0 1SS DESTA NOTA SERA PAGO PELO PRESTADOR.
155 DEVIDO PARA O MUNICIPIO DE NITEROI - RJ.

Figura 26 — Exemplo de Nota Fiscal Emitida Pela Hidroclean - Fls. 2215

154. Analisando as emissdes da MAC LAREN totalizam R$ 2.483.137,07 perante a
BRAM, a titulo de reembolso, conforme pode ser observado abaixo:
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Tabela 5 — Valores emitidos pela MAC LAREN para a BRAM em reembolso de despesas

TABELA B: Cobrancas MAC LAREN Perante BRAM Reembolso de Despesas

Descricao

Data ‘

N° Fatura/NF ‘

Emisséo
Reembolso de despesas referente ao
Nota de Débito acionamento do plano de emergéncia para
2212e2599 03/2017 20/12/2017 atendimento a embaF\Jrcagéo Bruce?(ay - P%riodo: R$ 993.455,41
26/10/2017 a 05/12/2017
Reembolso de despesas referente ao
Nota de Débito acionamento do plano de emergéncia para
2213 e 2603 04/2017 217122017 atendimento a embarcacéo Bruce Kay - Periodo: R$ 430.831,61
06/12/2017 a 18/12/2017
Reembolso de despesas referente ao
Nota de Débito acionamento do plano de emergéncia para
2216 e 2621 06/2017 15/01/2018 atendimento a emb:rcagéo Bruce ?(ay - P%riodo: R$ 292.067,10
19/12/2017 a 03/01/2018
Reembolso de despesas referente ao
Nota de Débito acionamento do plano de emergéncia para
2219 e 2617 04/2017 23/01/2018 atendimento a embe?rcagéo Bruce?(ay - P%riodo: R$ 269.120,42
04/01/2018 a 21/01/2018
Reembolso de despesas referente ao
Nota de Débito aci_onamento do plano~de emergéncia para
2220 e 2612 09/2018 29/05/2018 | atendimento a embarcagédo Bruce Kay - Periodo: | R$ 497.662,53
22/01/2018 a 28/02/2018 - Ref. NFSe 11741 e
11838 da Brasbunker

R$ 2.483.137,07

68






U LTI NG IRTERNATIBNAT

/(// SWOTGLOBAL £ Secretariat

Emilasdo: 21122017
m m HOTA DF DEBITO: 24247
e e N
MAC LAREN OIL ESTALEIRGS LTDA
GNF A0S 625, MADCO 250
L E73377.511

R MIGUEL LEMOS SIN LOTE €16~ Pents o Anada - Mitterd! -2 o da Jandie

Davexdor

BRAM DFFEHORE TRANSPORTES MARITIMOS L10A
ASHINGTON LLRS, PARTE | CENTRO

NITEROS - R

CHPJ: O7.864.634.0004-04

Projato RAamMBbaas do cesposas faferants oo sxloramenia

o plano de smergéncis para slspe mente a smbarcaca Bruce Kav 3083181
Parlodo: 08122017 m 13122017 =

NO: 112-17 =LA

PO 125243

Forme o€ Popto: Crouno am Coma
= avorecido: #ac Jarer O Eetsleiros Lids,

Barco ITAL [341) 4
Aganur: 0058
CIC- 27.790-8
Tatal T 430.931,81 ]
Tota) Garal R ] p—
Vale: por Eeanse. Quatcopriics  ida miToiocentas o inks @ wn rea> & 053879 © LM BEATINGS
Dnta 85 Ve ncimenta: 20001/2013 -~
g =Ty

Figura 27 — Exemplo de Nota de Débito Emitida por MAC LAREN - Fls. 2213

155. A partir dessas observacgdes, foi apurado que a MAC LAREN emitiu, face a esta
natureza de reembolso, o montante de R$ 2.483.137,07, mesma cifra emitida pela

Brasbunker para a MAC LAREN, ou seja, inexiste diferencas nestas cobrancas.

Tabela 6 — Diferenca de Reembolso

Item Apuracao Valor
Tabela A - Brasbunker Cobrado MAC LAREN R$ 2.483.137,07
Tabela B - MAC LAREN Cobrado BRAM R$ 2.483.137,07
Diferenca R$ -
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156. No que diz respeito ao emitido pela MAC LAREN, no tocante a locacao de area
e interdicdo de cais, o total apurado foi de R$ 956.674,80, conforme pode ser observado
abaixo:

Tabela 7 — Valores emitidos pela MAC LAREN para a BRAM em locacéo de area e interdicdo de cais

TABELA C: Cobrancas MAC LAREN perante BRAM para Locac&o de Area e Interdigdo de
Cais

N° Data

Fis. Fatura/NF Emisséo

Descricao Valor

Locacéo de Area - Periodo: 23/12/2017 a

2607 | Fatura 801 | 10/01/2018 05/01/2018

R$ 60.200,00

Nota de . . -
2625 | Débito | 18/04/2018 Pagamento referente adiantamento interdicéo

de Cais - Periodo: 06/01/2018 - 03/04/2018 | R®  401.974,80

08/2018
Nota de Pagamento referente adiantamento interdi¢cao
2628 | Débito |31/07/2018 | de Cais - Periodo: 04/04/2018 - 18/08/2018/ | R$  395.600,00
14/2018 19/06/2018 - 04/07/2018
No,ta_de Pagamento referente adiantamento interdic&o
2032 Deplto  [30/07/2018 " de Cais - Periodo: 05/07/2018 - 27/07/2018 | R®  98:900.00

Total R$ 956.674,80
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Figura 28 — Exemplo de Nota de Débito Emitida por MAC LAREN - Fls. 2628

157. O total emitido pela MAC LAREN para a BRAM perfaz a quantia de
R$ 3.439.811,87.

Tabela 8 — Total Emitido Pela MAC LAREN para BRAM

Total Emitido Pela MAC LAREN para BRAM

Tabela B - Reembolso de Despesas R$ 2.483.137,07

Tabela C - Locacao de Area e Interdi¢do do Cais R$ 956.674,80

R$ 3.439.811,87
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158. De mesmo modo, foram verificados valores pagos por BRAM a MAC LAREN,

seguindo o mesmo racional, contendo as FlIs., a data de cada pagamento e 0s
respectivos valores. Foi apurado, portanto, o montante de R$ 3.440.301,87, conforme

Tabela D, abaixo:

Tabela 9 — Pagamentos Efetuados pela BRAM para MAC LAREN

TABELA D: Pagamentos Efetuados Pela BRAM para MAC LAREN

Fls. Data Pagamento Valor
2596 15/01/2018 R$ 993.945,41
2600 23/01/2018 R$ 430.831,61
2619 13/04/2018 R$ 292.067,10
2615 27/04/2018 R$ 269.120,42
2608 15/06/2018 R$ 248.831,27
2609 28/08/2018 R$ 248.831,26
2604 23/01/2018 R$ 60.200,00
2623 27/04/2018 R$ 401.974,80
2626 03/08/2018 R$ 395.600,00
2629 04/09/2018 R$ 98.900,00
Total R$  3.440.301,87

159. Os valores evidenciados nos comprovantes de pagamentos correspondem ao
montante da quantia cobrada, existindo divergéncia apenas em 1 cobranca, sendo ela
a Nota de Débito 03/2017 (Fls. 2212 e 2599) emitida em 20/12/2017 com o valor de
R$ 993.455,41, onde em 15/01/2018, existe o comprovante de pagamento de
R$ 993.945,41(Fls. 2596). Sendo assim, entre tudo o que foi cobrado pela MAC LAREN
para a BRAM, existe o valor de R$ 490,00 pago a maior.

160. Outro ponto é em relacdo a cobranca alegada por MAC LAREN (Fls. 18) de
R$ 561.819,79 referente a ND 15/2018 (Fls. 2632). Ressalta-se, no entanto, que esta
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Nota de Débito marca a cifra de R$ 98.900,00, em 30/07/2018. Foi verificado

pagamento de um valor equivalente a esta quantia em 04/09/2018, conforme Fls. 2629.

TEmiEaso: J0I07/2018
m WOTA DE S BRITO: 138

MAC LAREH 0N, BSTALEIRCE LTDA
CNPJ-05 046.14013002:00
LE.78.21T.811
MIBUE, LEIS0S S LOTE 618 Ponts d Anthe ~ Niler(] Rio da Jeosire

Dovador
BRAM OFRSHOAE TRANGPORTES IARITIMOS L TDA

|- —

Voo B WOMOND  NOwRTLE & IR ML @ irci- s FAd
Uals de Vercmerto: me} § SN
7 A -~ T

Figura 29 — Recorte ND 15/2018 — FIs.2632
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TERCEIROS - DOC/TED

Emprasa
Banco Origem
Conta - Comeénio

Forma de Pagamants
Moma do Benaficiario
CMPJ/ CPF

Banco

Agéncia

Conta

Conta Destino
Finalidade

Tipo de Transferéncia

N* Documento
Data de Pagamento

Valor R$

Status

Autenticagzio Bancaria

BRAM OFFSHORE 34418
Banco J.F. Morgan S/A
Conta Corrents 01.1.00351-4 - Conv B86

TED

MAC LAREM OIL ESTALEIROS LTDA
05 646.148/0002-00

341 - ITAU UMIBANCO S.A.

59 - NITEROVCENTRO

J7T408

PAGAMENTO FORNECGEDOR
TED

004 00000000001 320470
04/08/2018

958.900,00

Liguidada

3244048

BRAM OFFSHORE 34418

Em caso de dividas, entre em contato com nossa equipe de atendimento através do telefone +55 (11) 4550-3304
Quvidoria 1.P. Morgan: 0B00-7700847 / ocuvidoria.jp.morgan@jpmorgan.com

Figura 30 — Exemplo de um dos Pagamentos Efetuados por BRAM

161. Com relacdo a taxa administrativa, de acordo com a experiéncia desta equipe de
pericia, € usual a cobranca da mesma, no valor de 15% sobre servigcos extras
emergenciais realizados por terceiros em suas dependéncias, no mercado de bases de
apoio e terminais. Tal taxa somente incide sobre servicos ndo incluidos na tabela de

precos unitarios anexo ao contrato.

162. Sendo assim, tendo em vista a natureza do servico prestado no terminal
portuario por terceiros corresponderem ao montante de R$ 2.483.137,07, conforme
apresentado na Tabela 4 “Valores emitidos pela Hidroclean (Brasbunker) para a MAC
LAREN”, aplicando o percentual de 15%, perfaz a quantia de R$ 372.470,56.

163. O valor validado pela SWOT de R$ 372.470,56 diverge do valor inicialmente
apresentado pela MAC LAREN de R$ 456.743,50, visto que né&o foi apresentado
documentacéo de suporte que compde a totalidade do valor pedido pela Autora. Vale
ressaltar, no entanto, com base nos calculos realizados e metodologia abordada ao
longo desta Pericia, no item 5.2.4.5 “Apuragdo do Lucro Cessante”, em que sao

analisados os impactos no periodo afetado pela interdicdo, este valor ja estd sendo
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retratado nos célculos efetuados. Assim, ndo é pertinente o pagamento por valores

dessa natureza.

164. Do mais, a tabela, a seguir, elenca todas as cobrancas por MAC LAREN e
pagamentos efetuados por BRAM.

Tabela 10 — Resumo de Emissbes e Pagamentos

Resumo de Emissdes e Pagamentos

Emissdes MAC LAREN para BRAM Pagamentos BRAM para MAC LAREN

Data Data

Emisséao : Pagamento Ve

N° Fatura/NF

2212e | Notade Debito | ,y150017 | R$ 09345541 | 2596 | 15/01/2018 | R$  993.945 41

2599 03/2017
2213 e | Nota de Débito
2603 04/2017 21/12/2017 | R$ 430.831,61 2600 23/01/2018 R$ 430.831,61

2216e | Notade DEbto | ;5019018 | R$ 29206710 | 2619 | 13/04/2018 | R$  292.067,10

2621 06/2017
2219 e | Nota de Débito
2617 04/2017 23/01/2018 R$ 269.120,42 2615 27/04/2018 R$ 269.120,42

2220 e | Nota de Débito

2612 09/2018 29/05/2018 | R$  497.662,53 2608 15/06/2018 R$  248.831,27

2607 Fatura 801 10/01/2018 | R$ 60.200,00 2609 28/08/2018 R$  248.831,26

Nota de Débito

2625 v 18/04/2018 | R$  401.974,80 | 2604 23/01/2018 | R$  60.200,00
2628 N"“i‘ 40/'20'31‘;“‘0 31/07/2018 | R$  395.600,00 | 2623 27/04/2018 | R$  401.974,80
2632 N"ti‘s‘j'go'jl‘;b“o 30/07/2018 | R$  98.900,00 | 2626 03/08/2018 | R$  395.600,00

- - - - 2629 04/09/2018 R$ 98.900,00

3.439.811,87 3.440.301,87

5.2.4.3 Perda contratual

165. Por intermédio das documentac¢des acostadas aos Autos, a SWOT verificou
guestdes evolvendo a perda contratual relacionada com a empresa Fendercare que,
segundo a MAC LAREN, foi em funcéo do naufragio da balsa e posterior interdicdo do
Estaleiro.
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166. Eimportante frisar que a SWOT, na qualidade de Perita, solicitou aos Assistentes

Técnicos documentos complementares, desde a data de 16/02/2022 sendo concedida
a data final para a entrega em 31/03/2022. Assim, dentre essa documentacao solicitada
encontrava-se o Contrato da MAC LAREN com a Fendercare, visando fortalecer o

escopo da analise, para averiguar o quantitativo de valores e vigéncia contratuais.

167. Tal documentacao foi entregue pelos Assistentes Técnicos da MAC LAREN para
esta Pericia em 29/04/2022 — quase 1 més apos o prazo final concedido — ressalvando
também que o Autor solicitou, pela natureza de confidencialidade comercial dessas
informacgdes, fosse mantido sigilo. Assim, a SWOT, oportunamente respondeu, em
30/04/2022, que nao poderia ser objeto de pericia as documentacdes, visto 0 sigilo

solicitado pelo Autor.

168. Posteriormente, em 11/05/2022, o Assistente Técnico da MAC LAREN
reconsiderou as afirmativas quanto a natureza do sigilo documental, colocando-os a
partir deste momento, a disposicdo da Pericia, podendo, portanto, serem
compartilhados perante os Assistentes Técnicos da parte Ré. Em 13/05/2022 a SWOT
compartilhou com os Assistentes Técnicos da Parte Ré esses documentos.

169. Nesse sentido, ao analisar o conteudo disponibilizado, a SWOT obteve as
informac@es de que foi pactuado 1 contrato com a Fendercare, sendo este objeto de

aditamento posteriormente, como pode ser observado no anexo “SW-10".

170. As principais informacdes desses documentos para objeto da Pericia estdo como

segue:

a) Partes Contratantes:

i. Contratante: Fendercare Servigcos Marinhos do Brasil; e

ii. Contratada: MAC LAREN.
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b) Objeto Contratual: Prestacdo de servigcos de apoio logistico e operacao
portuéaria para as embarcacdes indicadas pela Fendercare (Clausula 1.1 do

Contrato)

c) Prazo: 6 meses — 01/12/2016 até 31/05/2017.

d) Valor Pactuado:

i. Para apoio logistico e operacao portuaria, ha mencao de valores
previstos em uma planilha constante no Anexo | do contrato
(Clausula 5.1 do Contrato), porém, ndo foi identificada pela SWOT;

e

ii. Ha informacéo de que para uso de area para armazenamento de
equipamentos € correspondente a R$ 20.000,00 Mensal (Clausula
5.2 do Contrato).

171. As principais informacdes do aditivo para objeto da Pericia estdo como segue:

a) Prazo: 6 meses — 01/06/2017 até 30/11/2017.

b) Todas as demais clausulas e condi¢cdes do contrato ficaram mantidas.

172. Nesse sentido, torna-se possivel perceber que, dentre o escopo contratual total
da Fendercare (12 meses) apenas 1 més abarca o periodo compreendido caracterizado
como interdicdo do terminal portuario da MAC LAREN, ou seja, o més de 11/2017.
Assim, visto a tarifa pactuada entre a Fendercare a MAC LAREN, o valor da

remuneracao correspondente a este periodo, no caso, seria de R$ 20.000,00.

173. Vale ressaltar os documentos acostados aos Autos Processuais, no que diz
respeito a essa tematica, correspondendo a troca de e-mails representadas nas Fls.
2223 — 2227. Em 08/12/2017, o Diretor da Fendercare enviou e-mail (FIs. 2225-2226)

para o Diretor Comercial da MAC LAREN relatando alguns assuntos, ora previamente
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comentados em reunido anterior, além de apontar a parceria de 12 meses que as

empresas possuiam. Além disso, foi explicitada a demora na remocéao da Balsa no cais

Al em que, segundo a Fendercare, frequentemente utilizava.

174. Nesse sentido, confirmava, nesta data que, por motivos operacionais, teria que
sair do Estaleiro MAC LAREN. Além disso, a Fendercare, pelo fato de terem uma
manobra proxima a data do e-mail, ponderando ndo colocar este procedimento em

risco, incorrendo, assim, na saida o quanto antes do Estaleiro.

175. Posteriormente, em 11/12/2017, o Diretor Comercial da MAC LAREN respondeu
ao e-mail anterior (Fls. 2225) relatando que, nesta data havia sido concluida a operagéo
de salvatagem da Balsa e que seria iniciada a limpeza do Cais, tendo uma previséo de
que estaria pronto 2 dias adiante. Além disso, cita que a decisdo foi com base no
ocorrido com a Balsa e colocou a disposicéo para atendimento 3 dias apos o envio do

referido e-mail.

176. Apé6s, em 12/12/2017, o Diretor da Fendercare enviou e-mail (Fls. 2224),
respondendo ao da MAC LAREN para agradecer e reforcar que, por motivos
operacionais e pela falta de disponibilidade do cais Al, no intuito de ndo colocar as
operacdes em risco, optaram por sair do Estaleiro MAC LAREN. Por fim, destacaram
gue poderiam ter boas relacbes e deixaram em aberto a possibilidade de contatos

futuros.

177. Ademais, ndo foram encontradas evidéncias nos Autos fazendo mencao ao
contrato firmado entre a MAC LAREN e Fendercare abarcando a quantia de R$
1.427.891,18, conforme declarado pela MAC LAREN, nas Alegacdes Iniciais (Fls. 20),

bem como quaisquer outras informacgdes a respeito desse contrato.

178. Levando em consideracdo que este valor reclamado pela Autora de R$

1.427.891,18, considerando o valor mensal de R$ 20.000,00, corresponderia ao
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periodo de 71,4 meses, a MAC LAREN deveria apresentar um contrato cuja prazo final

seria de 09/2023, o que ndo ocorreu?®?,

179. Por fim, é importante frisar que o valor apurado de R$ 20.000,00 néo € aplicavel
em decorréncia da metodologia calculada a titulo de lucro cessante, analisados adiante
no item 5.2.4.5 “Apuracao do Lucro Cessante”, ja consideram esta quantia no resultado,
ao confrontar as receitas versus despesas. Assim, caso houvesse ressarcimento nessa

guantia, haveria pagamento em duplicidade.

5.2.4.4 Perda de Liquidez e Aumento do Endividamento

180. No aspecto da perda de liquidez, a SWOT verificou, por intermédio dos
documentos solicitados aos Assistentes Técnicos, mais especificamente o Balanco
Patrimonial da MAC LAREN (SW-08), aspectos que contribuam para a andlise de

Liguidez e Endividamento da empresa.

181. Nesse sentido, a SWOT analisou os dados existentes no Balangco Patrimonial,
tais como Ativo Circulante e Nao Circulante, Passivo Circulante e N&o Circulante e
Patriménio Liquido ao longo do periodo de 11/2014 a 07/2018.

182. Em primeira andlise, foram as rubricas do Ativo Circulante?3. Foi percebido que,
ao longo do periodo analisado, desde o inicio, em 11/2014, e posterior estabilidade
(apbés 12/2015) quando esse conjunto passou a oscilar entre R$ 2 milhdes a R$ 4
milhdes, ocorrendo ascensdo a partir de 11/2017. E notério o decrescimento
significativo, a partir de 11/2014.

183. Tal cenério, caso ndo haja diminuicdo de passivos ou incremento de novas

entradas de valores, pode implicar em perda da capacidade de pagamento das

22 Visto que o término do contrato com a Fendercare ocorreu em 10/2018.

23 Tendo composigado as contas patrimoniais que estdo dentro de um prazo de 12 meses, a titulo de exemplo, valores
em espécie; valores em contas correntes; aplicacdes; bens e direitos a receber de clientes e/ou terceiros; e
adiantamentos.
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obrigacdes da empresa, bem como na geracédo de fluxo de caixa livre, ou seja, o saldo
disponivel apds os seus pagamentos efetuados.

184. Ja na parte dos Passivos, em especial no Passivo Circulante?4, desde o inicio da
andlise, verifica-se que a MAC LAREN reduziu consideravelmente essas obrigacdes

mantendo-as, na maior parte do tempo, dentro do patamar de R$ 3 milhdes até R$ 5
milhdes até o periodo final analisado (07/2018).

Gréfico 3 — Ativo Circulante e Passivo Circulante MAC LAREN

Ativo Circulante e Passivo Circulante - Mac Laren
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185. Neste momento, ha a aplicacdo dessas informacBes para a avaliagdo por
intermédio de indice, sendo ele o indice de Liquidez Corrente, ja explicitado no item
5.2.1 - “Conceitos Contabeis”. Ele expressa se a empresa possui capacidade para
quitar as obrigacdes financeiras de curto prazo, ou seja, as que estdo dentro de 12

meses. Assim, para esse indice, quanto maior o valor, melhor para a situagao financeira
da empresa.

186. Para a perspectiva da MAC LAREN, antes do ocorrido com a Balsa (11/2014 —

10/2017) o indice médio era de 0,92. Dentre os 36 meses analisados, 17 estdo acima

24 Compreende obrigacGes no escopo de curto prazo, ou seja, de até 12 meses, obrigacdes estas perante terceiros,
sejam eles funcionarios, governo, fornecedores ou credores.
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da média deste periodo (representados em verde no grafico) e 19 abaixo
(representados em azul no grafico).

187. Posteriormente a isso, quando observado o periodo escopo da analise da
interdicdo (11/2017 — 07/2018), essa média passa a ser 0,82, ou seja, 10,87% menos
que antes. Ressalta-se que dentre os 9 meses analisados, 3 estdo acima da média

deste periodo (representados em verde no grafico) e 6 abaixo (representados em azul
no gréfico).

Tabela 11 — Liquidez Média MAC LAREN

Liguidez Média - MAC LAREN

Antes do Acidente (11/2014 - 10/2017) 0,92
Apés o Acidente (11/2017 - 07/2018) 0,82
Reducéo (%) -10,87%

Gréfico 4 — Gréfico de indice de Liquidez Corrente

indice de Liquidez Corrente
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188. Agora, ao analisar o conjunto de contas envolvidas no ativo®® e passivo?®, as
guais dardo origem ao préximo indice (de endividamento) que sera abordado adiante,

€ perceptivel a variacdo dessas contas.

25 Engloba contas do ativo circulante (bens e direitos realizaveis em até 12 meses) e no circulante (bens e direitos
realizaveis acima de 12 meses, sendo as rubricas: Realizavel a Longo Prazo; Investimentos; Imobilizado; e
intangivel).

26 Abarca contas do passivo circulante (obrigacées com terceiros em até 12 meses) e néo circulante (obrigagGes
com terceiros acima de 12 meses).
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189. No ativo, por exemplo, ocorreu significativa queda de 56% dos valores ali
contidos, em se tratando apice, em 04/2015 (R$ 32.808.076,77), em relagdo a menor
cifra registrada, em 10/2016 (R$ 20.967.012,75). Posteriormente a isso, houve gradual

aumento dos valores acostados.

190. Em se tratando dos passivos (circulante e ndo circulante), ocorreu expressiva
diminuicdo entre os meses de 02/2015 (R$ 27.615.151,90) e 12/2016 (R$
18.781.074,23), registrando oscilacdo de -47%. Posteriormente ocorreu estabilidade e

acréscimo desse montante.

Gréfico 5 - Ativos e Passivos (Circulante e N&o Circulante) - MAC LAREN

Ativos e Passivos (Circulante e Nao Circulante) - Mac Laren
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18.000.000,00
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191. Ao trazer luz sobre os valores plotados no grafico, os quais expressam relacao
entre ativos e passivos (circulante e ndo circulante), chega-se ao segundo indice, o de
Endividamento, demonstrando o quanto terceiros (credores e fornecedores, em geral)
estédo financiando as atividades da empresa. Quanto mais alto este indicador, maior €

o montante de capital de terceiros esta sendo dispendido para operar a companhia.

192. Nos gréficos, a seguir, as colunas em azul indicam valores abaixo da média, ja
em verde, valores acima da média. A média é representada pela linha cinza que cruza

o grafico na horizontal.

193. Esse indice, antes do ocorrido com a Balsa (11/2014 — 10/2017), registrava

média era de 0,84. Dentre os 36 meses analisados, 19 estdo acima da média deste
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periodo (representados em verde no gréafico) e 17 abaixo (representados em azul no
gréfico).

194. Posteriormente ao ocorrido, quando observado de (11/2017 — 07/2018), essa
média passou a ser 0,88, incorrendo em acréscimo de 4,12% em relacdo ao periodo
anterior. Dentre os 9 meses analisados, 5 estdo acima da média deste periodo

(representados em verde no grafico) e 4 abaixo (representados em azul no grafico).

195. Dessa forma, cabe destacar a tendéncia de manutencdo da estabilidade ao
longo de todo o escopo temporal da andlise (11/2017 — 07/2018).

Tabela 12 — Endividamento Médio MAC LAREN

Endividamento Médio - MAC LAREN

Antes do Acidente (11/2014 - 10/2017) 0,84
Apbs o Acidente (11/2017 - 07/2018) 0,88
Aumento (%) 4,12%

Gréafico 6 — Grafico de indice de Endividamento
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196. Portanto, para todos e devidos fins, a empresa apresentou, segundo os dados
apurados, perda da liquidez financeira na cifra em -10,87%, ao comparar com 0sS
altimos 36 meses, e aumento do endividamento com terceiros em 4,12%, o que

demonstra certa estabilidade, ndo sendo possivel verificar variacdes tdo bruscas nos
indicadores.
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197. Dessa forma, ndo ha como mensurar com exatiddo aspectos financeiros em

decorréncia dos indices, visto que, uma empresa pode apresentar 6timas condi¢cdes de

solvéncia, mesmo com indicadores n&o tao elevados?’.

198. Assim, apesar da antiga literatura indicar que os indices de liquidez deveriam ser
sempre maiores que 1, apontando garantia de solvéncia da empresa, a teoria de
administracdo do caixa, estoques e capital de giro em geral, com o0 avanc¢o dos estudos,
a obviedade dessa tese ¢é afastada. Além disso, ndo ha patamar ideal para indicadores
de solvéncia, pois a andlise depende, ainda, do perfil da indlstria e da conjuntura

econdmica?s.

5.2.4.5 Apuracéo do Lucro Cessante

199. Para mensuracao do Lucro Cessante, incialmente a SWOT analisou como e
guanto cada Parte apurou mensalmente, verificando alguns pormenores e possiveis
divergéncias. Na sequéncia, a SWOT aponta a metodologia e o desenvolvimento dos
calculos adotados na confeccdo deste Laudo Pericial, bem como o numerario final a
titulo de frustracdo de lucro.

200. A MAC LAREN, todos os célculos foram respaldados pelo Relatério da SWELL
(Fls. 447 — 2238 dos autos processuais), conforme abordado as Fls. 456 do processo,
utilizando como suporte as receitas mensais declaradas pela MAC LAREN dos meses
de 11/2014 — 06/2015; 11/2015 — 06/2016; e 11/2016 — 06/2017. A empresa apurou
valor devido (Fls. 460) em R$ 9.725.432,80 (em 06/2018, data do Relat6rio da SWELL),
perfazendo ao mensal de receita em R$ 1.898.968,75 para todos os bercos,
encontrando o total de R$ 63.298,96 diarios.

27 pévoa (2012).
28 pdvoa (2012).
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201. Vale destacar que o marco para inicio do computo da interdicdo, segundo
Relatorio da SWELL, ocorreu em 24/10/2017 (Fls. 460), jA na Peca Inicial, a data da
interdicao foi 26/10/2017 (Fls. 18).

202. Ao calcular esse valor para os bergos que estariam interditados, (2,5 dentre os
7 existentes), encontrou o total diario de R$ 40.692,19. Desse modo, para o total do
periodo de interdicdo, MAC LAREN reclama a quantia de R$ 11.149.660,06, calculados
até o final da interdicédo, na data de 07/2018 (Fls. 18).

Fat. Mac Laren 2014/2015 Fat. Mac Laren 2015/2016 Fat. Mac Laren 2016/2017
out/14 RS - outf15 RS - out/16 RS
nov/14 RS  2.922.298,32 nov/15 RS 1.874.089,49 nov/ 16 RS 1.450.401,36
dez/14 RS  3.008.654,02 dez/15 RS 2.895.489,80 dez/16 RS 1.533.725,54
jan/15 RS  1.866.373,71 jan/16 RS 1.354.875,99 jan/17 RS 1.369.213,72
fev/15 RS  2.103.557,50 fev/16 RS 1.344.507,22 fev/17 RS 1.423.049,75
mar/15 RS 2.769.436,38 mar/16 RS 1.446.619,41 mar/17 RS 1.541.353,58
abr/15 RS  2.795.890,82 abr/16 RS 1.462.942,58 abr/17 RS 1.334.500,69
mai/15 RS  2.701.666,37 mai/16 RS 1.809.32859 maif17 RS 1.567.095,59
jun/15 RS 2.634.278,18 jun/16 RS 1.333.591,18 jun/17 RS 1.405.474,33
RS 20.802.155,30 RS 13.521.444,26 R$11.635.814,56
Tabela 5.1 - Valores Mensais de Receita

Figura 31 — Recorte Relatério SWELL - Fls. 456

203. Ja a BRAM, por intermédio da London Offshore Consultants — LOC, sustentou
0S numeros por intermédio de documentacdo anexada ao Relatério da SWELL (Fls.
2489 — 2632), avaliando, de mesma forma que a SWELL, faturamento. A LOC (as Fls.
2298) diverge da metodologia da analise utilizada pela SWELL (as Fls. 456).

204. A critica é com relagcédo a apuracédo da estimativa do faturamento médio da MAC
LAREN, a qual, segundo a LOC, foi com base em andlise regressiva do faturamento
(por meio de faturas, notas fiscais, recibos, entre outros) dos 3 anos anteriores da data
do acidente. Para tal, incorrendo na aplicacdo de “‘uma simples média aritmética dos
valores de faturamento mensal e correspondente aos periodos que ndo correspondem

aos meses da suposta interdigao dos bergos”.

205. A refutacdo da metodologia se estende e aborda que para célculo dessa perda

de faturamento ndo houve utilizacdo da receita/faturamento dos meses de 10/2017 a
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06/2018, segundo a LOC, periodo da suposta paralizacdo dos bercos. Assim, a LOC
encontrou valores divergentes para a analise, ao utilizar o periodo de 01/2016 a
06/2017 (Fls. 2300), encontrou o faturamento mensal de R$ 1.074.705,00. Por fim, ap4s
devidos calculos, BRAM reitera que, para fins de “eventual reclamagéo”, o valor total a
titulo de lucro cessante deveria ser 2.016.846,00 (Fls. 2513).

206. Ha, também, questionamento a respeito do inicio da interdicdo. Segundo a LOC,
deveria ser apurado a partir do dia 22/12/2017, momento o qual ocorreu o recebimento

da notificacdo do INEA.

2014 2015 2016 2017

més | Valar | e dias Més | Valor | N dias Més | Valor | nodias | mes | Valor N* dias
Janeiro RS - ] Janeiro RS 2.161.719,07 138 [laneiro RS 380.554,00 1] Janeiro RS 1.369.100,82 139
Fevereiro RS - 23 Fevereiro RS  3.795.330,59 212 Fevereiro RS 1.344.505,05 0 Fevereiro RS 885.939,44 269
Marco RS - 0 Marco RS 3.663.41883 389  |Marco RS 281.806,11 0 Marco RS 1.604.747,32 338
Abril RS ] Abril RS 3.657.362,30 222 Abril RS 146285536 i} Abril RS 971.742.08 706
Maio RS 1] Maio RS 3.563.146,53 73 Maio RS 523.502,61 1] Maio RS 1.559.531,97 608
Junho RS - 1] Junho RS 261634437 4 Junho RS 266.259,68 1] Junhao RS 1.405.564,33 569
Julho RS 2 Julho RS 9.047,00 0 Julho RS - 0 Julho RS - 0
Agosto RS o Agosto RS - o] Agosto RS - 0 Agosto RS 0
Setembro RS - 80 Setembro RS - 1 Setembro RS 0 Setembro RS 0
Outubro RS - 144  |Outubro RS - 33 Outubro RS - 0 Outubro = RS 0
Novembro RS 2.922.28532 121 Novembro RS  1.874.089,42 186 Novembro RS 1.450.401,36 i] MNovembr: RS 0
Dezembro RS 3.009.321,02 223 Dezembro RS  2.895.369,82 163 Dezembro RS 1.529.353,38 a Dezembrc RS - 1]

TOTAL | RS 5.93167634| 593 TOTAL | RS 2423582843 | 1481 | TOTAL | RS 7.24824755] 0 TOTAL | RS 7.796.625,97 | 2.629
Figura 3 - Valores de real faturamento apurados pela LOC com base em documentos
anexados ao Relatdrio.

Figura 32 — Recorte Relatério LOC - Fls. 2503

207. Assim, a SWOT verificou para o pleito em questdo, em que sdo pedidos os
valores frustrados em decorréncia e algum infortanio por terceiros, devem ser apurados

os valores considerando Lucro, ndo Faturamento/Receita.

208. Tal premissa é alinhada ao previsto no Codigo Civil brasileiro?®, assim, o
presente Laudo se atera, na parte de lucro cessante, em aspectos no que diz respeito

ao "que razoavelmente deixou de lucrar".

29 Art. 402. Salvo as excecles expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem,
além do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar.
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209. Desse modo, a apuracao da indenizacdo tem como objeto, “[...] repor ao autor
da acéo os lucros frustrados cuja perda decorreu (ou decorre) de acbes impensadas,
acidentais, ilegais ou eivadas de ma-fé, empreendidas por terceiro com a intencao, ou

ndo, de prejudica-lo.[...]30”

210. Com isso, a SWOT se baseou em aspectos da prética contabil de apuragéo, em
gue sao considerados os lucros cessantes, ndo se confundindo com receitas cessantes,
pois, a receita cessante esta vinculada ao cancelamento de vendas, enquanto que o

lucro cessante esta relacionado a rentabilidade econdémica3!.

211. Portanto, a SWOT utilizou premissas mensuraveis, a fim de que nao fosse criado
cenario de lucros hipotéticos ou imaginarios, para que a analise fosse mais assertiva,

diminuindo a carga de subijetividade, foram utilizadas robustas fontes documentais®2.

212. Nesse sentido, tendo em vista 0 exposto, houve avaliacdo das informacdes
acostadas nos Balancos Patrimoniais e Demonstracao do Resultado do Exercicio da
MAC LAREN, conforme anexo “SW-08". Ocorreu a apuracdo do total mensal das
receitas, subtraindo os tributos inerentes a atividade, custos e despesas operacionais

para que, assim, fossem encontrados 0s respectivos lucros.

213. O periodo histoérico levantado a titulo de dados contébeis, foi pautado de tal modo
a refletir o periodo correspondente de 3 anos® (ou 36 meses) anteriores ao acidente
no Terminal MAC LAREN, como praxe, para sustentacdo de bases mais solidas,

gerando maior grau de prudéncia na apuracao.

214. De mesmo modo, a andlise foi pautada por consulta publica aos dados do 6rgéao

regulamentador, a ANTAQ (Agéncia Nacional de Transporte Aquaviarios) para

30 Zanna (2011, p.355).
31 Lopes Sa (2019).

82 Zanna (2011, p.361)
33 Zanna (2011)
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vislumbrar cenario natural de intercorréncia de mercado, o qual a MAC LAREN esta

inserida, conforme anexo “SW-09”.

215. Foram aplicados os percentuais obtidos dessa analise de mercado, bem como
aplicacédo das margens da empresa e apurada a diferenca entre o ocorrido, de fato, e
a situagdo esperada em normalidade das atividades.

216. Feitas as devidas consideracdes, nesse momento € pertinente ressaltar o
periodo utilizado para andlise do escopo da interdicdo para fins da mensuracdo do

Lucro Cessante.

217. Com isso, a data inicial adotada foi de 26/10/2017, visto que o acidente ocorreu
na manha deste mesmo dia, ou seja, comprometendo as atividades no terminal em

seguida.

218. De igual modo, a data final considerada, conforme apurado pela Engenharia nos
itens 5.1.4 e 5.1.5 deste Laudo, por intermédio de documentos acostados aos Autos e
disponibilizados pelos Assistentes Técnicos (SW-14), foi de 26/07/2018, contabilizando
274 dias.

219. Assim, pode ser percebido na tabela 13, a seqguir, a qual evidencia informacoes,
de receita, custo e resultado, os meses em verde elencam o periodo analisado para
formulag&o das bases de dados e, em laranja, o periodo escopo da apuracdo de Lucro
Cessante. Antes de observar a tabela produzida pela SWOT é pertinente destacar

como foi realizada a apuracao dos numerarios ali contidos.

220. Nesse sentido, para a coluna “Receitas Operacionais” foi considerado somente
as receitas objeto da atividade principal da companhia, as quais abarcam as entradas
de recursos proveniente da prestacao de servigos estritamente relacionados a natureza

do negdcio empresarial.
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221. Portanto, ndo foram englobados nos calculos rubricas, por exemplo, de receitas
n&o operacionais, descontos de parcelamento tributario, recuperacéo de despesas®* ou
receita financeira. Estas rubricas, apesar de aumentarem o resultado da companhia,
sao fruto de atividades ndo usuais da empresa, ou seja, nao retratam o objeto
operacional principal da entidade no decorrer das suas atividades. Assim, para o
presente Laudo, as analises sdo tém enfoque, ressalta-se, no operacional da MAC
LAREN.

222. De modo anélogo, para a coluna “Custo Total” representam os custos/despesas
da entidade, os quais foram relacionados somente aos dispéndios operacionais, nao
sendo incluidos, por exemplo, gastos gerais, despesas tributarias, despesas
financeiras, depreciacdo ou despesas nao dedutiveis (brindes, doacées e multas, por

exemplo).

223. Assim, como é possivel verificar na coluna “Resultado Operacional”, € o apurado
ao confrontar as Receitas Operacionais versus Custos Operacionais, obtendo resultado
operacional, desse modo, estritamente como a atividade-fim da empresa comportou-se

ao longo do periodo analisado.

224. O resultado apurado pela SWOT diferencia-se do resultado liquido contébil
mensal, visto que este Ultimo engloba todas as receitas relacionadas e néao
relacionadas as atividades da companhia, bem como todos o0s custos/despesas

operacionais e ndo operacionais da empresa analisada.

34 Em relagéo a conta do grupo Outras Receitas “[10325] Recuperagdo de Despesas — Diversos”, nos foi informado
gue refere-se ao reconhecimento das Notas de Débito emitidas pela Mac Laren a Bram a titulo de reembolso pelos
servigcos prestados de PEI pela empresa Brasbunker. Tal rubrica ndo foi considerada no célculo por se tratar de
receita ndo operacional. Importante destacar, que a contrapartida desta operagéo ndo esta evidente no Balancete
disponibilizado, impossibilitando o Perito avaliar se estava reconhecida como custo/despesa operacional.

Para que seja possivel verificar se as despesas referentes a essa transacao estéo incluidas no célculo do lucro
cessante, supondo que estdo classificadas no balancete como operacional, € necessario que seja apresentada a
composicdo analitica destas despesas e sinalizado o montante referente as notas de débito emitidas pela MAC
LAREN, além dos langamentos realizados na transacao.
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Tabela 13 — Receita, Custo e Resultado Operacional MAC LAREN - Mensal

MesiAne opggacionais CUSTOTOTAL  goegaciouar [l MESAn opEracionais CUSTOTOTAL  gpegagional
nov/14 | R$ 2.901.328,32 | R$ 1.737.742,10 | R$ 1.163.586,22 nov/16 | R$ 1.460.401,36 |R$ 799.334,85| R$ 661.066,51
dez/14 R$ 3.016.154,02 | R$ 1.126.453,12 | R$ 1.889.700,90 dez/16 R$ 1.530.453,44 | R$ 831.264,18 | R$ 699.189,26
jan/15 R$ 1.612.555,74 | R$ 1.708.124,41 | -R$ 95.568,67 jan/17 R$ 1.369.213,72 | R$ 1.146.890,10 | R$ 222.323,62
fev/15 R$ 2.369.086,34 | R$ 1.910.158,08 | R$ 458.928,26 fev/17 R$ 1.423.048,95 | R$ 1.183.002,78 | R$ 240.046,17
mar/15 | R$ 2.145.885,86 | R$ 1.253.018,48 | R$ 892.867,38 mar/l7 | R$ 1.541.352,95 | R$ 1.173.751,98 | R$ 367.600,97
abr/15 R$ 3.196.295,75 | R$ 1.015.899,69 | R$ 2.180.396,06 abr/17 R$ 1.334.500,69 | R$ 1.073.815,05 | R$ 260.685,64
mai/l5 | R$ 2.268.947,53 | R$ 1.117.445,61 | R$ 1.151.501,92 mai/l7 | R$ 1.587.095,59 | R$ 1.077.072,18 | R$ 510.023,41
jun/15 R$ 2.523.098,83 | R$ 1.265.861,37 | R$ 1.257.237,46 jun/17 R$ 1.410.474,33 | R$ 1.195.989,39 | R$ 214.484,94
jul/15 R$ 3.401.324,52 | R$ 1.230.549,07 | R$ 2.170.775,45 jul/az R$ 1.286.843,31 | R$ 1.181.177,18 | R$ 105.666,13
ago/15 | R$ 2.102.728,28 | R$ 1.257.872,97 | R$ 844.855,31 ago/17 | R$ 1.086.884,27 | R$ 1.129.330,52 | -R$  42.446,25
set/15 R$ 2.267.093,81 | R$ 1.375.026,93 | R$ 892.066,88 set/17 R$ 518.311,36 | R$ 547.722,24 | -R$ 29.410,88
out/15 R$ 1.484.791,81 | R$ 1.174.350,40 | R$ 310.441,41 out/17 R$ 617.439,99 | R$ 541.920,77 | R$ 75.519,22
nov/15 | R$ 1.874.089,42 | R$ 1.178.223,84 | R$ 695.865,58 nov/17 | R$ 496.910,10 |R$ 777.839,35| -R$ 280.929,25
dez/15 R$ 2.655.019,51 | R$ 1.527.076,21 | R$ 1.127.943,30 dez/17 R$ 1.007.500,53 | R$ 1.863.639,34 | -R$ 856.138,81
jan/16 R$ 1.469.147,67 | R$ 1.874.340,88 | -R$  405.193,21 jan/18 R$ 1.213.830,77 | R$ 1.621.321,82 | -R$ 407.491,05
fev/16 R$ 1.329.999,39 | R$ 2.168.879,75 | -R$  838.880,36 fev/18 R$ 615.141,77 | R$ 965.896,27 | -R$ 350.754,50
mar/16 | R$ 1.207.538,81 | R$ 1.871.070,43 | -R$ 663.531,62 mar/18 | R$ 791.072,99 |R$ 1.390.567,34 | -R$ 599.494,35
abr/16 R$ 1.354.573,51 | R$ 1.073.230,78 | R$ 281.342,73 abr/18 R$ 881.402,40 | R$ 1.057.493,58 | -R$ 176.091,18
mai/l6 | R$ 1.862.223,90 | R$ 1.040.987,61 | R$ 821.236,29 mai/l8 | R$ 827.791,66 | R$ 1.070.993,57 | -R$ 243.201,91
jun/16 R$ 1.435.942,65 | R$ 1.078.226,67 | R$ 357.715,98 jun/18 R$ 380.393,77 | R$ 940.291,95 | -R$ 559.898,18
jul/16 R$ 1.775.991,38 | R$ 1.181.027,70 | R$ 594.963,68 jul/18 R$ 913.377,54 | R$ 966.087,55| -R$ 52.710,01
ago/16 | R$ 1.004.788,49 | R$ 1.009.074,47 | -R$ 4.285,98
set/16 R$ 1.207.378,87 | R$ 874.606,28 | R$ 332.772,59
out/16 R$ 520.358,71 | R$ 930.155,70 | -R$  409.796,99

225. Em prol de facilitar a compreenséo da leitura das informacdes, de modo visual,
abaixo estéo especificados os graficos para as receitas, custos e resultado operacional.
A linha cinza pontilhada cruzando o grafico indica a média movel considerando 2

periodos.
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periodo de evolugdo entre 11/2014 até 07/2015, veio declinando desde ent&o, até o

periodo final da andlise (07/2018).
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227. Jano que diz respeito aos custos operacionais, manteve-se estavel, levando em

consideracdo aumentos em 2 periodos, sendo: 12/2015 — 02/2016; e 11/2017 —
12/2017.

228. Por fim, no tocante ao resultado, este oscilava com os prejuizos no decorrer da
andlise, apresentando tendéncia de queda a partir de 07/2015. Vale ressaltar que, a

partir de 08/2017 até 07/2018, a empresa apresentou somente prejuizo, com excecao
do més de 10/2017.

229. Tendo em vista as informagfes acima, no que diz respeito a lucratividade, é

possivel observar abaixo, que foi impactada ap6s o acidente, apresentando apenas
indices negativos entre 11/2017 e 07/2018.

230. Este indice, como ja mencionado neste documento no item 5.2.1 - “Conceitos
Contabeis”, evidencia o ganho da empresa em relagédo ao faturamento liquido (receitas
— impostos incidentes). Desse modo, é possivel verificar que, ao longo da analise, as
margens foram diminuindo, porém, ao analisar o periodo posterior ao acidente, as

margens ficaram negativas em todo o escopo temporal.

Gréfico 10 — Margem Operacional MAC LAREN
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231. A equipe de Engenharia apurou alguns aspectos envolvendo peculiaridades
nessa ciéncia para verificacdo da quae nocet (a causa que prejudica)®. Foi necessario
estudo da situacdo, verificando as causas, qualidade, quantidade, tempo, espaco e

colateralidade do fato ou dos fatos que geram o impedimento de obter lucros®e.

232. Assim, em segunda abordagem, apds extensiva andlise, tomando como
direcionador as caracteristicas do segmento de negdcio, considerando o micro e
macroecondémico, além de buscar respaldo em critérios de julgamento e premissas

adequadas, que fagcam sentido para o caso em lide, seguem alguns apontamentos:

233. Segundo a Lei n® 9.432/97, ha algumas modalidades de navegacao, dentre elas,

podemos elencar®’:

i. Longo Curso: Navegacéao realizada entre portos brasileiros e estrangeiros;

ii. Cabotagem: realizada entre portos ou pontos do territorio brasileiro, utilizando a

via maritima ou esta e as vias navegaveis interiores;

iii.  Apoio Portuério: realizada exclusivamente nos portos e terminais aquaviarios,

para atendimento a embarcacdes e instalacdes portuérias;

iv.  Apoio Maritimo: realizada para o apoio logistico a embarcacfes e instalacdes
em aguas territoriais nacionais e na Zona Econdmica®, que atuem nas
atividades de pesquisa e lavra de minerais e hidrocarbonetos. Neste segmento,
ha exemplos de tipos de navios utilizados, sendo: (a) AHTS: utilizada no
manuseio de ancoras e reboque de plataformas; (b) OSRV: utilizada no combate

a derramamentos de 6leo; (c) PSV: utilizada no apoio as plataformas de petréleo,

35 Zanna (2011, p. 366)

36 Lopes S4, 2019.

37 Disponivel em: http://www.funag.gov.br/images/2017/Dezembro/Oceanos/Apresentacoes/ANTAQOliveira.pdf

38 Conforme a Lei n° 8.617/93, Art. 6°, Zona Econdmica Exclusiva brasileira compreende uma faixa que se estende
de 12 as 200 milhas maritimas, contadas a partir das linhas de base que servem para medir a largura do mar
territorial.
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transportando material de suprimento: cimento, tubos, lama, salmoura, agua

doce, 6leo, granéis, etc.

234. Dentre esses segmentos, ao longo dos ultimos anos, essas modalidades
variaram muito por modalidade de afretamento, como pode ser observado na tabela, a

seguir, as quais foram obtidas por intermédio da ANTAQ3*:

Tabela 14 — Modalidade de Navegac&o no Brasil Anual

Modalidades de Navegacéo no Brasil — Por Ano

Apoio Apoio Longo

Mafitimo Por?uério Celmgtg Curgo
2002 - - - 10
2003 102 13 1.326 675
2004 106 8 1.708 795
2005 103 15 1.389 941
2006 162 21 1.517 885
2007 201 34 1.284 995
2008 218 11 1.325 955
2009 296 29 1.245 969
2010 1.165 117 2.737 1.704
2011 1.487 238 4.128 2.188
2012 1.639 226 5.565 2.506
2013 1.561 276 6.863 2.323
2014 1.474 146 5.921 2.357
2015 1.303 3.783 4.132 2.730
2016 1.065 4,707 3.408 2.352
2017 603 4.318 4.964 2.924
2018 555 3.876 8.162 2.672
2019 525 3.880 4.835 2.536
2020 485 7.054 5.339 2.153
2021 507 11.922 7.294 2.606
2022 111 3.086 1.797 334

Total Geral 13.668 43.760 74.939 35.610

235. Tais dados sao expressos na forma gréfica, conforme a seguir:

3% Disponivel em: <http://dadosabertos.antag.gov.br/> e <http://ea.antag.gov.br/>
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Grafico 11 — Modalidade de Navegacé&o no Brasil Anual

Modalidades de Navegacao no Brasil - Por Ano
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236. Destaforma, em virtude da natureza dos servigos prestados no terminal da MAC
LAREN, conforme verificado no site da empresa, € fornecida a devida estrutura para
atendimento logistico de apoio as atividades maritimas, logo, suas fontes de receitas
sao relacionadas as atividades desse setor. As operacdes deste segmento estao

melhor explicitadas no grafico a sequir:
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Gréfico 12 — Modalidade de Apoio Maritimo no Brasil
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237. Portanto, tendo em vista 0s conceitos apresentados, os dados dos
Demonstrativos Contabeis da MAC LAREN e os dados publicos da ANTAQ, foi

realizada extensiva apuracéo dos valores concernentes ao Lucro Cessante.

238. O racional para o cobmputo dos valores esta conforme segue:

239. Ao observar o comportamento do mercado, o qual a MAC LAREN esta inserida,

verificou-se que o niumero de operacdes das embarcacdes de apoio sofreu oscilacao

média nos ultimos 36 meses, sendo ela -32,81%:

Tabela 15 — Oscilagdo Mercado Apoio Maritimo

Oscilagao do Numero de Operacdes

N° Operacdes Variacdo Anual  Variacdo Periodo

2014 1474 - -

2015 1303 -11,60% -11,60%
2016 1065 -18,27% -27,75%
2017 603 -43,38% -59,09%

Média  -32,81%
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240. De igual modo, apurando-se a lucratividade média da empresa, ao longo dos

altimos 36 meses, foi apurado que a média da empresa é de 29,43%.

Tabela 16 — Lucratividade Ultimos 36 Meses

Receita Ultimos 36 Meses [z&3 62.152.363,08
Lucro Ultimos 36 Meses [z&3 18.291.689,31
Lucratividade Média 29,43%

241. Além disso, as receitas mensais médias da empresa, nos Ultimos 36 meses,
corresponderam ao montante de R$ 1.726.454,53. Como a atividade do terminal esta
estritamente ligada as atividades das embarcacdes de apoio, pode-se atribuir a
diminuicdo do faturamento mostrada abaixo a reducdo do numero de operacdes
indicada na Tabela 14.

Tabela 17 — Receitas Mensais Médias

11/2014 - 10/2015 R$ 2.440.774,23
11/2015 - 10/2016 R$ 1.474.754,36
11/2016 - 10/2017 R$ 1.263.835,00

Média R$ 1.726.454,53

242. Foi apurado que ao longo do periodo escopo da interdicdo (26/10/2017 —
26/07/2018), a empresa auferiu o total de -R$ 3.563.224,32, ou seja, prejuizo mensal
médio de R$ 391.563,11.

97





UL T I NG RIERATIONAT

/(// SWOTGLOBAL £ Secretariat

Tabela 18 — Resultado Mensal Apurado no Periodo de Interdigédo

Lucro/Prejuizo

Ferode incorrido no Periodo
outubro/174° -R$ 54.373,40
novembro/17 -R$ 280.929,25
dezembro/17 -R$ 856.138,81

janeiro/18 -R$ 407.491,05
fevereiro/18 -R$ 350.754,50
margo/18 -R$ 599.494,35
abril/18 -R$ 176.091,18
maio/18 -R$ 243.201,91
junho/18 -R$ 559.898,18
julho/184 -R$ 44.208,40

Total Periodo (9,13 meses) -R$ 3.572.581,03

243. Desse modo, a SWOT utilizou como base para calculo do lucro cessante a média
de receitas mensais, obtendo o valor de R$ 1.726.454,53, descontando a oscilacéo de
-32,81% (conforme tabela 15 “Oscilacdo Mercado Apoio Maritimo", acima) verificado
no segmento de mercado e, que afetou o desempenho financeiro da Mac Laren, valor
este respaldado pela queda da receita no periodo avaliado (36 meses antes ao
acidente). Este ajuste foi correspondente a -R$ 566.505,09 apurando uma nova base

para receitas mensais de R$ 1.159.949,44.

244. Com isso, foi aplicado o percentual de lucratividade média da empresa de
29,43%, constatando a expectativa de resultado mensal alcancar R$ 341.377,76 ao
longo dos 9,13 (274 dias) meses de interdicdo. Ao multiplicar a expectativa do resultado

mensal por 9,13 meses, apurou-se o valor de R$ 3.117.916,91.

245. Ademais, foi analisado o que a empresa, de fato, auferiu operacionalmente
nesses 9,13 meses, sendo encontrado o montante de -R$ 3.572.581,03, montante esse
esperado pela empresa no decorrer desse tempo de interdicdo, levando em

consideracdo a mensuracao do curso normal das atividades, sem a interdicao.

40 Foi utilizado proporcionalidade para este més, correspondendo a 19,35% do total de -R$ 280.929,25.
41 Foi utilizado proporcionalidade para este més, correspondendo a 83,87% do total de -R$ 52.710,01.
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246. Por fim, houve o somatério da expectativa de resultado com o realmente apurado
ao longo da interdicdo, chegando ao valor histérico de R$ 6.690.497,94.

247. Tais calculos estdo demonstrados na tabela abaixo, devidamente respaldados
no item 5.2.1 “Conceitos Contabeis”, sendo apresentados, também, em sua forma
diaria:

Tabela 19 — Célculo do Lucro Cessante

Apuracdo Mensal Apuracao Diéria
Média Receita R$ 1.726.454,53 R$ 57.548,48
Oscilagéo do Mercado (-32,81%) -R$ 566.505,09 | -R$ 18.883,50
Nova Base Receita R$ 1.159.949,44 | R$ 38.664,98
Lucratividade Média 29,43% 29,43%
Resultado Esperado R$ 341.377,76 R$ 11.379,26
Periodo Interdi¢c&o (26/10/2017 - 26/07/2018) 9,13 274,00
Resultado Total Esperado no Periodo R$ 3.117.916,91 | R$ 3.117.916,91
SR ER N S e (o 2eiglele [ONERO/ IR/ | -R$  3.572.581,03 | -R$ 3.572.581,03
Lucro Cessante Total R$ 6.690.497,94 | R$ 6.690.497,94

248. O impacto nas operagOes verificado na tabela, acima, pode ser perfeitamente

vislumbrado conforme tabela abaixo, apresentando o lucro cessante mensal.

Tabela 20 - Apuracgéo Lucro Cessante Mensal

Apuracgéo Lucro Cessante Mensal

Lucro Cessante
Mensal

outubro/17 |-R$  54.373,40 | R$ 79.654,81 | R$  134.028,21
novembro/l7 |-R$ 280.929,25| R$ 341.377,76 | R$  622.307,01
dezembro/17 |-R$ 856.138,81| R$ 341.377,76 | R$ 1.197.516,57
janeiro/18 |-R$ 407.491,05| R$ 341.377,76 | R$  748.868,81
fevereiro/18 |-R$ 350.754,50 | R$ 341.377,76 | R$  692.132,26
margo/18 |-R$ 599.494,35| R$ 341.377,76 | R$  940.872,11
abril/18 -R$ 176.091,18 | R$ 341.377,76 | R$  517.468,94
maio/18  |-R$ 243.201,91| R$ 341.377,76 | R$  584.579,67
junho/18 |-R$ 559.898,18 | R$ 341.377,76 | R$  901.275,94
julho/18  |-R$  44.208,40 | R$ 307.239,99 | R$  351.448,38

Periodo Resultado Efetivo | Resultado Esperado

Total Periodo | -R$ 3.572.581,03 3.117.916,91 6.690.497,94
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249. Destaforma, conforme tabelas 13 “Receita, Custo e Resultado Operacional MAC

LAREN — Mensal” e 19 “Calculo do Lucro Cessante”, elencadas anteriormente, pode-
se perfeitamente entender qual foi o verdadeiro impacto do acidente no resultado
operacional da MAC LAREN no periodo em questdo. Analisando-se as receitas
previstas versus as receitas reais e o resultado previsto versus os resultados reais,
resultando, portanto, na necessidade da recomposi¢cdo do Lucro Cessante, conforme

acima detalhado.
5.2.5 Conclusao da Analise Contabil

250. A SWOT, na qualidade de Perita, nomeada nos Autos, teve como objetivo deste
Laudo Pericial apontar os principais aspectos contabeis envolvendo a controvérsia
entre a MAC LAREN e BRAM.

251. As principais analises se deram em relacdo aos seguintes temas:

252. Em relagcéo aos servicos de apoio juridicos, declarados como dispendidos pela
MAC LAREN, caso tenham sido levados a débito no balancete mensal apresentado, a
SWOT entende, com base na metodologia utilizada para apuracao do lucro cessante,

este valor ja esta contemporizado nos calculos.

Tabela 21 — Apuragédo: Servigo Juridico

Apuracao: Servico Juridico

MAC LAREN Y
R$ 224.000,00 | R$ - | R$ -

253. No que diz respeito a cobranca de taxa administrativa, o percentual de aplicacéo
de 15% é uma pratica usual deste segmento de mercado, porém, com base na
metodologia adotada por esta Pericia para apuracdo do lucro cessante, ja esta

contemporizada.
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Tabela 22 - Apuracédo: Taxa Administrativa

Apuracao: Taxa Administrativa

MACLAREN Y
RS 456.74353| RS - | R$ -

254. No tocante a eventual perda contratual da Fendercare requerida pela MAC
LAREN, com base na metodologia adotada por esta Pericia, para analise dos impactos
no periodo afetado, este valor ja foi contemporizado nos calculos efetuados, haja vista
que a perda alegada ocorreu exatamente no periodo de impacto da interdicdo do

terminal, ndo alterando os valores estabelecidos de lucro cessante.

Tabela 23 — Apuracgao: Perda Contratual

Apuracgdo: Perda Contratual Fendercare

MAC LAREN ‘ BRAM SWOT
R$ 1.427.891,18| R$ - R$ -

255. Em relacdo a perda de liquidez e aumento do endividamento, a SWOT concluiu
que a perda de liquidez financeira foi em -10,87% e aumento do endividamento com
terceiros em 4,12%. Contudo, que esses percentuais ndo sao conclusivos para
expressar se houve, de fato, pois uma corporagao pode apresentar solvéncia, mesmo

com indicadores nao tao elevados.

256. Ja na questdo do Lucro Cessante, o resultado apurado pela SWOT foi de R$ R$
6.690.497,94 ao longo dos 9,13 meses de interdicdo do Estaleiro MAC LAREN.

Tabela 24 — Apuracé&o: Valor Final
Apuracdao: Valor Final

MAC LAREN BRAM
R$  11.149.660,06 | RS 2.016.846,00 | R$ 6.690.497,94

257. Tendo em vista que os valores tratados neste Laudo Pericial sdo valores
histéricos, é cabivel a aplicacdo de atualizacdo monetaria e aplicacdo de juros legais,
conforme o entendimento da lima. Magistrada.
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258. Assim, para facilitar os calculos, a SWOT disponibilizou, além dos valores ja
evidenciados historicamente, mais 2 cenarios, sendo: cenario 1 — somente com
aplicacdo de atualizacdo monetaria; e cenario 2 com a aplicacdo de atualizacdo
monetaria e juros legais. Tais calculos foram baseados no site do TIRJ*? e podem ser

verificados no anexo SW-13, tendo como resumo o evidenciado nas tabelas a seguir:

Tabela 25 - Atualizacdo Monetéria dos Valores

Cenério 1: Aplicagdo de Atualizagdo Monetéria

Iltem Valor Histérico ‘ Valor Corrigido

R$ 6.690.497,94 | R$ 8.381.860,01
Cessantes

Total R$ 6.690.497,94 R$  8.381.860,01|

Tabela 26 - Atualizagdo Monetéria e Juros Legais dos Valores

Cenério 2: Aplicacéo de Atualizacdo Monetaria e Juros Legais

o D : Valor Total
Iltem Valor Historico Valor Corrigido Juros Legais (Correcdo + Juros)

R$ 6.690.497,94| R$ 8.381.860,01| R$4.216.275,29| R$ 12.598.135,30
Cessantes

Total R$ 6.690.497,94 R$ 8.381.860,01 R$4.216.275,29 R$ 12.598.135,30

42 https://wwwA4.tjrj.jus.br/correcaoMonetaria/faces/correcaoMonetaria.jsp
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6. CONCLUSAO

259. Tendo em vista os elementos analisados anteriormente neste Laudo, e chegadas
as conclusfes de forma segregada no tocante de cada area técnica (engenharia e
contabilidade) desta Pericia, a fim de apurar a responsabilidade (ou nédo) da Ré, definir
a dimenséo e o periodo de interdicdo dos bercos do estaleiro, analisar os efeitos do
mercado e suas consequéncias sobre os prejuizos — cujos pleitos consistem em
despesas com acompanhamento juridico; taxas administrativas, notas fiscais e
pagamentos efetuados; perda contratual, perda de liquidez e aumento do
endividamento; e lucro cessante — do terminal, a SWOT conclui, resumidamente e

compilando as analises de engenharia e contabil, que:

i.  Aresponsabilidade do acidente é da Ré (BRAM);

ii. O periodo de interdicdo iniciou em 26/10/2017, considerando o0s impactos
efetivos causados pelo acidente no terminal, e finalizou em 26/07/2018, quando
houve a liberacéo da area pelo INEA, depois de concluida a descontaminacao;

iii.  Conforme os estudos realizados, apresentados nos itens 5.1.4 e 5.1.5, houve de
2014 a 2017 retracdo de todas as atividades da industria de Oleo e Gas e em
consequéncia, uma reducao das atividades comerciais nos Terminais Portuérios
ligados as atividades off shore. Os efeitos do mercado sobre os resultados do
estaleiro foram significativos e podem ser observados no “Grafico 2 — Evolucéo
da Receita da MAC LAREN”, pagina 43 deste Laudo, levantado a partir das
informacdes contadbeis da empresa. A quantificacdo desse efeito sobre o
faturamento da Autora no decorrer do periodo da interdicéao foi feita a partir das
taxas de reducdo do numero de operacdes das embarcacdes de apoio off shore,
as quais a atividade do terminal esta estreitamente ligada, devidamente

considerada no item 5.2. deste Laudo.

iv.  No que diz respeito aos valores apurados, a SWOT verificou que:

103





U LTI NG IRTERNATIBNAT

/(// SWOTGLOBAL £ Secretariat

e em relagdo aos servigcos de apoio juridico o montante apurado j& esta
computado nos resultados apurados nos lucros cessantes;

e emrelacdo a taxa administrativa, o valor ndo é pertinente visto que ja esta

apurado nos calculos pertinentes aos lucros cessantes;

e em relacdo a perda contratual com a Fendercare, o valor apurado néo faz
jus de ressarcimento, tendo em vista o seu computo ter sido incluido nos

resultados apurados;

e em relacdo aos aspectos relacionados a perda de liquidez e aumento do
endividamento, tais indices nao tiveram variacfes significativas que
fossem capazes de concluir a respeito se supostos impactos no financeiro

da empresa;

e em relacdo ao Lucro Cessante, o resultado mensal apurado pela Pericia,
ao longo dos 9,13 meses de interdicdo do Estaleiro MAC LAREN,
totalizando o montante histérico de R$ 6.690.497,94.

260. Vale ressaltar que os valores apurados ao longo deste Laudo Pericial séo
histéricos, sendo passivos de atualizacdo e aplicacdo de juros legais, conforme o
entendimento da llma. Magistrada. A tabela abaixo apresenta um resumo das

apuracoes periciais nesse sentido:

Tabela 27 — Resumo dos Valores Apurados

Resumo dos Valores Apurados: Histérico, Corrigido e Juros Legais

Valor Total

Item Valor Histérico | Valor Corrigido Juros Legais (Correcdo + Juros)

R$ 6.690.497,94 | R$ 8.381.860,01 | R$ 4.216.275,29 | R$ 12.598.135,30
Cessantes

Total R$ 6.690.497,94‘ R$ 8.381.860,01 R$4.216.275,29 R$ 12.598.135,30
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7. QUESITOS

7.1 QUESITOS DA AUTORA

7.1.1 Quesitos Engenharia

1. Queira o llustre Perito informar se a gestado da operacao de transbordo que
gerou o acidente e a interdi¢cdo do cais da Autora cabia a empresa Ré através de

seus prepostos.

Resposta: Conforme a Resolucdo 1811 da ANTAQ alterada pela resolugéo n°® 2834 de
15 de margo de 2013, gestdo nautica é definida como:

CAPITULO II
Das Disposigbes Preliminares
Art. 2°Para os efeitos desta norma, consideram-se:

| - gestdo nautica da embarcacéo: & o controle efetivo pela empresa brasileira de
navegacado sobre a administracdo dos fatos relativos ao aprovisionamento, equipagens, a
navegacao, estabilidade e manobra do navio, 4 seguranca do pessoal e do material existente a
bordo, a operacéo técnica em geral, ao cumprimento das normas nacionais e internacionais
sobre seguranga, prevengdo da poluicdo do meio ambiente marinho e direito maritimo, e a
manutencdo apropriada da embarcagao;

Figura 33 — Definigdo de Gestao Nautica segundo a Resolugdo 1811 da ANTAQ alterada pela resolugédo n°
2834 de 15 de margo de 2013

BN

Nesse sentido, a gestdo da operacdo de transbordo cabia a tripulacdo da balsa
Marbela. Entretanto conforme o item IV - ANALISE DOS DADOS OBTIDOS, do LAUDO
DE EXAME PERICIAL da Capitania dos Portos do Rio de Janeiro (Fl. 487), o transbordo

estava sendo realizado com a interferéncia da tripulagéo do Bruce Kay.
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2. Queira o llustre Perito informar se a empresa Ré, através de imprudéncia,
impericia ou negligéncia de seus prepostos, € culpada, exclusiva ou

solidariamente, pelo acidente em questao.

Resposta: Considerando-se as provas constantes nos autos, principalmente o
Inquérito da Capitania dos Portos e demais documentos sobre o acidente, entendemos
gue a Ré (BRAM) foi a responsavel pelo acidente em questédo, face a ocorréncia de

imprudéncia, impericia e negligéncia por parte de seus prepostos.

3. Queira o llustre Perito informar se a operacdo tal qual intentada pela Ré (ou
seja, com a utilizacdo de balsa para armazenagem do residuo ao invés de sua
transferéncia direta para o terminal) € a mais adequada e segura para o de
transbordo do tipo de residuo que estava sendo retirado da embarcacédo Bruce

Kay.

Resposta: Com base na experiéncia deste Perito, pode-se afirmar que apesar dos dois
tipos de transferéncia serem usuais e poderem ser executados com seguranca, a

transferéncia direta é a que oferece menos risco.

4. Queira o llustre Perito informar se a opcéo pela operacéo de transbordo de
residuos para uma balsa antes de descarrega-los em terra denota pressa da Ré

em liberar a embarcacgéo Bruce Kay.

Resposta: O método escolhido de operacdo permitiria uma liberacdo mais rapida de
embarcacao Bruce Kay o que leva a acreditar que havia intencéo de liberar o Bruce

Kay o mais breve possivel.

5. Queira o llustre Perito informar a partir de que data as consequéncias do

acidente passaram a comprometer a operacao do cais da Autora.

Resposta: O comprometimento passou a acontecer nos bercos Al, A2, A3 e A4 a partir
do dia 26/10/2017, com a instalacéo das boias de contencado na area, porém o impacto

mais efetivo foi caracterizado pela tentativa inicial de reflutuacdo da balsa no inicio de
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novembro, e quando esta submergiu totalmente em 04/11/2017, percebendo-se o
vazamento de Oleo (FI. 183). A partir de 22/12/2017, quando o INEA interditou o berco

A2, toda a area adjacente foi afetada formalmente.

6. Em relacdo aos bercos Al e A3:

6.1. Queira o llustre Perito informar se a interdicido do espelho d’agua e a
operacao de dragagem e descontaminacado decorrentes do acidente em frente ao
cais da Autora afetaram, total ou parcialmente, a capacidade operacional destes

bercos.

Resposta: Sim, a interdicdo do Pier 2 pelo INEA, (como indicado na Fl. 491), em
22/12/2017 afetou a capacidade operacional dos bercos Al e A3, uma vez que ampliou

a interdicdo para uma area de 50 m de raio.

6.1.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar por quanto tempo
perdurou arestricdo operacional.

Resposta: Essa restricdo afetou a operacdo dos bercos Al, A2, A3 e A4 de
27/10/2017, com a instalacéo das boias de contencéo até a liberacao da area pelo INEA

em 16/7/2018, depois de concluida a descontaminacao.

6.1.2. Em caso positivo, queira o llustre Perito estimar o percentual da restricao

operacional verificada nestes bercos.

Resposta: A Pericia entende que qualquer estimativa percentual quanto ao nivel de
comprometimento da capacidade operacional total do cais da autora em decorréncia
do acidente vai resultar em um valor questionavel. Assim, foi adotada a premissa de
avaliar o impacto financeiro e operacional da interdicdo dos pieres Al, A2, A3 e Ad a
partir da avaliacdo da evolugéo efetiva do faturamento do terminal antes e durante o

periodo de paralizacéo parcial.
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6.2. Queira o llustre Perito informar se as embarcacdes que permaneceram

atracadas nestes bercos (Balsas Orca, Remora e Simson) da data do acidente até
o dia 15/04/2018 poderiam ter sido movidas da posi¢cdo que estavam em data

anterior a esta.

Resposta: Sim, da mesma forma que ocorreu com o0 navio Bruce Kay, tomados o0s

devidos cuidados as balsas poderiam ter sido removidas antes do dia 15/04/2018.

6.3. Queira o llustre Perito informar se o calado verificado nestes ber¢cos permite

a atracacdo de embarcacdes maiores que balsas.

Resposta: Sim, conforme o Memorial Descritivo das Instalacdes da MAC LAREN
(F1.466), os bercos Al e A3 podiam receber embarcacdes de até 77 m de comprimento

e 6,5 m de calado.

6.4. Queira o llustre Perito informar se estes bercos sdo aptos a receber
embarcacdes para a realizacao de servi¢cos de carga e descarga, de embarque e

desembarque de pessoal e de reparos navais.

Resposta: Sim, conforme o Memorial Descritivo das Instalacbes da MAC LAREN
(F1.466), os bercos Al e A3 sao aptos a receber embarcacdes para a realizacao de
servicos de carga e descarga, de embarque e desembarque de pessoal e de reparos

navais.

6.5. Queira o llustre Perito informar se a empresa Autora dispéem de areas de
atracacdo com calado inferior aquele verificado nestes bergos, para 0s quais
poderiater movido as balsas Orca, Remora e Simson a fim de utilizar-se os bercos

Al e A3 para atracacao de embarcacdes maiores.

Resposta: Sim, conforme o Memorial Descritivo das Instalagdes da MAC LAREN (Fl.
466), os bercos B, C e D tém calado inferior aos dos bercos Al e A3 e poderiam receber

as balsas.
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6.6. Queira o llustre Perito informar se, em ndo havendo a interdicdo do espelho

d’agua defronte de seu cais, seria procedimento padrao para a Autora
movimentar as balsas Orca, Remora e Simson para outros locais de atracacao
gue dispunha com fito em atender embarcag6es maiores e com maior potencial

de fornecimento de servigos nos bergos Al e A3.

Resposta: A Pericia entende que, mesmo com a interdicdo, a Autora poderia remanejar
as balsas, conforme seus procedimentos internos. Os bercos Al e A3, entretanto, nao

poderiam ser utilizados.

6.7. Queira o llustre Perito informar se, mesmo com a estadia das balsas Orca,
Remora e Simson nos cais Al e A3 da data do acidente até o dia 15/04/2018, a
empresa Autora perdeu potencial de faturamento nestes bercos no periodo em

questao por forga da interdigdo do espelho d’agua defronte de seu cais.

Resposta: Nao esté evidenciada nos Autos a razao das balsas permanecerem da data
do acidente até o dia 15/04/2018. Entendemos, portanto, que estavam sendo atendidas
pelo terminal nesse periodo. A perda de potencial de faturamento foi avaliada pela

equipe de contabilidade desta Pericia.

7. Queira o llustre Perito informar se a interdicao do espelho d’agua e a
operacao de dragagem e descontaminacgado decorrentes do acidente em frente ao
cais da Autora afetaram, total ou parcialmente, a capacidade operacional do
berco A4.

Resposta: Sim, a interdicao do espelho d’agua pelo INEA e a operagao de dragagem
e descontaminacgdo afetou a 4rea denominada por ber¢co A4 pois a mesma ficou sem

acesso.

7.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar por quanto tempo perdurou

a restricdo operacional.

Resposta: Vide resposta do quesito 6.1.1.
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7.2. Em caso positivo, queira o llustre Perito estimar o percentual da restricdo

operacional verificada neste berco.

Resposta: Séo validos nesta resposta 0S mesmos comentarios apresentados na

resposta ao quesito 6.1.2.

7.3. Queira o llustre Perito informar se o ber¢co A4 é usualmente utilizado pela

Autora como gerador de receitas.

Resposta: Sim, embora a Pericia ndo considere a area mencionada como um berco,
entende-se que ela € utilizada pela Autora como gerador de receitas, mas devido as
suas restricdes de acesso, com frequéncia menor do que os bercos Al, A2 e A3.

8. Queira o llustre Perito informar se a interdicdo do espelho d’agua e a
operacao de dragagem e descontaminacédo decorrentes do acidente em frente ao
cais da Autora afetaram, total ou parcialmente, a capacidade operacional do
berco B.

Resposta: A Pericia ndo localizou nos documentos processuais provas que permitam

afirmar que o berco B tenha sido afetado.

8.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar por quanto tempo perdurou

a restricdo operacional.

Resposta: Nao existem evidéncias nos Autos que o berco B tenha sido afetado.

8.2. Em caso positivo, queira o llustre Perito estimar o percentual da restricéo

operacional verificada neste berco.

Resposta: Nao existem evidéncias nos Autos que o berco B tenha sido afetado.

9. Queira o llustre Perito estimar qual foi, percentualmente, o nivel de
comprometimento da capacidade operacional total do cais da autora em
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decorréncia da interdicado do espelho d’agua e da operagdao de dragagem e

descontaminacédo oriundas do acidente.

Resposta: A Pericia entende que qualquer estimativa percentual quanto ao nivel de
comprometimento da capacidade operacional total do cais da autora em decorréncia
do acidente vai resultar em um valor questionavel. Assim, foi adotada a premissa de
avaliar o impacto financeiro e operacional da interdicdo dos pieres Al, A2, A3 e A4 a
partir da avaliacdo da evolucao efetiva do faturamento do terminal antes e durante o

periodo de paralizacao parcial.

10. Queira o llustre Perito informar qual foi o tempo total de duracédo do
comprometimento operacional do cais da autora em decorréncia da interdicdo do
espelho d’agua e da operacao de dragagem e descontaminagao oriundas do

acidente.

Resposta: Considerando os reflexos negativos que uma intervencdo dos 6rgdos
ambientais estabelece nas areas afetadas, este Perito entende que, desde 26/10/2017
até 26/07/2018, quando o INEA finalmente liberou a area, os pieres Al, A2, A3 e A4

ficaram impedidos de serem utilizados plenamente.

11. Com relacdo a perda do contrato da Autora com a empresa Fendercare,
gueira o llustre Perito informar se ha nos Autos elementos que comprovem que
esta perda foi consequéncia direta da interdigdo do espelho d’agua e da operagao
de dragagem e descontaminacao decorrentes do acidente em frente ao cais da
Autora.

Resposta: Como indicado na carta da Fendercare Marine Brasil, Fl. 2224, a empresa
alegou te rescindido o contrato com a MAC LAREN por motivos operacionais e pela

indisponibilidade do cais Al para seu uso.
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7.1.2 Quesitos Contabilidade

12.  Queira o llustre Perito informar qual a média de faturamento da Autora
registrada em anos anteriores durante o mesmo periodo do ano em que a

interdicao do espelho d’agua ocorreu (de outubro a julho).

Resposta: A média de faturamento, com base na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) disponibilizada pela MAC LAREN, nos meses solicitados de anos

anteriores esta como segue:

e Periodo 1 (10/2014 — 07/2015): R$ 2.679.071,62

e Periodo 2 (10/2015 — 07/2016): R$ 1.644.931,81

e Periodo 3 (10/2016 — 07/2017): R$ 1.346.374,31

As tabelas a seqguir evidenciam os periodos selecionados:

ST Opi?gsiigisais HEEATe Opi?gsii(t)isais AT Opi?gsii(t)isais
out/l4 | R$ 3.356.039,30 out/ls | R$ 1.484.791,81 out/l6 | R$  520.358,71
nov/l4 | R$ 2.901.328,32 nov/15 | R$ 1.874.089,42 nov/16 | R$ 1.460.401,36
dezil4 | R$ 3.016.154,02 dez/l5 | R$ 2.655.019,51 dez/l6 | R$ 1.530.453,44
jan/15 | R$ 1.612.55574 jan/16 | R$ 1.469.147,67 jan/l7 | R$ 1.369.213,72
fev/l5 | R$ 2.360.086,34 fev/16 | R$ 1.329.999,39 fev/17 | R$ 1.423.048,95
mar/l5 | R$ 2.145.885,86 mar/l6 | R$ 1.207.538,81 mar/l7 | R$ 1.541.352,95
abr/15 | R$ 3.196.29575 abr/16 | R$ 1.354.57351 abr/l7 | R$ 1.334.500,69
mai/l5 | R$ 2.268.947,53 mai/l6 | R$ 1.862.223,90 mai/l7 | R$ 1.587.09559
jun/15 | R$ 2.523.098,83 jun/16 | R$ 1.435.942,65 jun/17 | R$ 1.410.474,33
jul/ls | R$ 3.401.324,52 jul/le | R$ 1.775.991,38 julil7 | R$ 1.286.84331
Px%‘gsl RS 2.679.071,62‘ Pé\fi‘gﬁ , RS 164493181 ngi‘f)d(;;‘ s RS 134637431

13. Queirao llustre Perito informar qual foi o faturamento da Autora no periodo
de outubro de 2017 a julho de 2018.
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Resposta: A média de faturamento, com base na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) disponibilizada pela MAC LAREN, nos meses de 10/2017 — 07/2018,

esta como segue:

e Periodo 4 (10/2017 — 07/2018): R$ R$ 774.486,15

Receitas
Operacionais

out/17 R$ 617.439,99

Més/Ano

nov/17 R$ 496.910,10

dez/17 R$ 1.007.500,53

jan/18 R$ 1.213.830,77

fev/18 R$ 615.141,77

mar/18 R$ 791.072,99

abr/18 R$ 881.402,40

mai/18 R$ 827.791,66

jun/18 R$ 380.393,77

jul/18 R$ 913.377,54
Média

Periodo 4 R$ 774.486,15

14. Queira o llustre Perito informar qual a diferenca de faturamento entre a
médiaregistrada de outubro a julho de anos anteriores e o faturamento registrado
de outubro de 2017 a julho de 2018.

Resposta: Para responder ao quesito, € necessario observar além da média entre os
periodos anteriores, visto que, limitando-se somente na analise numérica desses dados
€ notério uma variacao negativa entre esses periodos, conforme demonstrado a seguir.
Nesse sentido, para a devida analise da queda de faturamento com o impacto das
analises de mercado do segmento, € pertinente retomar ao item 5.2.4.5 "Apuracao do

Lucro Cessante".

A Tabela abaixo é apenas ilustrativa da variacdo da média de faturamento ao longo dos

periodos.
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Periodo ‘ Valor Variacéo
Periodo 1 R$ 2.679.071,62 N/A
Periodo 2 R$ 1.644.931,81 -39%
Periodo 3 R$ 1.346.374,31 -18%
Periodo 4 R$ 774.486,15 -42%

15. Queira o llustre Perito informar se a empresa reduziu seu custo fixo no
periodo durante o qual perdurou a interdicdo do espelho d’agua defronte seu

cais.

Resposta: Conforme anexo “SW-08", dados contabeis disponibilizados pela MAC
LAREN, foram analisados os custos da empresa, ndo entrando para fins de
mensuracao custos e despesas com Depreciacdo, Despesas Nao Dedutiveis (exemplo:

confraternizacdo) e Despesas Financeiras e Tributarias.

Dessa forma, foi possivel verificar que a MAC LAREN, comparando 10/2017 — 07/2018,

em relacdo ao periodo anterior, houve incremento nos custos em 5,70%.

Periodo ‘ Valor Variagéo
Periodo 1 R$ 1.411.974,72 N/A
Periodo 2 R$ 1.416.741,43 0,34%
Periodo 3 R$ 1.059.245,34 -25,23%
Periodo 4 R$ 1.119.605,15 5,70%

16. Caso a empresa tenha mantido seu custo fixo no periodo mencionado,
gueira o llustre Perito informar se existem outras rubricas de custos a serem
descontados do valor do faturamento perdido pela Autora em decorréncia do
acidente para que se possa auferir o montante exato dos lucros cessantes

devidos a Autora.

Resposta: Negativa é a resposta, visto que o custo se elevou em 5,70% e que nao ha

outros custos a serem desconsiderados.
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16.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar quais seriam estes custos

e o valor dos mesmos.

Resposta: Negativa é a resposta, vide quesito anterior.

17. Queirao llustre Perito informar qual o valor corrigido dos lucros cessantes
devidos a Autora em decorréncia do acidente.

Resposta: Para a correta apreciacdo deste quesito, queira remeter-se ao item 5.2.4.5

“Apuracado do Lucro Cessante” deste Laudo Pericial.

18. Queira o llustre Perito informar se, nos 6 meses subsequentes a liberagéo
do espelho d’agua defronte ao seu cais (julho a dezembro de 2018), a Autora
registrou faturamento inferior aquele registrado neste mesmo periodo em anos

anteriores.

Resposta: Com base nos dados analisados por esta Perita, acostados nos documentos
contabeis apresentados pela MAC LAREN (SW-08), realmente verifica-se que nos 5
meses seguintes (08/2018 — 12/2018) , apods a liberacdo do terminal pelo INEA, a MAC
LAREN registrou impactos na sua receita quando confrontados com o periodo de 36
meses anteriores analisados, bem como, constatou-se resultados operacionais

negativos neste mesmo periodo.

Porém, entende-se que néo faz parte do escopo desta Pericia analisar os impactos dos
meses posteriores a data de liberacéo pelo INEA, conforme decisdo estabelecida pelo
Juizo da 62 Vara empresarial da Capital do Rio de Janeiro, as fls. 3034 e 3035 que
determinou a pericia e fixou seus objetivos. Dessa forma, conclui-se que um dos
objetivos da prova pericial € quantificar os “danos materiais, lucros cessantes e demais

custos decorrentes do acidente e apontados na peca vestibular [...]”, ou seja, segundo

o entendimento da SWOT, até a data da liberacdo pelo INEA.
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18.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar qual a diferenca de

faturamento entre a média registrada de julho a dezembro de anos anteriores e 0

faturamento registrado de julho a dezembro de 2018.

Resposta: Resposta prejudicada, vide resposta ao quesito 18.

18.2. Queira o llustre Perito informar se a empresa reduziu seu custo fixo no

periodo de julho a dezembro de 2018.

Resposta: Resposta prejudicada, vide resposta ao quesito 18.

18.3. Caso a empresa tenha mantido seu custo fixo no periodo mencionado,
gueira o llustre Perito informar se existem outras rubricas de custos a serem

descontados do valor do faturamento perdido pela Autora durante estes meses.

Resposta: Resposta prejudicada, vide resposta ao quesito 18.

18.3.1. Em caso positivo, queira o llustre Perito informar quais seriam estes

custos e o valor dos mesmos.

Resposta: Resposta prejudicada, vide resposta ao quesito 18.

18.4. Queira o llustre Perito informar qual o valor corrigido dos lucros cessantes
devidos a Autora decorrentes da perda de faturamento no periodo de julho a
dezembro de 2018.

Resposta: Resposta prejudicada, vide resposta ao quesito 18.

19. Queira o llustre Perito informar se o endividamento da Autora cresceu ou
diminuiu no periodo durante o qual perdurou a interdicao do espelho d’agua

defronte seu cais.
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Resposta: Para a resposta ao quesito, € essencial retornar ao item 5.2.4.4 “Perda de

Liguidez e Aumento do Endividamento” deste Laudo Pericial, em que foi abordada tal

tematica.

20. Em caso de crescimento no endividamento, queira o llustre Perito informar
gqual em qual montante o endividamento da Autora foi acrescido durante o

periodo mencionado.

Resposta: Para a resposta ao quesito, € essencial retomar ao item 5.2.4.4 “Perda de
Liquidez e Aumento do Endividamento” deste Laudo Pericial, em que foi abordada tal

tematica.
7.2 QUESITOS DA RE

7.2.1 Quesitos Engenharia

1. Queira o i. Perito informar se a empresa Autora possui no seu objeto social

a exploracao de operacao portuéria.

Resposta: Sim, conforme o Contrato Social Consolidado da MAC LAREN Oil Estaleiros
de 12/01/1918 (FIl. 27), o objeto social da empresa, inclui as seguintes atividades que

configuram exploragéo de operacao portuaria:

e Exploracdo de instalagdo portuaria privada de uso misto com habilitacdo ao

trafego maritimo internacional com alfandegamento;

e Operador portuario compreendendo 0 armazenamento no parque portuario de

mercadorias provenientes ou destinadas as embarcacoes.

2. Queira o i. Perito informar se a empresa Autora é um Terminal de Uso
Privado (TUP), o qual também é habilitado pela ANTAQ para o trafego

internacional.
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Resposta: Sim, conforme o Contrato Social da empresa ela é um Terminal de Uso

Privado, habilitada ao trafego maritimo internacional pela ANTAQ, como indicado no
site da entidade no Painel de Monitoramento de Instalacbes Privada

(www.gov.br/antaq).

3. Caso a resposta anterior seja positiva, queira o i. Perito informar se a
empresa Autora é submetida as regras de fiscalizagcdo do Terminal previstas pela
ANTAQ.

Resposta: Sim, todos os terminais portuarios sao submetidos as regras de fiscalizacédo
do Terminal previstas pela ANTAQ.

4. Queira o i. Perito informar se a empresa Autora possui a obrigacao de zelar
pela seguranca de todas as operacdes realizadas no Terminal, segundo as regras
estabelecidas pela ANTAQ. Em caso positivo, queira o i. Perito confirmar se a
Autora atuou para que a operacao fosse realizada em seguranca.

Resposta: Sim, as obrigacfes referentes a seguranca estéo dispostas na Resolucao
3274 da ANTAQ, Cap IIl Art.3, Item IV. Nao foram encontrados nos Autos elementos
gque comprovem a atuacdo ativa da Autora nesse sentido, entretanto constam nas
Condicbes Gerais para o atendimento definidas pela MAC LAREN (Fl.44) varios

requisitos estabelecidos pela ANTAQ, que deveriam ser atendidos pela contratante.

5. Com base na leitura da documentacao de Fls. 36/114, queira o i. Perito
informar se aempresa Autora autorizou a execucao das operacdes ou fez alguma
ressalva sobre as atividades que seriam realizadas pela empresa C-Tank, ou seja,
operacao de retirada de material de base oleosa da embarcacao Bruce Kay para

caminhdes e barcacga.

Resposta: A documentacao citada demonstra que a execucéao do servico foi autorizada

pela Autora. Nao constam nas Condi¢cdes Gerais para o atendimento definidas pela
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MAC LAREN (Fl. 44), ressalvas sobre as atividades, mas sim, obrigacdes e

recomendacdes a serem atendidas.

6. Queira o i. Perito informar se os representantes da empresa Autora
participaram da reunido no dia 25.10.2017, ou seja, 1 (um) dia antes do inicio da
transferéncia da base oleosa. Em caso positivo, foi feita alguma ressalva quanto

a operacao que seria realizada?

Resposta: O manuscrito apresentado na Fl. 2454 e citado no item 27 da Peticdo da Ré
de 19/10/2018 (Fl. 2264), como sendo a ata de uma reunido ocorrida em 25/10/2017,
ndo pode ser considerado no presente processo, por estar praticamente ilegivel, nao

permitindo verificar o registro de possiveis presentes e suas assinaturas.

7. Queira o i. Perito informar se a empresa Autora, com base nha
documentacao de Fls. 2.350/2.419 e na legislacdo aplicavel, teria a faculdade de
suspender a operacdo de transferéncia de material de base oleosa, caso
entendesse gque estava sendo feita de forma insegura. Em caso positivo, poderia

justificar a resposta?

Resposta: Sim, conforme a Resolucdo n°® 3274 de 6/2/14 da ANTAQ (alterada pela
Resolucdo Normativa N° 02 de 13/2/15), Cap. VI, Sec.ll, Art.32, Iltem XXVI:
“Constituem infragées administrativas a que se sujeitam a Autoridade Portuaria,
o arrendatario, o autorizatario e o operador portuario, observadas as
responsabilidades legais regulamentar e contratualmente atribuidas a cada um

desses agentes, “...“Deixar de suspender operagcées portuarias que prejudiquem

o funcionamento do Porto ou da Instalagao Portuaria...” (Fl. 2384)

8. Queira o i. Perito explicar o que seria a gestdo nautica de umaembarcacéo.

Resposta: Conforme a Resolucdo 1811 da ANTAQ alterada pela resolucéo n°® 2834 de

15 de marco de 2013, gestédo nautica é definida como:
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CAPITULO II
Das Disposigbes Preliminares
Art. 2°Para os efeitos desta norma, consideram-se:

| - gestdo nautica da embarcacéo: & o controle efetivo pela empresa brasileira de
navegacado sobre a administracdo dos fatos relativos ao aprovisionamento, equipagens, a
navegacao, estabilidade e manobra do navio, & seguranca do pessoal e do material existente a
bordo, a operacéo técnica em geral, ao cumprimento das normas nacionais e internacionais
sobre seguranga, prevencdo da poluicdo do meio ambiente marinho e direito maritimo, e a

manutencdo apropriada da embarcagio;

Figura 34 — Definicdo de Gestdo Nautica segundo a Resolucdo 1811 da ANTAQ alterada pela resolucéo n°
2834 de 15 de margo de 2013

9. Apés a definicdo de gestdo nautica de uma embarcacdao, queira o i. Perito
esclarecer se existe alguma prova nos Autos que identifique a interferéncia dos
tripulantes da embarcacdo Bruce Kay na gestdo nautica da barcaca Marbela.

Caso aresposta seja positiva, poderiaidentificar o numero dafolha do processo?

Resposta: No item IV- ANALISE DOS DADOS OBTIDOS, do LAUDO DE EXAME
PERICIAL da Capitania dos Portos do Rio de Janeiro (Fl. 487), esta registrado que o

transbordo estaria sendo realizado com a interferéncia da tripulacdo do Bruce Kay.

10. Queiraoi. Perito esclarecer se, apds o emborcamento da barcaca Marbela,
a empresa Ré participou da operacdao de salvamento e contratou a empresa
Manobrasso. Caso a resposta seja positiva, favor informar as folhas dos Autos

do processo.

Resposta: Nao foram encontrados nos Autos provas de que a Ré tenha participado da
operacdo de salvamento, entretanto existem evidéncias de que a C-Tank, sua
subcontratada, contratou a Manobrasso conforme o Pedido de Cotacao na FI.2465 e a

Proposta da Manobrasso dirigida a C Tank na Fl. 2467 do Processo.

11. Queira o i. Perito informar quais empresas foram responsaveis pela

contratagcdo das empresas Monobrasso Servicos Maritimos Ltda (responsavel
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pelo equipamento de icamento) e Picolo e Associados Ltda (responsavel pelo

projeto de engenharia naval).

Resposta: Os documentos dos Autos apresentam evidéncias de que a C-Tank
subcontratou a Manobrasso Servicos Maritimos Ltda (Paginas 19 e 20 deste Laudo).
Apesar de ndo constarem dos Autos documentos especificos que demonstrem qual
empresa contratou a Picolo Associados Ltda, existem evidéncias de que a Manobrasso
fez uma parceria com ela como pode ser visto na Proposta de recuperacédo da Marbela

para a Capitania dos Portos, Fl. 167, para a execucao da operagéao.

12. Queiraoi. Perito esclarecer se, naqualidade de Operadora Portuéria, existe
alguma prova nos Autos quanto a participacdo ativa da empresa Autora na
resposta e mitigacao de consequéncias/danos causados pelo acidente e também
durante a manobras de salvamento da barcaga Marbela. Em caso positivo, favor

identificar o nUmero das folhas dos Autos do processo.

Resposta: A Autora utilizou os servicos da empresa Hidroclean para contencdo e
retirada de elementos oleosos, logo ap6s o acidente. A comprovacéao € apresentada na
correspondéncia entre Autora e Ré nas Fls 2162 a 2211 dos Autos, referente aos custos
do servico. Quanto as manobras de salvamento da barcaca Marbela, ndo existem

evidéncias da participacdo da Autora.

13. Queira o i. Perito esclarecer se o laudo pericial de Fls. 447/460 levou em
consideracao as seguintes premissas: (i) a retracdo de todas as operacdes da
industria de d6leo e gas no Brasil; (ii) a reducéo da frota de embarcacdes de apoio
maritimo no Brasil e (iii) o aumento de oferta de bases de apoio maritimo no

Brasil.

Resposta: Ndo. O Laudo da Swell (Fls. 447/460) ndo levou em consideracao as

premissas citadas.
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14. Queira o i. Perito esclarecer se o laudo pericial de Fls. 447/460, é pautado

em evidéncias objetivas de provas ou somente séo utilizados conceitos.

Resposta: O Laudo apresenta evidéncias objetivas quanto a interdicdo dos cais e dos
bercos. Com relagdo a determinagdo da perda de faturamento devido ao acidente,

entretanto, ela utilizou conceitos e proje¢cdes pouco consistentes.

15. O . Perito poderia esclarecer se houve reducédo de preco do petréleo no
mercado mundial desde 2014 até a presente data e se todos os setores da
indastria de éleo e gas também retrairam, principalmente, a atividade comercial

da empresa Autora.

Resposta: Sim, houve no periodo 2014 a 2018, periodo pertinente ao presente
processo, reducao no preco do mundial do petréleo. Conforme a publicacdo do BNDES:
MERCADO DE EMBARCAQ()ES DE APOIO A PLATAFORMAS DE PETROLEO E
GAS NATURAL, Pag.101, Grafico 14, os precos médios do petréleo Brent foram

aproximadamente de:
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Grafico 14 | Taxa diaria media anualizada de PSV no Brasil e no
Mar do Norte e preco do pl..‘[l‘lrlll.‘ll Brent, entre 2011 e 2019
40 120
35 100
30
_ 25 80 -
E 9
Q
0 20 60 5?
=
15 40 o
10
5 20
0 0
2011 2012 2013 2104 2015 2016 2017 2018 2019
-m - PSV < 4.500 dwt (Brasil, longo) —e— PSV > 4.500 dwt (Brasil, longo)
-e - PSV < 900 m? (Mar do Norte, spot)  —&— PSV > 900 m? (Mar do Norte, spot)
~m- Brent spot (US$/barril)
Fonte: Elaboracio propria, com base em Westshore do Brasil (2011-2017),
Seabrokers Group (2012-2013) e dados fornecidos pela Seabrokers Group Brazil.
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Em consequéncia, houve também retrac&o de todas as atividades da industria de Oleo
e Gas.

16. Caso a resposta anterior seja positiva, poderia justificar o percentual de
reducdo, principalmente, da atividade comercial nos Terminais Portuérios e, em

particular, da empresa Autora?

Resposta: Sim, a retragéo das atividades da industria de Oleo e Gas, justifica a reducio
das atividades comerciais nos Terminais Portuarios. Quanto a empresa Autora, como

ela interrompeu parcialmente suas atividades devido ao acidente, a melhor forma para
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definir o quanto a retracdo influiu nessa reducdo € a avaliagdo da evolucdo dos
resultados financeiros do terminal antes e durante a interdicdo parcial devida ao

acidente, feita pela equipe contabil/financeira desta Pericia.

17. Caso néo sejapossivel determinar o percentual naresposta anterior, queira
o i. Perito informar se houve reducéo relevante nas operagcdes dos Terminais

Portuéarios.

Resposta: Sim, houve uma reducao relevante do percentual referente as atividades
dos terminais portuarios ligados as atividades off shore. Como ja comentado no quesito
anterior, esta avaliacao foi feita pela equipe contabil/financeira desta Pericia

18. Queira o i. Perito esclarecer se a crise mundial do preco do petréleo foi
agravada no Brasil, em razdo de todos os problemas politicos e financeiros da
Petrobras, o que ocasionou adesmobilizag&o de diversas plataformas, devolucéo
de diversas embarcacdes de apoio maritimo, demissao de tripulacdo, bem como
encerramento de atividades de off shore e reducéo de operacdes nos terminais
portuérios e, em especial, no Terminal da Autora. Em caso positivo, poderia

informar o percentual?

Resposta: Sim, a crise de 2014 foi agravada no Brasil devido aos problemas politicos
e financeiros da Petrobras. Quanto ao percentual de reducdo de producao do terminal
da autora, conforme comentado nos 2 quesitos anteriores, tal avaliacdo foi feita pela

equipe contabil/financeira desta Pericia.

19. Caso néao sejapossivel determinar o percentual naresposta anterior, queira
o i. Perito informar se houve reducéo relevante nas operagcbes dos Terminais

Portuérios.

Resposta: Vide resposta do quesito 17.
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20. Levando-se em consideracdo a informacdo da Sociedade Brasileira de

Empresas de Apoio Maritimo no ano de 2014, queira o i. Perito informar quantas

embarcacdes navegavam/operavam pelas aguas brasileiras.

Resposta: Segundo a ABEAM — Associagdo Brasileira de Empresas de Apoio
Maritimo, haviam 500 embarcac¢fes de apoio operando no Brasil em 2018. (Fl. 2498).
Tal informacdo € corroborada pela publicacdo do BNDES - MERCADO DE
EMBARCACOES DE APOIO A PLATAFORMAS DE PETROLEO E GAS NATURAL,
de marco de 2020, no Grafico 3.

21. Queira o i. Perito informar, com base nas informacdes da Sociedade
Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo, quantas embarcacfes

navegavam/operavam no ano de 2018 pelas aguas brasileiras.

Resposta: Segundo a ABEAM — Associacdo Brasileira de Empresas de Apoio
Maritimo, haviam 285 embarcacfes de apoio operando no Brasil em 2018. (FI 2498).
Tal informacdo € corroborada pela publicacdo do BNDES - MERCADO DE
EMBARCACOES DE APOIO A PLATAFORMAS DE PETROLEO E GAS NATURAL,
de marco de 2020, no Grafico 3.

22. Com base nas informac¢des da Sociedade Brasileira de Empresas de Apoio
Maritimo desde o ano de 2014 até 2018, é possivel afirmar que houve reducgéo das
embarcacdes que navegavam/operavam pelas dguas brasileiras, considerando
gue a demanda por servicos de terminais de apoio maritimo é diretamente

proporcional ao tamanho da frota em operagéo?

Resposta: Sim, de acordo com a ABEAM houve redugcédo das embarcagbes que
navegavam/operavam pelas aguas brasileiras (FI 2498). Tal informacgéo é corroborada
pela publicacdo do BNDES - MERCADO DE EMBARCACOES DE APOIO A
PLATAFORMAS DE PETROLEO E GAS NATURAL, de margo de 2020, no Gréafico 3.
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23. Na hipotese de aresposta anterior ser afirmativa, € possivel afirmar que a
reducéo do percentual de 45% dos recebiveis da empresa Autora, apontadanor.
laudo de Fls. 447/460, esta relacionada com a reducdo das atividades das

embarcacdes no mercado brasileiro?

Resposta: Sim, a reducdo dos recebiveis foi afetada pela reducdo da frota em

operacdo, ndo necessariamente na mesma proporcao.

24. Considerando areducao das embarcacdes no mercado brasileiro, queira o
i. Perito informar se, desde o ano de 2014, as atividades portuarias ficaram
ociosas, ocasionando uma maior competitividade entre os Terminais Portuérios

e se houve a consequente reducéo de preco dos servigos.

Resposta: A partir de 2014, houve uma queda expressiva no nimero de embarcacdes
de apoio operando no Brasil, como ja comentado no quesito 22, afetando os armadores
e as empresas que prestam servico ao setor. Os terminais que operam com navios
mercantes foram afetados também, mas em menor escala, mas as atividades
portuarias ndo ficaram ociosas, tendo apenas reduzido suas atividades. Em

consequéncia, houve reducdo no preco dos servicos.

25. Queiraoi. Perito esclarecer quais eram na épocadaocorrénciado acidente
as bases de apoio e locais para atracacao de pequenos reparos das embarcacdes

localizadas no Rio de Janeiro e que s&o concorrentes diretos da empresa Autora.

Resposta: As principais bases e locais de atracacédo no Rio de Janeiro séo:
I Bases de apoio: Brasa, Renave, BRASCO, NITPORT, B-Port — Acu;

il. Locais de atracagdo e pequenos reparos: Locar (ex Transnave), Estaleiro

Maua, Estaleiro Eisa, Enavi, Fersan (ex Cassinu), Estaleiro Sao Miguel.
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26. Queira o i. Perito informar se houve reducéo do valor da taxa diaria do

afretamento das embarcacdes de apoio maritimo e, por via de consequéncia, a

reducédo das tarifas portuarias.

Resposta: De acordo com a publicagdo “Mercado de Embarcagbes de Apoio a
Plataformas de Petréleo e Gas Natural”’, editado em 2020 pelo BNDES, anexo, houve
uma reducdo substancial de valores de afretamento das embarcacdes de apoio
maritimo no periodo de 2014 a 2018. Como exemplo, o valor da diaria de um PSV
menor do que 4.500 dwt caiu de US$ 30,000 para US$ 15,000.

27. Queira o i. Perito informar se existe material fotografico anexado ao
processo, em especial ao parecer do assistente técnico da empresa Ré, que
comprove a utilizacdo dos bercos Al e A3 desde adatadaocorréncia do acidente
até o dia 15/04/2018, pelas embarca¢c6es denominadas balsa Orca, Remora e

Simson. Em caso positivo, poderia informar o numero de folhas do processo?

Resposta: No parecer do assistente técnico da empresa Ré € apresentada na Figura
8, (FI. 2510) uma foto da utilizacdo dos bercos Al e A3 pelas embarcacdes
denominadas balsas Orca e Simson, mas nao existe indicacdo da data da mesma. O
laudo menciona ainda na mesma folha, no item 3.9.8, que “Segundo informacdes da
BRAM e documentos emitidos pelo INEA, essas balsas (Orca, Remora e Simsom)
foram reposicionadas/movimentadas somente para possibilitar a execu¢cao dos
servicos de descontaminacdo do leito marinho sob a area especifica que as
mesmas ocupavam”. Os documentos mencionados, entretanto, ndo foram
encontrados no processo. A mencado de que as balsas Orca, Remora e Simsom foram
retiradas dos bercos Al e A3 em 15/04/2018 consta na Peticdo da Ré, Fl. 2.302 e ndo
foi refutada pela Autora.

28. Queira o i. Perito informar se os bercos Al e A3 apenas ficaram
desocupados no periodo comprometido entre os dias 15.04.2018 e 16.06.2018,
total de 61 (sessenta e um) dias, compreendidos entre a saida das barcacgas e
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liberacdo da area para limpeza até a aprovacdo do INEA para restabelecer a

navegacao.

Resposta: Sim, apds a saida das balsas Orca, Remora e Simsom em 15/04/2018 os

bercos ficaram desocupados até a aprovacado do INEA para restabelecer a navegacao.

29. Queira o i. Perito informar se, através do material fotografico anexado na
defesa da empresa Ré, restou comprovado que o berco B ficou operante desde a
ocorrénciado acidente, mesmo com as barreiras de conten¢do. Em caso positivo,

poderia apontar o namero de folhas?

Resposta: Sim, no parecer do assistente técnico da empresa Ré é apresentada na
Figura 7 (Fl. 2509), uma foto da utilizacdo do ber¢co B, mesmo com as barreiras de

contencao.

30. Queira o i. Perito esclarecer se o ber¢co A4 pode ser considerado como
“virtual”, pois somente pode ser utilizado através de amarragao a contrabordo da

embarcacao que esta atracada no berco A2.

Resposta: Sim, a area intitulada de berco A4 sé pode ser utilizada através de

amarracao a contrabordo da embarcacao que esta atracada no bergo A2.

31. Caso o i. Perito afirme que o berco A4 é considerado como virtual, é
possivel afirmar ndo deve ser considerado como uma fonte efetiva de receita

continua da Autora?

Resposta: Ndo. Ainda que com a limitacdo de acesso sua utilizacdo seja eventual, ele
pode ser considerado como fonte de receita, uma vez que € uma area que pode ser

utilizada como apoio aos bercos Al, A2 e A3.

32. Queiraoi. Perito esclarecer se ndo € permitido o acesso de cargas no berco
A4 e 0 acesso das pessoas somente é feita por outras embarcacdes, mediante

autorizacao dos seus respectivos tripulantes.
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Resposta: Sim, 0 acesso ao berco A4 depende da permissdo dos responsaveis pela

embarcacao atracada no berco A2.

33. Caso o i. Perito afirme que o berco A4 é considerado como virtual, é
possivel afirmar ndo deve ser considerado como uma fonte efetiva de receita

continua da Autora?

Resposta: Vide resposta do quesito 31.

34. O i. Perito poderia esclarecer se, através da documentacdo anexada na
contestacao (consulta fotografica do Google Earth), restou comprovado que a
ocupacdo do berco A4 é infima, no percentual de 2% no periodo compreendido
de 2014 a 20177

Resposta: A consulta fotografica do Google Earth, anexada a contestacdo da Ré
demonstra um uso reduzido do berco A4, mas ndo se pode afirmar pelo teor da

amostragem que o percentual de uso tenha sido de 2%.

35. Queira o i. Perito informar se, com base no documento de fl. 491, a

interdicdo parcial do ber¢co A2 ocorreu somente em 22 de dezembro de 2017.

Resposta: Sim, de acordo com a Notificagdo do INEA anexada na Fl. 491 do processo,
0 berco A2 foi formalmente interditado em 22 de dezembro de 2017.

36. Queira o i. Perito esclarecer se, através do documento de fl. 2.224, a
empresa Fendercare Marine Brasil justificou a rescisdo do contrato “por motivo

operacionais”, ou apresentou outro motivo.

Resposta: De acordo com o documento citado, a empresa alegou ter rescindido o
contrato com a MAC LAREN por motivos operacionais e pela indisponibilidade do cais

Al para seu uso.
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37. Queira o i. Perito esclarecer se as operacdes de ship to ship reduziram

drasticamente no Brasil, distante do terminal da empresa Autora.

Resposta: O assunto ndo € pertinente ao processo, ja que as operacdes ship to ship

nao eram comumente utilizadas no terminal da Autora.

38. Queira o i. Perito esclarecer se a empresa Ré, através dos documentos
anexados ao parecer do assistente técnico de Fls. 2.488/2.632, comprovou o
pagamento estabelecido no contrato pela utilizacdo do berco A2 até a liberacéo
do INEA.

Resposta: Na planilha apresentada na Fl. 2515 e nos comprovantes anexados nas FIs.
2596 a 2632 a Ré comprovou diversos pagamentos a Autora relativos a utilizacdo do
berco A2, porém a Pericia ndo péde confirmar se os valores cobrem integralmente a

utilizacdo do mesmo até a liberacdo do INEA.

39. Caso a empresa Ré tenha comprovado o pagamento pela utilizacdo do

berco A2, queira o i. Perito informar o valor pago.

Resposta: Em complemento a resposta do quesito anterior, informamos que a Ré
apresenta na “ANALISE CRITICA DO RELATORIO ELABORADO PELA EMPRESA
SWELL LTDA” (FI. 2489), no item 5.1.4 uma planilha de pagamentos efetuados a
Autora (Fl. 2515), na qual informa que foi efetuado como “Pagamento referente
adiamento interdicdo de Cais” o valor de “R$ 956.674,80". Os documentos
comprovantes desses pagamentos sdo: Fatura 801/2018, e as Notas de Débito
06/2018,14/2018 e 15/2018 mostrados respectivamente nas Fls. 2067, 2625, 2628 e
2632.

40. Queira o i. Perito informar se as condi¢Oes gerais do contrato de Fls. 44/46
estabelecem a cobranca de taxa de administracdo pelos servicos prestados nas

dependéncias do Terminal.
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Resposta: Nao foi identificada nas condicbes gerais do contrato de Fls. 44/46 a

cobranca de taxa de administracdo pelos servicos prestados nas dependéncias do

Terminal.

41. Queira o i. Perito informar se existe alguma prova nos Autos de que a
empresa Autora teria coordenado as operagdes realizadas pela empresa

Hidroclean, especializada no combate a poluicéo.

Resposta: Ndo constam nos Autos a comprovacao de que a Autora teria coordenado
as operacgOes realizadas pela empresa, entretanto constam (FIs. 2162 a 2211) diversas
cartas trocadas entre Autora e Ré referentes a pagamentos a Hidroclean pela Autora,
gue indicam que ela utilizou os servicos da Hidroclean logo apds o acidente, dentro das
suas atribuicdes e obrigacdes junto a ANTAQ, como mostrado na resposta ao quesito
12.

7.2.2 Quesitos Contabilidade

- Lucros Cessantes

1. Queira o |I. Perito informar, com base na doutrina contébil e nas Normas

Brasileiras de Contabilidade - NBC, o conceito de receita operacional.

Resposta: Conforme apontado pela NBC TG 1.001: “Receita é o aumento de
patriménio liquido que se origina no curso das atividades normais da entidade [...]” Além
disso, ha outros Normativos Legais, como a Lei n° 6.404/76, o Pronunciamento
Contabil, CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente) e o Decreto-Lei n° 1.598/77,
incluido pela Lei n® 12.973, de 2014.

Ao verificar tais principios, conclui-se que receita operacional abarca toda entrada de
recursos proveniente da venda de produtos ou prestacdo de servigos especificamente

relacionados a natureza do negdécio da companhia, ou seja, da atividade principal da
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empresa. De modo analogo, as receitas ndo operacionais Sao recursos que nao sao

diretamente relacionados das atividades usuais da empresa.

2. Queira o I. Perito informar, com base na doutrina contabil e nas Normas

Brasileiras de Contabilidade - NBC, o conceito de lucro liquido.

Resposta: Lucro liquido, conforme a Lei 6.404/7643, atualmente vigente, é a rubrica
obrigatdria na DRE, a qual informa se houve lucro apés a deduzir das receitas todos os
custos e despesas, descontos tributarios e participacdes devidas. Assim, caso 0
montante de receitas seja maior que o total de dispéndios, haveré lucro liquido em favor
da entidade ou caso o total de saidas seja superior ao total de entradas, restara prejuizo

nesta mesma rubrica.

Assim, corroborando com a afirmativa, Marion (2010, pg. 106) faz mencéo a respeito
desse conceito contabil “O lucro liquido é a sobra liquida a disposicao dos proprietarios

(socios ou acionistas)”.

3. Queira o I. Perito informar, com base na doutrina contabil e nas Normas

Brasileiras de Contabilidade - NBC, o conceito de lucros cessantes.

Resposta: No item 5.2.1 “Conceitos Contédbeis”, especificamente no topico (1) “Lucro
Cessante” foi realizada extensiva elucidacdo a respeito da tematica de lucros

cessantes. Contudo, valer ressaltar os seguintes aspectos:

A temética de Lucro Cessante é regida pelo Cédigo Civil brasileiro - Lei n° 10.406/02
especificamente no artigo 402, o qual traz na integra: "salvo as excecodes
expressamente previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem, além
do que ele efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar". Desse modo,

em relacdo a esse dispositivo, 0 cerne do lucro cessante € 0 que o que razoavelmente

43 Lei das S.A.
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deixou de lucrar, visto que ha necessidade de dimensionamento dos aspectos

especificos do negocio para quantificar o valor cabido.

Ademais, é cabivel destacar um trecho acostado em renomado dicionario juridico no
tocante ao lucro cessante “...] 3. Aquele que, razoavelmente, se deixou de se ter; € a
diminuig&do do potencial do patrimoénio (Clévis Bevilacqua). 4. Lucro que se foi privado
pela ocorréncia de fato ou fato alheio a vontade”. Nesse sentido também vale
mencionar o que seria a reparacao dessa diminuicdo do potencial de patriménio, como
apontado por Zanna: “I...] a indenizagdo por lucros cessantes deve ser de tal monta que
reponha o quantum frustrado por n&o poder atuar, comercialmente ou

profissionalmente, como de costume”.

Destaca-se também as diferencas entre lucro e receita cessantes, visto que receita
cessante esta vinculada ao cancelamento de vendas e/ou prestacdo de servigos, ao
passo que o lucro cessante esta relacionado a rentabilidade econémica. Ademais, o
cOmputo deve ser pautado por critérios mensuraveis e deve ser afastada a
possibilidade de lucro imaginario ou hipotético. Com isso, € necessario ter ciéncia dos
registros da empresa, apurados em Balanco Patrimonial e DRE ou outras formas de

comprovacao de receita, com embasamento legal.

E cabido salientar a respeito do histérico dos resultados gerados antes do evento que
incorreu em lucro cessante, sendo de praxe a utilizacdo dos ultimos 3 anos, como é
comum na pratica contabil, conforme apontado por Zanna (2011), cabendo julgamento
a esse respeito do profissional. Em linha, tem que ser realizada extensiva analise e
verificacdo das peculiaridades e entendimento das operagdes de cada segmento de

negocio, considerando todo o cenario o qual esta inserido.

Desse modo, ha de ser efetuado o estudo da situacdo, verificando as causas,
qualidade, quantidade, tempo, espaco e colateralidade do fato ou dos fatos que geram
o impedimento de obter lucros. Portanto, com base em todas as informacdes €&
essencial critérios de julgamento e premissas adequadas, que facam sentido para cada

business para apuracdo do Lucro Cessante.
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4, Queira o I. Perito esclarecer se a Autora calculou os lucros cessantes com

base na média da receita auferida nos anos de 2014, 2015 e 2016.

Resposta: Afirmativa € a resposta. Apesar dos apontamentos da MAC LAREN,
pautados pelo Relatério da SWELL, estarem referenciando “Lucros Cessantes”, estes
valores foram calculados de modo equivocado. A base de informacgao utilizada foi, no

caso, “Receita”, sendo, portanto, pleiteados valores a titulo de “Receitas Cessantes”.

O Mac Laren Qil Estaleiros Ltda, declarou as receitas mensais que
estdo grupadas més a més conforme Tabela 5.1 abaixo, no mesmo periodo
de tempo em que esta ocorrendo impacto na receita do Terminal. Desta
forma, estdo relacionadas as receitas dos meses de novembro, dezembro,
janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e junho dos anos de 2014~2015;
2015~2016 e 2016~2017.

Figura 35 — Recorte Relatério SWELL Engenharia - Fls. 456

6.0 CONCLUSAO

O justo valor para a perda de receita didria do Terminal Mac Laren Oil
Estaleiros Ltda da Ponta da Areia € de R$40.692,19 , e acumula ate a
data deste laudo, o valor total de R$ 9.725.432,80 (nove milhoes
setecentos e vinte e cinco mil e quatrocentos e trinta e dois reais e oitenta
centavos) .

Figura 36 — Recorte Relatério SWELL Engenharia - Fls. 460

83. Com isso, foram analisadas as receitas obtidas nos ultimos 3 anos, em

periodos correspondentes ao periodo em que as atividades foram paralisadas em
razao do acidente, nas mesmas atividades comerciais, no mesmo terminal. Tomou-
se cuidado ainda para que os dados utilizados fossem considerados estatisticamente

validos para tal analise.

Figura 37 — Recorte da Peti¢ao Inicial - Fls. 17

85. Com isso, consoante calculos demonstrados no laudo, o llmo. Expert concluiu

que a Perda Receita diaria do Estaleiro foi de R$ 40.692,19.
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Figura 38 — Recorte da Peti¢do Inicial - FIs. 17

87. Sendo assim, tendo em vista que o Estaleiro teve suas atividades
interrompidas entre os dias 26 de outubro de 2017 e 26 de julho de 2018,

perfazendo um total de 274 dias, conclui-se que os lucros cessantes atingiram o

valor total de R$ 11.149.660,06 (onze milhdes, cento e quarenta e nove mil,

seiscentos e sessenta reais e seis centavos)|

Figura 39 — Recorte da Petigdo Inicial - Fls. 18

5. Queirao |. Perito esclarecer, com base naplanilha apresentada pela Autora,
o percentual de reducdo das receitas auferidas considerando os 3 anos

utilizados.

Resposta: Considerando os valores elencados no Relatério da SWELL (Fls. 447 —
460), compilados abaixo pela SWOT, ha o percentual de reducdo de -35% entre
denominado “Periodo 1” e o “Periodo 2”. Ao observar os “Periodo 2” e o “Periodo 3”,
esse percentual de reducédo é de -13,95%. Analisando o “Periodo 1” e o “Periodo 3", a
reducao foi de -44,06%.

Planilha Relatério Swell - Fls. 447 - 460

(Periodo 1): 2014/2015 (Periodo 2): 2015/2016 (Periodo 3): 2016/2017

out/14 - out/15 - out/16 -

nov/14 R$ 2.922.298,32 nov/15 R$ 1.874.089,49 nov/16 R$ 1.460.401,36
dez/14 R$ 3.008.654,02 dez/15 R$ 2.895.489,80 dez/16 R$ 1.533.725,54
jan/15 R$ 1.866.373,71 jan/16 R$ 1.354.875,99 jan/17 R$ 1.369.213,72
fev/15 R$ 2.103.557,50 fev/16 R$ 1.344.507,22 fev/17 R$ 1.423.049,75
mar/15 R$ 2.769.436,38 mar/16 R$ 1.446.619,41 mar/17 R$ 1.541.353,58
abr/15 R$ 2.795.890,82 abr/16 R$ 1.462.942,58 abr/17 R$ 1.334.500,69
mai/15 R$ 2.701.666,37 mai/16 R$ 1.809.328,59 mai/17 R$ 1.567.095,59
jun/15 R$ 2.634.278,18 jun/16 R$ 1.333.591,18 jun/17 R$ 1.406.474,33

20.802.155,30 13.521.444,26 11.635.814,56
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Variagao Periodo 1 ao 2: -35,00%

Variacio Periodo 2 ao 3: -13,95%

Variacio Periodo 1 ao 3: 44,06%

6. Queirao I. Perito esclarecer, com base naplanilha apresentada pela Autora,
o0 percentual de reducdo das receitas auferidas considerando os 12 meses

anteriores ao acidente.

Resposta: Essa abordagem ja foi tratada no quesito 5, contudo, vale destacar que &

de -13,95% ao considerar esse periodo de 12 meses.

7. Queira o I. Perito esclarecer se quando a Autora utiliza uma amostra de 3

anos o percentual de reducao é maior.

Resposta: Afirmativa é a resposta, conforme € possivel observar no quesito 5, quando

utilizado 3 anos, esse percentual € maior em relacdo a 12 meses.

8. Queira o I. Perito, levando em consideracao as informac¢des da Sociedade
Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo que desde o ano 2014 houve uma
reducéo drastica das embarcacdes navegando/operando nas aguas brasileiras,

qgueira o i. Perito apontar o percentual de reducao das embarcagdes.

Resposta: Para a resposta ao quesito, € fundamental retomar ao item 5.2.4.5
“Apuracédo do Lucro Cessante” deste Laudo Pericial, em que foi abordada tal tematica

por intermédio do estudo de mercado realizado.

9. Queira o |. Perito requerer os Balancetes Analiticos, os Balangos
Patrimoniais e as Demonstracdes do Resultado do Exercicio da sociedade MAC
LAREN Oil Estaleiros EIRELI., referente aos anos 2016, 2017, 2018.
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Resposta: Foram requeridos os Balancos Patrimoniais e as Demonstracdes do
Resultado do Exercicio da MAC LAREN dos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018,

conforme anexo SW-08.

10. Queirao l. Perito relacionar o valor das receitas auferidas nos anos de 2016
a 2018.

Resposta: A resposta esta evidenciada nas tabelas abaixo, as quais estdo divididas

por ano.

A Opi?gg iigisais gAY Opzer:;(? ii(t)isais gD OpF\;(re;g ii(t)ansais
jan/16 R$ 1.469.147,67 jan/17 R$ 1.369.213,72 jan/18 R$ 1.213.830,77
fev/16 R$ 1.329.999,39 fev/17 R$ 1.423.048,95 fev/18 R$  615.141,77
mar/16 R$ 1.207.538,81 mar/17 R$ 1.541.352,95 mar/18 R$ 791.072,99
abr/16 R$ 1.354.573,51 abr/17 R$ 1.334.500,69 abr/18 R$ 881.402,40
mai/l6 R$ 1.862.223,90 mai/17 R$ 1.587.095,59 mai/18 R$ 827.791,66
jun/16 R$ 1.435.942,65 jun/17 R$ 1.410.474,33 jun/18 R$ 380.393,77
jul/16 R$ 1.775.991,38 jul/iz R$ 1.286.843,31 jul/1g R$  913.377,54
ago/16 R$ 1.004.788,49 ago/17 R$ 1.086.884,27 ago/18 R$  879.079,50
set/16 R$ 1.207.378,87 set/17 R$  518.311,36 set/18 R$  418.980,83
out/16 R$  520.358,71 out/17 R$  617.439,99 out/18 R$  428.926,43
nov/16 R$ 1.460.401,36 nov/17 R$  496.910,10 nov/18 R$  398.281,98
dez/16 R$ 1.530.453,44 dez/17 R$ 1.007.500,53 dez/18 R$  640.673,80

11. Queira o I. Perito informar a origem das receitas auferidas pela Autora,
relacionando os contratos pactuados entre ela e seus clientes nos anos de 2016
a 2018.

Resposta: Prejudicada esta a resposta, visto que nao € possivel relacionar as receitas

com as respectivas fontes contratuais.

12. Queira o I. Perito relacionar o valor das despesas/custos realizados nos
anos de 2016 a 2018.
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Resposta: A resposta esta evidenciada nas tabelas abaixo, as quais estdo divididas
por ano. E importante salientar que, para fins de mensuracdo, ndo foram incluidos
custos e despesas com Depreciacdo, Despesas Nao Dedutiveis (exemplo:

confraternizacdo) e Despesas Financeiras e Tributarias.

Més/Ano Custos/Despesas Més/Ano Custos/Despesas

Més/Ano Custos/Despesas

jan/16 R$ 1.874.340,88 jan/17 R$ 1.146.890,10 jan/18 R$ 1.621.321,82
fev/16 R$ 2.168.879,75 fev/17 R$ 1.183.002,78 fev/18 R$  965.896,27
mar/16 R$ 1.871.070,43 mar/17 R$ 1.173.751,98 mar/18 R$ 1.390.567,34
abr/16 R$ 1.073.230,78 abr/17 R$ 1.073.815,05 abr/18 R$ 1.057.493,58
mai/16 R$ 1.040.987,61 mai/l7 R$ 1.077.072,18 mai/18 R$ 1.070.993,57
jun/16 R$ 1.078.226,67 jun/17 R$ 1.195.989,39 jun/18 R$  940.291,95
jul/1e R$ 1.181.027,70 jul/az R$ 1.181.177,18 jul/1s R$ 966.087,55
ago/16 R$ 1.009.074,47 ago/17 R$ 1.129.330,52 ago/18 R$ 1.119.773,44
set/16 R$  874.606,28 set/17 R$  547.722,24 set/18 R$  935.177,37
out/16 R$ 930.155,70 out/17 R$ 541.920,77 out/18 R$ 1.154.457,42
nov/16 R$  799.334,85 nov/17 R$  777.839,35 nov/18 R$  929.345,53
dez/16 R$  831.264,18 dez/17 R$ 1.863.639,34 dez/18 R$ 1.738.808,17

13. Queira o |. Perito demonstrar se a sociedade apurou lucro ou prejuizo nos
anos de 2016 a 2018.

Resposta: Os resultados estdo como segue abaixo, cabendo destacar que nos anos

solicitados no quesito (2016, 2017 e 2018), 21 meses dentre os 36 apresentaram
resultado negativo.
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Tabela 28 — Apuragéo de Resultado 2016

Apuracéo Resultados 2016

OpFé?gsiiI)isais Custos/Despesas Lucro ou (Prejuizo) Cl\gﬁrt?iirﬂigéeo
jan R$ 1.469.147,67 R$ 1.874.340,88 | -R$ 405.193,21 -27,58%
fev R$ 1.329.999,39 R$ 2.168.879,75 | -R$  838.880,36 -63,07%
mar R$ 1.207.538,81 R$ 1.871.070,43 | -R$  663.531,62 -54,95%
abr R$ 1.354.573,51 R$ 1.073.230,78 R$ 281.342,73 20,77%
mai R$ 1.862.223,90 R$ 1.040.987,61 R$  821.236,29 44,10%
jun R$ 1.435.942,65 R$ 1.078.226,67 R$  357.715,98 24,91%
jul R$ 1.775.991,38 R$ 1.181.027,70 R$  594.963,68 33,50%
ago R$ 1.004.788,49 R$ 1.009.074,47 | -R$ 4.285,98 -0,43%
set R$ 1.207.378,87 R$  874.606,28 R$  332.772,59 27,56%
out R$ 520.358,71 R$  930.155,70 | -R$  409.796,99 -78,75%
nov R$ 1.460.401,36 R$  799.334,85 R$  661.066,51 45,27%
dez R$ 1.530.453,44 R$  831.264,18 R$  699.189,26 45,69%
Total R$ 16.158.798,18 | R$ 14.732.199,30 | R$ 1.426.598,88 8,83%

Apuracdo Resultados 2017

OpZ?gsii;isais Custos/Despesas  Lucro ou (Prejuizo) C'\c/l)ﬁrt?i?)rl?ig;o
jan R$ 1.369.213,72 R$ 1.146.890,10 R$  222.323,62 16,24%
fev R$ 1.423.048,95 R$ 1.183.002,78 R$  240.046,17 16,87%
mar R$ 1.541.352,95 R$ 1.173.751,98 R$  367.600,97 23,85%
abr R$ 1.334.500,69 R$ 1.073.815,05 R$  260.685,64 19,53%
mai R$ 1.587.095,59 R$ 1.077.072,18 R$  510.023,41 32,14%
jun R$ 1.410.474,33 R$ 1.195.989,39 R$  214.484,94 15,21%
jul R$ 1.286.843,31 R$ 1.181.177,18 R$  105.666,13 8,21%
ago R$ 1.086.884,27 R$ 1.129.330,52 | -R$ 42.446,25 -3,91%
set R$ 518.311,36 R$ 547.722,24 | -R$ 29.410,88 -5,67%
out R$ 617.439,99 R$ 541.920,77 R$ 75.519,22 12,23%
nov R$ 496.910,10 R$ 777.839,35 | -R$ 280.929,25 -56,54%
dez R$ 1.007.500,53 R$ 1.863.639,34 | -R$  856.138,81 -84,98%
Total R$ 13.679.575,79 | R$ 12.892.150,88 | R$  787.42491 5,76%
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Apuracdo Resultados 2018

Opi?ggiigisais Custos/Despesas  Lucro ou (Prejuizo) C'\gﬁ;?i?)rgigéeo
jan R$ 1.213.830,77 R$ 1.621.321,82 -R$ 407.491,05 -33,57%
fev R$ 615.141,77 R$ 965.896,27 -R$ 350.754,50 -57,02%
mar R$  791.072,99 R$ 1.390.567,34 | -R$  599.494,35 -75,78%
abr R$  881.402,40 R$ 1.057.493,58 | -R$  176.091,18 -19,98%
mai R$ 827.791,66 R$ 1.070.993,57 | -R$  243.201,91 -29,38%
jun R$  380.393,77 R$  940.291,95 | -R$  559.898,18 -147,19%
jul R$ 913.377,54 R$ 966.087,55 -R$ 52.710,01 -5,77%
ago R$ 879.079,50 R$ 1.119.773,44 | -R$  240.693,94 -27,38%
set R$  418.980,83 R$  935.177,37 | -R$  516.196,54 -123,20%
out R$  428.926,43 R$ 1.154.457,42 | -R$  725.530,99 -169,15%
nov R$  398.281,98 R$  929.34553 | -R$  531.063,55 -133,34%
dez R$ 640.673,80 R$ 1.738.808,17 -R$ 1.098.134,37 -171,40%
Total R$ 8.388.953,44 | R$ 13.890.214,01 | -R$ 5.501.260,57 -65,58%

14. Queirao |. Perito apurar amargem de contribui¢cdo dos anos de 2016 a 2018.

Resposta: A devida resposta encontra-se reportada no quesito 13, evidenciando as
receitas, custos/despesas e o0s resultados mensais da MAC LAREN, com as

respectivas margens de contribuicdo, em forma de tabelas.

15. Queira o I. Perito informar os valores das receitas mensais auferidas pela
Autora nos 12 meses anteriores ao acidente ocorrido em 25/10/2017.

Resposta: A resposta esta evidenciada na tabela abaixo:

Receitas

Més/Ano . .
Operacionais

nov/16 R$ 1.460.401,36

dez/16 R$ 1.530.453,44

jan/17 R$ 1.369.213,72

fev/17 R$ 1.423.048,95
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Receitas
Operacionais

mar/17 R$ 1.541.352,95

Més/Ano

abr/17 R$ 1.334.500,69

mai/l7 R$ 1.587.095,59

jun/17 R$ 1.410.474,33

jul/az R$ 1.286.843,31

ago/17 R$ 1.086.884,27

set/17 R$ 518.311,36

out/17 R$ 617.439,99

16. Queira o I|. Perito relacionar os valores das despesas/custos mensais

realizados nos 12 meses anteriores ao acidente ocorrido em 25/10/2017.

Resposta: A resposta esta evidenciada na tabela abaixo:

Més/Ano Custos/Despesas

nov/16 R$ 799.334,85

dez/16 R$ 831.264,18

jan/17 R$ 1.146.890,10

fev/17 R$ 1.183.002,78

mar/17 R$ 1.173.751,98

abr/17 R$ 1.073.815,05

mai/17 R$ 1.077.072,18

jun/17 R$ 1.195.989,39

jul/az R$ 1.181.177,18

ago/17 R$ 1.129.330,52

set/17 R$ 547.722,24

out/17 R$ 541.920,77

17. Queirao I. Perito apurar o lucro mensal auferido pela Autora nos 12 meses
anteriores ao acidente ocorrido em 25/10/2017.
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Resposta: A resposta esta evidenciada na tabela abaixo:

Més/Ano

Receitas
Operacionais

Custos/Despesas

gt Secretariat

INTERNATIONAL

Lucro ou
(Prejuizo)

nov/16 | R$ 1.460.401,36 | R$ 799.334,85 R$ 661.066,51
dez/16 | R$ 1.530.453,44 | R$ 831.264,18 R$ 699.189,26
jan/17 | R$1.369.213,72 | R$ 1.146.890,10 R$ 222.323,62
fev/17 | R$1.423.048,95| R$ 1.183.002,78 R$ 240.046,17
mar/17 | R$ 1.541.352,95 | R$1.173.751,98 R$ 367.600,97
abr/17 | R$ 1.334.500,69 | R$ 1.073.815,05 R$ 260.685,64
mai/l7 | R$ 1.587.095,59 | R$ 1.077.072,18 R$ 510.023,41
jun/17 | R$1.410.474,33 | R$ 1.195.989,39 R$ 214.484,94
jul/l7 | R$1.286.843,31 | R$1.181.177,18 R$ 105.666,13
ago/17 | R$1.086.884,27 | R$ 1.129.330,52 -R$ 42.446,25
set/17 |R$ 518.311,36 | R$ 547.722,24 -R$ 29.410,88
out/l7 |R$ 617.439,99 | R$ 541.920,77 R$ 75.519,22

18. Queira o I. Perito apurar o lucro médio auferido pela Autora nos 12 meses

anteriores ao acidente ocorrido em 25/10/2017.

Resposta: A resposta esta evidenciada na tabela abaixo:

Més/Ano  Lucro ou (Prejuizo)
nov/16 R$  661.066,51
dez/16 R$ 699.189,26
jan/17 R$  222.323,62
fev/17 R$  240.046,17
mar/17 R$  367.600,97
abr/17 R$  260.685,64
mai/l7 R$  510.023,41
jun/17 R$  214.484,94
jul/lz R$ 105.666,13
ago/17 -R$ 42.446,25
set/17 -R$ 29.410,88
out/17 R$ 75.519,22

Média
Periodo

273.729,06
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19. Queira o I. Perito informar se no periodo de 25/10/2017 a 26/07/2018 a

Autora auferiu receitas, e qual a origem dessas receitas.

Resposta: Afirmativa é a resposta. A empresa MAC LAREN auferiu receitas, contudo,
vale destacar que nao é possivel correlacionar as fontes dessas receitas.

Receitas
Operacionais

out/17 R$ 617.439,99

Més/Ano

nov/17 R$ 496.910,10

dez/17 R$ 1.007.500,53

jan/18 R$ 1.213.830,77

fev/18 R$ 615.141,77

mar/18 R$ 791.072,99

abr/18 R$ 881.402,40

mai/18 R$ 827.791,66

jun/18 R$ 380.393,77

jul/18 R$ 913.377,54

20. Queirao I. Perito demonstrar qual o resultado mensal apurado pela Autora

nos meses de outubro de 2017 a julho de 2018.

Resposta: A resposta esta evidenciada na tabela abaixo:
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Custos/Despesas
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Lucro ou

Operacionais

(Prejuizo)

out/17 R$ 617.439,99 R$ 541.920,77 R$ 75.519,22
nov/17 R$ 496.910,10 R$ 777.839,35 | -R$ 280.929,25
dez/17 R$ 1.007.500,53 R$ 1.863.639,34 | -R$ 856.138,81
jan/18 R$ 1.213.830,77 R$ 1.621.321,82 | -R$ 407.491,05
fev/18 R$ 615.141,77 R$ 965.896,27 | -R$ 350.754,50
mar/18 R$ 791.072,99 R$ 1.390.567,34 | -R$ 599.494,35
abr/18 R$ 881.402,40 R$ 1.057.493,58 | -R$ 176.091,18
mai/18 R$ 827.791,66 R$ 1.070.993,57 | -R$ 243.201,91
jun/18 R$ 380.393,77 R$ 940.291,95 | -R$ 559.898,18
jul/18 R$ 913.377,54 R$ 966.087,55 | -R$ 52.710,01

21. Queirao l. Perito calcular adiferenca entre o resultado mensal efetivamente
apurado e o lucro médio dos 12 meses anteriores ao acidente ocorrido em
25/10/2017.

Resposta: Com base na receita média entre nov/16 e out/17 de R$ 273.729,06,
calculou-se més a més o resultado mensal no periodo de interrupgéo (nov/17 a jul/18),

conforme tabela abaixo:

Lucro ou

Lucro Médio 12

R Meses Anteriores (Prejuizo) ResulEre
nov/17 R$ 273.729,06 |-R$280.929,25 | R$ 554.658,31
dez/17 R$ 273.729,06 |-R$856.138,81 | R$ 1.129.867,87
jan/18 R$ 273.729,06 -R$ 407.491,05 | R$ 681.220,11
fev/18 R$ 273.729,06 |-R$350.754,50 | R$ 624.483,56
mar/18 R$ 273.729,06 -R$599.494,35 | R$ 873.223,41
abr/18 R$ 273.729,06 |-R$176.091,18 | R$ 449.820,24
mai/18 R$ 273.729,06 -R$ 243.201,91 | R$ 516.930,97
jun/18 R$ 273.729,06 -R$ 559.898,18 | R$ 833.627,24
jul/ig R$ 273.729,06 |-R$ 52.710,01 | R$ 326.439,07

22.  Queira o |. Perito calcular os lucros cessantes referentes aos 274 dias,
considerando a diferenca entre os resultados efetivamente apurados e o lucro
médio dos 12 meses anteriores ao acidente ocorrido em 25/10/2017.
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Resposta: Para a resposta ao quesito, deve-se retomar ao item 5.2.4.5 “Apuracao do

Lucro Cessante” deste Laudo Pericial, em que foram abordados os calculos pertinentes.

- Indenizacéo contrato Fendercare

23. Queira Queira o I. Perito requerer o contrato pactuado entre a Autora e a

Fendercare Marine Brasil.

Resposta: Conforme ja explicitado ao longo deste Laudo Pericial, a SWOT solicitou
aos Assistentes Técnicos o contrato firmado entre a Fendercare e a MAC LAREN,
concedendo o periodo para entrega de 16/02/2022 até 31/03/2022. O documento foi
entregue pelos Assistentes Técnicos da MAC LAREN para esta Pericia em 29/04/2022,

momento este em que foi solicitado sigilo por motivos estratégicos da Autora.

A SWOT passou a considerar tal documentacao para fins de apreciacao técnica a partir
de 11/05/2022, quando o Assistente Técnico da MAC LAREN permitiu que fosse
colocada a referida documentacdo a disposicdo da Parte Ré. Ato continuo, em
13/05/2022, a SWOT compartilhou com os Assistentes Técnicos da Parte Ré os

documentos.

24. Queira o |. Perito informar qual o objeto do contrato pactuado entre a
Autora e a Fendercare Marine Brasil.

Resposta: O objeto contratual consiste na prestacédo de servicos de apoio logistico e
operacao portudria para as embarcacgdes indicadas pela Fendercare (Clausula 1.1 do

Contrato), podendo ser verificado no anexo “SW-10".

25. Queira o I. Perito informar se o contrato pactuado era por prazo

indeterminado ou por demanda.

Resposta: O contrato e aditivo pactuados eram por prazo determinado.

26. Queira o I. Perito informar o termo inicial e o termo final do contrato.
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Resposta: O contrato previa 0 escopo temporal de 6 meses (01/12/2016 até

31/05/2017). De mesmo modo, no tocante ao aditivo, 0 prazo correspondeu a mais 6
meses de duracéo (01/06/2017 até 30/11/2017).

27. Queira o |. Perito informar se o contrato pactuado previa um berco
exclusivo para as operacdes da Fendercare.

Resposta: Conforme disposto nas obrigacdes da contratada, na Clausula 4.1, alinea
“‘d”, a MAC LAREN deveria disponibilizar cais de atracacdo para as embarcacdes
indicadas pela Fendercare. Nao era previsto bergo exclusivo, contudo, segundo troca
de e-mails ocorrida entre a MAC LAREN e a Fendercare (Fls. 2223 — 2227), foi exposto

gue a Fendercare utilizava frequentemente o cais Al.

28. Queira o I. Perito informar se, na data do acidente, o contrato junto a

Fendercare estava vigente.

bY

Resposta: Afirmativa é a resposta, visto que a época do acidente, a Fendercare
possuia um més de contrato por vencer com MAC LAREN, o qual se encerraria em
30/11/2017.

29. Queira o I. Perito informar se é possivel comprovar que a Fendercare
realizaria operac¢des durante todo o periodo de outubro de 2017 a julho de 2018.

Resposta: Resposta prejudicada, visto que ndo ha formalizagdo contratual que indique
tal assertiva. Porém, ha troca de e-malils relatando a realizacdo de uma manobra em
data futura (proxima a data da troca de e-mails), ponderando ndo colocar este
procedimento em risco, incorrendo, assim, na saida imediata do Estaleiro por parte da

Fendercare.

30. Queira o . Perito informar como era calculado a remuneracdo entre a

Autora e a Fendercare.
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Resposta: Conforme previsto na Clausula 5 do contrato, abordando a respeito de

remuneracao, haveria o pagamento mensal da quantia de R$ 20.000,00, em funcéo do
uso de area para armazenamento de equipamentos (Clausula 5.2). Além disso, era
previsto que para os servigos de apoio logistico e operacao portuéria (Clausula 5.1 do
Contrato), haveria remuneracdo especificada em planilha acostada no Anexo |,

contudo, nao foi disponibilizada para a SWOT.

31. Queira o I. Perito discriminar a conta razdo contabil em que a Autora

escriturava os recebimentos da Fendercare.

Resposta: Resposta prejudicada, tendo em vista a impossibilidade de vislumbrar as

rubricas contabeis de receitas segregadas por cliente.

32. Queirao I. Perito informar o valor que a Fendercare ja tinha pago a Autora

no ano de 2017, até a rescisao do contrato.

Resposta: Resposta prejudicada, tendo em vista a impossibilidade de vislumbrar as

rubricas contabeis de receitas segregadas por cliente.

33. Queira o I. Perito informar se, mesmo ap0s o acidente, a Fendercare

manteve relagdes comerciais com a Autora.

Resposta: E relatado em conversas de e-mail entre membros da MAC LAREN e da
Fendercare (Fls. 2223 — 2227), ocorridas entre 08/12/2017 e 12/12/2017. A SWOT
apurou o conteudo dessa troca de e-mails e realizou breve explanacéo no item 5.2.4.3

“Perda Contratual”.

34. Queirao l. Perito se esclarecer quais as bases paraarenovac¢éao do contrato

entre a Autora e a Fendercare, a titulo de objeto, valor e prazo.

Resposta: A Fendercare realizou aditamento com MAC LAREN havendo mudanca
apenas no prazo, o qual passou a ser de 01/06/2017 até 30/11/2017. No tocante ao

objeto (tratado no quesito n° 24) e valor (tratado no quesito n°® 30) ndo foram alterados.
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35. Queirao I. Perito esclarecer se ha documentacdo nos Autos que comprove

gue o contrato seria renovado.

Resposta: Negativa é a resposta, visto que ndo ha formalizagédo contratual que indique
tal assertiva. Porém, ha troca de e-mails relatando a realizacdo de uma manobra em
data futura (préxima a data da troca de e-mails) e, pela indisponibilidade do berco Al
(que frequentemente utilizava), a Fendercare, teria que sair para que nao fosse

atrapalhada a operacéao.

36. Queira o I. Perito informar se no calculo do lucro médio dos 12 meses
anteriores ao acidente esta incluida a receita auferida pela Autora junto a

Fendercare.

Resposta: Afirmativa é a resposta. Nos itens 5.2.4.3 “Perda contratual” e 5.2.4.5
“Apuracdo do Lucro Cessante” deste Laudo Pericial, foi discorrido a respeito dessa

tematica de modo mais detalhado.

37. Queira o I. Perito informar se nos lucros cessantes apurados ja esta

incluido o lucro que a Autora deixou de ganhar com o contrato da Fendercare.

Resposta: Afirmativa € a resposta. Nos itens 5.2.4.3 “Perda contratual” e 5.2.4.5
“Apuracdo do Lucro Cessante” deste Laudo Pericial, foi discorrido a respeito dessa

tematica de modo mais detalhado.

- Taxa administrativa com a Hidroclean

38. Queira o I. Perito discriminar quais os servi¢os realizados pela empresa
Hidroclean especificamente em razdo do plano de emergéncia do Estaleiro MAC
LAREN.

39.

148





U sworsiomn

Resposta: A resposta estad parcialmente prejudicada. Foi solicitada documentacao
pertinente a MAC LAREN, visto que néo foi localizado nos Autos, contudo, esta nao foi

disponibilizada para a SWOT ao longo do periodo de entrega de documentos a Pericia.

Vale ressaltar que foram encontradas Notas Fiscais (Fls. 2215, 2218, 2221 e 2222)
emitidas pela Hidroclean (Brasbunker) em razdo ao “Afendimento a emergéncia
ocorrida na embarcacdo Bruce Kay” em diversos periodos. H& especificacdo dos

valores para mao-de-obra e materiais sem, entretanto, evidenciar os pormenores.

7
Mimero da N ths. -8%%3
0000000114 q;E

T

e PREFEITURA MUNICIPAL DE Sa0 GON¢gALO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Adtenticdade =i
- VVFC-4l4M
NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVIGOS Data de Ermiseao

21M12/2017 14:30:50

PRESTADOR DE SERVICOS

‘Il' Nome/Razio Social: BRASBUNKER PARTICIPACOES S/A

¥ CPFI/CNP.J:04.931.019/0002-93 IM: 105059  IE: Fone:

J.IIHII Enderego: RUA MANOEL DUARTE,2999 PARTE, GRADIM - cep: 24430500
Municipio: SAO GONCALO UF:RJ E-mail: fiscal@bravante.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razdo Social: MAC LAREN OIL ESTALEIROS LTDA

CPFICNPJ:05.646.148/0002-00 IM: IE: 7937751-1 Fone:
Enderego: RUA MIGUEL DE LEMOS,5/N° LOTE 616 , PONTA D'AREIA - cep: 24040260
Municipio: NITEROI UF: RJ E-mail: nfe@maclaren.com. br

DISCRIMINAGAO DOS SERVIGCOS

ATENDIMENTO A EMERGENCIA OCORRIDA NA EMBARCACAO BRUCE KAY NO PERIODO DE 26/10 A
18/12/2017.

PEDIDO: 0463112017

VALOR DOS MATERIAIS: RS 215.415,80
VALOR DA MAQ DE OBRA: R$ 215.415 81

COBRANGA PARCIAL REFERENTE AQ PERIODO 06/12/17 A 18/12/2017

0 1SS DESTA NOTA SERA PAGO PELO PRESTADOR.
ISS DEVIDO PARA O MUNICIPIO DE NITEROI - RJ.

Figura 40 — Exemplo de Nota Fiscal Emitida Pela Hidroclean - Fls. 2215

40. Queira o I. Perito informar qual o valor cobrado pela Hidroclean para a

realizacao de tais servicos.
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Resposta: Para a devida resposta ao quesito, é importante remeter-se ao item 5.2.4.2

“Taxas Administrativas, Notas Fiscais Emitidas e Pagamentos Efetuados” deste Laudo

Pericial em que foi realizada anélise dos pagamentos entre as Partes.

41. Queira o I. Perito informar qual o total pago para a empresa Hidroclean
pelos servicos referentes ao plano de emergéncia.

Resposta: Para a devida resposta ao quesito, é importante remeter-se ao item 5.2.4.2
“Taxas Administrativas, Notas Fiscais Emitidas e Pagamentos Efetuados” deste Laudo

Pericial em que foi realizada analise dos pagamentos entre as Partes.

42. Queira o I. Perito informar qual o total reembolsado pela empresa Ré a

Autora pelos gastos realizados com a Hidroclean.

Resposta: Para a devida resposta ao quesito, é importante remeter-se ao item 5.2.4.2
“Taxas Administrativas, Notas Fiscais Emitidas e Pagamentos Efetuados” deste Laudo
Pericial em que foi realizada analise dos pagamentos entre as Partes.

- Danos decorrentes da Perda de Liquidez

43. Queira o |. Perito esclarecer se a Autora comprovou em quais licitacdes

ficou impedida de participar.

Resposta: Prejudicada esta a resposta. Foi solicitada documentacéo pertinente a MAC
LAREN, visto que néao foi localizado nos Autos, contudo, esta nao foi disponibilizada

para a SWOT ao longo do periodo de entrega de documentos a Pericia.

44. Queira o |. Perito esclarecer se a Autora comprovou mediante os registros
contabeis e o0s extratos bancarios quais as despesas financeiras pagas,

especificamente em razdo do acidente ocorrido.

Resposta: Prejudicada esta a resposta. Foi solicitada documentacao pertinente a MAC

LAREN, visto que néo foi localizada nos Autos, contudo, esta ndo foi disponibilizada
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para a SWOT ao longo do periodo concedido para entrega de documentos para

confeccao deste Laudo Pericial.

45, Queira o |. Perito esclarecer se as notas fiscais de Fls. 2230/2237
discriminam a prestacéo de servigos de advocacia relacionados unicamente ao

acidente.

Resposta: Afirmativa € a resposta. No item 5.2.4.1 “Despesas com Acompanhamento
Juridico” deste Laudo Pericial, foi relatado a respeito dessa teméatica de modo mais

detalhado.
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9. ANEXOS

Item Anexo Documento

1 SW-01 ABNT NBR 10004

2 SW-02 Condic8es Gerais Site MAC LAREN

3 SW-03 Ata de Reunido KOM Pericia

4 SW-04 Ata de Reunido Visita Técnica — Diligéncia Terminal MAC LAREN
5 SW-05 Fotos Visita Técnica Terminal MAC LAREN

6 SW-06 Ata de Reunido Diligéncia Sede da BRAM

7 SW-07 Publicacdo BNDES

8 SW-08 Documentos Contabeis MAC LAREN

9 SW-09 Base Afretamento

10 SW-10 Contrato Fendercare

11 SW-11 Apresentacao Visao Geral da ANTAQ do Transporte Maritimo
12 SW-12 Notas Fiscais Honoréarios Advocaticios

13 SW-13 Atualizacdo dos Valores

14 SW-14 Documento de Desinterdicdo do INEA

15 SW-15 Notas Fiscais Brasbunker
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10. ENCERRAMENTO

Nada mais restando, encerra o presente trabalho que é composto de 154 (cento e

cinquenta e quatro) paginas impressas, sendo esta Ultima datada e assinada.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2022.

Assinam o presente relatorio a equipe da SWOT.
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MarcelUGwmaraes
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