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EXMA. SRA. JUiZA DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE-MG

Autos n°® 5145674-43.2022.8.13.0024

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE (“Cruzeiro-Associacao” ou “Recuperanda”), ja

qualificado nos autos de sua Recuperacdao Judicial, vem, por seus procuradores

constituidos, tempestivamente', em atencéo a decisao de id. 9549364520 e ao disposto no
art. 53 da Lein. 11.101/05, requerer a juntada do Plano de Recuperacao Judicial e dos seus
respectivos anexos, incluindo o laudo econémico-financeiro € o laudo de avaliacdo de bens

e ativos.

Pede deferimento.

Belo Horizonte, 14 de setembro de 2022.

— ) ooar fm8m

DANIEL VILAS BOAS EDUARDO METZKER FERNANDES
OAB/MG 74.368 OAB/MG 128.771

FERNANDA DE FIGUEIREDO GOMES
OAB/MG 206.780

1 A decisdo que deferiu o processamento da recuperagio judicial foi disponibilizada no DJe de
14.7.2022, quinta-feira, sendo considerada publicada em 15.7.2022, sexta-feira, nos termos do art.
4° 8§3°, da Lei 11.419/06. Nesse sentido, por for¢a do art. 4°, §4°, da Lei 11.419/06, o prazo de 60
(sessenta) dias corridos se iniciou no primeiro dia util seguinte, qual seja, 18.7.2022 e ira se encerrar
apenas em 15.9.2022.
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL DE
CRUZEIRO ESPORTE CLUBE — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - Em Recuperacdo Judicial (“Cruzeiro-Associacao”,
“Associacdo” ou “Recuperanda”), associacao civil, inscrita no CNPJ/ME n° 17.241.878/0001-

11, com sede na Rua dos Guajajaras, n® 1.722, Barro Preto, em Belo Horizonte-MG, cep.
30.180-101, apresenta, nos autos do processo de recuperacdo judicial de n 5145674-
43.2022.8.13.0024, em curso perante a 1 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte o
seu Plano de Recuperacgéo Judicial (“PRJ”), em cumprimento ao disposto no art. 53, da Lei n°

11.101, de 9.2.2005 (“LRFE"), de acordo com as condi¢fes a seguir.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigdes. Os termos e expressdes abaixo terdo os significados que lhes serédo
atribuidos neste item. As definicdbes séo aplicaveis no singular e no plural, no género
masculino ou no feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. A

lista abaixo ndo prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo do Plano.

1.1.1. “Administradores Judiciais”: Sao as sociedades Credibilita Administracao Judicial e

Servicos Ltda., representada pelo Dr. Alexandre Correa Nasser de Melo, inscrito na
OAB/PR sob o n° 38.515, com endere¢co na Avenida Iguagu, n® 2.820, Conj.
1001/1010, 10° andar, Agua Verde, Curitiba-PR e Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Sociedade de Advogados, representada pela Dra. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral, inscrita na OAB/MG sob o n® 170.449, com enderego na Alameda
Oscar Niemeyer, n° 1.033, Conj. 424, Torre 4, Vila da Serra, Nova Lima-MG, cep.
34.006-065, nomeadas pelo Juizo da Recuperagédo Judicial ou quem venha a substitui-

los.

1.1.2. “Assembleia de Credores”: E qualquer Assembleia Geral de Credores, convocada e

instalada na forma prevista na LRF.
1.1.3. CBF’: E a Confederac&o Brasileira de Futebol, entidade nacional de administrac&o do
desporto, reconhecida pela FIFA como responsavel pela organizagdo do futebol no

Brasil e organizadora do Campeonato Brasileiro e da Copa do Brasil.

1.1.4. Clube do Barro Preto: E o clube social localizado na Rua Guajajaras, n® 1722, bairro




1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11.
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Barro Preto, em Belo Horizonte, Minas Gerais, que conta com estrutura voltada a
pratica esportiva dos associados e abriga o centro de treinamento da equipe
profissional de volei, objeto da matricula 16.074, registrada no Cartério do 7° Oficio de
Registro de Iméveis de Belo Horizonte.

Clube Campestre da Pampulha: E o clube social localizado na Rua das Canérias, n°

254, Santa Branca, Belo Horizonte, Minas Gerais, na qual se concentra a maior parte
da estrutura recreativa da Associacdo, objeto da matricula 31.193, registrada no

Cartério do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte.

“CNRD”: E a Camara Nacional de Resolugéo de Disputas, vinculada a CBF.

“CONMEBOL”: E a Confederaciéon Sudamericana de Futbol, entidade sul-americana
de administracdo do desporto, reconhecida pela FIFA como responséavel pela
organizacao do futebol na América do Sul e organizadora da Copa Libertadores e da

Copa Sul-Americana.

“Créditos com Garantia Real”: S&o os créditos amparados por garantia real até o limite

do valor da garantia efetivamente existente ou que puder ser performada, na data de
apresentacao deste PRJ, nos termos do art. 41, inciso Il e § 2°, da LRF.

“Créditos Concursais”: Sao os créditos, sejam materializados ou contingentes, liquidos

ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, que estdo sujeitos a este plano, nos termos da
LRF.

“Créditos CNRD”: S&o os créditos cuja satisfacdo, na data do pedido de RJ, j& vinha

sendo almejada pelos respectivos credores por meio de procedimentos perante a
CNRD, vinculada & CBF (independentemente de a decisdo da CNRD ser ou ndo objeto

de recurso perante o Centro Brasileiro de Mediacéo e Arbitragem).

“Créditos ME ou EPP”: Sdo os créditos de pessoas juridicas que se organizem sob a

forma de microempresas ou empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, inciso
IV, da LRF.
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1.1.12.“Créditos Quirograférios”: Sao os créditos comuns, assim considerados os que se

enquadrarem na definicdo do art. 83, inciso VI, da LRF e demais inclusdes deste PRJ
(clausula 3.6).

1.1.13.“Créditos Trabalhistas”: Sao os créditos de natureza trabalhista ou a eles equiparados,

além de créditos decorrentes de acidente de trabalho, vencidos ou vincendos,

existentes na Data do Pedido de RJ.

1.1.14.“Credores com Garantia Real”: Sao os credores titulares de Créditos com Garantia

Real, incluindo seus cessionarios ou sucessores a qualquer titulo, que integram a

Classe I, tal como definidos na clausula 3.5.

1.1.15.“Credores Concursais”: Credores detentores de Créditos Concursais, incluindo seus

cessionarios ou sucessores a qualquer titulo.

1.1.16. “Credores Financeiros Parceiros”: S&o credores que se caracterizam como instituicoes

financeiras titulares de créditos decorrentes de contratos financeiros, vigentes na Data
do Pedido de RJ, que se disponham, apés a Data do Pedido de RJ, mediante acordo
com a Associacao, a tomar parte em operacdes de crédito com a Recuperanda ou com

ou pessoa juridica da qual a Associacao seja acionista.

1.1.17.“Credores Fornecedores Parceiros”: Sao credores titulares de créditos decorrentes de

fornecimento de recursos financeiros (excetuadas as instituicbes financeiras),
insumos, bens ou servicos a Associacao (excetuados contratos de trabalho, imagem
e equiparados ou correlatos), que se disponham, ap6s a Data do Pedido de RJ,
mediante acordo com a Associagéo, a tomar parte em operagdes de fornecimento com

a Associacdo ou a pessoa juridica da qual a Associagdo seja acionista.

1.1.18.“Credores ME ou EPP”: S0 os credores titulares de Crédito ME ou EPP, incluindo
seus cessionarias ou sucessores a qualquer titulo, que integram a Classe IV (clausula
3.7).

1.1.19.“Credores Quirografarios” S&o os credores titulares de Créditos Quirograférios,

incluindo seus cessionarios ou sucessores a qualquer titulo, que integram a Classe Il

(clausula 3.5).
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1.1.20. “Credores Trabalhistas”: S&o os credores titulares de Créditos Trabalhistas, incluindo

seus cessionarios ou sucessores a qualquer titulo, que integram a Classe I.

1.1.21. “Cruzeiro-Associacdo” ou “Associacdo” ou “Recuperanda’: E a associacdo civil que

requereu a Recuperacédo Judicial, qualificada no predmbulo deste PRJ.

1.1.22. “Cruzeiro-SAF’: E a Sociedade Anénima do Futebol, constituida originariamente pelo
Cruzeiro-Associacdo em 26.11.2021, na forma da Lei n°® 14.193/2021.

1.1.23."Data da Aprovacdo”: Data da aprovacgdo, pela Assembleia Geral de Credores, do

Plano de Recuperacgédo Judicial.

1.1.24.“Data de Homologacéo”: Data da publicagdo da Homologacéao Judicial do Plano, no

Diéario do Judiciario Eletronico do Estado de Minas Gerais.

1.1.25. “Data do Pedido de RJ”: Data em que o pedido da Recuperacao Judicial foi ajuizado.

1.1.26. “Dia _Util”: Qualquer dia, com excecéo de sabado, domingo ou feriado na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, também se excetuando qualquer dia em que,
por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério ou funcionamento da Justica

Estadual na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.
1.1.27.“FIFA”: E a Fédération Internationale de Football Association, entidade internacional
de administracdo do desporto responsavel pela organizacdo do futebol em nivel

mundial, com sede na Suica.

1.1.28.“EMF”: E a Federacdo Mineira de Futebol, entidade mineira de administracdo do

desporto, responsavel pela organizacdo do Campeonato Mineiro.

1.1.29. “Homologacéo Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial gue concede a Recuperacédo Judicial, nos termos do art. 58, da
LRF.

1.1.30. “Juizo da Recuperacdio Judicial’: E o Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca de

Belo Horizonte.
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1.1.31.“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos”: E a avaliacdo dos bens patrimoniais da

Recuperanda constante dos balangos patrimoniais (doc. 4, anexo).

1.1.32."Laudo_Econdmico-Financeiro”: S&o as projecdes consolidadas de resultados e de

fluxo de caixa do Cruzeiro-Associacado, elaboradas com base nas informacdes
prestadas pela Recuperanda, que fornecem os subsidios necessérios para se aferir a

viabilidade do Plano de Recuperacédo Judicial apresentado (doc. 3, anexo).

1.1.33.“Lista de Credores”: E a lista de credores publicada pelos Administradores Judiciais e

suas eventuais alteragbes decorrentes de cessbes de crédito, decisbes
supervenientes, liminares ou definitivas e pedidos de reservas, que relacionam os

Créditos Concursais.

1.1.34.“Lei da SAF”: Lei que institui a Sociedade Anbnima do Futebol e dispde sobre suas
normas (Lei n°® 14.193, de 6.8.2021)

1.1.35.“LRF”: Lei que regula a Recuperacéo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia do devedor
empresario (Lei n®11.101, de 9.2.2005).

1.1.36.“Plano_de Recuperacao Judicial” ou “PRJ” ou “Plano”: Trata-se deste documento,

apresentado pela Recuperanda, nos termos do art. 53, da LRF.

1.1.37. “Recuperacéo Judicial” ou “RJ”: E o processo de recuperacao judicial autuado sob n°
5145674-43.2022.8.13.0024, em curso perante a 12 Vara Empresarial da Comarca de

Belo Horizonte.

1.1.38.“Sede Administrativa”: E o imével localizado na Rua dos Timbiras, n° 2903, bairro Barro

Preto, em Belo Horizonte, Minas Gerais, objeto da matricula 68.174, registrada no

Cartorio do 7° Oficio de Registro de Imoveis de Belo Horizonte.

1.2. Prazos. Todos os prazos previstos neste PRJ serdo contados em dias corridos, na
forma determinada no art. 132 do Cadigo Civil de 2002, desprezando-se o dia do comego e

incluindo-se o dia do vencimento.
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2. CONTEXTUALIZAGAO

2.1. Histéricol. A Recuperanda é associacdo civil, de objetivo polidesportivo, que foi
constituida na cidade de Belo Horizonte, em 2.1.1921.

Em todos esses anos, dentre as atividades desportivas de seu objeto, destacou-se desde
sempre o futebol masculino, com a formacgdo de equipe profissional dedicada a disputar
torneios nacionais e internacionais, sagrando-se vencedora de diversos deles, entre os quais
duas Copas Libertadores da América, duas Supercopa da Libertadores, quatro Campeonatos
Brasileiros, seis Copas do Brasil e dezenas de Campeonatos Mineiros.

Ao lado do futebol (que é composto pelas equipes profissionais masculina e feminina,
categorias de base e escola de futebol), o Cruzeiro-Associagcdo também formou equipes de
volei (de desempenho esportivo incomparavel, tendo conquistado 7 Superligas, nos ultimos

10 anos), atletismo, futebol americano e basquete.

Além das equipes esportivas, o Cruzeiro-Associacdo conta com dois clubes sociais com
ampla estrutura recreativa e esportiva que ja chegaram a 6 mil associados pagantes. O mais
antigo deles, o Clube do Barro Preto, foi fundado na década de 1950 e possui area superior
a 11 mil metros quadrados. O Clube Campestre da Pampulha foi fundado no final da década

de 60 e conta com area superior a 55 mil metros quadrados.

2.2. Atualidade. O Cruzeiro-Associacao atrai, ha décadas, um conjunto de torcedores e
apoiadores que se destaca nos cenarios nacional e mundial, que ganhou o apelido de “Nacao
Azul”, tamanho o engajamento e dedicagéo as causas e desafios do Clube, em especial no
segmento do futebol. S&o simbolos desse fenbmeno a sustentacéo do recorde de publico do
Estadio Mineirdo, que comportou mais de 130.000 (cento e trinta mil) torcedores, na final do
Campeonato Mineiro de 1997 e o fato de o Clube ter aproximadamente 9 milhdes de

torcedores espalhados pelo mundo?.

O engajamento da torcida celeste é tdo expressivo que a equipe de futebol profissional,

mesmo disputando a Série “B” do Campeonato Brasileiro ha 3 anos, atualmente conta com

1 Este historico pode ser visualizado em linha do tempo (doc. 1, anexo)
2 Disponivel em https://www.lance.com.br/galerias/ranking-que-aponta-as-maiores-torcidas-do-brasil-viraliza-na-
internet-veja-o-top-20/#foto=1. Acesso em 3.6.2022
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mais de 60.000 (sessenta mil) sécios-torcedores® e com um contingente de inscritos em suas
redes sociais de mais de 8 milh6es de pessoas (somando Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube e TikTok)*.

Fato é que, nos ultimos 101 (cento e um) anos, o Cruzeiro-Associacao construiu histéria
repleta de conquistas desportivas e viu uma de suas principais atividades (futebol masculino
profissional) ocupar posicdo de destague nos cenarios nacional e mundial, tornando-se um
verdadeiro patriménio do esporte e da cultura, ladeado por um conjunto de milhdes de

apoiadores.

Quanto aos clubes sociais, destaca-se que, em que pese tenha ocorrido uma drastica redugéo
do numero de associados em decorréncia das restricbes da epidemia de COVID-19,
chegando a cerca de 1,5 mil associados ativos, comecga-se a se observar uma recuperagao
da adesdo, contando a Associacdo atualmente com 2,6 mil associados, que contribuem

mensalmente para o desenvolvimento das atividades do Cruzeiro-Associagao.

2.3. Principais Unidades e Governanca. A Associacdo € proprietaria da Sede
Administrativa, do Clube do Barro Preto e do Clube Campestre da Pampulha, destinadas a

gestdo da entidade e ao lazer de seus associados.

A governanca da Associacdo é exercida por meio dos 6rgdos previstos e regidos em seu
Estatuto Social, com destaque para (i) a Assembleia Geral, da qual participam todos os
Associados e a quem compete eleger o Conselho Deliberativo e alterar o Estatuto; (ii) o
Conselho Deliberativo, formado por ex-Presidentes e Vice-Presidentes, Conselheiros Natos e
Conselheiros escolhidos entre os Associados, cabendo-lhe eleger o Presidente e o Vice-
Presidente, a Mesa Diretora e o Conselho Fiscal, analisar as contas da Diretoria e autorizar a
alienacdo de bens imoveis, entre outras fungdes; (iii) o Presidente e o Vice-Presidente do
Clube, eleitos para mandato de 3 (trés) anos, com fungdes executivas e de representacgao;
(iv) o Conselho Diretor, para apoio a Presidéncia; e (iv) o Conselho Fiscal, de atuacéo

permanente.

3 Disponivel em https://ge.globo.com/pr/futebol/noticia/2022/05/10/atletico-mg-e-corinthians-em-alta-flamengo-em-
baixa-veja-ranking-de-socios-por-clube.ghtml. Acesso em 3.6.2022.

4 Disponivel em https://www.iboperepucom.com/br/rankings/ranking-digital-dos-clubes-brasileiros-mai-2022/.
Acesso em 3.6.2022.
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2.4. Razdes da Crise. Desde que surgiu no Brasil no final do século XIX, a préatica esportiva
do futebol se disseminou e tornou-se, sem qualquer davida, um fenémeno social de grande

repercussdo, mobilizando pessoas e recursos em torno de sua prética.

Na esteira do desenvolvimento profissional do esporte, os clubes brasileiros, embora
organizados majoritariamente sob a forma de associac¢des civis, viram-se na contingéncia de
gerir negocio de monta, lidando com contratos e cifras expressivas. Os desafios naturais da
gestdo de empreendimentos desse porte se somaram a pressdo para investimentos em
equipes que viabilizassem a conquista de titulos, forjando-se ambiente ideal para que as
estratégias de gestao, em alguns casos, focassem no imediatismo e em resultados de curto

prazo.

Em diversos estudos sobre a realidade financeira de clubes de futebol no Brasil®, os
especialistas convergiram a conclusao de que se acumulavam dividas trabalhistas, fiscais e
com bancos. De fato, os clubes priorizam a sobrevivéncia e, desse modo, contratam atletas
sem um adequado planejamento com vistas a ganhar titulos, o que gera o acimulo de dividas
em médio e longo prazos, originando passivo de dificil solu¢do. O Cruzeiro-Associa¢cdo nédo
viveu realidade diferente, tendo experimentado o mesmo processo no curso dos anos

anteriores.

Contudo, a crise financeira do Cruzeiro-Associacdo adquiriu dimensdo mais sensivel em
gestdes recentes, que antecederam a atual, com o aumento do endividamento, a assungao
de compromissos de dificil cumprimento, a majoracao de salarios e a queda do desempenho
desportivo da equipe masculina de futebol profissional, com o rebaixamento para a Série B
do Campeonato Brasileiro, em 2019. Vale ressaltar que a divida da Associagdo saltou de
R$120 milhdes em 2012 para o montante total estimado de R$1,1 bilhdo®, em 2021 (doc. 2).

O inadimplemento de obrigacdes financeiras, que posteriormente foram demandadas na
CNRD e na FIFA, motivou a imposicdo de diversas puni¢cdes desportivas aplicadas pelas
entidades de administracdo do desporto, em especial a FIFA e a CBF, que impactaram o
desempenho do time de futebol nos torneios disputados e agravaram o contexto financeiro da

Associacgéao.

5 Entre varias fontes, confiram-se os dados compilados pela consultoria Sports Value (disponivel em
https://www.sportsvalue.com.br/tag/dividas-clubes-brasileiros. Acesso em 9.7.2022).

6 Esse montante, além da divida constante da lista de credores da Recuperanda, inclui estimativas relacionadas a
créditos iliquidos e obrigagfes extraconcursais.
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De fato, o Cruzeiro-Associacao viu-se, nos ultimos anos, na contingéncia de superar o desafio
de obter recursos para o pagamento de obriga¢des de curtissimo prazo, com orgamento muito
limitado pela perda de receitas e sem condi¢des de realizar investimentos. Para se ter ideia,
no ano posterior ao descenso para a série B, a receita operacional bruta da Associa¢ao caiu
mais da metade, tendo passado de R$ 289 milhdes (em 2019) para R$ 123 milhdes (em 2020).
S6 nesse primeiro ano, os direitos de transmissao, por exemplo, cairam de R$ 102,5 milhdes
para R$ 40,4 milhdes. Isso sem contar o relevante impacto na arrecadacao de bilheteria
decorrente das restricdes em funcdo da pandemia do Covid-19’. Veja-se abaixo o gréafico que

representa o decréscimo de receitas e o crescimento do passivo:

Receita Liquida x Passivo

1,115
1,053
889
632
281
119 120
2018 2019 2020 2021
mmmm Receita Liquida Passivo

Em fins de 2021, o Cruzeiro-Associagdo, viu-se imerso em crise econdmico-financeira que
comprometia até mesmo o cenario de curto prazo, exigindo da atual gestdo a adogéo imediata
de medidas graves voltadas a reestruturagdo da Associagdo, que se mostraram disponiveis

principalmente com a edicao da Lei da SAF.

"Disponivel em https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/pandemia-causa-declinio-de-r-17-milhoes-ao-
cruzeiro-em-bilheteria-receitas-tem-queda-brusca.ghtml. Acesso em 3.6.2022
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3. REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DE CREDITOS

3.1. Visdo Geral da Reestruturacdo e Demonstracdo da Viabilidade Econémica da
Recuperanda. A reestruturacdo econdmico-financeira do Cruzeiro Associagdo esta

estruturada em quatro movimentos sucessivos®:

Gestéo financeira » Constituicdo » Operac¢éo com » Aprovacéo e
responsavel da SAF Tara Sports cumprimento
de PRJ

Desde o inicio da atual gestdo (junho/2020), o Cruzeiro-Associacdo vem promovendo uma
série de medidas voltadas ao saneamento da situacao financeira da entidade e a recuperacéao

da capacidade de retomada dos investimentos.

Diversas iniciativas no sentido do corte de despesas e adequacgdo do orcamento a realidade
da Associagdo foram adotadas, mas o quadro de desestabilizacdo ndo foi superado,
principalmente em raz&o da diminuicdo das fontes de receitas decorrentes do desempenho

da equipe profissional de futebol masculino e da pandemia do Covid-19.

Ocorre que, em agosto de 2021, deu-se a promulgacdo da Lei da SAF, com a criagdo de
mecanismos efetivos para a reorganizacéo dos clubes de futebol brasileiro, em especial a
possibilidade de constituicdo de Sociedade Anénima do Futebol e, junto dela, a concepcao de
modelo que permite a segregacédo das atividades do futebol em veiculo sujeito a regramento
proprio, dissociado da gestéo direta do clube.

Além da referida segregacéo, a Lei previu mecanismos para a restruturagdo financeira dos
clubes, por meio de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou através do regime centralizado de

execucoes.

Nesse contexto, em 6.12.2021, o Cruzeiro-Associacdo constituiu a sociedade empresaria

Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Anbénima, passando a ser titular de 100% (cem por cento)

8 Esses quatro movimentos estdo apontados na linha do tempo da Associagéo (doc. 1, anexo).
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das a¢cbes em que se dividia o capital social do Cruzeiro-SAF, as quais foram integralmente
subscritas e integralizadas.

Constituido o Cruzeiro-SAF, a Associagdo passou também a buscar investidor interessado
em participar do projeto do Cruzeiro-SAF e, indiretamente, contribuir para o soerguimento da
Associagdo. Com isso, almejou-se formar uma equipe de futebol apta a gerar renda suficiente
para a estabilizacdo das relagcdes comerciais e financeiras, que retomasse a posicdo de
destaque nacional e internacional do clube, tdo esperada pelos associados e pelos milhbes

de torcedores.

O projeto se concretizou com a celebracdo de acordo de investimento entre o Cruzeiro
Associacao e a Tara Sports Brasil Participagfes Ltda. (liderada pelo ex-jogador Ronaldo Luis
Nazario de Lima, de reconhecida histéria com o Clube e um dos principais atletas do futebol
mundial), que contemplou investimento no Cruzeiro-SAF, em contrapartida a subscri¢cdo de
novas acdes que passaram a representar 90% (noventa por cento) do capital social total e

votante do Cruzeiro-SAF.

O acordo de investimento também prevé as condi¢cdes para o auxilio financeiro do Cruzeiro-
SAF a Associacédo, de modo que Ihe sejam providos recursos eventualmente necessarios para
0 cumprimento das obriga¢cfes assumidas neste PRJ, o que demonstra a higidez da proposta

apresentada neste documento.

Antes mesmo da assinatura dos documentos definitivos da operacéo, o Investidor se viu na
contingéncia de antecipar parte do aporte inicial para o Cruzeiro-SAF, a fim de viabilizar a
temporada de 2022 e evitar prejuizos para o departamento de futebol. Os recursos foram
utilizados para quitagéo de obrigagfes financeiras cobradas perante a FIFA, que geravam
punicbes desportivas de “transfer ban”, impedindo o refor¢co da equipe para a temporada de

2022 e ensejando inclusive sanc¢des mais graves, como a perda de pontos.

Toda essa transformacgéo gerou, em poucos meses, expressivos resultados esportivos. Sob
a gestao da SAF, o time de futebol masculino profissional retornou as finais do Campeonato
Mineiro e alcangou a primeira posicdo na classificacdo do Campeonato Brasileiro de 2022 da
Série “B”, com perspectiva concreta de assegurar, antecipadamente, o acesso a Série “A”, em
2023.
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O Cruzeiro-Associacdo, de seu lado, passou a buscar o saneamento do passivo de sua
responsabilidade, vindo a ajuizar pedido de Recuperagéo Judicial, com fundamento no art.
13, inciso I, da Lei da SAF, com vistas a adequacéo do passivo existente a sua capacidade
de geracdo de receitas futuras, observada nesse ponto sua participacdo societaria no
Cruzeiro-SAF e os acordos existentes. Também procurou viabilizar a restruturacdo das
atividades remanescentes da Associacao, que consistem na administracdo dos clubes sociais

e das equipes desportivas dos demais esportes que nao o futebol.

Para 0 avanco desse programa de sua reestruturacao, o Cruzeiro-Associagao propde a seus
Credores Concursais 0 pagamento dos Créditos Concursais na forma prevista neste Capitulo,
gue oferece condi¢des responsaveis e adequadas para liquidacao das obrigacdes pendentes,

norteadas também pela diretriz de buscar minimizar as perdas dos mencionados credores.

Por fim, a Recuperanda ressalta que sua viabilidade econdmico-financeira esta devidamente
atestada no laudo que acompanha este PRJ e que dele constitui parte integrante. O Laudo
Econdmico-Financeiro e de Avaliacdo de Bens e Ativos do Cruzeiro-Associacao é da lavra da
MS Cardim e Associados (docs. 3 e 4, anexos).

3.2. Alcance. O Cruzeiro-Associa¢cao pagara os Créditos Concursais na forma deste PRJ.
As disposicOes abaixo aplicam-se a todos os Credores Concursais da Recuperanda, de

acordo com as previsGes das respectivas classes e sub-classes.

3.2.1. Novacdao. Todos os Créditos Concursais sao novados por este PRJ e serdo pagos na
forma por ele estabelecida, a teor do artigo 59 da LRF. Mediante a referida novacao, todas as
obrigacdes, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacdes e garantias dos instrumentos originais dos quais decorrem os Créditos
Concursais que sejam incompativeis com as condi¢cdes do PRJ deixardo de ser aplicaveis,

prevalecendo as disposicoes deste.

3.3.  Meios de Recuperagao (resumo). Em sintese, a Recuperanda pretende se valer da
liquidag&o dos Créditos Concursais com descontos e prazos previstos neste PRJ, como forma

de se dar sua reestruturagdo econémico-financeira, tal como passa a detalhar a seguir.

3.4. Pagamentos aos Credores da Classe | (Credores Trabalhistas). Este PRJ
contempla um pagamento linear de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos para cada

Credor Trabalhista até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento dos valores
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remanescentes (“Saldos dos Credores Trabalhistas”), se houver, nas mesmas condicdes dos

Credores Quirograféarios.

3.4.1. Para o pagamento linear de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, ndo havera

desconto, nem caréncia, dando-se a liquidacdo em dois eventos:

a) o valor de até R$20.000,00 (vinte mil reais), até o limite do valor do respectivo
crédito, em um Unico pagamento, no prazo de 6 (seis) meses contados da Data de
Homologacdo, sem que a esse montante sejam acrescidos correcdo monetaria ou

juros; e

b) o saldo restante, até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, se houver, em 30
(trinta) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias
contados do pagamento do valor mencionado no item “a” anterior, acrescido de

correcdo monetéria pela TR e de juros de 6% (seis por cento) ao ano.

b.1) Em atendimento ao art. 54, 82° inciso |, da LRF, a Recuperanda da em
garantia aos Credores Trabalhistas o imével da Sede Administrativa.

3.4.2. Os Saldos dos Credores Trabalhistas, se existirem, receberdo o mesmo tratamento
proposto para a Classe Ill, observados o desconto, prazos, encargos e outras condicdes

estipuladas para os Credores Quirografarios, na clausula 3.6.2.

3.5. Pagamento aos Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real). Os Créditos
com Garantia Real assim se qualificam pela previséo, nos instrumentos que originam o direito,
de garantia de natureza real, sustentada por bem movel, imével ou direito efetivamente
existente, na data de apresentagéo deste PRJ. Caso o bem ou direito ndo tenha preservado
o valor que lhe foi atribuido no instrumento que originou a garantia ou ndo se tenha expectativa
razoavel do exercicio do direito sobre o qual recai a garantia, o Crédito com Garantia Real
estard limitado ao valor real do bem ou a expectativa de performance do direito dado em

garantia na data de apresentacéao deste PRJ, nos termos do art. 41, inciso Il e § 2°, da LRF.

Os valores que sobejarem (“Saldos dos Credores com Garantia Real”) serdo transferidos para
a Classe Il (Créditos Quirografarios) e receberdo o mesmo tratamento proposto para a Classe
I, observados o desconto, prazos, encargos e outras condi¢des estipuladas para os Credores

Quirografarios, na clausula 3.6.2.
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3.5.1. Para a liquidacdo do Crédito com Garantia Real, ndo havera desconto e sera aplicada
caréncia de 1 (um) ano, a partir da Data da Homologacéo, dando-se o pagamento integral em
7 (sete) anos apoés a caréncia, na forma a seguir descrita, com corre¢do das parcelas anuais

pela TR e acréscimo de juros de 6% (seis por cento) ao ano.

3.5.2. As parcelas anuais vencerdo a partir do segundo ano contado da Data de

Homologacéo, no mesmo dia e serdo calculadas conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologacé&o 3%
3° ano da Data de Homologacéo 3%
4° ano da Data de Homologacéao 10%
5° ano da Data de Homologacéao 10%
6° ano da Data de Homologacé&o 20%
7° ano da Data de Homologacéo 26%
8° ano da Data de Homologacéo 28%

3.6. Pagamento aos Credores da Classe lll (Credores Quirografarios). A Classe lll se
compde dos Créditos Quirografarios, incluindo os créditos comuns (ndo caracterizados nas

definicbes dos demais créditos) (“Crédito Comum”); o saldo dos Créditos Trabalhistas que

excederem o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos (Saldos dos Credores
Trabalhistas); e a eventual parte dos Créditos com Garantia Real cujo valor atual do bem tiver
se reduzido ou o direito ndo gerar a expectativa de performance esperada (Saldo dos
Credores com Garantia Real), tudo conforme os arts. 41, inciso lll e 83, inciso VI, da LRF.

3.6.1. Pagamento Linear. Este PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00
(cento e cinquenta mil reais) para cada Credor Quirografario detentor de Crédito Comum até
o limite do valor de seu respectivo Crédito Comum e o pagamento do valor remanescente do
Crédito Comum, se houver, nas condi¢cdes da clausula 3.6.2. (“Saldos dos Credores

Comuns”).

a) Para o pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do
Crédito Comum, ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquidacdo em um
anico pagamento, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de

Homologacéo, sem que a esse montante sejam acrescidos correcado monetaria e juros.

b) O Saldo dos Credores Trabalhistas e o Saldo dos Credores com Garantia Real
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ndo comportardo o pagamento linear previsto nesta clausula 3.6.1, sendo liquidados

nos termos da clausula 3.6.2.

3.6.2. Pagamento dos Saldos. Os Saldos dos Credores Comuns, o Saldo dos Credores
Trabalhistas e o Saldo dos Credores com Garantia Real, se existirem, sofrerdo desconto de
75% (setenta e cinco por cento) e serdo pagos apos caréncia de 24 (vinte e quatro) meses
contados da Data de Homologacéao, a partir de quando comecara a liquidacédo do crédito em
10 (dez) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela TR e acrescidas de juros de 2% (dois
por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro ano contado da Data de Homologacéao,

no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologacé&o 0%
3° ano da Data de Homologacéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéao 2,5%
5° ano da Data de Homologacéao 5%
6° ano da Data de Homologacéao 5%
7° ano da Data de Homologacé&o 10%
8° ano da Data de Homologacéo 10%
9° ano da Data de Homologacéo 15%
10° ano da Data de Homologacao 15%
11° ano da Data de Homologacao 15%
12° ano da Data de Homologacao 20%

3.7. Pagamento aos Credores da Classe IV (Credores ME ou EPP). Os Créditos ME ou
EPP sao aqueles de titularidade de pessoas juridicas que se organizem sob a forma de
microempresas ou empresas de pequeno porte (Credor ME ou EPP), conforme definidas pela
Lei Complementar n°® 123, de 14.12.2006, independentemente da natureza de seus créditos,

nos termos do art. 41, inciso 1V, da LRF.

3.7.1. .Este PRJ contempla um pagamento linear de até R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)
para cada Credor ME ou EPP até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento
dos valores remanescentes nas condi¢cdes da clausula 3.7.3 (“Saldos dos Credores ME ou
EPP”).

3.7.2. Para o pagamento linear de até R$40.000,00 (quarenta mil reais) do Crédito ME ou
EPP, ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquidagdo em um Unico pagamento,
no prazo de 12 (doze) meses contados da Data de Homologacgéo, sem que a esse montante

sejam acrescidos correcdo monetaria e juros.
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3.7.3. Os Saldos dos Credores ME ou EPP, se houver, sofrerdo desconto de 75% (setenta e
cinco por cento) e serdo pagos apos caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data
de Homologacdao, a partir de quando comecara a liquidagao do crédito em 9 (nove) parcelas
anuais, corrigidas anualmente pela TR e acrescidas de juros de 2% (dois por cento) ao ano,
com vencimento a partir do primeiro ano contado da Data de Homologag¢do, no mesmo dia,

dando-se o seu calculo conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologacé&o 0%
3° ano da Data de Homologacéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéao 2,5%
5° ano da Data de Homologacéao 5%
6° ano da Data de Homologacé&o 5%
7° ano da Data de Homologacéo 10%
8° ano da Data de Homologacéo 10%
9° ano da Data de Homologacéao 20%
10° ano da Data de Homologacao 20%
11° ano da Data de Homologacao 25%

3.8. Sub-Classe dos Credores CNRD nas Classes |, lll e IV. Nas Classes |, lll e IV, ser&a
criada a sub-classe dos Credores CNRD, titulares dos Créditos CNRD, que se justifica em
razdo das especificidades do sistema desportivo e da sujeicdo de suas entidades a sanc¢des
de natureza esportiva, que podem impactar negativamente o programa de reestruturacdo da

Associacgao.

3.8.1. O Credor CNRD tera direito ao recebimento do pagamento linear, nos termos previstos

na respectiva classe em que se enquadre.

3.8.2. Para a liquidacdo dos saldos dos Créditos CNRD que porventura excedam o valor

correspondente ao pagamento linear da respectiva classe (“Saldos dos Credores CNRD”), se

existirem, ndo haverd desconto, nem caréncia, dando-se o pagamento integral em 10 (dez)
anos, na forma a seguir descrita, com correcao das parcelas anuais pela TR e de juros de 2%

(dois por cento) ao ano.

3.8.3. As parcelas anuais vencerdo a partir do primeiro ano contado da Data de

Homologagédo, no mesmo dia e serdo calculadas conforme a tabela abaixo:
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Epoca do Pagamento Percentual do Crédito

1° ano da Data de Homologacao 2,5%
2° ano da Data de Homologacéao 2,5%
3° ano da Data de Homologacéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéo 2,5%
5° ano da Data de Homologacéo 5%

6° ano da Data de Homologacéo 10%
7° ano da Data de Homologacé&o 15%
8° ano da Data de Homologacéo 15%
9° ano da Data de Homologacé&o 20%
10° ano da Data de Homologacao 25%

3.9. Credores Financeiros Parceiros. Sao credores que se caracterizam como
instituicbes financeiras titulares de créditos decorrentes de contratos financeiros, vigentes na
Data do Pedido de RJ, que se disponham (i) ap6s a Data do Pedido de RJ, mediante acordo
com a Associagdo, a tomar parte em operacgdes de crédito com a Recuperanda ou com pessoa
juridica da qual a Associacdo seja acionista e (ii) a votar favoravelmente ao PRJ e/ou

manifestar sua adesao a ele, por qualquer outro modo admitido em lei.

3.9.1. Este PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) para cada Credor Financeiro Parceiro até o limite do valor de seu respectivo crédito e o

pagamento do valor remanescente (“Saldos dos Credores Financeiros Parceiros”), se houver,

nas condi¢fes da clausula 3.9.3.

3.9.2. Para o pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do Credor
Financeiro Parceiro ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquidagdo em um unico
pagamento, no prazo de 6 (seis) meses contados da Data de Homologag&o, sem que a esse

montante sejam acrescidos correcdo monetaria e juros.

3.9.3. Os Saldos dos Credores Financeiros Parceiros ndo sofrerdo desconto e nem incidira
caréncia, dando-se o pagamento em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela
TR e acrescidas de juros de 2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro
ano contado da Data de Homologacdo, no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a

tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 5%
2° ano da Data de Homologacé&o 5%
3° ano da Data de Homologacéo 10%
4° ano da Data de Homologacéo 10%
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| 5° ano da Data de Homologag&o | 70% |

3.10. Credores Fornecedores Parceiros. Sao credores titulares de créditos decorrentes
de fornecimento de recursos financeiros (excetuadas as instituicdes financeiras), insumos,
bens ou servigcos a Associacao (excetuados contratos de trabalho, imagem e equiparados ou
correlatos), que se disponham (i) apés a Data do Pedido de RJ, mediante acordo com a
Associagdo, a tomar parte em operacdes de fornecimento com a Associagdo ou a pessoa
juridica da qual a Associacdo seja acionista e (ii) a votar favoravelmente ao PRJ e/ou

manifestar sua adesao a ele, por qualquer outro modo admitido em lei.

3.10.1. Este PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) para cada Credor Fornecedor Parceiro até o limite do valor de seu respectivo crédito e

0 pagamento do valor remanescente (“Saldos dos Credores Fornecedores Parceiros”), se

houver, nas condi¢gfes da clausula 3.10.3.

3.10.2. Para o pagamento linear de até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do Credor
Fornecedor Parceiro ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquidagdo em um anico
pagamento, no prazo de 6 (seis) meses contados da Data de Homologag&o, sem que a esse

montante seja acrescida corre¢cdo monetaria ou juros.

3.10.3. Os Saldos dos Credores Fornecedores Parceiros ndo sofrerdo desconto e nem incidira
caréncia, dando-se o pagamento em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela
TR e acrescidas de juros de 2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro
ano contado da Data de Homologacdo, no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a

tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 5%
2° ano da Data de Homologacéo 5%
3° ano da Data de Homologacé&o 10%
4° ano da Data de Homologacéo 10%
5° ano da Data de Homologacgéo 70%

3.11. Créditos lliquidos. Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacbes oriundas
de relacg@es juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido de RJ ou cujo fato gerador seja
anterior ao Pedido de RJ, que sejam ou ndo objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral
ou procedimento perante 6rgaos jurisdicionais desportivos em andamento e que constem ou

ndo da Lista de Credores, também s&o novados por este PRJ, estando integralmente sujeitos
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aos efeitos deste PRJ e da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LRF, de forma
gue o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condigdes
previstos no presente PRJ.

3.12. Constituicdo de Novos Créditos ou Alteracdo de Créditos j4 Existentes. Nas
hipéteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados Créditos
Concursais ja reconhecidos na Lista de Credores, por decisdo judicial, arbitral, decisdo de
6rgaos jurisdicionais desportivos ou acordo entre as partes, tais créditos reconhecidos ou
alterados serdo pagos na forma prevista neste PRJ, a partir do transito em julgado da deciséo
judicial que determinar a inclusao de tais créditos no quadro geral de credores, estando

sujeitos aos valores, prazos, termos e condigfes previstos no presente PRJ.

3.13. Meios de Pagamento. Os pagamentos em dinheiro aos credores nos termos deste
PRJ seréo feitos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia eletrdnica
disponivel (TED) ou de PIX. O comprovante de compensagédo bancéria do valor creditado a
cada Credor servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

3.13.1.Contas bancarias. Para a realizacdo dos pagamentos em dinheiro previstos neste
PRJ, os credores devem informar ao Cruzeiro-Associacao suas respectivas contas bancarias
para esse fim. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores n&o terem
informado suas contas bancéarias em até 48 (quarenta e oito) horas da data de pagamento
ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do PRJ. Ndo havera a
incidéncia de juros, multas ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao tiverem sido
realizados nas datas previstas em razdo de os credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

3.14. Demais Meios de Recuperacdo. Sem prejuizo das medidas elencadas acima, a
Recuperanda poderd, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperacao previstos no artigo
50 da LFR.
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4. EFEITOS DO PLANO

4.1. Vinculagdo do Plano. As disposi¢des do PRJ vinculam o Cruzeiro-Associagdo, 0s
Credores Concursais e 0S seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data de
Homologacé&o do Plano.

4.2. Extincao de A¢bes. Os Credores ndo mais poderao, a partir da Homologacéao Judicial
do Plano, em relacdo ao Cruzeiro-Associacdo, ao Cruzeiro-SAF e/ou a garantidores, de
gualguer natureza, das obrigagfes abrangidas por esta RJ: (i) ajuizar ou prosseguir com
qualguer acéo judicial, procedimento arbitral, procedimento perante orgdos jurisdicionais
desportivos ou processo de qualquer tipo relacionado a Crédito Concursal; (ii) executar
gualguer sentenga, decisdo judicial, sentenca arbitral ou decisédo proferida por o6rgéo
jurisdicional desportivo relativa a Créditos Concursais; (iii) penhorar ou manter penhorado
quaisquer bens (incluindo dinheiro) para satisfazer seus Créditos Concursais; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos para assegurar o
pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar qualquer direito de compensacao
envolvendo qualquer Crédito Concursal; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos
Concursais por quaisquer outros meios diversos daqueles previstos no PRJ. Todas as acbes
e execucgdes judiciais em curso contra o Cruzeiro-Associacdo, o Cruzeiro-SAF e garantidores
das obrigacfes abrangidas por esta RJ, que sejam relativas aos Créditos Concursais, serdo

extintas e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas.

4.3. Quitacdo. Uma vez realizados pelo Cruzeiro-Associagcdo 0s pagamentos previstos
neste Plano, ficardo automaticamente e independentemente de qualquer formalidade
adicional, quitados, de forma irrevogavel e irretratavel, todos os Créditos Concursais de
gualquer tipo e natureza contra o Cruzeiro-Associagéo, ndo podendo os Credores Concursais
nada mais reclamarem a qualquer titulo, contra quem quer que seja, inclusive juros, correcao

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

4.4. Protestos. Uma vez aprovado o PRJ, com a novagédo de todos os créditos sujeitos ao
procedimento recuperacional pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, ficardo
suspensos todos os protestos lavrados contra o Cruzeiro-Associacao e eventuais coobrigados
(fiadores, avalistas, devedores solidarios), enquanto o PRJ estiver sendo cumprido, nos
termos aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacédo Judicial

a pedido da Associacao, a partir da data de Homologacéo Judicial do Plano.
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4.5. Modificagdo do Plano. Aditamentos, alteracdes ou modificagbes ao PRJ podem ser
propostas a qualquer tempo apds a Homologacéo Judicial do Plano pelo Cruzeiro-Associacgéo,
desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo na

Assembleia de Credores.
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5. DISPOSIGCOES GERAIS

5.1. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste
PRJ e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente
a Data do Pedido de RJ, este Plano prevalecera.

5.2.  Aprovacao de Autoridades Governamentais. Todas as disposi¢cdes deste PRJ que
dependam de aprovacdo de Autoridades Governamentais deverdo ser aprovadas pelos
referidos 6rgéos para que surtam seus regulares efeitos. As disposi¢cfes deste PRJ poderdo
ser adaptadas para cumprir as exigéncias de Autoridades Governamentais, aplicando-se, no

que for cabivel, o disposto no item 6.1 acima.

5.3. Anexos. Todos os anexos deste PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do PRJ. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e qualquer

anexo, o PRJ prevalecera.

5.4. Encerramento da Recuperacao Judicial. O processo de Recuperacédo Judicial sera
encerrado a qualquer tempo apés a Homologacdo Judicial do PRJ, a requerimento do
Cruzeiro-Associacéo, desde que (i) esse encerramento seja aprovado pelo voto dos Credores
Concursais que representem a maioria simples dos Créditos Concursais presentes na
Assembleia de Credores; ou (ii) todas as obrigacdes do PRJ que se vencerem em até 2 (dois)
anos ap6s a Homologacao Judicial do Plano sejam cumpridas.

5.5. Comunicagdes. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicag0des dirigidos ao Cruzeiro-Associacao, requeridas ou permitidas por este PRJ, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento; ou (i) enviadas por

correio eletrénico, quando efetivamente entregues e confirmadas por escrito pela Associagao.

5.6. Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no
PRJ estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que n&do seja um Dia Util na
cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, 0 referido pagamento ou obrigacdo podera ser
realizado ou satisfeita no primeiro Dia Util seguinte, na cidade de Belo Horizontem, Minas

Gerais.
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5.7. Descumprimento do PRJ. Em caso de mora, devera ser requerida a convocacgéo de
uma Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores
Concursais sobre a medida mais adequada para sanar o descumprimento do PRJ, sendo que
tal pedido podera ser formulado ao Juizo da Recuperacdo Judicial por qualquer parte
interessada, na forma da LRF. Para fins deste item, haverd mora caso o Cruzeiro-Associacao
descumpra alguma disposicao deste PRJ e ndo sane tal descumprimento no prazo de até 30

(trinta) dias.

5.8. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou disposicéo
do PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o

restante dos termos e disposi¢cdes do PRJ permanecerédo validos e eficazes.

Nessa hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, o Cruzeiro-Associagéo
podera rever este PRJ para substituir os itens e disposi¢des consideradas invalidas, nulas ou
ineficazes por outras que produzam, na méaxima extensao permitida pela lei aplicavel, efeitos
equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que nao foram declaradas invalidas, nulas ou

ineficazes.

5.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

5.10. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este PRJ ou aos ativos do Cruzeiro-Associagdo serdo resolvidas pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial. Apés o
encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, as controvérsias ou disputas oriundas
deste PRJ seréo resolvidas perante o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas

Gerais.
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Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma
do respectivo estatuto social e é acompanhado da pagina de assinaturas, do Laudo
Econdmico-Financeiro e do Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos, subscritos por empresas

especializadas, na forma da LRF.

Cruzeiro Esporte Clube’= Em Recuperacéo Judicial



Cruzeiro Esporte Clube | Desde a fundacéo
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Cruzeiro Esporte Clube | Historico da crise

O clube viu sua divida crescer de R$ 120 milhdes em 2012 para R$ 803 milhdes em 2019, resultando no rebaixamento
para série B do campeonato brasileiro no final da década
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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA foi contratada pelo CRUZEIRO ESPORTE CLUBE
— EM RECUPERACAO JUDICIAL (“CRUZEIRO ESPORTE CLUBE” ou “Associaco™), para
elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de recuperagéo judicial
do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE; “Plano de Recupera¢do”, “Plano” ou “PRJ”, a ser
encaminhado ao Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 1* VVara Empresarial da Comarca da Cidade de Belo

Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Para elaborar este laudo, consideramos o0s seguintes aspectos destacados do Plano de Recuperacao,
cuja minuta nos foi encaminhada pela Associagéo:

A) O CRUZEIRO ESPORTE CLUBE ¢ uma associacdo civil inscrita no CNPJME n.°
17.241.878/0001 — 11, com sede a Rua dos Guajajaras, n.° 1.722 — Barro Preto, Municipio de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, que atua majoritariamente como sendo uma associacao civil

de objetivo polidesportivo.

B) Em 02 de janeiro de 1921, foi constituida a SOCIETA SPORTIVA PALESTRA ITALIA, mas
que em razdo de Decreto Federal, foi proibida a utilizacdo dos termos e simbolos que remetessem

a paises do Eixo, dentre eles, a Itélia;

C) Sendo assim, em 07 de outubro de 1942, teve o nome alterado para o nome atual, CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE/ ASSOCIACAO, doravante denominado CRUZEIRO ASSOCIACAO;

D) Em 06 de agosto de 2021, deu-se a promulgacdo da Lei n.0 14.193/21 da SAF (Sociedade Anénima
de Futebol), com a criacdo de mecanismos efetivos para a reorganizacdo dos clubes de futebol
brasileiros, em especial a possibilidade de constitui¢do de sociedade andnima do futebol(“SAF”)
e junto dela, a concepcdo de modelo que permite a segregacéo das atividades do futebol em veiculo

sujeito a regramento proprio, dissociado da gestdo direta do clube.

E) Além da referida segregacdo, a Lei previu mecanismos para a restruturacdo financeira dos clubes,
por meio de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou através do Regime Centralizado de

Execucoes.

F) Deu-se, assim, a constituicdo pela Associagdo, em 6.12.2021, da sociedade empresaria Cruzeiro
Esporte Clube — Sociedade Andnima do Futebol (“Cruzeiro-SAF”), com fundamento nos artigos
2° 11 e 3° da Lei da SAF;
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G) No ato da sua constituicio, 0o CRUZEIRO ASSOCIACAO, na qualidade de acionista fundador,
integralizou 100% (cem por cento) das a¢bes de emissdo do Cruzeiro-SAF, todas A¢des Ordinarias

Nominativas da Classe “A”.

H) Em 17 de dezembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a possibilidade

de alienacdo de 90,0 % (noventa por cento) das acOes detidas pela Associacdo no Cruzeiro-SAF.

Passou — se a buscar investidores interessados em investir no Cruzeiro-SAF e, indiretamente
participar do projeto de reestruturagdo da Associacdo, até que a Associacdo recebeu proposta da
Tara Sports Ltda, aceita em 18/12/2021,

1) Nodia 11 de julho de 2022, 0 CRUZEIRO ASSOCIACAO apresentou o pedido de Recuperacéo
Judicial perante o Juizo de Direito da 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte, Capital
do Estado de Minas Gerais (“Juizo da Recuperagao Judicial”), nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas (Lei n°. 11.101/05) (“LFRE”);

L ) Em 13 de julho de 2022, o Juizo da Recuperacéo Judicial deferiu o processamento da Recuperagédo
Judicial, nomeando os escritorios Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Sociedade de
Advogados, representado por sua sdcia Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral, inscrita
na OAB/MG sob o n.° 170.449, e Credibilita Administracdo Judicial e Servigos Ltda,
representado por seu socio Alexandre Correa Nasser de Melo, inscrito na OAB/PR sob 0 n.°38.515

para, em conjunto, exercer a Administracdo Judicial.

M) O Plano de Recuperacao referido tem por objetivo a reestruturacéo das operagdes do CRUZEIRO
ASSOCIACAO, buscando superar a sua crise econdmico-financeira e reestruturar os seus

negocios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condi¢fes
apresentados no Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao D. Juizo de Recuperacao Judicial;

(i) A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das suas

dividas;
(iii) A sua preservacdo como fonte de geracéo de riquezas, tributos e empregos, diretos e indiretos;

(iv) A preservacéo e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econdémico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

Parecer Técnico sobre o PRJ do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE 4



VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

N) O Plano de Recuperacao que serd apresentado cumpre com 0s requisitos contidos no Artigo 53,

Il da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do CRUZEIRO ASSOCIACAO, bem como do Plano de

Recuperacéo a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao;

- S&o demonstrados de maneira pormenorizada 0s meios de recuperacao a serem empregados pela

Associacao;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econémico—financeira do Plano de

Recuperacéo e da Associacdo em recuperacao judicial;

- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperagéo.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de Parecer Técnico
pela MS CARDIM tém por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo que serd apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de
LFRE, perante a 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, pelo CRUZEIRO ASSOCIACAO - EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 17.241.878/0001-11, com sede na Rua das Guajajaras, n° 1.722, Barro
Preto, no Municipio de Belo Horizonte, MG, CEP: 30.180-101;

b) Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

¢) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢cio do CRUZEIRO ASSOCIACAO, as

quais permitirdo a superacao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a Associacdo e o Plano de Recuperacéo,
identificando a sua viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece a

LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e 11I.

No item |, apresentaremos aspectos introdutorios desse Laudo, bem como os objetivos deste trabalho,

incluindo um breve histérico e a situacéo atual da Associacao e das suas operagoes.
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Serdo descritas também as razbes da crise econdémica pela qual atravessa momentaneamente o
CRUZEIRO ASSOCIACAO.

No item IlI, descreveremos todos o0s aspectos principais do Plano de Recuperacdo elaborado pelo
CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a
capacidade da Associacdo em honrar com 0S Seus compromissos e recuperar a sua saude financeira,

em linha com a proposta de pagamento aos seus credores.
No item 11, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, ap6s a analise das informacdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo V), apresentaremos a andlise da viabilidade
econdmico — financeira da Associacdo e do Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo da

Recuperacdo Judicial, bem como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas de viabilidade econdmico—financeira

da Associacgdo e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer
que o Plano de Recuperacdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO analisado e que sera apresentado ao
Juizo da Recuperacdo Judicial para fins de apresentacdo aos credores e eventual votacdo em

Assembleia Geral é vidvel econdmica e financeiramente, considerando as razfes e 0s pressupostos

de sua viabilidade, conforme expostos detalhnadamente neste Laudo e que atende aos interesses de
todos os envolvidos no processo de recuperagao judicial do CRUZEIRO ASSOCIACAO.

Sao Paulo, 09 de setembro de 2022.

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/ 2327 - 2%. Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 22 Regido — SP
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I - INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) é uma empresa que atua em
consultoria e assessoria financeira, foi contratada pela direcdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO, para
elaborar um Laudo de viabilidade econdmico-financeirado CRUZEIRO ASSOCIACAO e do Plano

de Recuperacdo, com emissdo de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma analise critica e comentérios a respeito do Plano de Recuperacdo e em relacéo
as medidas que serdo adotadas pelo CRUZEIRO ASSOCIACAO, bem como a demonstracio da

viabilidade econdmico-financeira da Associacao e do referido Plano de Recuperacao.

As condicdes e propostas que compdem o Plano de Recuperacgdo foram elaboradas pela direcéo do
CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus assessores juridicos e consultores financeiros e estfo de acordo

com as disposic¢des contidas na LFRE.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econémico-
financeira da Associacdo e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperagédo
Judicial, a capacidade de pagamento a todos os credores do CRUZEIRO ASSOCIACAO e a

recuperacdo da sua saude financeira.

Este Laudo e 0 nosso parecer técnico incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando 0s
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extincdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informagdes fornecidas para a elaboracéo
deste Laudo, sdo, por premissa, considerados bons e validos, ndo tendo sido efetuadas analises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informagdes recebidas sdo considerados

como verdadeiros e precisos.
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Embora obtidos por meio de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas
pela administragdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus assessores juridicos e consultores

financeiros.

A MS CARDIM néo tem interesse atual ou futuro na Associacéo, cujo Plano de Recuperacao é objeto

de andlise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com relacéo as partes envolvidas.

A remuneracdo da MS CARDIM néo esta condicionada a nenhuma agao, nem resulta do mérito das

analises, opinides e conclusbes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
associacdo em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designactes
concedidas por essa organizacao, podera ser divulgada pela MS CARDIM ou pelo CRUZEIRO
ASSOCIACAO para 0 publico através de prospectos, andncios, relacdes publicas, jornais ou
qualquer outro meio de comunicac¢do sem o0 consentimento prévio por escrito da MS CARDIM ou
do CRUZEIRO ASSOCIACAO, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras instancias judiciais,

juntamente com o Plano de Recuperagéo.
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UM BREVE HISTORICO DO CRUZEIRO ASSOCIACAQ!

A Recuperanda é associa¢do civil, de objetivo polidesportivo, que foi constituida na cidade de Belo
Horizonte, em 2.1.1921.

Em todos esses anos, dentre as atividades desportivas de seu objeto, destacou-se desde sempre o
futebol masculino, com a formagéo de equipe profissional dedicada a disputar torneios nacionais e
internacionais, sagrando-se vencedora de diversos deles, entre os quais duas Copas Libertadores da
América, duas Supercopa da Libertadores, quatro Campeonatos Brasileiros, seis Copas do Brasil e

dezenas de Campeonatos Mineiros.

Ao lado do futebol (que é composto pelas equipes profissionais masculina e feminina, categorias de
base e escola de futebol), o Cruzeiro-Associacdo também formou equipes de vélei (de desempenho
esportivo incomparavel, tendo conquistado 7 Superligas, nos Gltimos 10 anos), atletismo, futebol

americano e basquete.

Além das equipes esportivas, o Cruzeiro-Associacdo conta com dois clubes sociais com ampla
estrutura recreativa e esportiva que ja chegaram a 6 mil associados pagantes. O mais antigo deles, o
Clube do Barro Preto, foi fundado na década de 1950 e possui area superior a 11 mil metros
quadrados. O Clube Campestre da Pampulha foi fundado no final da década de 60 e conta com area

superior a 55 mil metros quadrados.

Atualidade:

O Cruzeiro-Associacao atrai, ha décadas, um conjunto de torcedores e apoiadores que se destaca nos
cenarios nacional e mundial, que ganhou o apelido de “Nagdo Azul”, tamanho o engajamento ¢
dedicacdo as causas e desafios do Clube, em especial no segmento do futebol. Sdo simbolos desse
fendmeno a sustentagdo do recorde de publico do Estadio Mineirdo, que comportou mais de 130.000
(cento e trinta mil) torcedores, na final do Campeonato Mineiro de 1997 e o fato de o Clube ter

aproximadamente 9 milhdes de torcedores espalhados pelo mundo2.

! Informacdes extraidas da peticdo inicial da Recuperacéo Judicial e da minuta do Plano de Recuperacdo Judicial, que
nos foi encaminhada pela Associacao.

2 Disponivel em https://www.lance.com.br/galerias/ranking-que-aponta-as-maiores-torcidas-do-brasil-viraliza-na-internet-
veja-o-top-20/#foto=1. Acesso em 3.6.2022
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O engajamento da torcida celeste é tdo expressivo que a equipe de futebol profissional, mesmo
disputando a Seérie “B” do Campeonato Brasileiro ha 3 anos, atualmente conta com mais de 60.000
(sessenta mil) socios-torcedores3 e com um contingente de inscritos em suas redes sociais de mais de

8 milhdes de pessoas (somando Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e TikTok)4.

Fato € que, nos Ultimos 101 (cento e um) anos, o Cruzeiro-Associagdo construiu histdria repleta de
conquistas desportivas e viu uma de suas principais atividades (futebol masculino profissional)
ocupar posicéo de destaque nos cenarios nacional e mundial, tornando-se um verdadeiro patriménio

do esporte e da cultura, ladeado por um conjunto de milhdes de apoiadores.

Quanto aos clubes sociais, destaca-se que, em que pese tenha ocorrido uma drastica reducdo do
numero de associados em decorréncia das restricdes da epidemia de COVID-19, chegando a cerca de
1,5 mil associados ativos, comeca-se a se observar uma recuperacdo da adesdo, contando a
Associagao atualmente com 2,6 mil associados, que contribuem mensalmente para o desenvolvimento

das atividades do Cruzeiro-Associacao.

Principais Unidades e Governanca:
A Associacdo é proprietaria da Sede Administrativa, do Clube do Barro Preto e do Clube Campestre

da Pampulha, destinadas a gestdo da entidade e ao lazer de seus associados.

A governanca da Associacdo é exercida por meio dos 6rgdos previstos e regidos em seu Estatuto
Social, com destaque para (i) a Assembleia Geral, da qual participam todos os Associados e a quem
compete eleger o Conselho Deliberativo e alterar o Estatuto; (ii) o Conselho Deliberativo, formado
por ex-Presidentes e Vice-Presidentes, Conselheiros Natos e Conselheiros escolhidos entre os
Associados, cabendo-lhe eleger o Presidente e o Vice-Presidente, a Mesa Diretora e o Conselho
Fiscal, analisar as contas da Diretoria e autorizar a alienacdo de bens imoveis, entre outras fungoes;

(iii) o Presidente e o0 Vice-Presidente do Clube, eleitos para mandato de 3 (trés) anos, com funcoes

3 Disponivel em https://ge.globo.com/pr/futebol/noticia/2022/05/10/atletico-mg-e-corinthians-em-alta-flamengo-em-baixa-
veja-ranking-de-socios-por-clube.ghtml. Acesso em 3.6.2022.

4 Disponivel em https://www.iboperepucom.com/br/rankings/ranking-digital-dos-clubes-brasileiros-mai-2022/. Acesso em
3.6.2022.
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executivas e de representacdo; (iv) o Conselho Diretor, para apoio a Presidéncia; e (v) o Conselho

Fiscal, de atuagcdo permanente.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO CRUZEIRO ASSOCIACAOS

Desde que surgiu no Brasil no final do século XIX, a pratica esportiva do futebol se
disseminou e tornou-se, sem qualquer davida, um fenémeno social de grande repercussao,

mobilizando pessoas e recursos em torno de sua pratica.

Na esteira do desenvolvimento profissional do esporte, os clubes brasileiros, embora organizados
majoritariamente sob a forma de associacdes civis, viram-se na contingéncia de gerir negocio de
elevada monta, lidando com contratos e cifras expressivas. Os desafios naturais da gestao de
empreendimentos desse porte se somaram a pressao para investimentos em equipes que
viabilizassem a conquista de titulos, forjando-se ambiente ideal para que as estratégias de gestao,

em alguns casos, focassem no imediatismo e em resultados de curto prazo.

Em diversos estudos sobre a realidade financeira de clubes de futebol no Brasil®, os especialistas
convergiram a concluséo de que se acumulavam dividas trabalhistas, fiscais e com bancos. De fato,
0os clubes priorizam a sobrevivéncia e, desse modo, contratam atletas sem um adequado
planejamento com vistas a ganhar titulos, o que gera o acimulo de dividas em médio e longo
prazos, originando passivo de dificil solugéo. O Cruzeiro-Associa¢ao ndo viveu realidade diferente,

tendo experimentado 0 mesmo processo no curso dos anos anteriores.

Contudo, a crise financeira do Cruzeiro-Associacdo adquiriu dimensdo mais sensivel em gestées
recentes, que antecederam a atual, com o aumento do endividamento, a assungdo de
compromissos de dificil cumprimento, a majoracéo de salarios e a queda do desempenho desportivo
da equipe masculina de futebol profissional, com o rebaixamento para a Série B do Campeonato
Brasileiro, em 2019. Vale ressaltar que a divida da Associagéo saltou de R$120 milh6es em 2012

para o montante total estimado de R$1,1 bilhdo’, em 2021 (doc. 2).

5 Informacbes extraidas da peticéo inicial da Recuperacdo Judicial e da minuta do Plano de Recuperacéo Judicial, que
nos foi encaminhada pela Associacao.

6 Entre varias fontes, confiram-se os dados compilados pela consultoria Sports Value (disponivel em
https://www.sportsvalue.com.br/tag/dividas-clubes-brasileiros. Acesso em 9.7.2022).

7 Esse montante, além da divida constante da lista de credores da Recuperanda, inclui estimativas relacionadas a créditos
iliquidos e obrigacGes extraconcursais.
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O inadimplemento de obriga¢6es financeiras, que posteriormente foram demandadas na CNRD e
na FIFA, motivou a imposicdo de diversas punicdes desportivas aplicadas pelas entidades de
administracdo do desporto, que impactaram o desempenho do time de futebol nos torneios

disputados e agravaram o contexto financeiro da Associacéo.

De fato, o Cruzeiro-Associacéo viu-se, nos Ultimos anos, na contingéncia de superar o desafio de
obter recursos para 0 pagamento de obrigacdes de curtissimo prazo, com or¢camento muito limitado
pela perda de receitas e sem condicdes de realizar investimentos. Para se ter ideia, no ano posterior
ao descenso para a série B, a receita operacional bruta da Associa¢ao caiu mais da metade, tendo
passado de R$ 289 milhdes (em 2019) para R$ 123 milhdes (em 2020). Sé nesse primeiro ano, 0s
direitos de transmissao, por exemplo, cairam de R$ 102,5 milhfes para R$ 40,4 milhdes. Isso sem
contar o relevante impacto na arrecadacao de bilheteria decorrente das restricbes em funcdo da
pandemia do Covid-198. Veja-se abaixo o grafico que representa o decréscimo de receitas e 0

crescimento do passivo:

Receita Liquida x Passivo

1.115
1.053
889
632
281
. 119 120
2018 2019 2020 2021
= Receita Liquida Passivo

Em fins de 2021, o Cruzeiro-Associagdo, viu-se imerso em crise econGmico-financeira que

comprometia até mesmo o cenario de curto prazo, exigindo da atual gestao a adocdo de medidas

8Disponivel em https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/pandemia-causa-declinio-de-r-17-milhoes-ao-cruzeiro-
em-bilheteria-receitas-tem-queda-brusca.ghtml. Acesso em 3.6.2022
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voltadas a reestruturacdo da Associacdo, que se mostraram disponiveis principalmente com a
edicdo da Lei da SAF.

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO

O CRUZEIRO ASSOCIACAO busca superar a sua crise econdémico-financeira e reestruturar seus

negocios, com o objetivo de:

Q) Preservar a sua atividade empresarial como fonte de geracdo de empregos, tributos e

riquezas;

(i) Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender ao

melhor interesse de todos; e

(iii)  Possibilitar o soerguimento do CRUZEIRO ASSOCIACAO, por meio da restruturacio
de seu passivo e de suas garantias, bem como da obtenc¢do de novos financiamentos, de
modo a manter e expandir os clubes sociais e aatividade poliesportiva que desenvolve no

Brasil;

A andlise historica da Associagdo e as novas medidas a serem adotadas evidenciam que a Associacao
é econdmica e financeiramente viavel e tem condicGes de se reerguer, considerando o seu volume de
ativos, o tamanho das suas atividades, a importancia da Associacdo no mercado poliesportivo e a

retomada gradual do crescimento do pais, a médio e longo prazo.
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VIABILIDADE ECONOMICA DO CRUZEIRO ASSOCIACAO

Apesar de estar atravessando passageiro momento de dificuldades financeiras, 0 CRUZEIRO
ASSOCIACAO é uma associacdo civil, com objetivo de atividade poliesportiva e com alto valor

agregado.

O CRUZEIRO ASSOCIACAO estd entre os mais tradicionais clubes sociais que atuam

majoritariamente no ramo de associagéo de clubes poliesportivos.

E razoavel estimar um aumento no valor agregado da mencionada associagdo com a retomada
moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas gradual e

crescente.

Os reflexos econémicos internos da crise, com a retracdo de alguns setores da economia brasileira a
partir da decretacdo da crise sanitaria provocada pelo Conoravirus em margo/2020, vém se
prolongando em vérias medidas até os dias atuais (setembro/2022) e provocaram reflexos diretos e
intensos, inclusive no ramo de associagao de clubes sociais e poliesportivos, com 0 aumento de custos

e agora mais recentemente, pela inflagéo crescente.

A viabilidade econdmico-financeira do Cruzeiro Associacéo

A crise financeira atualmente experimentada pela Associacdo é fruto de uma conjuncéo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obrigacdes junto a seus credores.

O proprio historico de manutencdo das estruturas técnicas, comerciais e operacionais em nivel de
exceléncia pela Associacdo, por si s6, ja demonstra a plena capacidade para o desenvolvimento de

suas atividades, dentro dessa nova fase.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperacdo gradual e moderada da economia e do proprio
segmento onde atua 0 CRUZEIRO ASSOCIACAO.

Essa projecdo leva em consideracédo o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de 2022
e a expectativa de uma politica econémica voltada para o reequilibrio das contas publicas, focada nas

reformas estruturais e combate a inflag&o.
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Apesar da inafastavel necessidade da recuperacdo judicial, os cenarios macroeconémico e setorial
que se abrem, favorecem o soerguimento do CRUZEIRO ASSOCIACAO, com o consequente
atendimento dos interesses de seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econémica de longo prazo e os grandes desafios que virdo pela frente, a
economia brasileira podera crescer moderadamente a partir de 2022/2023, levando consigo 0s setores

chave para o crescimento do ramo de associagdo de clubes sociais e atividades poliesportivas.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda das
familias, liberacédo e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados e queda

gradual do desemprego.

A aprovacdo do Plano de Recuperacio do CRUZEIRO ASSOCIACAO podera reverter
positivamente o fluxo da caixa da Associagcdo com reflexos positivos no capital de giro.

Enfim, a combinacdo de medidas de reestruturacdo econdmica e austeridade financeira, aliadas a um
cendrio de recuperacdo da economia brasileira a partir de 2022/2023, em especial no ramo de clubes
sociais e atividades poliesportivas, podem permitir a0 CRUZEIRO ASSOCIACAO, retomar e
normalizar as suas atividades no segmento de clubes sociais e atividades poliesportivas onde atua.

Nesta linha de principios, a direcdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO confia que a Recuperagio
Judicial é uma medida bem acertada para permitir que a Associacao possa se reestruturar e se reerguer

ainda mais forte, continuando a gerar riquezas e empregos.

A nova fase do CRUZEIRO ASSOCIACAO ha de permitir o equacionamento de suas obrigacoes
com as expectativas de geracdo positiva de fluxos de caixa futuros e que se encontra descrito de forma
clara e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-financeira, a ser apresentado ao D Juizo e aos

credores.

O CRUZEIRO ASSOCIACAO, apesar das inimeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
atividades poliesportivas, o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional
do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE.

Tem uma enorme capacidade de, feitos o0s ajustes necessarios, retomar a trilha do crescimento e da
eficiéncia econdmico-financeira, apoiada na sua excelente reputacdo nas atividades poliesportivas e

nos valiosos e bem cuidados clubes sociais.
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E importante mencionar que 0 CRUZEIRO ASSOCIACAO est4 passando por uma momentanea
crise, plenamente passivel de ser resolvida pela adogdo e implementagdo das medidas preconizadas e
expostas no Plano de Recuperacdo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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I1 - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Objetivo do PRJ. O Plano de Recuperacdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO, elaborado pela

administracdo e seus assessores juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado ao Juizo de

Recuperacéo e aos seus credores tem por objetivo a realizacdo de medidas que visam a reestruturacéo

de suas operac6es de forma a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento da Associacdo, alterando condi¢des de pagamentos,

prazos e valores a serem pagos;

b) A geracdo de capital de giro necessario a manutencdo das operacdes da Associacdo e

pagamento das suas dividas;

c) A preservacao e a manutencdo de seus clubes sociais, das suas equipes poliesportivas e das

suas atividades;
d) A preservacdo dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo da Associacdo, sua funcéo social, o estimulo e o crescimento das suas

atividades poliesportivas e gque se estende a nivel nacional;

f) A superacéo da crise econdmico-financeirado CRUZEIRO ASSOCIACAO, que podera ser
viabilizada pela geracdo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da sua
divida reestruturada e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades da
Associacdo, devidamente dimensionadas para a nova realidade do CRUZEIRO
ASSOCIACAO:;

g) A preservacgdo da Associacdo como fonte de geragédo de servigos, empregos, impostos diretos

e indiretos;
h) A manutencdo do exercicio de suas atividades no ramo poliesportivo, a nivel nacional;

i) A preservacdo da sua funcéo social e a efetiva melhora e recuperacéo do seu valor econdmico,

bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

j) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo
50 da LFRE:
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- Fixacéo de prazos e condi¢des especiais de pagamentos aos seus credores;
- Alienagéo de ativos;
- A obtengdo de novos financiamentos;
k) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;
I) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no ramo de atividades poliesportivas.

Viabilidade Econdémica do Plano de Recuperacao e da Associacdo bem como Avaliacdo dos seus

Ativos. Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e 111 do art. 53 da LRFE, o PRJ é acompanhado
deste Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano e da Associacao e do Laudo de avaliacdo de bens e

ativos da Associacdo, ambos subscritos por empresas especializadas.

PAGAMENTO A CREDORES

Pagamentos aos Credores da Classe | (Credores Trabalhistas). Conforme clausula 3.4, o PRJ
contempla um pagamento linear de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos para cada Credor
Trabalhista até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento dos valores remanescentes

(“Saldos dos Credores Trabalhistas™), se houver, nas mesmas condigdes dos Credores Quirografarios.

Para o pagamento linear de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, nao havera desconto, nem

caréncia, dando-se a liquidacdo em dois eventos:

a) o valor de até R$20.000,00 (vinte mil reais), até o limite do valor do respectivo crédito,
em um Unico pagamento, no prazo de 6 (seis) meses contados da Data de Homologacéo, sem

gue a esse montante sejam acrescidos correcdo monetaria ou juros; e

b) o saldo restante, até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, se houver, em 30 (trinta)

parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias contados do
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pagamento do valor mencionado no item “a” anterior, acrescido de correcao monetaria pela

TR e de juros de 6% (seis por cento) ao ano.

b.1) Em atendimento ao art. 54, 8§2°, inciso |, da LRF, a Recuperanda da em garantia

aos Credores Trabalhistas o imével da Sede Administrativa.

Os Saldos dos Credores Trabalhistas, se existirem, receberdo o mesmo tratamento proposto para a
Classe 111, observados o desconto, prazos, encargos e outras condi¢des estipuladas para os Credores

Quirografarios, na clausula 3.6.2. do Plano de Recuperacédo Judicial.

Pagamento aos Credores da Classe 11 (Credores com Garantia Real). Os Créditos com Garantia
Real assim se qualificam pela previsdo, nos instrumentos que originam o direito, de garantia de
natureza real, sustentada por bem mdvel, imével ou direito efetivamente existente, na data de
apresentacdo do PRJ. Caso o bem ou direito ndo tenha preservado o valor que Ihe foi atribuido no
instrumento que originou a garantia ou ndo se tenha expectativa razoavel do exercicio do direito sobre
o qual recai a garantia, o Crédito com Garantia Real estard limitado ao valor real do bem ou a
expectativa de performance do direito dado em garantia na data de apresentacdo do PRJ, nos termos

do art. 41, inciso Il e § 2°, da LRF. Os valores que sobejarem (“Saldos dos Credores com Garantia

Real”) serdo transferidos para a Classe 111 (Créditos Quirografarios) e receberdo o mesmo tratamento
proposto para a Classe 111, observados o desconto, prazos, encargos e outras condi¢des estipuladas

para os Credores Quirografarios, na clausula 3.6.2. do PRJ.

Para a liquidagdo do Crédito com Garantia Real, ndo haveréa desconto e sera aplicada caréncia de 1
(um) ano, a partir da Data da Homologacdo, dando-se o pagamento integral em 7 (sete) anos apds a
caréncia, na forma a seguir descrita, com corregdo das parcelas anuais pela TR e acréscimo de juros

de 6% (seis por cento) ao ano.

As parcelas anuais vencerdo a partir do segundo ano contado da Data de Homologag&o, no mesmo

dia e serdo calculadas conforme a tabela abaixo:
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Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologagéo 3%
3° ano da Data de Homologacéo 3%
4° ano da Data de Homologacéo 10%
5° ano da Data de Homologacéo 10%
6° ano da Data de Homologacéo 20%
7° ano da Data de Homologagéo 26%
8° ano da Data de Homologacéo 28%

Pagamento aos Credores da Classe 111 (Credores Quirografarios). A Classe 111 se compde dos
Créditos Quirografarios, incluindo os créditos comuns (ndo caracterizados nas defini¢cbes dos demais

créditos) (“Crédito Comum”); o saldo dos Créditos Trabalhistas que excederem o limite de 150 (cento

e cinquenta) salarios-minimos (“Saldos dos Credores Trabalhistas”); e a eventual parte dos Créditos
com Garantia Real cujo valor atual do bem tiver se reduzido ou o direito ndo gerar a expectativa de
performance esperada (“Saldo dos Credores com Garantia Real”), tudo conforme os arts. 41, inciso
Il e 83, inciso VI, da LRF.

Pagamento Linear. O PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) para cada Credor Quirografario detentor de Crédito Comum até o limite do valor de seu

respectivo Crédito Comum e o pagamento do valor remanescente do Crédito Comum, se houver, nas

condigdes da clausula 3.6.2. do PRJ (“Saldos dos Credores Comuns”).

a) Para o pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do Crédito
Comum, ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquida¢cdo em um Unico pagamento,
no prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Homologacdo, sem que a esse

montante sejam acrescidos corre¢do monetaria e juros.
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b) O Saldo dos Credores Trabalhistas e o Saldo dos Credores com Garantia Real néo
comportardo o pagamento linear previsto na clausula 3.6.1 do PRJ, sendo liquidados nos

termos da clausula 3.6.2. do PRJ

Pagamento dos Saldos. Os Saldos dos Credores Comuns, o Saldo dos Credores Trabalhistas e o
Saldo dos Credores com Garantia Real, se existirem, sofrerdo desconto de 75% (setenta e cinco por
cento) e serdo pagos apds caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Homologacé&o,
a partir de quando comecara a liquidacdo do crédito em 10 (dez) parcelas anuais, corrigidas
anualmente pela TR e acrescidas de juros de 2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do
primeiro ano contado da Data de Homologagdo, no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a

tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologagéo 0%
3° ano da Data de Homologacéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéo 2,5%
5° ano da Data de Homologacéo 5%
6° ano da Data de Homologagéo 5%
7° ano da Data de Homologagéo 10%
8° ano da Data de Homologacéo 10%
9° ano da Data de Homologagéo 15%
10° ano da Data de Homologacéo 15%
11° ano da Data de Homologacéo 15%
12° ano da Data de Homologacéo 20%

Pagamento aos Credores da Classe IV (Credores ME ou EPP). Os Créditos ME ou EPP sédo

aqueles de titularidade de pessoas juridicas que se organizem sob a forma de microempresas ou
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empresas de pequeno porte (“Credor ME ou EPP”), conforme definidas pela Lei Complementar n°
123, de 14.12.2006, independentemente da natureza de seus créditos, nos termos do art. 41, inciso
IV, da LRF.

O PRJ contempla um pagamento linear de ate R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para cada Credor
ME ou EPP até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento dos valores remanescentes
nas condi¢des da clausula 3.7.2. do PRJ (“Saldos dos Credores ME ou EPP”).

Para o pagamento linear de até R$40.000,00 (quarenta mil reais) do Crédito ME ou EPP, ndo havera
desconto, nem caréncia, dando-se a liquidacdo em um Unico pagamento, no prazo de 12 (doze) meses
contados da Data de Homologacdo, sem que a esse montante sejam acrescidos corre¢cdo monetéria e

juros.

Os Saldos dos Credores ME ou EPP, se houver, sofrerdo desconto de 75% (setenta e cinco por cento)
e serdo pagos apos caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Homologacdo, a partir
de quando comecara a liquidacdo do crédito em 9 (nove) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela
TR e acrescidas de juros de 2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro ano

contado da Data de Homologacao, no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 0%
2° ano da Data de Homologacéo 0%
3% ano da Data de Homologagéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéo 2,5%
5% ano da Data de Homologagéo 5%
6° ano da Data de Homologagéo 5%
7° ano da Data de Homologagéo 10%
8° ano da Data de Homologagéo 10%
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9° ano da Data de Homologagéo 20%
10° ano da Data de Homologacéo 20%
11° ano da Data de Homologacéo 25%
Sub-Classe dos Credores CNRD nas Classes I, I11 e V. Nas Classes |, 11l e 1V, sera criada a sub-

classe dos Credores CNRD, titulares dos Créditos CNRD, que se justifica em razdo das
especificidades do sistema desportivo e da sujei¢do de suas entidades a san¢des de natureza esportiva,

que podem impactar negativamente o programa de reestruturacdo da Associacao.

O Credor CNRD tera direito ao recebimento do pagamento linear, nos termos previstos na respectiva

classe em que se enquadre.

Para a liquidacéo do saldo dos Créditos CNRD que porventura excedam o valor correspondente ao

pagamento linear da respectiva classe, se houver (“Saldos dos Credores CNRD”), ndo havera

desconto, nem caréncia, dando-se o pagamento integral em 10 (dez) anos, na forma a seguir descrita,

com correcdo das parcelas anuais pela TR e de juros de 2% (dois por cento) ao ano.

As parcelas anuais vencerdo a partir do primeiro ano contado da Data de Homologacao, no mesmo
dia e serdo calculadas conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 2,5%
2° ano da Data de Homologagéo 2,5%
3% ano da Data de Homologagéo 2,5%
4° ano da Data de Homologacéo 2,5%
5% ano da Data de Homologagéo 5%
6° ano da Data de Homologagéo 10%
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7° ano da Data de Homologagéo 15%
8° ano da Data de Homologacéo 15%
9% ano da Data de Homologagéo 20%
10° ano da Data de Homologacéo 25%

Credores Financeiros Parceiros. Sdo credores que se caracterizam como institui¢ces financeiras
titulares de créditos decorrentes de contratos financeiros, vigentes na Data do Pedido de RJ, que se
disponham, ap6s a Data do Pedido de RJ, mediante acordo com a Associacdo, a tomar parte em
operacOes de crédito com a Recuperanda ou com ou pessoa juridica da qual a Associacdo seja
acionista e a votar favoravelmente ao PRJ e/ou manifestar sua adesdo a ele, por qualquer outro modo

admitido em lei.

O PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para cada
Credor Financeiro Parceiro até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento do valor

remanescente, se houver, nas condic¢des da clausula 3.9.3 do PRJ (“Saldos dos Credores Financeiros

Parceiros”™).

Para o pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do Credor Financeiro
Parceiro ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquidacdo em um Unico pagamento, no prazo
de 6 (seis) meses contados da Data de Homologacdo, sem que a esse montante sejam acrescidos

corregdo monetaria e juros.

Os Saldos dos Credores Financeiros Parceiros ndo sofrerdo desconto e nem incidiré caréncia, dando-
se 0 pagamento em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela TR e acrescidas de juros de
2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro ano contado da Data de

Homologacédo, no mesmo dia, dando-se o seu calculo conforme a tabela abaixo:

Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
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1° ano da Data de Homologacao 5%
2° ano da Data de Homologacéo 5%
3% ano da Data de Homologagéo 10%
4° ano da Data de Homologacéo 10%
5° ano da Data de Homologagéo 70%

Credores Fornecedores Parceiros. Sao credores titulares de créditos decorrentes de fornecimento
de recursos financeiros (excetuadas as instituicBes financeiras), insumos, bens ou servigos a
Associacdo (excetuados contratos de trabalho, imagem e equiparados ou correlatos), que se
disponham, apds a Data do Pedido de RJ, mediante acordo com a Associacdo, a tomar parte em
operacgdes de fornecimento com a Associag¢do ou a pessoa juridica da qual a Associacao seja acionista
e a votar favoravelmente ao PRJ e/ou manifestar sua adesdo a ele, por qualquer outro modo admitido

em lei.

O PRJ contempla um pagamento linear de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para cada
Credor Fornecedor Parceiro até o limite do valor de seu respectivo crédito e o pagamento do valor

remanescente, se houver, nas condi¢bes da clausula 3.10.3. do Plano (“Saldos dos Credores

Fornecedores Parceiros™).

Para o pagamento linear de até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) do Credor Fornecedor
Parceiro ndo havera desconto, nem caréncia, dando-se a liquida¢cdo em um Unico pagamento, no prazo
de 6 (seis) meses contados da Data de Homologacao, sem que a esse montante seja acrescida correcao

monetéria ou juros.

Os Saldos dos Credores Fornecedores Parceiros ndo sofrerdo desconto e nem incidira caréncia,
dando-se o pagamento em 5 (cinco) parcelas anuais, corrigidas anualmente pela TR e acrescidas de
juros de 2% (dois por cento) ao ano, com vencimento a partir do primeiro ano contado da Data de

Homologacédo, no mesmo dia, dando-se o seu célculo conforme a tabela abaixo:
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Epoca do Pagamento Percentual do Crédito
1° ano da Data de Homologacao 5%
2° ano da Data de Homologagéo 5%
3° ano da Data de Homologacéo 10%
4° ano da Data de Homologacéo 10%
5° ano da Data de Homologacéo 70%

Créditos lliquidos. Todos os creditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de relacdes
juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido de RJ ou cujo fato gerador seja anterior ao Pedido
de RJ, que sejam ou n&o objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral ou procedimento perante
orgaos jurisdicionais desportivos em andamento e que constem ou ndo da Lista de Credores, também
sdo novados por este PRJ, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste PRJ e da Recuperacao
Judicial, nos termos do artigo 49 da LRF, de forma que o saldo credor a ser liquidado estara sujeito

aos valores, prazos, termos e condigdes previstos no presente PRJ.

Constituicdo de Novos Creditos ou Alteracdo de Créditos ja Existentes. Nas hipoteses de serem
reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados Créditos Concursais ja reconhecidos na
Lista de Credores, por decisdo judicial, arbitral, decisdo de érgdos jurisdicionais desportivos ou
acordo entre as partes, tais créditos reconhecidos ou alterados serdo pagos na forma prevista no PRJ,
a partir do transito em julgado da deciséo judicial que determinar a inclusdo de tais créditos no quadro

geral de credores, estando sujeitos aos valores, prazos, termos e condi¢des previstos no PRJ.

I11 - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracgdo do Laudo sobre a viabilidade econdmico-financeira do Plano de Recuperagéo do
CRUZEIRO ASSOCIACAO;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagéo,
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foram utilizados os dados e as seguintes fontes de informacé&o:

e Plano de recuperacdo judicial preparado pelo CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus
assessores juridicos e consultores financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a

detalhada indicacdo das medidas a serem implementadas pela associacao;

e Peticdo inicial protocolada e distribuida ao D. Juizo da 1% VVara Empresarial da Comarca

do Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, em 11 de julho de 2022;

e Decisdo do Exmo. D. Juizo da 1% Vara Empresarial da Comarca do Municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, com o0 deferimento do pedido de processamento em
13 de julho de 2022;

e Breve Historico e situacdo atual da Associacdo contendo informacdes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou o CRUZEIRO
ASSOCIACAO, contendo a descricio de todas as medidas a serem adotadas dentro do
Plano de Recuperacéo;

e Demonstrativos financeiros historicos;
e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperacéo;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela
direcdo do CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus assessores financeiros, que so:

a) Premissas macroeconémicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da Associacao de 2022
a 2033, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais € a
geracdo de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.

Parecer Técnico sobre 0 PRJ do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE 28



VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DA ASSOCIACAO E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperacéo,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a dire¢do do CRUZEIRO
ASSOCIACAO compromete-se a realizar todos os esforcos para manter uma estrutura
minima necessaria de modo que a associacdo dé continuidade as suas opera¢des, nos NOVos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperacéo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos Demonstrativos

Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas do CRUZEIRO ASSOCIACAO para pagamento aos credores esta

baseada nas seguintes medidas e recursos:

- Reperfilamento e a renegociacdo do seu endividamento com modificacdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;
- Obtencdo de novos recursos atraves de financiamentos;

- Acordo de compra e venda entre SAF e Associacdo para auxilio financeiro no pagamento

das dividas tributarias e concursais.

c) As premissas adotadas para a elaboracao das projecGes dos demonstrativos financeiros estao
apresentadas no Anexo | para o periodo de 2022 a 2033 e que cobrem as operagdes da

Associacao;

- Os valores das operagdes expressos em reais (R$), na realizagdo das suas atividades

poliesportivas;
- A identificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.

0Os demonstrativos financeiros
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Os demonstrativos financeiros apresentados no anexo IV contemplam os recursos oriundos das
atividades poliesportivas da associa¢do, bem como o auxilio financeiro prestado pelo Cruzeiro-SAF
que permitem o cumprimento dos compromissos da CRUZEIRO ASSOCIACAO com seus credores

concursais e extraconcursais.

Analisamos os demonstrativos financeiros projetados para o periodo de 2022 a 2033 elaborados
pelo CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus consultores financeiros e juridicos.

a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo 1), ficaram
dentro de uma posicdo conservadora e com consisténcia com relacdo a performance histérica

da Associacdo e da sua nova situacao.

Foram fixadas as premissas para:

- Receitas Operacionais do CRUZEIRO ASSOCIACAO;
- Custos e despesas operacionais.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e
pressupostos adotados, bem como as informacdes fornecidas pela direcdo da associagéo,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira, tendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de projecoes e simulacdes de comportamento futuros das operacdes

da Associacdo, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de caixa.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais), demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as
premissas adotadas e os valores resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos

modelos contabil e econdmico-financeiro;

d) As projecdes identificam a continuidade das atividades da Associagdo com a adogéo das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para essas projecdes

no nosso entender, um critério conservador:;

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagéo a ser
apresentado ao Juizo da Recuperacdo Judicial, demonstram que todas as suas variaveis estao

integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;
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f) Os valores em R$ (reais) das receitas Operacionais, passam de R$ 8,5 milhdes em 2022 para
R$ 19,4 milhGes em 2033, o que significa uma taxa de crescimento anual composta de 7,85%

ao ano.

Receitas Operacionais (Mil Reais)

19.431

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

g) O valor das Despesas Gerais € da ordem de R$ 11,9 milhdes em 2022, passando para R$ 16,6

milhdes em 2033, representando 140,5% e 85,5% das receitas operacionais respectivamente.

18.000 - - . r 180%
Despesas Totais (Mil Reais) = = = = % sfReceitas Operacionais 16.615 | '

15.662 16.133

16.000 - L 160%
14.76a _15.205 |

140,5%
14.000 -

~ SO 12735 13117
11893 12338

14.333

12.510 13.916

b 140%

12.000 - b 120%

10.000 - 100%
8.000 - 80%
6.000 - 60%
4.000 - 40%

2.000 - L 20%

L oo%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

h) Para a realizacdo das projecGes das receitas operacionais (2022 a 2033), foram consideradas

as atividades da Associacdo, sendo que o EBITDA ajustado sobre as receitas operacionais
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nesse periodo devera girar em torno de -40,5% em 2022 a 14,5% em 2033, sendo sempre

positivo, a partir de 2025.

i) Ao longo das projecdes, o volume do EBITDA é da ordem de R$ -3,4 milhdes em 2022
passando para R$ 2,8 milhGes em 2033.

2.816

2.620 [ 40%
EBITDA (Mil Reais, - - - - % s/Receita Liquida
2.400 - ( ) 2.126 2.279 | 0%

L4435

1400 - po20%

b 10%
400 | |
0%

600 | 2025 2026 2027 2028 2031 2032 2033

b -10%
Lo20%
-1.600 -

L 30%

2,600 - |
-40%

3600 1 5457 L -50%

j) Os volumes dos fluxos de caixa acumulado das atividades, acrescidos e apds o auxilio
financeiro do Cruzeiro-SAF sao suficientes para o pagamento dos credores concursais e
extraconcursais e para a manutencao das suas atividades operacionais, sendo sempre positivos

a partir de 2022, indicando uma situacao de liquidez satisfatoria.

Caixa Final acumulado apds pagamentos de dividas concursais e ndo concursais (Mil Reais) 18.476

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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k) Os volumes dos desembolsos do Cruzeiro-SAF para fazer frente ao acordo do PERSE
(Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos) serdo de R$ 8,9 milhdes em 2022,
atingindo R$ 26,2 milhGes em 2033.

Auxilio SAF - PERSE (Mil Reais)

26.179
25.168

24.224
22492  23.170 21727 22517 23.341
21.106 .
15.901
12.482
i I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

I) Os volumes do auxilio financeiro do Cruzeiro-SAF para fazer frente aos pagamentos aos
credores e as despesas decorrentes do Plano de Recuperacéo Judicial serdo de R$ 90,5 milhdes
em 2023, atingindo R$ 13,1 milhdes em 2033.

90,504 Auxilio SAF - Recuperagdo Judicial (Mil Reais)

76.147

58.471

48.005 47.976

36.374
23.874 26.678
. . =

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

34.330

29.144

0

Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacdo proposto € viavel econdmica e financeiramente, considerando o cenério

apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), na medida que:
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a) O cenario macroecondmico é de crescimento moderado no medio e longo prazo, com
crescimento do PIB esperado para 2023 é de 0,47% (Boletim Focus — Banco Central
02/09/22), sendo favordvel para a recuperacdo das atividades do CRUZEIRO
ASSOCIACAO;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do CRUZEIRO
ASSOCIACAO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacio de seus créditos
dentro das condicdes e dos prazos previstos;

c) As medidas adotadas consideram:

A renegociacdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores concursais e

extraconcursais, reajustando valores, encargos e novas condicGes de prazos de pagamentos;
A continuidade das suas atividades com a geracéo de caixa para 0 pagamento dos credores;
Obtencédo de Novos Financiamentos.

d) As previsdes de continuidade das atividades do CRUZEIRO ASSOCIACAO, a partir de

2022, no nosso entender, sdo viaveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades dos clubes sociais e nas atividades
operacionais poliesportivas anteriores, exceto futebol, adotando-se um critério conservador

do crescimento dessas atividades— em média de 7,8% ao ano;

- As medidas adotadas na Associacdo e que visam ajustar as suas atividades operacgdes séo

factiveis e reais.

e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
Associacdo, cujo Plano de Recuperacdo deverd ser apresentado ao Juizo da Recuperagdo
Judicial, demonstram que todas as suas variaveis estdo integradas e com premissas adotadas

gue julgamos razoaveis e com consisténcia;

f) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relacfes entre todas as variaveis e 0s
numeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;
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g) A analise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas no
Plano de Recuperacdo, fazendo com que a Associacdo, retomando as suas atividades apos a
reestruturacdo, passe a ser associacdo liquida e viavel, podendo atender aos seus

compromissos com credores.

h) A avaliacdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigacbes e passivos do
CRUZEIRO ASSOCIACAO, com a adocdo das medidas preconizadas no Plano de
Recuperacdo e com a eliminagdo gradual do endividamento da Associacdo, pode ser inferida
pela geracdo de fluxos de caixa das atividades que sdo positivos ja a partir de 2023, sendo

superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

i) Considerando também as projecdes das receitas brutas, o Plano de Recuperacdo, que esta
sendo apresentado ao Juizo da Recuperacdo Judicial, no nosso entendimento, é viavel aos
niveis operacional e econémico — financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que a
associacdo terd condi¢des de cumprir com 0s compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperacéo.
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Da viabilidade econdmico-financeira do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da recuperacéo
judicial é o principio da viabilidade econdémica das empresas, estabelecendo que somente as empresas
e neste caso a Associacdo, que tenham reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime

da recuperacéo judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho®, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da recuperacao

judicial.
S&o as seguintes:

a) Importéncia social da Associacdo no meio empresarial:

O CRUZEIRO ASSOCIACAO possui potencial econdmico, com receitas brutas
estimadas e projetadas para o periodo 2022, no total de R$ 8,5 milhdes, passando para R$
19,4 milhGes em 2033.

Além disso, junto com o Plano de Recuperacdo que se mostra adequado e compativel com
a sua atual situacdo e demonstra que a recuperagdo econdmica da Associacdo € viavel e
possivel, desde que cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas no Plano de

Recuperacéo.

b) Mao de obra e Tecnologia empregadas:

O CRUZEIRO ASSOCIACAO chegou a ter um elevado efetivo de colaboradores, antes
da crise financeira, reduzindo-o na nova fase da associacdo. Atualmente, conta com um
efetivo de pessoal da ordem de 116 (cento e dezesseis) funcionarios diretos e
aproximadamente 350 (trezentos e cinquenta) indiretos, cujas familias dependem da
manutencéo das atividades da associacao.

¢) Tempo de atividades da Associacao:

9 Comentarios a Lei de Faléncias e recuperagdo de empresas (LFRE) - Ed. dos Saraiva - 2013.
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O CRUZEIRO ASSOCIACAO atua nesse mercado, desde 1921, com crescimento
baseado na expansdo do segmento de associacdo de clubes sociais e no desenvolvimento
de suas atividades no ramo de atividades poliesportivas.

d) Porte econdmico:

A Associacdo detém um conjunto de ativos e instalagdes que a coloca em posicdo de

destaque no ramo de associagdo de clubes sociais e clubes poliesportivos.

Considerando o significativo porte econdmico do CRUZEIRO ASSOCIACAO, torna-se
importante a sua recuperacao, dada a relevancia de sua presenca, sobretudo no cenario

mineiro.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que 0 CRUZEIRO ASSOCIACAO ajusta-
se perfeitamente ao conceito de associacdo viavel, econémica e financeiramente, fazendo

jus ao beneficio da Recuperacéo Judicial.

A recuperacdo econdmico-financeira do CRUZEIRO ASSOCIACAO ira beneficiar
todos os segmentos esportivos onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios

indesejéveis para seus associados, credores e torcedores.
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V - CONCLUSAO

Apds essas consideracdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperagio do CRUZEIRO ASSOCIACAO a ser apresentado demonstra a viabilidade
economico-financeira da Associagéo, pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboragdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas, levando—se em
consideracdo os cenarios macroeconémicos e setorial de médio e longo prazo, sao reais e

viaveis;

b) O volume da geracdo futura das receitas operacionais e a renegociagdo com credores dos
valores a pagar sdo considerados como factiveis, dentro do cenario tracado de crescimento

gradual;

c) A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores
aderentes ao Plano de Recuperacao ao longo do periodo de pagamentos (2022 a 2033);

d) Demonstram a possibilidade de normalizacdo e continuacdo das atividades esportivas do
CRUZEIRO ASSOCIACAO, tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a

sua capacidade de geracgéo de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) A continuidade das operacgdes e a geragdo de fluxos de caixa positivos provam-se mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucdo dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas projecoes financeiras apresentadas no Anexo 1V;

f) O cenéario apresentado no Plano de Recuperagcdo é melhor para os credores do que uma
possivel situacdo de liquidacao.

E economicamente mais vantajoso que a Associacdo se mantenha em plena atividade

operacional e, dessa forma, possa pagar as suas dividas;

As informacOes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacao

demonstram que 0 CRUZEIRO ASSOCIACAO é viavel econdmica e financeiramente;

g) O Plano de Recuperacdo, no nosso entender, esta bem estruturado, identificando a adogéo de

uma série de medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um
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crescimento gradual da economia brasileira, da ordem de 0,47% em 2023 e 1,8% em 2024, na

média do que vem sendo projetado e divulgado no Boletim FOCUS do Banco Central (data

base: 02/09/2022).

Dessa forma, apds a analise das informacOes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos

demonstrativos e projecdes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdmica do CRUZEIRO ASSOCIACAO, somos do parecer de que 0

Plano de Recuperacéo é vidvel econdmica e financeiramente, levando em consideracdo o provavel

cenario apresentado pelo CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus consultores financeiros.

Sao Paulo, 09 de setembro de 2022.

>

MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 — 2" Regido - SP.

CORECON n°. 3941- 2" Reaido - SP.
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VI - TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de 42
(quarenta e dois) folhas computadorizadas de um s6 lado sendo a ultima folha datada, antes dos

anexos.

Sao Paulo, 09 de setembro de 2022.
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ANEXOS
| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para 0s anos de 2022 a 2033,
Il — Premissas macroecondmicas;
I11 — Premissas operacionais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados;

- Fluxos de Caixa.
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ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS
PROJECOES PARA OS ANOS DE 2022 a 2033
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| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecbes para os anos de 2022 até
2033

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicOes, hipdteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboracdo das projecoes e
simulacbes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2022 até o ano de 2033.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da M S CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“M S
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela diregdo do
CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus assessores financeiros, visando nos fornecer um maior e melhor
entendimento entre as atividades poliesportivas do CRUZEIRO ASSOCIACAO.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econémico-financeira da

Associacao e auxilia-la no seu processo de recuperacdo judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacfes necessérias, as premissas €
pressupostos adotados para a elaboracao das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
CRUZEIRO ASSOCIACAO e foram objeto de analise critica pelos analistas da M S CARDIM,
que emitiu um Parecer Técnico sobre 0os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

Os demonstrativos financeiros historicos sdo apresentados e envolvem as opera¢des do CRUZEIRO
ASSOCIACAO.

As projecGes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condi¢des do
mercado e da Associacdo, disponiveis na data de sua elaboracéo e poderao sofrer variagdes em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informacbes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da analise, chegando-se as projeces finais
consideradas como factiveis pela diretoria do CRUZEIRO ASSOCIACAO.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para a
Associacdo, refletindo o mais proximo possivel da realidade das suas atividades, de tal forma que as
projecdes dos demonstrativos financeiros, incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa,
demonstrem o possivel e provavel comportamento futuro da associa¢do, no seu processo de

recuperacdo e principalmente nas condi¢cdes de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecoes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2022 até o
ano de 2033.

2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas bésicas, os dados e informacdes histdricas necessarias para a elaboracao das projecdes,
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro da Associagdo, foram fornecidas
pela Diretoria do CRUZEIRO ASSOCIACAO e seus consultores financeiros, tendo como
fundamento o Plano de Recuperacdo Judicial (de 2022 a 2033).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
atividades da Associagdo, bem como o cronograma de pagamentos aos credores concursais e

extraconcursais, foram realizadas com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):
a) Volume das atividades da Associacao e as suas receitas operacionais;

b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as receitas

operacionais;

Os valores, as condicGes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros projetados do CRUZEIRO
ASSOCIACAO.

O objetivo deste item €, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacdo do passivo da Associacgao.

As premissas das projecdes das receitas operacionais tém papel central na determinacdo da projecédo

dos custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa da Associagao.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos do CRUZEIRO ASSOCIACAO, projeta-se uma
retomada do EBITDA ajustado de R$ -3,4 milhGes em 2022 para R$ 2,8 milhdes em 2033, com a
margem EBITDA variando de -40,5% em 2022 para 14,5% em 2033.
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ANEXO Il - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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PREMISSAS MACROECONOMICAS - ITAU BBA

2019 2020 2021 2022P 2023P

2024P

2025P

2026P

Atividade econdémica

Mundo — Crescimento real do PIB 35% 33% 38% 36% 28% -3,1% 6,1% 3,00 3,1% 3,0% 3,0% 3,0%
EUA — Crescimento real do PIB 2, 7% 1,7% 2,3% 2,9% 23% -3,4% 57% 3,2% 2,0% 1,7% 1,7% 1,7%
Zona do Euro — Crescimento real do PIB 1,9% 1,8% 2,8% 1,8% 1,6% -6,5% 52% 3,0% 2,1% 1,5% 1,2% 1,2%
China — Crescimento real do PIB 71% 68% 7,0 67% 6,00 23% 8,1% 50% 4,9% 4,8% 4,8% 4,8%
Japéo — Crescimento real do PIB 16% 08% 1,7% 06% 03% -48% 22% 20% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
Inflagao
EUA - CPI 06% 21% 21% 1,9% 23% 13% 7,1% 6,3% 2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
Zona do Euro — CPI 02% 1,1% 14% 16% 13% -0,3% 50% 6,5% 2,6% 2,0% 2,0% 2,0%
Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 5996 6.269 6.585 7.004 7.389 7.468 8.679 9.623 10.402 10.979 11.526 12.057
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1.800 1.798 2.063 1.916 1.872 1.447 1.609 1.924 1932 2.035 2.174 2.275
Crescimento real do PIB 35% -3,3% 1,3% 18% 1,2% -3,9% 4,6% 1,0 02% 2,3% 2,1% 2,0%
Taxa de desemprego - média do ano 8,6% 11,6% 12,8% 12,4% 12,0% 13,7% 13,3% 12,1% 12,6% 12,1% 11,2% 10,4%
Taxa de desemprego - fim de periodo 9,7% 12,8% 125% 12,4% 11,7% 150% 11,9% 122% 12,8% 11,7% 10,9% 10,1%
Inflagao
IPCA 10,7% 6,3% 2,9% 3,7% 43% 45% 10,1% 75% 3,7% 3,2% 3,0% 3,0%
INPC 11,3% 6,6% 2,1% 34% 45% 54% 102% 7,7% 35% 3,2% 3,0% 3,0%
IGP-M 105% 7,2% -05% 75% 7,3% 23,1% 17,8% 123% 4,1% 3,2% 3,0% 3,0%
IPA-M (precos por atacado) 11,2% 76% -25% 94% 91% 31,6% 20,6% 145% 42% 3,2% 3,0% 3,0%
Taxa de juros
Selic — final do ano 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 8,75% 8,25% 7,25%  7,00%
Selic — média do ano 13,58% 14,17% 9,92% 6,56% 5,96% 2,81% 4,81% 12,63% 12,04% 8,31% 7,50% 7,02%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 3,23% 7,02% 3,94% 2,65% 0,19% -2,41% -0,74% 5,80% 4,83% 4,88% 4,13% 3,88%
CDI - final do ano (anualizado) 14,14% 13,63% 6,99% 6,40% 4,59% 1,90% 8,76% 13,63% 8,89% 8,14% 7,14% 6,89%
CDI - acumulado no ano 13,33% 14,06% 10,05% 6,48% 5,94% 2,78% 4,40% 12,41% 12,10% 8,21% 7,41% 6,91%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 7,00% 7,50% 7,00% 6,98% 557% 4,55% 5,32% 7,67% 6,67% 5,89% 5,44% 5,34%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - 2,98%  1,68% @ 1,83% | 4,10% 6,30% 5,47% 5,15% 4,80% 4,76%
Financas publicas
Resultado primario — % do PIB -1,9% -2,5% -1,7% -1,5% -0,8% -9,4% 0,7% 0,2% -0,7% 0,8% 1,3% 1,4%
Resultado nominal — % do PIB -10,2% -9,0% -7,8% -7,0% -58% -13,6% -44% -84% -9,0% -68% -52% -4,7%
Divida publica liquida - % do PIB 36,0% 46,2% 51,4% 52,8% 54,6% 62,7% 57,2% 60,9% 64,7% 68,0% 69,3% 70,1%
Divida publica bruta - % do PIB 65,5% 69,9% 73,7% 753% 743% 88,8% 80,3% 80,1% 83,1% 84,8% 859% 86,8%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 3,96 3,26 3,31 3,88 4,03 5,19 5,57 5,25 5,50 5,30 5,30 5,30
BRL / USD — média do ano 3,33 3,49 3,19 3,66 3,95 5,16 5,40 5,00 5,39 5,39 5,30 5,30
Setor externo
Balanca comercial - USD bi 14 40 56 47 35 50 61 74 72 90 102 113
Exportagdes — USD bi 187 180 215 232 221 209 280 326 334 359 377 393
Importagdes — USD bi 173 139 159 185 186 159 219 252 262 270 275 280
Conta corrente - % PIB -3,0% -1,4% -1,1% -2,7% -35% -1,7% -18% @ -0,6%0 -08% -0,7% -0,3% -0,2%
Investimento direto no pais - % PIB 36% 41% 33% 41% 37% 31% 2,9% 29% 3,1% 4,1% 4,0% 3,9%
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ANEXO Il - PREMISSAS OPERACIONAIS

2030

Base Receitas Operacionais 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Associados Clube 20,00% 18% 15% 5% 3% 1% 1%
Inflacdo (IPCA-IBGE) 17,78% 12,28% 4,05% 3,22% 3,00% 3,00% 3,00%

1%

3,00%

2031 2032 2033
1% 1% 1%
3,00% 3,00% 3,00%

Eventos Clube

Churrascéao 1.500,00

Feijoada 500,00

Parecer Técnico sobre PRJ do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

47



VALUATION PARTNERS

MS CARDIM & ASSOCIADOS

ANEXO I1l - PREMISSAS OPERACIONAIS — AUXILIO FINANCEIRO SAF (PERSE / RECUPERACAO JUDICIAL)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(-) Auxilio Financeiro SAF 1 833) (218)  (548) (308)  (747)  (364) (480)  (480) (239) (267)  (131)
() Classe |- Comum 115  (G4)  (296)
(-) Classe |- Parceiro (0.1)
(-) Classe |- CNRD 02 (1) (0.5)
(-) Classe ll— Comum ©04) (67 85 (149  (143)  (@31) (275)  (27.9)
() Classe il Comum (11,8) 38 (37 5.7) G6)  (96) ©5 (134) (131 (129
(-) Classe ll - Parceiro 65  (42) 71)  (7.0) (429
(-) Classe lll— FIFA 42,7)
(-) Classe lll— CNRD 7)) @7 @2 @1 @) ©9 (9.8 ©6)  (94) (122
(-) Classe V — Comum (3.3) ©01)  ©01) 01 ©1) (02 ©2 02 (02 0.2)
(-) Classe V — Parceiro 04)  (04) ©7) 07 (0
(-) Classe V — CNRD 05 (02 ©04) (04  (06) ©06)  (09) ©09 (08 @1
(+) Auxio Financeiro SAF 125 159 225 232 21,1 21,7 225 233 242 252 26,2
(-) Pagamento PERSE 125 159 225 232 211 21,7 225 233 242 252 26,2
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA - PROJETADOS (DRE) / 2022 a 2033

Fluxo Associacdo (R$ mil) 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Saldo inicial - Associacéo 6.841 3.414 1.198 404 1.102 2.431 4.204 6.193 8.319 10.598 13.040 15.660
(+) Escola de esportes 35 42 50 60 73 87 105 106 107 108 109 110
(+) Bares / restaurantes 24 28 34 41 49 59 71 85 102 122 147 176
(+) Eventos 2.000 2.075 2.142 2.206 2.272 2.340 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410

(+) Associados 6.407 7.977 9.715 11.508 12.445 13.203 13.736 14.289 14.865 15.464 16.087 16.735
(=) Receita Operacional 8.466 10.122 11.941 13.815 14.839 15.689 16.322 16.890 17.484 18.104 18.753 19.431
(-) Despesas gerais -3.860 -4.004 -4.133 -4.257 -4.385 -4.517 -4.652 -4.792 -4.935 -5.084 -5.236 -5.393
(-) Fornecedores / prestadores -1.987 -2.062 -2.128 -2.192 -2.257 -2.325 -2.395 -2.467 -2.541 -2.617 -2.696 -2.776
(-) Folha - Associacao -5.002 -5.189 -5.356 -5.517 -5.682 -5.853 -6.028 -6.209 -6.395 -6.587 -6.785 -6.988
(-) Beneficios -1.044 -1.083 -1.118 -1.151 -1.186 -1.221 -1.258 -1.296 -1.334 -1.374 -1.416  -1.458
(=) EBITDA -3.427 -2.216 -794 698 1.329 1.773 1.989 2.126 2.279 2.442 2.620 2.816

Divida Tributéaria - - - - - - - R - _ R _

(+) Auxilio Financeiro SAF 8.983 12.482 15.901 22.492 23.170 21.106 21.747 22517 23.341 24.224 25.168 26.179
(-) Pagamento PERSE -8.983 -12.482 -15.901 -22.492 -23.170 -21.106 -21.747 -22.517 -23.341 -24.224 -25.168 -26.179
Fluxo de Caixa RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Auxilio Financeiro SAF 0 90.504 29.144 58.471 34.330 76.147 36.374 48.005 47.976 23.874 26.678 13.078
(-) Pagamento PRJ 0 -90.504 -29.144 -58.471 -34.330 -76.147 -36.374 -48.005 -47.976 -23.874 -26.678 -13.078
Fluxo de Caixa do Periodo -3.427 -2.216 -794 698 1.329 1.773 1.989 2.126 2.279 2.442 2.620 2.816
Saldo final - Associagao 3.414 1.198 404 1.102 2.431 4.204 6.193 8.319 10.598 13.040 15.660 18.476
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1. INFORMAGOES GERAIS

SOLICITANTE Cruzeiro Esporte Clube
OBJETO DA AVALIA(_‘,AO
Endereco: Parque Esportivo do Barro Preto - Rua dos Guajajaras, 1.722,
go: Barro Preto - Belo Horizonte - MG
Tipo: Imével Urbano
Uso: Comercial
Area Terreno: 13.800,00 m?
Area Construida: 5.435,61 m?

Proprietario:

Cruzeiro Esporte Clube

Finalidade: Recuperacao judicial
Objetivo: Valor de Mercado
Data base: Agosto / 2022

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imovel foram extraidas da Matricula

16.074 do 7° Oficio de Registro de Imdveis de Belo Horizonte - MG e do Projeto de

Arquitetura Basico.

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 126.500.000,00 (cento e vinte e seis milhdes e quinhentos mil reais)
VM Edificagoes = R$ 17.700.000,00 (dezessete milhdes e setecentos mil reais)

VM Total = R$ 144.200.000,00 (cento e quarenta e quatro milhdes e duzentos mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO




2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associagao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT — NBR 14653-1 é definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro

de Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem”.

Ainda de acordo com Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —
NBR 14653-1, Avaliacao de Bens ¢é a “Analise Técnica, realizada por Engenheiro
de Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos,
assim como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econémica, para

uma determinada finalidade, situacéo e data”.

Procedemos a avaliacédo do imovel urbano de uso comercial, localizado no
Parque Esportivo do Barro Preto - Rua dos Guajajaras, 1.722, Barro Preto - Belo

Horizonte - MG, com intuito de determinar o Valor de Mercado de Compra e Venda.

O Valor de Mercado atribuido aplica-se aos iméveis com situagao normal e
tipica de mercado, ou seja, refere-se ao imovel livre e sem dnus, com documentagéo

e situagao regular e em dia com as legislacdes e leis vigentes na presente data.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da
ABNT - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar

as legislagdes municipais, estaduais e federais.



2.1. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA retine uma
equipe multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area
de engenharia de avaliagbes, destaca-se no trabalho de engenharia de avaliagdes,

atendendo conceituadas companhia em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de
avaliacbes e gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre
fornecer dados e ferramentas para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto

nivel técnico e agilidade nas informagdes apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacdo vigente, a ACTUAL
INTELIGENCIA atende as qualificacdes vinculadas as atividades de engenharia de
avaliagdes, realizadas por profissionais habilitados e capacitados, com observancia
de suas atribuicbes e competéncias profissionais legalmente definidas, onde para as
diversas finalidades de avaliagao, possui consideravel acervo técnico junto ao CREA

— Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
2.2. INFORMACOES PRELIMINARES E RESSALVAS

Foram fornecidos: a Matricula 16.074 do 7° Oficio de Registro de Imdveis de

Belo Horizonte - MG e do Projeto de Arquitetura Basico.

A documentacao fornecida pela solicitante foi considerada por ndés como

fidedigna.
Custo Unitario para Edificagdes - Fonte Sinduscon - MG (Agosto/2022).

Base para Calculo das edificagbes - “R8N’ (Residencial Multifamiliar Normal) -
com adequacgao de fatores conforme o padréo construtivo do avaliando. Fator “I” do
quadro de edificacdes, baseado em tabela IBAPE/2019 e no comparativo direto de
mercado de edificagdes de mesma tipologia buscando o resultado do valor unitario de

reprodugado a novo, com as devidas depreciagdes.




2.3. METODOLOGIA

Para a presente avaliagao utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos
gerais da norma de avaliagdo de bens — NBR 14653-2/2011 — no que diz respeito a
avaliacdo de imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas

e serviddes urbanas, cancelando e substituindo as normas:

* NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliacdo de Imoveis Urbanos.

= NBR 13820: 1997 - Avaliacbes de Serviddes (no que diz respeito a imoveis

urbanos).

Utilizaram-se ainda as diretrizes constantes das Normas do IBAPE -

Instituto Brasileiro de Avalia¢des e Pericias de Engenharia.



2.3.1. Premissas

A fim de assegurar uma clara interpretagao, define-se o seguinte conceito de

valor adotado como premissa de avaliagéo:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condigbes do mercado vigente”.
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, nhuma
situacdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso e

envolvidas em sua transagdo, ndo estejam compelidas a negocia¢&o”.

Valor de Liquidagao Forgada “Condicao relativa a hipétese de uma venda
em prazo menor que o médio de absorcao pelo mercado”. Salienta-se que o valor de

liquidagao Forgada € o valor utilizado como minimo praticado em leildes.

Para a afericdo de valores foram consultados profissionais do mercado
imobiliario da regido, discutindo-se parametros de pregos e elementos de

comparagao que permitam consolidar a avaliagdo a niveis de mercado.



2.3.2. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatacdo local de
fatos, mediante observagbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes

que o constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imovel em estudo, identificando e suas principais
caracteristicas, tais como: localizagdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas

construtivas, estado de conservagao, etc.

2.3.3. Avaliacao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliacdo de bens €& “Anélise
Técnica, realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de um bem,
de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade
de sua utilizagdo econbémica, para uma determinada finalidade, situacdo e data”, ou
seja, a atividade de avaliagédo consiste em expressar em termos econémicos o valor
de um bem (ou grupo de bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de

premissas e metodologias que sao proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que
podem empregar-se nas avaliagdes de bens de imdveis, para determinar os valores

de mercado.

O método de avaliacdo empregado consiste em comparar as caracteristicas

do imodvel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.



O valor utilizado na comparacdo inclui, ndo s6 o custo do imovel
propriamente, mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre

a base de suas caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicdo dos
valores, onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto
de dados de mercado” e o valor das edificacbes e benfeitorias pelo “Método da

quantificagao de custo”.

2.3.4. Definicao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, define-se o método adotado a seguir:

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”.

Os comparativos pesquisados terao ainda entre si e com o imével avaliando
diferengas, que impossibilitam a comparacao direta entre seus unitarios. Para tanto
temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo € chamado de
Homogeneizacao dos Elementos, que utiliza variaveis que influenciam no valor do
bem e essas sdo transformadas em expressdes matematicas que resultam em
fatores de corregcao que transpde os valores dos elementos comparativos para

condic&do do imovel avaliando.

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de
seus componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”.




O valor de mercado do imével é obtido através da composicdo do valor do
terreno com o custo de reproducdo das benfeitorias devidamente depreciado e o

fator de comercializacao.

Método da Quantificagao de Custo “identifica o custo do bem ou de suas
partes por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de

servigos e respectivos custos diretos e indiretos”.

O critério utilizado para depreciacao das construgdes € uma adequacgao do
método Ross/Heidecke que leva em consideracdo o obsoletismo, o tipo de
construcdo e acabamento, bem como o estado de conservacao da edificacdo, na

determinacao de seu valor de venda.
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3. VISTORIA

3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

3.1.1. Localizagao

O imovel em estudo localiza-se no Parque Esportivo do Barro Preto - Rua

dos Guajajaras, 1.722, Barro Preto - Belo Horizonte - MG.

- Mapa de Localizacdo da Cidade -
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- Mapa de Localizagdo do Imovel -

- Vista Aérea do Imoével - Coordenadas (-19.922255760659898, -43.950074605718804)

12



3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

A regiao onde esta situado o imovel avaliando possui caracteristicas de uso de
ocupacao predominantemente comercial, feita de forma mista (horizontal e vertical) de
media densidade, com a presenca de comércios, supermercados, hotéis, edificios
comerciais e residenciais, entre outros. O local apresenta padrdo socioecondmico

médio, tem boa acessibilidade e possui infraestrutura urbana completa.

- Circunvizinhanga -
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3.1.3. Infraestrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios

A regido possui 0s seguintes servigos urbanos:

SERVIGCOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descrigao Sim | Nao Descrigao

X Energia domiciliar X Comércio local

X lluminagéao publica X Escola

X Pavimentagéao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefénica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Condugao coletiva

X Coleta de lixo
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3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Rua dos Guajajaras, que faz frente ao imével, tem caracteristicas de via
secundaria, possui fluxo médio de veiculos, pavimentacdo em asfalto, pista de
unico sentido, topografia mista e tragado retilineo. Apresenta boas condi¢des de

trafego, passeios laterais para pedestres e iluminagao publica.

- Logradouro -
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3.2 CARACTERIZAGAO DO IMOVEL AVALIANDO

3.2.1 Caracteristicas Fisicas do Imével

O imével apresenta formato regular, com area de terreno totalizando 13.800,00
m?, e area construida de 5.435,61 m?, conforme a Matricula 16.074 do 7° Oficio de

Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e do Projeto de Arquitetura Basico.

Apresentando as seguintes caracteristicas fisicas:
Tipo: Imével Comercial
Topografia Plana

Nivelamento: Ao nivel

Edificagoes:

: Vida . Custo de
- Area Unitario Novo | _'d2de | Vida otil %da |ESt2d0 [ Eape, | CoOf- | Unitario Custo de Reprodugao
Item Descrigdo ° RN 1 . Estimada | 0til " de de Deprec Reprodugao h
m (R$/m?) (anos) | (anos) Reman. | Vida | " K Deprec | (R§/m) (RS) Depreciado
(anos) . P (R$)
Cod.
Terreno 13.800,00 9.167,44 126.510.717,24 126.510.717,24
Edificagdes
GS 1 Prédio Principal 207600 | 207243 | 1872 387959 2000 | 8000 | 6000 2% 0823 [ 0858 332869 8.054.026,68 6.91.354,89
GSMi 2 Restaurante 9280 | 207243 | 0982 2.035,8 3500 | 60,00 | 2500 58% ¢ 0528 | 0622 126666 39237234 24421255
GS 3 Ginasio novo 92493 | 207243 | 1872 387959 500 | 8000 6500 0w c 0,865 [ 0,892 345904 358834822 3.99.37127
GS 4 Ginasio Dona Salomé 160425 | 207243 | 1872 387959 3000 | 8000 | 5000 3% © 070 | 0775 300746 6.223.830,59 4.8247BAT
GSMi 5 Area Churrasqueira 6080 | 207243 | 0982 20358 3500 | 6000 2500 58% © 0528 [ 0622 1266,66 2373568 770,09
GS 6 Loja Oficial 57683 | 207243| 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 4% c 0666 | 0733 284296 223786330 1639.906,23
Total Edificagdes 5.435,61 20.620.176,81 16.895.571,49
BENFEITORIAS
1] Quadras 3.055,98 200,00 | 1000 200,00 3500 | 6000 | 2000 s8%| c 0528 [ 0575 115,04 611196,00 351559,94
2 | Piscinas 916,26 850,00 | 1000 850,00 3500 | 6000 | 2500 se%| 0528 [ 0575 488,92 778.82100 447.977,84
Total Benfeitorias 1.390.017,00 799.537,78
Total Custos 148.520.911,04 144.205.826,51
Valor de Mercado Fator de Comercializagio 1,00 144.205.826,51
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4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regido comercial, no local do Parque Esportivo do Barro

Preto - Rua dos Guajajaras, 1.722, Barro Preto - Belo Horizonte - MG.

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regido apresenta ofertas de
iméveis basicamente compostas por areas numa faixa de 380,00 m? a 6.200,00 m?,

sendo considerada a area total para o calculo do valor de mercado.
Demanda

O imodvel avaliando esta localizado em uma regido predominantemente
comercial, numa rua de trafego médio, com a presenga de comércios, infraestrutura

completa e padrao econémico medio.

SITUAGAO DE MERCADO

Nivel de Oferta Nivel de Demanda Absorcgao Desempenho do
Mercado Atual
Alto Alto Rapida Aquecido
Médio/Alto Médio/Alto Normal/Rapida Normal/Aquecido
Médio Médio Normal Normal
X Médio/Baixo X Médio/Baixo X Normal/Dificil X | Normal/Recessivo
Baixo Baixo Dificil Recessivo
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5. AVALIAGAO DO IMOVEL

5.1. DETERMINACAO DOS VALORES

5.1.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual se
admite, a priori, a validade da existéncia de relagdes fixas entre os atributos

especificos e 0s respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizagao calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que
refletem, em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada

abrangéncia espacial e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados

de mercado:
a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;
b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencao do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as

amostras com o imovel analisado, a saber:

18



PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de reducéo de
10% sobre o preco ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagéo, ocorrido

no fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fs).

SITUACAO PARADIGMA: os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e
com o imovel avaliando diferengas, que impossibilitam a comparacido direta entre
seus unitarios. Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este

processo € denominado de Homogeneizagao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagdo é preciso definir a situagédo
paradigma, que € o parametro de comparagdo as variaveis que influenciam na
formagdo dos valores. A relacdo entre as variaveis existentes com a situagao
paradigma é traduzida em expressdes matematicas que resultam em fatores de

correcao.

FATORES DE CORREGAO ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos

em fung¢ao da sua localizagdo na quadra, obedecendo ao seguinte critério:

Meio de Quadra 1,00
Esquina 1,05
Frentes Multiplas 1,10
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- FATOR TRANSPORTE: também conhecido como Fator Transposig¢ao
ou Fator Localizagao. Considera as possiveis valorizagdes e desvalorizagdes em
relacéo a diferenca de localizagdo entre os elementos comparativos € o imével em
estudo. Baseado na escala de valores que varia de 50 a 150 (notas atribuidas ao

local), o fator transporte foi devidamente aferido para o local avaliado.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos

para o perfil do avaliando em funcéo da topografia, conforme relagéo a seguir:

plano 1,00
em declive 0,95
em aclive 0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos
para o perfil do avaliando em fungcdo do nivel em relagdo ao logradouro que se

encontra o terreno. A transposigéo seguiu a relagéo seguinte:

ao nivel 1,00
acima do nivel 0,95
abaixo do nivel 0,95

- FATOR AREA: os elementos comparativos foram transpostos para o perfil
do avaliando em funcdo da area de terreno. A transposigdo seguiu a relagao
conforme a utilidade e definigdo do bem para utilizacao semelhante ao imével de

referéncia.
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Tratamento Estatistico
A analise e saneamento dos resultados obtidos sido efetuados adotando-se

uma faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagdo adotaremos a seguinte notagao:

EO :t(n—l,a/2)xL%J
n°

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) € a ordenada de distribuicdo de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=Mz=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)! > t(n-1, a/2).

Para o teste de hipotese:

tih-1) = (M ~a)

S
W
Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = média saneada
S = desvio padrao
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5.1.2. Valor das Edificagoes

Utilizando o método Ross/Heidecke, o valor unitario da edificagao avalianda,
fixado em fungdo do padrao construtivo, € multiplicado pelo fator de adequagao ao
obsoletismo e ao estado de conservagao (F), para levar em conta a depreciagao. O

mesmo é determinado pela expressio:

F=R+K*(1-R), onde:

R = coeficiente residual - Valor minimo de uma propriedade corresponde ao

valor do seu terreno.

K = Coeficiente Ross/Heideck - Determinado pela tabela de depreciacédo de
Ross/Heideck, levando em consideragdo a vida util aparente e estado de

conservagao do imovel.

A vistoria técnica de campo determinou o estado de conservagao para cada

edificagcado, conforme a seguinte escala:

Céd. Estado de Conservacgao Céd. Estado de Conservagao
a Novo f Entre reparos simples e importantes
b Entre novo e regular g Reparos importantes
C Regular h Entre reparos importantes e sem valor
d Entre regular e reparos simples i Sem valor
e Reparos simples
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5.2. ESPECIFICAGAO DA AVALIACAO

Para a presente avaliagao utilizamos as diretrizes constantes da Parte 2 da
NBR 14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagao de bens —

NBR 14653-1 — no que diz respeito a avaliacdo de imoveis urbanos.

‘A especificacdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos
recursos despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da

natureza do tratamento a ser empregado’.

“A fundamentacéo sera fungdo do aprofundamento do trabalho avaliatorio,
com o envolvimento da sele¢do da metodologia em razdo da confiabilidade,

qualidade e quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

“A precisao sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e
o nivel de erro toleravel em uma avaliacdo. Depende da natureza do bem, do
objetivo da avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na
coleta de dados (quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos

instrumentos utilizados”.
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Tabela 3 - Graus de Fundamentacgao - Utilizagcao do Tratamento por Fatores

Item | Pontos Descrigao m Grau" I
Carac_terl’zagao Completa quanto a todos Completa _quanto aos Adpgao_de
1 2 do imével . fatores utilizados no situacao
. os fatores analisados ;
avaliando tratamento paradigma
Quantidade
minima de
° ” dados de 12 5 3
mercado,
efetivamente
utilizados
Apresentacgao de Apresentacgao de
informacdes relativas a ~ informacgbes
oy Apresentacgao de .
e todas as caracteristicas . . relativas a todas
Identificagdo dos : Informagdes relativas o
dos dados analisadas, as caracteristicas
3 2 dados de a todas as
com foto e " dos dados
marcado e caracteristicas dos
caracteristicas . correspondentes
dados analisados
observadas pelo autor aos fatores
do laudo utilizados
Intervalo
admissivel de
4 2 ajuste para o 0,80a 1,25 0,50 a 2,00 0,40 a 2,50 *a
conjunto de
fatores
*a No caso de utilizagdo de menos de cinco dados de mercado, o intervalo admissivel
de ajuste é de 0,80 a 1,25, pois é desejavel que, com um nimero menor de dados de
marcado, a amostra seja menos heterogénea.

Fonte: NBR 14653-2

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagédo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagdo, devem ser
considerados os seguintes critérios:
a) na tabela 3, identificam-se trés campos (graus lll, Il e 1) e itens;
b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau ll, dois pontos; e do grau lll,

trés pontos;

¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto
dos itens, atendendo a tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Enquadramento do laudo segundo seu grau de fundamento no caso
de utilizagao de tratamento por fatores.

minimo no grau Il

no minimo no grau |

Graus 1] | |
Pontos minimos 10 6 4
Itens 2 € 4 no grau I, ltens 2 e 4 no minimo Todos, no minimo no
Itens Obrigatérios com os demais no no grau Il e os demais grau |

Fonte: NBR 14653-2

Total atingindo 8 Pontos — Laudo enquadrado no Grau ll.
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Tabela 11 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores

Grau
Item Descrigao 1] il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% -50% | >50%
Fonte: NBR 14653-2

Valor Calculado: 6% - Laudo Enquadrado em Grau lil
ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 12 — Graus de fundamentacgao no caso da utilizagcao do método da
quantificagao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item | Pontuagéao Descrigao " " |
Pela utilizagdo de | Pela utilizagao de
Pela elaboragao custo unitario custo unitario
Estimativa de de orgamento, basico para basico para projeto
1 1 . L : ; d
Custo Direto no minimo projeto diferente do projeto
sintético. semelhante ao padrdo, com os
projeto padrao devidos ajustes.
2 2 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calcullada por Calculado por
meio de - e
métodos técnicos
levantamento de
Depreciagao custo de consagrados,
3 2 o ~ considerando-se Arbitrada
Fisica recuperagéo do | . e
.. | idade, vida util e
bem, para deixa-
estado de
lo no estado de ~
conservagao.
novo.
Total 5 Laudo enquadrado no Grau ll
Fonte: NBR 14653-2
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METODO EVOLUTIVO

Tabela 7 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagcao do método

evolutivo
Graus
Item | Pontuacgao Descrigao m " |
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentacdo | fundamentagdo | fundamentagao
Estimativa do - X X
1 2 T no método no método no método
erreno . ) )
comparativo ou comparativo ou comparativo ou
no evolutivo no evolutivo no evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentagcdo | fundamentagdo | fundamentacgdo
Estimativa dos X . .
2 2 . no método da no método da no método da
Custos de Reedicao P o e
quantificagdo do | quantificagdo do | quantificagdo do
custo custo custo
Fator de Inferido em
3 3 - ~ mercado Justificado Arbitrada
Comercializagéo
semelhante
Total 7 Laudo enquadrado no Grau ll

Fonte: NBR 14653-2

No presente trabalho atingimos o “Grau II” quanto a Fundamentagao da

avaliacao do imovel e “Grau IlI” quanto a Precisdo do valor do imével conforme a
ABNT / NBR 14.653-2/11.
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5.3. FORMAGCAO DOS VALORES

Com base nos critérios expostos no presente relatério, determinaram-se os

seguintes valores para o Imével.

- Terreno

Area Unitario Total

(m?) (R$/m?) (R$)

Terreno 13.800,00 9.167,44 126.510.717,24
Fator de Comercializagao 1,00
Valor de Mercado 126.510.717,24

Item

- Imével: Terreno, Edificagcdes e Benfeitorias.

N S B O (o Il AT (T v vl ool I R et
m (R$/m?) (anos) | (anos) Reman. | Vida | K Deprec [ (R$/m?) (RS$) Depreciado
(anos) (R$)
Cod.
Terreno 13.800,00 9.167,44 126.510.717,24 126.510.717,24
Edificagoes
GS 1 Prédio Principal 207600 | 207243 | 1872 387959 2000 | 8000 | 6000 25%| © 0823 | 0858 332869 8.054.026,68 6.910.354,89
GSMi 2 Restaurante 9280 [ 207243 | 0982 2.035,8 3500 | 60,00 2500 58% ¢ 0528 | 0622 1266,66 39237234 2442155
GS 3 Ginasio novo 92493 | 207243 1872 387959 500| 8000| 6500 0% c 0865 | 0892 3.450,04 3588.348,22 3.99.37127
GS 4 Ginasio Dona Salomé 160425 | 207243 1872 387959 3000 | 8000 5000 38% c 078 | 0775 3.007,46 6.223.830,59 48247847
GSMi 5 Area Churrasqueira 6080 [ 207243 o982 20358 3500 | 6000 | 2500 s8%| c 0528 | 0622 1266,66 373568 77.08,00
GS 6 Loja Oficial 57683 | 207243| 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0666 | 0733 284296 223786330 1639.906,23
Total Edificages 5.435,61 20.620.176,81 16.895.571,49
BENFEITORIAS

1] Quadras 305598 20000 | 1000 200,00 3500 | 6000 | 2000 s%| © 0528 | 0575 15,04 611196,00 351559,94
2 | Piscinas 9%6.26 85000 | 1000 850,00 3500 | 6000 2500 s%| © 0528 | 0575 48892 77882100 44797784
Total Benfeitorias 1.390.017,00 799.537,78
Total Custos 148.520.911,04 144.205.826,51
Valor de Mercado Fator de Comercializagao 1,00 144.205.826,51
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6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliacdo do

imoével, certificamos os seguintes valores para a data base de Agosto de 2022.

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 126.500.000,00 (cento e vinte e seis milhdes e quinhentos mil reais)
VM Edificagoes = R$ 17.700.000,00 (dezessete milhdes e setecentos mil reais)

VM Total = R$ 144.200.000,00 (cento e quarenta e quatro milhdes e duzentos mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imével foram extraidas da
Matricula 16.074 do 7° Oficio de Registro de Imoveis de Belo Horizonte - MG e do

Projeto de Arquitetura Basico.

Ressalta-se que o valor definido para o imével dentro dos critérios e
procedimentos usuais da Engenharia de Avaliagcdes nao representa um numero exato
e sim uma expressdao monetaria tedrica e mais provavel do valor pelo qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um imével, numa data de referéncia,

dentro das condi¢gdes de mercado vigente.

E importante salientar que ndo ha nenhum interesse atual ou futuro na
propriedade que é objeto deste laudo de avaliagdao e nao ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 29 (vinte e nove) folhas foi redigido impresso e

rubricado, sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes do imdvel, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;

Il — Homogeneizacgao;

[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Sao José dos Campos, 09 de Setembro de 2022.

ENGENHEIRO RESPONSAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA 2048780
CREA 5069652859
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| - ELEMENTOS PESQUISADOS




https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-380m2-venda-RS 5000000-id-

2479363153/

Imével Avaliando
Area Util: 13.800,00 m?
Frente: 120,00 m
Multi Testada 1,10 Frentes Multiplas
Indice Local 110
Topografia Plano 1
Nivelamento Ao nivel 1
Elementos Comparativos
Comparativo 1
Enderego: Rua dos Timbiras - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 600,00 m? Frente: 30,00 m
Area Construida: - Topografia: Plano 1| Valor da Construgao:
Prego: R$ 6.000.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: FAI Consultoria de Iméweis - (31) 99700-1825 Fator Area
Valor Unitario: 9.000,00 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-600m2-venda-RS6000000-id- Fator Fonte:
2577451101/
Comparativo 2
Endereco: Rua dos Timbiras - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 600,00 m? Frente: 15,00 m
Area Construida: - m? Topografia: _Em aclive 0,9] Valor da Construgao:
Preco: R$ 5.300.000,00 Nivelamento: Acima do Nivel 0,95| Indice Local:
Ofertante: Casa Mineira - (31) 2533-3000 Fator Area
Valor Unitério: 7.950,00 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-600m2-venda-RS 5300000-id- Fator Fonte:
2508109349/
Comparativo 3
Endereco: Rua Andaluzita - Carmo, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 1.310,00 m? Frente: 28,00 m
Area Construida: 300,00 m? Topografia: Plano 1] Valor da Construgdo:
Prego: R$ 12.600.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Ademir Moreira Negdcios Imobilidrios - (31) 3274-8122 / (31) 99830-2254 Fator Area
Valor Unitério: 8.465,65 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-carmo-bairros-belo-horizonte-1310m2-venda-RS 12600000-id- Fator Fonte:
2517810318/
Comparativo 4
Endereco: Barro Preto - Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 805,00 m? Frente: 15,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Em declive 0,95| Valor da Construgao:
Preco: R$ 6.170.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Vendere Negécios Imobilidrios - (31) 3377-1011 / (31) 99892-0828 Fator Area
Valor Unitario: 6.898,14 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-805m2-venda-RS6170000-id- Fator Fonte:
2552019259/
Comparativo 5
Endereco: Avenida Presidente Carlos Luz - Caigaras, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 6.200,00 m? Frente: 100,00 m
Area Construida: 500,00 m? Topografia:  Em aclive 0,9] Valor da Construgdo:
Prego: R$ 43.400.000,00 Nivelamento: Acima do nivel 0,95| Indice Local:
Ofertante: Viver Iméweis Ltda - ME - (31) 3643-7955 / (31) 99886-0285 Fator Area
Valor Unitario: 6.243,55 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-caicaras-bairros-belo-horizonte-6200m2-venda-RS43400000-id- Fator Fonte:
2458651641/
Comparativo 6
Endereco: Rua Araguari - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 380,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Plano 1] Valor da Construgdo:
Prego: R$ 5.000.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Decisdo Imdveis - (31) 3048-4455 Fator Area
Valor Unitario: 11.842,11 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:

Fator Fonte:

R$

R$

R$

R$

R$

R$

110
1,12
1,00
1,00
0,90

113
1,12
1,00
1,00
0,90

105
1,10
1,00
1,00
0,90

85

1,10
1,10
1,00
0,90

105
1,02
1,05
1,00
0,90

120
1,20
1,00
1,00
0,90

Meio de quadra

Meio de quadra

250.000,00

Meio de quadra

Frentes Multiplas

350.000,00

Esquina

Meio de quadra



ANUNCIOS COMPARATIVOS

- Comparativo 1 -

- Comparativo 2 -

- Comparativo 3 -

- Comparativo 4 -

- Comparativo 5 -

- Comparativo 6 -




Il - HOMOGENEIZACAO




HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO
S| < S val
2 2 = alor
® A Valor = © o [ 2 > o
5 2 Area Oferta Descontos (R$) Unitario EE 2 g L 5 2 . g Unitario
=3 S (m?) (R$) 2 = ] < | 628 3 S £ o Homog.
El 3 (RS/m?) 5% | C | 5|BE2 S 55| I | (Rsm)
o| * 55| 8| s |"¢8 < L3 5
e © L = o = ©
[ L‘E w
1 0,90 600,00 6.000.000,00 - 9.000,00 1,10 1,000 | 0,89 | 1,00 1,00 1,00 0,99 8.935,71
2 | 0,90 600,00 5.300.000,00 - 7.950,00 1,10 1,000 | 0,89 | 0,97 1,11 1,05 1,13 8.983,91
3 0,90 | 1.310,00 | 12.600.000,00 250.000,00 8.465,65 1,10 1,050 | 0,91 | 1,05 1,00 1,00 1,11 9.369,02
4 | 0,90 805,00 | 6.170.000,00 - 6.898,14 1,00 1,050 | 0,91 | 1,29 1,05 1,00 1,31 9.007,86
5 | 0,90 | 6.200,00 |43.400.000,00 350.000,00 6.243,55 1,05 1,050 | 0,98 | 1,05 1,11 1,05 1,29 8.050,26
6 0,90 380,00 5.000.000,00 - 11.842,11 1,10 1,050 | 0,83 | 0,92 1,00 1,00 0,90 10.657,89
Tratamento Estatistico
N . 6 N° Elementos Saneados: 6 Valor do Imével
Elementos:
Somatoério 55.004,66 Soma Saneada: 55.004,66 Terreno 13.800,00
. o . Unitario
Média: 9.167,44 Média Saneada: 9.167,44 Homogeneizado: 9.167,44
Ir'#;”r'lger 6.417,21 Desvio Padrio: 851,24 Unitario Adotado: 9.167,44
Limite . R$
Superior: 11.917,68 Valor do Terreno: 126.510.717,24
t. student 1,4759
Intervalo ‘:e Confiabilidade g 54 54 6% Valor de Mercado
nferior
Intervalo ge Co‘nflabllldade 9.680,34 6% R$ 126.510.720,00
uperior




Terreno, Edificacdes e Benfeitorias

. ldade | Vida | Vida Estado Coef Custo de
- rea nitario Novo . et ti b da ator nitario Deprec usto de Reprodugéao eproducao
Cod It D A ReN | Unitario N Estimad Util util % d d F d. Unitario D C de R duca R duca
od. em escrigao m? 8 (R$/m?) stimada ! Reman. | Vida e K e (R$/m?) Depreciado
(anos) (anos) (anos) cons. Deprec (R$)
Terreno 13.800,00 9.167,44 126.510.717,24 126.510.717,24
Edificagoes
GS 1 Prédio Principal 2.076,00 2.072,43 | 1,872 3.879,59 20,00 80,00 | 60,00 |25% c 0,823 | 0,858 3.328,69 8.054.026,68 6.910.354,89
GSMi | 2 Restaurante 192,80 2.072,43 | 0,982 2.035,13 35,00 60,00 | 25,00 |58% c 0,528 | 0,622 1.266,66 392.372,34 244.212,55
GS 3 Ginasio novo 924,93 2.072,43 | 1,872 3.879,59 15,00 80,00 | 65,00 | 19% c 0,865 | 0,892 3.459,04 3.588.348,22 3.199.371,27
GS | 4 G'”;‘:I'gn?g”a 1.604,25 2.072,43 | 1,872 3.879,59 30,00 | 80,00 | 50,00 |38% | ¢ |0,719| 0,775 3.007,46 6.223.830,59 4.824.713,47
GSMi| 5 Churg§2ueira 60,80 2.072,43 | 0,982 2.035,13 35,00 60,00 | 25,00 |58% c 0,528 | 0,622 1.266,66 123.735,68 77.013,09
GS Loja Oficial 576,83 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 80,00 | 45,00 |44% c 0,666 | 0,733 2.842,96 2.237.863,30 1.639.906,23
Total Edificagoes 5.435,61 20.620.176,81 16.895.571,49
BENFEITORIAS
1 Quadras 3.055,98 200,00 1,000 200,00 35,00 60,00 | 20,00 |58% c 0,528 | 0,575 115,04 611.196,00 351.559,94
2 Piscinas 916,26 850,00 1,000 850,00 35,00 60,00 | 25,00 |58% c 0,528 | 0,575 488,92 778.821,00 447.977,84
Total Benfeitorias 1.390.017,00 799.537,78
Total Custos 148.520.911,04 144.205.826,51
Fator de
Valor de Mercado Comercializagio 1,00 144.205.826,51







Il - DOCUMENTAGCAO FOTOGRAFICA
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IV - DOCUMENTAGAO DO IMOVEL































Solicitante: Cruzeiro Esporte Clube
Proprietario: Cruzeiro Esporte Clube
Tipo: Imével Urbano

Laudo de Avaliagao N° 22 7800

Endereco: Clube Campestre - Rua Canarias, 254, Santa Branca - Belo
Horizonte - MG
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1. INFORMAGOES GERAIS

SOLICITANTE Cruzeiro Esporte Clube
OBJETO DA AVALIA(_‘,AO

Clube Campestre - Rua Canarias, 254, Santa Branca - Belo
Endereco: .

Horizonte - MG
Tipo: Imével Urbano
Uso: Comercial
Area Terreno: 52.520,00 m?
Area Construida: 10.576,27 m?

Proprietario:

Cruzeiro Esporte Clube

Finalidade: Recuperacao judicial
Objetivo: Valor de Mercado
Data base: Agosto / 2022

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imovel foram extraidas da Matricula
31.193 do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e da Planta de

Levantamento Planialtimétrico.

VALORES APURADOS

VM Edificagoes = R$

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 67.540.000,00 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta mil reais)

30.360.000,00 (trinta milhdes, trezentos e sessenta mil reais)

VM Total = R$ 97.900.000,00 (noventa e sete milhdes e novecentos reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO




2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associagao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT — NBR 14653-1 é definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro

de Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem”.

Ainda de acordo com Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —
NBR 14653-1, Avaliacao de Bens ¢é a “Analise Técnica, realizada por Engenheiro
de Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos,
assim como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econémica, para

uma determinada finalidade, situacéo e data”.

Procedemos a avaliacédo do imovel urbano de uso comercial, localizado no
Clube Campestre - Rua Canarias, 254, Santa Branca - Belo Horizonte - MG, com

intuito de determinar o Valor de Mercado de Compra e Venda.

O Valor de Mercado atribuido aplica-se aos iméveis com situagao normal e
tipica de mercado, ou seja, refere-se ao imovel livre e sem dnus, com documentagéo

e situagao regular e em dia com as legislacdes e leis vigentes na presente data.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da
ABNT - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar

as legislagdes municipais, estaduais e federais.



2.1. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA retine uma
equipe multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area
de engenharia de avaliagbes, destaca-se no trabalho de engenharia de avaliagdes,

atendendo conceituadas companhia em todo territorio nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de
avaliacbes e gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre
fornecer dados e ferramentas para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto

nivel técnico e agilidade nas informagdes apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacdo vigente, a ACTUAL
INTELIGENCIA atende as qualificacdes vinculadas as atividades de engenharia de
avaliagdes, realizadas por profissionais habilitados e capacitados, com observancia
de suas atribuicbes e competéncias profissionais legalmente definidas, onde para as
diversas finalidades de avaliagao, possui consideravel acervo técnico junto ao CREA

— Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
2.2. INFORMACOES PRELIMINARES E RESSALVAS

Foram fornecidos: a Matricula 31.193 do 3° Oficio de Registro de Imdveis de

Belo Horizonte - MG e da Planta de Levantamento Planialtimétrico.

A documentacao fornecida pela solicitante foi considerada por ndés como

fidedigna.
Custo Unitario para Edificagdes - Fonte Sinduscon - MG (Agosto/2022).

Base para Calculo das edificagbes - “R8N’ (Residencial Multifamiliar Normal) -
com adequacgao de fatores conforme o padréo construtivo do avaliando. Fator “I” do
quadro de edificagdes, baseado em tabela IBAPE/2019 e no comparativo direto de
mercado de edificagdes de mesma tipologia buscando o resultado do valor unitario de

reprodugado a novo, com as devidas depreciagdes.




2.3. METODOLOGIA

Para a presente avaliagao utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos
gerais da norma de avaliagdo de bens — NBR 14653-2/2011 — no que diz respeito a
avaliacdo de imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas

e serviddes urbanas, cancelando e substituindo as normas:

* NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliacdo de Imoveis Urbanos.

= NBR 13820: 1997 - Avaliacbes de Serviddes (no que diz respeito a imoveis

urbanos).

Utilizaram-se ainda as diretrizes constantes das Normas do IBAPE -

Instituto Brasileiro de Avalia¢des e Pericias de Engenharia.



2.3.1. Premissas

A fim de assegurar uma clara interpretagao, define-se o seguinte conceito de

valor adotado como premissa de avaliagéo:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condigbes do mercado vigente”.
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, nhuma
situacdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso e

envolvidas em sua transagdo, ndo estejam compelidas a negocia¢&o”.

Valor de Liquidagao Forgada “Condicao relativa a hipétese de uma venda
em prazo menor que o médio de absorcao pelo mercado”. Salienta-se que o valor de

liquidagao Forgada € o valor utilizado como minimo praticado em leildes.

Para a afericdo de valores foram consultados profissionais do mercado
imobiliario da regido, discutindo-se parametros de pregos e elementos de

comparagao que permitam consolidar a avaliagdo a niveis de mercado.



2.3.2. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatacdo local de
fatos, mediante observagbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes

que o constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imovel em estudo, identificando e suas principais
caracteristicas, tais como: localizagdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas

construtivas, estado de conservagao, etc.

2.3.3. Avaliacao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliacdo de bens €& “Anélise
Técnica, realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de um bem,
de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade
de sua utilizagdo econbémica, para uma determinada finalidade, situacdo e data”, ou
seja, a atividade de avaliagédo consiste em expressar em termos econémicos o valor
de um bem (ou grupo de bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de

premissas e metodologias que sao proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que
podem empregar-se nas avaliagdes de bens de imdveis, para determinar os valores

de mercado.

O método de avaliacdo empregado consiste em comparar as caracteristicas

do imdvel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.



O valor utilizado na comparacdo inclui, ndo s6 o custo do imovel
propriamente, mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre

a base de suas caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicdo dos
valores, onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto
de dados de mercado” e o valor das edificacbes e benfeitorias pelo “Método da

quantificagao de custo”.

2.3.4. Definicao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, define-se o método adotado a seguir:

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”.

Os comparativos pesquisados terao ainda entre si e com o imével avaliando
diferengas, que impossibilitam a comparacao direta entre seus unitarios. Para tanto
temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo € chamado de
Homogeneizacao dos Elementos, que utiliza variaveis que influenciam no valor do
bem e essas sdo transformadas em expressdes matematicas que resultam em
fatores de corregcao que transpde os valores dos elementos comparativos para

condic&do do imovel avaliando.

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatoério dos valores de
seus componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”.




O valor de mercado do imével é obtido através da composicdo do valor do
terreno com o custo de reproducdo das benfeitorias devidamente depreciado e o

fator de comercializacao.

Método da Quantificagao de Custo “identifica o custo do bem ou de suas
partes por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de

servigos e respectivos custos diretos e indiretos”.

O critério utilizado para depreciacao das construgdes € uma adequacgao do
método Ross/Heidecke que leva em consideracdo o obsoletismo, o tipo de
construcdo e acabamento, bem como o estado de conservacao da edificacdo, na

determinacao de seu valor de venda.

10



3. VISTORIA

3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

3.1.1. Localizagao

O imdvel em estudo localiza-se no Clube Campestre - Rua Canarias, 254,

Santa Branca - Belo Horizonte - MG.

- Mapa de Localizagdo da Cidade -

11



- Mapa de Localizagdo do Imoével -

- Vista Aérea do Imoével - Coordenadas (-19.84118636162686, -43.969653806946305)

12



3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

A regiao onde esta situado o imovel avaliando possui caracteristicas de uso de
ocupacao comercial/residencial, feita de forma predominante horizontal de média
densidade, com a presenca de residéncias, industrias, comércios, supermercados,
lanchonetes, a Lagoa da Pampulha, entre outros. O local apresenta padréo

socioecondmico médio, tem boa acessibilidade e possui infraestrutura urbana completa.

- Circunvizinhancga -
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3.1.3. Infraestrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios

A regido possui 0s seguintes servigos urbanos:

SERVIGCOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descrigao Sim | Nao Descrigao

X Energia domiciliar X Comércio local

X lluminagéao publica X Escola

X Pavimentagéao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefénica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Condugao coletiva

X Coleta de lixo

14




3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Rua Canarias, que faz frente ao imdvel, tem caracteristicas de via
secundaria, possui fluxo médio-baixo de veiculos, pavimentagao em asfalto, pista
de duplo sentido, topografia mista e tragado misto. Apresenta boas condigdes de

trafego, passeios laterais para pedestres e iluminagao publica.

- Logradouro -

15



3.2 CARACTERIZAGAO DO IMOVEL AVALIANDO

3.2.1 Caracteristicas Fisicas do Imével

O imébvel apresenta formato irregular, com area de terreno totalizando
52.520,00 m?, e area construida de 10.576,27 m?, conforme a Matricula 31.193 do 3°
Oficio de Registro de Imoveis de Belo Horizonte - MG e da Planta de Levantamento

Planialtimétrico.

Apresentando as seguintes caracteristicas fisicas:
Tipo: Imével Comercial

Topografia Plana

Nivelamento: Ao nivel

Edificagoes:

N I el Ml Il IR I il EO el vl B R Ry
(anos) | (anos) (anos)' cons. Deprec | (R$/m?) (RS$) p{::;“"

Cod

Terreno 52.520,00 1.285,88 67.534.548,39 67.534.548,39
Edificagoes
GS 1 Loja 5440 | 207243 1872 3.879,59 3500 | 80,00 | 4500 44%| ¢ 0666 [ 0733 2.842,96 21104964 54.657,8
GS 2 Prédio Principal 385020 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 [ 4500 44%| © 0666 | 0733 284296 #.937.9341 10.945.975,33
GS 3 Prédio Sauna/Academia 75946 | 207243 1872 387959 3500 | 8000 4500 a4%| 0666 | 0733 284296 294639263 2.%59.16,52
GS 4 | Edificagdes abaixo da piscina 764,03 | 207243 1872 387959 3500 | 8000 4500 a4%| 0666 | 0733 284296 296402235 2.172.108,86
GS 5 | Edificagses abaixo da quadra 78360 | 207243| 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0666 | 0733 284296 304004591 222774564
GS 6 Ginasios 15200 | 207243 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0666 | 0733 284296 5032.628,64 4.347.43027
GS 7 Restaurante 3p49 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 4500 | 0666 | 0733 284296 12033275 888.397 44
GS 8 Sanitarios 7300 [ 207243 1872 387959 3500 | 8000 4500 % 0666 | 0733 284296 2835506 2077925
GS 9 Bare Vestidrios 22000 | 207243| 1872 387959 3500 | 8000 4500 | 0666 | 0733 284296 85350057 62545181
GS 0 Oficina Bombeiros u82| 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 4% ¢ 0666 | 0733 284296 57.49551 42.82,71
GSMe 1 | Area Churrasqueira/Quiosques 46529 | 207243 1@5 233148 3500 | 6000 | 2500 s8%| © 0528 [ 0622 14510 1084.8%6,07 675.189,52
GSMa 2 | AreadaBocha/Quisques/Vest. 32293 | 207243 1268 262784 3500 | 6000 2500 s8%| c© 0528 | 0622 163557 84860877 528.174,0
GSMa 3 Galpoes 1426,77 | 207243 1268 262784 3500 | 6000 2500 s8% © 0528 | 0622 163557 374932505 233357991
Total Edificagées 10.576,27 38.121.079,47 27.307.751,45
BENFEITORIAS

1 Quadras de Peteca 367542 20000 | 1000 200,00 3500 | 6000 | 2000 s%| c 0528 | 0575 115,04 735.084,00 42282032
2 Piscinas 3454,70 85000 | 1000 850,00 3500 | 6000 2500 s8%| © 0528 | 0575 48892 2.936.495,00 1689.07192
3 Campos de Futebol 6.547,00 25000 | 1000 250,00 3500 | 6000 | 2500 s8%| © 0528 | 0575 %380 1636.750,00 941458,60
Total Benfeitorias 5.308.329,00 3.053.350,84
Total Custos 110.963.956,86 97.895.650,68
Valor de Mercado Fator de Comercializagao 1,00 97.895.650,68
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4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regido comercial, no local do Clube Campestre - Rua

Canarias, 254, Santa Branca - Belo Horizonte - MG.

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regido apresenta ofertas de
imdveis basicamente compostas por areas numa faixa de 364,00 m? a 1.000,00 m?,

sendo considerada a area total para o calculo do valor de mercado.
Demanda

O imodvel avaliando esta localizado em uma regido comercial/residencial,
numa rua de trafego médio-baixo, com a presenca de comeércios, infraestrutura

completa e padrao econémico medio.

SITUAGAO DE MERCADO

Nivel de Oferta Nivel de Demanda Absorcgao Desempenho do
Mercado Atual
Alto Alto Rapida Aquecido
Médio/Alto Médio/Alto Normal/Rapida Normal/Aquecido
Médio Médio Normal Normal
X Médio/Baixo X Médio/Baixo X Normal/Dificil X | Normal/Recessivo
Baixo Baixo Dificil Recessivo
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5. AVALIAGAO DO IMOVEL

5.1. DETERMINACAO DOS VALORES

5.1.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual se
admite, a priori, a validade da existéncia de relagdes fixas entre os atributos

especificos e 0s respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizacao calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que
refletem, em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada

abrangéncia espacial e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados

de mercado:
a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;
b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencao do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as

amostras com o imovel analisado, a saber:

18



PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de reducéo de
10% sobre o preco ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagéo, ocorrido

no fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fs).

SITUACAO PARADIGMA: os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e
com o imovel avaliando diferengas, que impossibilitam a comparacido direta entre
seus unitarios. Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este

processo € denominado de Homogeneizagao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagdo é preciso definir a situagédo
paradigma, que € o parametro de comparagdo as variaveis que influenciam na
formagdo dos valores. A relagdo entre as variaveis existentes com a situacéo
paradigma é traduzida em expressdes matematicas que resultam em fatores de

correcao.

FATORES DE CORREGAO ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos

em fungao da sua localizacdo na quadra, obedecendo ao seguinte critério:

Meio de Quadra 1,00
Esquina 1,05
Frentes Multiplas 1,10
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- FATOR TRANSPORTE: também conhecido como Fator Transposig¢ao
ou Fator Localizagao. Considera as possiveis valorizagdes e desvalorizagdes em
relacéo a diferenca de localizagdo entre os elementos comparativos € o imével em
estudo. Baseado na escala de valores que varia de 50 a 150 (notas atribuidas ao

local), o fator transporte foi devidamente aferido para o local avaliado.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos

para o perfil do avaliando em funcao da topografia, conforme relagao a seguir:

plano 1,00
em declive 0,95
em aclive 0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos
para o perfil do avaliando em fungcdo do nivel em relagdo ao logradouro que se

encontra o terreno. A transposigéo seguiu a relagéo seguinte:

ao nivel 1,00
acima do nivel 0,95
abaixo do nivel 0,95

- FATOR AREA: os elementos comparativos foram transpostos para o perfil
do avaliando em funcdo da area de terreno. A transposigdo seguiu a relagao
conforme a utilidade e definigdo do bem para utilizacao semelhante ao imével de

referéncia.
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Tratamento Estatistico
A analise e saneamento dos resultados obtidos sido efetuados adotando-se

uma faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagdo adotaremos a seguinte notagao:

EO :t(n—l,a/2)xL%J
n°

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) € a ordenada de distribuicdo de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=Mz=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)! > t(n-1, a/2).

Para o teste de hipotese:

tih-1) = (M ~a)

S
W
Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = média saneada
S = desvio padrao
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5.1.2. Valor das Edificagoes

Utilizando o método Ross/Heidecke, o valor unitario da edificacdo avalianda,
fixado em fungdo do padrao construtivo, € multiplicado pelo fator de adequagao ao
obsoletismo e ao estado de conservagao (F), para levar em conta a depreciagao. O

mesmo é determinado pela expressio:

F=R+K*(1-R), onde:

R = coeficiente residual - Valor minimo de uma propriedade corresponde ao

valor do seu terreno.

K = Coeficiente Ross/Heideck - Determinado pela tabela de depreciacédo de
Ross/Heideck, levando em consideragdo a vida util aparente e estado de

conservagao do imovel.

A vistoria técnica de campo determinou o estado de conservagao para cada

edificagcado, conforme a seguinte escala:

Céd. Estado de Conservacgao Céd. Estado de Conservagao
a Novo f Entre reparos simples e importantes
b Entre novo e regular g Reparos importantes
C Regular h Entre reparos importantes e sem valor
d Entre regular e reparos simples i Sem valor
e Reparos simples
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5.2. ESPECIFICAGAO DA AVALIACAO

Para a presente avaliagao utilizamos as diretrizes constantes da Parte 2 da
NBR 14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagao de bens —

NBR 14653-1 — no que diz respeito a avaliacdo de imoveis urbanos.

‘A especificacdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos
recursos despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da

natureza do tratamento a ser empregado’.

“A fundamentacéo sera fungdo do aprofundamento do trabalho avaliatorio,
com o envolvimento da sele¢do da metodologia em razdo da confiabilidade,

qualidade e quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

“A precisao sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e
o nivel de erro toleravel em uma avaliacdo. Depende da natureza do bem, do
objetivo da avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na
coleta de dados (quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos

instrumentos utilizados”.
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Tabela 3 - Graus de Fundamentacgao - Utilizagcao do Tratamento por Fatores

Item | Pontos Descrigao m Grau" I
Carac_terl’zagao Completa quanto a todos Completa _quanto aos Adpgao_de
1 2 do imével . fatores utilizados no situacao
. os fatores analisados ;
avaliando tratamento paradigma
Quantidade
minima de
° ” dados de 12 5 3
mercado,
efetivamente
utilizados
Apresentacgao de Apresentacgao de
informacdes relativas a ~ informacgbes
oy Apresentacgao de .
e todas as caracteristicas . . relativas a todas
Identificagdo dos : Informagdes relativas o
dos dados analisadas, as caracteristicas
3 2 dados de a todas as
com foto e " dos dados
marcado e caracteristicas dos
caracteristicas . correspondentes
dados analisados
observadas pelo autor aos fatores
do laudo utilizados
Intervalo
admissivel de
4 2 ajuste para o 0,80a 1,25 0,50 a 2,00 0,40 a 2,50 *a
conjunto de
fatores
*a No caso de utilizagdo de menos de cinco dados de mercado, o intervalo admissivel
de ajuste é de 0,80 a 1,25, pois é desejavel que, com um numero menor de dados de
marcado, a amostra seja menos heterogénea.

Fonte: NBR 14653-2

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagédo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagdo, devem ser
considerados os seguintes critérios:
a) na tabela 3, identificam-se trés campos (graus lll, Il e 1) e itens;
b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau ll, dois pontos; e do grau lll,

trés pontos;

¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto
dos itens, atendendo a tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Enquadramento do laudo segundo seu grau de fundamento no caso
de utilizagao de tratamento por fatores.

minimo no grau Il

no minimo no grau |

Graus 1] | |
Pontos minimos 10 6 4
Itens 2 € 4 no grau I, ltens 2 e 4 no minimo Todos, no minimo no
Itens Obrigatérios com os demais no no grau Il e os demais grau |

Fonte: NBR 14653-2

Total atingindo 8 Pontos — Laudo enquadrado no Grau ll.
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Tabela 11 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores

Grau
Item Descrigao 1] il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% -50% | >50%
Fonte: NBR 14653-2

Valor Calculado: 5 % - Laudo Enquadrado em Grau il
ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 12 — Graus de fundamentacgao no caso da utilizagcao do método da
quantificagao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item | Pontuagéao Descrigao " " |
Pela utilizagdo de | Pela utilizagao de
Pela elaboragao custo unitario custo unitario
Estimativa de de orgamento, basico para basico para projeto
1 1 . L : ; d
Custo Direto no minimo projeto diferente do projeto
sintético. semelhante ao padrdo, com os
projeto padrao devidos ajustes.
2 2 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calcullada por Calculado por
meio de - e
métodos técnicos
levantamento de
Depreciagao custo de consagrados,
3 2 o ~ considerando-se Arbitrada
Fisica recuperagéo do | . o
.. | idade, vida util e
bem, para deixa-
estado de
lo no estado de ~
conservagao.
novo.
Total 5 Laudo enquadrado no Grau ll
Fonte: NBR 14653-2
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METODO EVOLUTIVO

Tabela 7 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagcao do método

evolutivo
Graus
Item | Pontuacgao Descrigao m " |
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentacdo | fundamentagdo | fundamentagao
Estimativa do - X X
1 2 T no método no método no método
erreno . ) )
comparativo ou comparativo ou comparativo ou
no evolutivo no evolutivo no evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentacdo | fundamentagdo | fundamentacdo
Estimativa dos i . .
2 2 . no método da no método da no método da
Custos de Reedicao P o e
quantificagdo do | quantificagdo do | quantificagdo do
custo custo custo
Fator de Inferido em
3 3 - ~ mercado Justificado Arbitrada
Comercializagéo
semelhante
Total 7 Laudo enquadrado no Grau ll

Fonte: NBR 14653-2

No presente trabalho atingimos o “Grau II” quanto a Fundamentagao da

avaliacao do imovel e “Grau IlI” quanto a Precisdo do valor do imével conforme a
ABNT / NBR 14.653-2/11.
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5.3. FORMAGCAO DOS VALORES

Com base nos critérios expostos no presente relatério, determinaram-se os

seguintes valores para o Imével.

- Terreno

Area Unitario Total
(m?) (R$/m?) (R$)
Terreno 52.520,00 1.285,88 67.534.548,39
Fator de Comercializacao 1,00
Valor de Mercado 67.534.548,39

Item

- Imével: Terreno, Edificagcdes e Benfeitorias.

" " Idade Vida \(id.a o Estado Coef. Unitario Custo de Custo de~
Item Descrigao A:"exa RgN 1 um::rsl?m'l‘)ovo Estimada atil Rour:\:'iln. V/"i:: de Fa::' de Deprec Reproducao l:)?;r::(::l:::
(anos) | (anos) [ Z7ES cons. Deprec | (R$/m?) (RS) (RS)

Cod

Terreno 52.520,00 1.285,88 67.534.548,39 67.534.548,39
Edificagdes
GS 1 Loja 5440 | 207243 1872 3.879,59 3500 | 80,00 | 4500 44%| c 0666 | 0733 2.842,96 21104964 54.657,18
GS 2 Prédio Principal 3.850,20 207243 1872 3.879,59 3500 | 8000 | 4500 44% c 0666 | 0,733 284296 #.937.93 41 10.945.975,33
GS 3 Prédio Sauna/Academia 75946 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0666 [ 0733 2.842,96 2946.392,63 2.159.16 52
GS 4 | Edificagoes abaixo da piscina 76403 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 a| 0666 [ 0733 2:842,96 29640235 2.172.108,86
GS 5 | Edificagoes abaixo da quadra 78360 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 4500 a4%| 0666 | 0733 2:842,96 304004591 222774564
GS 6 Ginasios 15290 [ 207243 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0,666 [ 0733 2842,96 5932.628,64 4.347.430,27
GS 7 Restaurante 3p49 [ 207243 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 2% © 0666 [ 0733 2842.96 12033275 888.397 44
GS 8 Sanitrios 7309 | 207243 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 2% © 0666 [ 0733 2842,96 2835596 207.792,6
GS 9 Bar e Vestidrios 22000 | 207243 | 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 | 0666 [ 0733 2842.96 853.500,57 62545181
GS 0 Oficina Bombeiros w82 | 207243 1872 387959 3500 | 8000 | 4500 a| 0666 [ 0733 2.842,96 5749551 42.82,71
GSMe # | Area Churrasqueira/Quiosques 46529 207243 125 233148 3500 | 6000| 2500 58%) c 0528 | 0622 145112 1084.8%6,07 675.189,52
GSMa 2 | AreadaBocha/Quisques/Vest. 322,93 207243 1268 262784 35,00 60,00 2500 58% c 0,528 0,622 163557 848.608,77 528.174,10
GSMa B Galpdes 142677 | 207243 | 1268 262784 3500 | 6000 2500 58% © 0528 [ 0622 163557 374932505 2.33357991
Total Edificagdes 10.576,27 38.121.079,47 27.307.751,45
BENFEITORIAS

1 Quadras de Peteca 367542 200,00 | 1000 200,00 3500 | 6000 | 2000 ss%| 0528 [ 0575 115,04 735.084,00 42282032
2 Piscinas 3.454,70 850,00 | 1000 850,00 3500 | 6000 | 2500 se%| 0528 [ 0575 488,92 293649500 1689.07192
3 Campos de Futebol 6.547,00 250,00 | 1000 250,00 3500 | 6000 | 2500 58% © 0528 [ 0575 %380 1636.750,00 941458,60
Total Benfeitorias 5.308.329,00 3.053.350,84
Total Custos 110.963.956,86 97.895.650,68
Valor de Mercado Fator de Comercializagio 1,00 97.895.650,68

27



6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliacdo do

imoével, certificamos os seguintes valores para a data base de Agosto de 2022.

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 67.540.000,00 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta mil reais)
VM Edificagoes = R$ 30.360.000,00 (trinta milhdes, trezentos e sessenta mil reais)

VM Total = R$ 97.900.000,00 (noventa e sete milhdes e novecentos reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imével foram extraidas da
Matricula 31.193 do 3° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e da

Planta de Levantamento Planialtimétrico.

Ressalta-se que o valor definido para o imével dentro dos critérios e
procedimentos usuais da Engenharia de Avaliagcdes nao representa um numero exato
e sim uma expressdo monetaria tedrica e mais provavel do valor pelo qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um imével, numa data de referéncia,

dentro das condi¢gdes de mercado vigente.

E importante salientar que ndo ha nenhum interesse atual ou futuro na
propriedade que é objeto deste laudo de avaliagdao e nao ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 29 (vinte e nove) folhas foi redigido impresso e

rubricado, sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes do imdvel, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;

Il — Homogeneizacgao;

[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Sao José dos Campos, 09 de Setembro de 2022.

ENGENHEIRO RESPONSAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA 2048780
CREA 5069652859
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| - ELEMENTOS PESQUISADOS




Imével Avaliando
Area Util: 52.520,00 m?
Frente: 310,00 m
Multi Testada 1,10 Frentes Multiplas
Indice Local 105
Topografia Plano 1
Nivelamento Ao nivel 1
Elementos Comparativos
Comparativo 1
Endereco: Rua Mario de Andrade - Santa Branca, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 720,00 m? Frente: 30,00 m
Area Construida: - Topografia: Plano 1] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 1.000.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Viver Iméweis - (31) 3643-7955 / (31) 99886-0285 Fator Area
Valor Unitario: 1.250,00 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-santa-branca-bairros-belo-horizonte-720m2-venda-RS 1000000-id- Fator Fonte:
2449532001/
Comparativo 2
Endereco: Santa Branca - Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 720,00 m? Frente: 30,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Plano 1] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 950.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Gustawo Ferreira Vieira - (31) 3653-1002 / (31) 98334-2120 Fator Area
Valor Unitario: 1.187,50 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-santa-branca-bairros-belo-horizonte-100m2-venda-RS950000-id- Fator Fonte:
2531424506/
Comparativo 3
Endereco: Santa Branca, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 480,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: Desconsiderada Topografia: Plano 1| Valor da Construgéo:
Preco: R$ 750.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Corretora Aguia - (31) 3654-9045 / (31) 98857-7766 Fator Area
Valor Unitario: 1.406,25 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-santa-branca-bairros-belo-horizonte-480m2-venda-RS750000-id- Fator Fonte:
2573200685/
Comparativo 4
Endereco: Santa Branca - Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 364,00 m? Frente: 15,00 m
Area Construida: - m Topografia: __Em declive 0,95] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 500.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Portal Negdcios Imobilirios - (31) 3427-6400 / (31) 99314-8675 Fator Area
Valor Unitario: 1.236,26 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.\ivareal.com.br/imovel/lote-terreno-santa-branca-bairros-belo-horizonte-364m2-venda-RS500000-id- Fator Fonte:
2569691991/
Comparativo 5
Endereco: Santa Branca - Belo Horizote - MG
Area de Terreno: 720,00 m? Frente: 48,00 m
Area Construida: Desconsiderada Topografia: Plano 1] Valor da Construgao:
Preco: R$ 800.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Predimov Empreendimentos Imobilidrios - (31) 3291-5191 Fator Area
Valor Unitario: 1.000,00 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://estadodeminas.lugarcerto.com.br/imovel/lote-santa-branca-belo-horizonte-720m2-compra-e-venda-rs800000-id{ Fator Fonte:
351301425
Comparativo 6
Endereco: Alameda Das Falcatas - Regido Da Pampulha - Belo Horizonte-MG
Area de Terreno: 1.000,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: - m? Topografia:  Em aclive 0,9] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 1.250.000,00 Nivelamento: Acima do nivel 0,95] Indice Local:
Ofertante: Lopes Imobiliaria - (11) 3869-4039 Fator Area
Valor Unitario: 1.125,00 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:

https://www.lopes.com.br/imovel/RE 0249428/venda-terreno-1000-m2-belo-horizonte-regiao-da-pampulha

Fator Fonte:

R$

R$

R$

R$

R$

R$

105
1,10
1,00
1,00
0,90

102
1,10
1,00
1,00
0,90

110
1,15
1,00
1,00
0,90

101

1,18
1,00
1,00
0,90

100
1,10
1,00
1,00
0,90

1056
1,08
1,00
1,00
0,90

Meio de quadra

Meio de quadra

Meio de quadra

Meio de quadra

Meio de quadra

Meio de quadra



ANUNCIOS COMPARATIVOS

- Comparativo 1 -

- Comparativo 2 -

- Comparativo 3 -

- Comparativo 4 -

- Comparativo 5 -

- Comparativo 6 -




Il - HOMOGENEIZAGAO




HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO
g [
2 - . a © o 1= Valor
2 S Area Oferta Valor = E P £ B = Q Unitario
s - 2 Descontos (R$) Unitario 55 17 = = O - © - @ £
S (m?) (R$) 2 =5 4 < | 6a S5 S £ S Homog.
: 8 (R$/m?) = 7 = 5|52 & 8 5 s T (R$/m2)
o| % 5 - § | & g & gl 8
[ © [T - [t E s
(' [T
1 0,90 720,00 1.000.000,00 - 1.250,00 1,10 1,000 | 0,91 | 1,00 1,00 1,00 1,01 1.261,36
2 0,90 720,00 950.000,00 - 1.187,50 1,10 1,000 | 0,91 | 1,03 1,00 1,00 1,04 1.233,22
3 0,90 480,00 750.000,00 - 1.406,25 1,10 1,050 | 0,87 | 0,95 1,00 1,00 0,97 1.369,84
4 0,90 364,00 500.000,00 - 1.236,26 1,10 1,050 | 0,85 | 1,04 1,05 1,00 1,09 1.347,15
5 0,90 720,00 800.000,00 - 1.000,00 1,10 1,050 | 0,91 | 1,05 1,00 1,00 1,11 1.109,09
6 0,90 | 1.000,00 | 1.250.000,00 - 1.125,00 1,10 1,050 | 0,93 | 1,00 1,11 1,05 1,24 1.394,63
Tratamento Estatistico
N° . 6 N° Elementos Saneados: 6 Valor do Imoével
Elementos:
Somatério  7.715,29 Soma Saneada: 7.715,29 Terreno 52.520,00
Média:  1.285,88 Média Saneada: 1.285,88 Unitario 1.285,88
Homogeneizado:
IrI;flen;rli:)i' 900,12 Desvio Padrio: 107,01 Unitario Adotado: 1.285,88
Limite . R$
Superior: 1.671,65 Valor do Terreno: 67.534.548,39
t. student 1,4759
Intervalo de Confiabilidade 4 551 49 -5% Valor de Mercado
Inferior
Intervalo ge Confiabilidade 1.350,36 5% RS 67.534.550,00
uperior




Terreno, Edificacdes e Benfeitorias

. Vida =
c . Area Unitario Novo Idade Vida util % da | Estado | i, | Coef. Unitario Deprec Custo de Custo de Reprodugao
od. Item Descricao m? RsN I (R$/m?) Estimada Util Reman. | Vida de K de (R$/m?) Reprodugao (R$) Depreciado
(anos) (anos) (anos). cons. Deprec (R$)
Terreno 52.520,00 1.285,88 67.534.548,39 67.534.548,39
Edificagoes
GS 1 Loja 54,40 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 211.049,64 154.657,18
GS 2 Prédio Principal 3.850,20 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 14.937.193,41 10.945.975,33
GS 3 | Prédio Sauna/Academia 759,46 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 2.946.392,63 2.159.116,52
GS 4 Ed'f'caggziiﬁga'xo da 764,03 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 4500 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 2.964.122,35 2.172.108,86
GS 5 Ed'f'ca‘?gf: dfga'xo da 783,60 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 4500 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 3.040.045,91 2.227.745,64
GS 6 Ginasios 1.529,19 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 5.932.628,64 4.347.430,27
GS 7 Restaurante 312,49 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 1.212.332,75 888.397,44
GS 8 Sanitarios 73,09 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 283.559,16 207.792,15
GS 9 Bar e Vestiarios 220,00 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 853.509,57 625.451,81
GS | 10 Oficina Bombeiros 14,82 2.072,43 | 1,872 3.879,59 35,00 | 80,00 | 45,00 |44% | ¢ |0,666 | 0,733 2.842,96 57.495,51 42.132,71
GSMe | 11 Chu"asqué‘irrejouiosques 465,29 2.072,43 | 1,125 2.331,48 35,00 | 60,00 | 2500 |58% | ¢ |0,528| 0,622 1.451,12 1.084.816,07 675.189,52
GSMa | 12 | gocha /SL?:qclﬁs/Vest 322,93 2.072,43 | 1,268 2.627,84 35,00 | 60,00 | 2500 |58% | ¢ |0,528 | 0,622 1.635,57 848.608,77 528.174,10
GSMa | 13 Galpdes 1.426,77 2.072,43 | 1,268 2.627,84 35,00 | 60,00 | 25,00 |58% | ¢ |0,528 | 0,622 1.635,57 3.749.325,05 2.333.579,91
Total Edificagdes 10.576,27 38.121.079,47 27.307.751,45
BENFEITORIAS
1 Quadras de Peteca 3.675,42 200,00 | 1,000 200,00 35,00 | 60,00 | 20,00 |58% | ¢ |0,528 | 0,575 115,04 735.084,00 422.820,32
2 Piscinas 3.454,70 850,00 | 1,000 850,00 35,00 | 60,00 | 25,00 |58% | c |0,528 | 0,575 488,92 2.936.495,00 1.689.071,92
3 Campos de Futebol 6.547,00 250,00 | 1,000 250,00 35,00 | 60,00 | 25,00 |58% | ¢ |0,528 ]| 0,575 143,80 1.636.750,00 941.458,60
Total Benfeitorias 5.308.329,00 3.053.350,84
Total Custos 110.963.956,86 97.895.650,68
Valor de Mercado c Fatorde 1,00 97.895.650,68
omercializagdo







Il - DOCUMENTAGCAO FOTOGRAFICA
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1. INFORMAGOES GERAIS

SOLICITANTE Cruzeiro Esporte Clube
OBJETO DA AVALIACAO
Endereco: Sede Administrativa - Rua dos Timbiras, 2903, Barro Preto -
go: Belo Horizonte - MG
Tipo: Imével Urbano
Uso: Comercial
Area Terreno: 1.752,00 m?2
Area Construida: 4.670,04 m?

Proprietario:

Cruzeiro Esporte Clube

Finalidade: Recuperacao judicial
Objetivo: Valor de Mercado
Data base: Agosto / 2022

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imoével foram extraidas da Matricula

68.174 do 7° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e das Plantas e

Projetos Arquiteténicos.

VALORES APURADOS

VM Total = R$ 61.

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 16.150.000,00 (dezesseis milhdes, cento e cinquenta mil reais)

VM Edificagoes = R$ 45.150.000,00 (quarenta e cinco milhes, cento e cinquenta mil reais)

300.000,00 (sessenta e um milhdes e trezentos mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO




2. INTRODUGAO

Laudo de Avaliagao segundo Associagao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT — NBR 14653-1 é definido como “Relatério Técnico elaborado por Engenheiro

de Avaliagbes em conformidade com esta parte da NBR 14653, para avaliar o bem”.

Ainda de acordo com Associagcao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —
NBR 14653-1, Avaliacao de Bens ¢é a “Analise Técnica, realizada por Engenheiro
de Avaliagbes, para identificar o valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos,
assim como determinar indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econémica, para

uma determinada finalidade, situacéo e data”.

Procedemos a avaliagédo do imovel urbano de uso comercial, localizado na
Sede Administrativa - Rua dos Timbiras, 2903, Barro Preto - Belo Horizonte - MG,

com intuito de determinar o Valor de Mercado de Compra e Venda.

O Valor de Mercado atribuido aplica-se aos iméveis com situagao normal e
tipica de mercado, ou seja, refere-se ao imovel livre e sem dnus, com documentagéo

e situagao regular e em dia com as legislacdes e leis vigentes na presente data.

A metodologia geral empregada neste laudo baseia-se nas normas da
ABNT - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, além de observar

as legislagdes municipais, estaduais e federais.



2.1. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA retine uma
equipe multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area
de engenharia de avaliagbes, destaca-se no trabalho de engenharia de avaliagdes,

atendendo conceituadas companhia em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de
avaliacbes e gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre
fornecer dados e ferramentas para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto

nivel técnico e agilidade nas informagdes apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislacdo vigente, a ACTUAL
INTELIGENCIA atende as qualificacdes vinculadas as atividades de engenharia de
avaliagdes, realizadas por profissionais habilitados e capacitados, com observancia
de suas atribuicbes e competéncias profissionais legalmente definidas, onde para as
diversas finalidades de avaliagao, possui consideravel acervo técnico junto ao CREA

— Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
2.2. INFORMACOES PRELIMINARES E RESSALVAS

Foram fornecidos: a Matricula 68.174 do 7° Oficio de Registro de Imdveis de

Belo Horizonte - MG e das Plantas e Projetos Arquiteténicos.

A documentacao fornecida pela solicitante foi considerada por ndés como

fidedigna.
Custo Unitario para Edificagdes - Fonte Sinduscon - MG (Agosto/2022).

Base para Calculo das edificagbes - “R8N’ (Residencial Multifamiliar Normal) -
com adequacgao de fatores conforme o padréo construtivo do avaliando. Fator “I” do
quadro de edificacdes, baseado em tabela IBAPE/2019 e no comparativo direto de
mercado de edificagdes de mesma tipologia buscando o resultado do valor unitario de

reprodugado a novo, com as devidas depreciagdes.




2.3. METODOLOGIA

Para a presente avaliagao utilizou-se as diretrizes constantes da Parte 1:
Procedimentos Gerais da NBR 14653 - 1 /2001 que detalha os procedimentos
gerais da norma de avaliagdo de bens — NBR 14653-2/2011 — no que diz respeito a
avaliacdo de imoveis urbanos, inclusive glebas urbanizaveis, unidades padronizadas

e serviddes urbanas, cancelando e substituindo as normas:

* NBR 5676: 1990 (antiga NB 502) — Avaliacdo de Imoveis Urbanos.

= NBR 13820: 1997 - Avaliacbes de Serviddes (no que diz respeito a imoveis

urbanos).

Utilizaram-se ainda as diretrizes constantes das Normas do IBAPE -

Instituto Brasileiro de Avalia¢des e Pericias de Engenharia.



2.3.1. Premissas

A fim de assegurar uma clara interpretagao, define-se o seguinte conceito de

valor adotado como premissa de avaliagéo:

Valor de Mercado “E a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condigbes do mercado vigente”.
Ou seja, corresponde a:

“Expressdo monetaria do bem, a data de referéncia da avaliagdo, nhuma
situacdo em que as partes, conhecedoras das possibilidades de seu uso e

envolvidas em sua transagdo, ndo estejam compelidas a negocia¢&o”.

Valor de Liquidagao Forgada “Condicao relativa a hipétese de uma venda
em prazo menor que o médio de absorcao pelo mercado”. Salienta-se que o valor de

liquidagao Forgada € o valor utilizado como minimo praticado em leildes.

Para a afericdo de valores foram consultados profissionais do mercado
imobiliario da regido, discutindo-se parametros de pregos e elementos de

comparagao que permitam consolidar a avaliagdo a niveis de mercado.



2.3.2. Vistoria

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, vistoria € a “constatacdo local de
fatos, mediante observagbes criteriosas em um bem e nos elementos e condigbes

que o constituem ou o influenciam”.

Vistoriou-se o imovel em estudo, identificando e suas principais
caracteristicas, tais como: localizagdo, melhoramentos urbanos, caracteristicas

construtivas, estado de conservagao, etc.

2.3.3. Avaliacao

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001 avaliacdo de bens €& “Anélise
Técnica, realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de um bem,
de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade
de sua utilizagdo econbémica, para uma determinada finalidade, situacdo e data”, ou
seja, a atividade de avaliagédo consiste em expressar em termos econémicos o valor
de um bem (ou grupo de bens) a um dado momento, de acordo com um conjunto de

premissas e metodologias que sao proprias.

Existem, na pratica, varios enfoques metodoldgicos independentes que
podem empregar-se nas avaliagdes de bens de imdveis, para determinar os valores

de mercado.

O método de avaliacdo empregado consiste em comparar as caracteristicas

do imodvel sujeito ao estudo, com outros dos quais se conhece valor de mercado.



O valor utilizado na comparacdo inclui, ndo s6 o custo do imovel
propriamente, mas também fatores, como o interesse na compra da unidade, sobre

a base de suas caracteristicas principais, e outros fatores.

No presente caso, adotamos o “Método evolutivo” para a definicdo dos
valores, onde determinamos o valor do terreno pelo “Método comparativo direto
de dados de mercado” e o valor das edificacbes e benfeitorias pelo “Método da

quantificagao de custo”.

2.3.4. Definicao do Método Adotado

Segundo a Norma NBR 14653-1:2001, define-se o método adotado a seguir:

Método Comparativo Direto de Dados de Mercado: “identifica o valor de
mercado do bem por meio de tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparativos, constituintes da amostra”.

Os comparativos pesquisados terao ainda entre si e com o imével avaliando
diferengas, que impossibilitam a comparacao direta entre seus unitarios. Para tanto
temos que trazé-los para um denominador comum. Este processo € chamado de
Homogeneizacao dos Elementos, que utiliza variaveis que influenciam no valor do
bem e essas sdo transformadas em expressdes matematicas que resultam em
fatores de corregcao que transpde os valores dos elementos comparativos para

condic&do do imovel avaliando.

Método Evolutivo “identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de
seus componentes. Caso a finalidade seja identificagdo do valor de mercado, deve ser

considerado o fator de comercializagdo”.




O valor de mercado do imével é obtido através da composicdo do valor do
terreno com o custo de reproducédo das benfeitorias devidamente depreciado e o

fator de comercializacao.

Método da Quantificagao de Custo “identifica o custo do bem ou de suas
partes por meio de orcamentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de

servigos e respectivos custos diretos e indiretos”.

O critério utilizado para depreciacao das construgdes € uma adequacgao do
método Ross/Heidecke que leva em consideracdo o obsoletismo, o tipo de
construcdo e acabamento, bem como o estado de conservacao da edificacdo, na

determinagao de seu valor de venda.
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3. VISTORIA

3.1. CARACTERIZAGAO DA REGIAO

3.1.1. Localizagao

O imdével em estudo localiza-se na Sede Administrativa - Rua dos Timbiras,
2903, Barro Preto - Belo Horizonte - MG.

- Mapa de Localizagdo da Cidade -
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- Mapa de Localizagdo do Imovel -

- Vista Aérea do Imével - Coordenadas (-19.924344944051946, -43.950316545010324)

12



3.1.2. Ocupacgao da Circunvizinhanga

A regiao onde esta situado o imovel avaliando possui caracteristicas de uso de
ocupacao predominantemente comercial, feita de forma mista (horizontal e vertical) de
media densidade, com a presenca de comércios, supermercados, hotéis, edificios
comerciais e residenciais, entre outros. O local apresenta padrdo socioecondmico

médio, tem boa acessibilidade e possui infraestrutura urbana completa.

- Circunvizinhancga -

13



3.1.3. Infraestrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios

A regido possui 0s seguintes servigos urbanos:

SERVIGCOS URBANOS UTILIDADES
Sim | Nao Descrigao Sim | Nao Descrigao

X Energia domiciliar X Comércio local

X lluminagéao publica X Escola

X Pavimentagéao X Correio

X Guias e sarjetas X Igreja

X Arborizagao X Assisténcia médica
X | Gas encanado X Recreacao

X Rede telefénica X Bancos

X Rede de agua

X Rede de esgoto

X Rede de aguas pluviais

X Condugao coletiva

X Coleta de lixo
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3.1.4. Caracteristicas do Logradouro de Situagao

A Rua dos Timbiras, que faz frente ao imovel, tem caracteristicas de via
secundaria, possui fluxo médio de veiculos, pavimentacdo em asfalto, pista de
unico sentido, topografia mista e tragado retilineo. Apresenta boas condi¢des de

trafego, passeios laterais para pedestres e iluminagao publica.

- Logradouro -
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3.2 CARACTERIZAGAO DO IMOVEL AVALIANDO

3.2.1 Caracteristicas Fisicas do Imével

O imodvel apresenta formato regular, com area de terreno totalizando 1.752,00

m?, e area construida de 4.670,04 m?, conforme a Matricula 68.174 do 7° Oficio de

Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e das Plantas e Projetos Arquitetonicos..

Apresentando as seguintes caracteristicas fisicas:

Tipo: Imével Comercial
Topografia Plana

Nivelamento: Ao nivel

. ~
Edificagoes:
) Vida L Custo de
. Area Unitério Novo | _'d2de Vvida util s%da |EStad0 [pape, | Coef- [ Unitario Custo de Reprodugio
Item Descrigao m? RsN I (R$/m?) Estimada util Reman. Vida de K de Deprec Reprodugéao Depreciado
(anos) | (anos) [(= cons. Deprec | (R$/m?) (RS) ”(Rs)
Cod.
Terreno 1.752,00 9.216,88 16.147.971,79 16.147.971,79
Edificagoes
EMCeMal 1 | Predio Principal [ 467004 | 207243 | 5767 | nos170 | 2000 6000 | 4000| ssw] o | o761] 0809 oeeese| 5893486 | 45.43.19,32
Total Edificagoes [ 467004 ] [ 55.814.934,86 45.143.119,32
Total Custos | | | | | [ [ [ [ [ [ [ | 71.962.906,65 | 6120100110
Valor de Mercado [ [ [ [ [ [ [ [ [ Fator de Comercializagao 100 | 6129109110
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4. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Caracteristicas Gerais da Regiao

Trata-se de uma regido comercial, no local da Sede Administrativa - Rua dos
Timbiras, 2903, Barro Preto - Belo Horizonte - MG.

Oferta

Nossas pesquisas de mercado indicaram que a regido apresenta ofertas de
iméveis basicamente compostas por areas numa faixa de 380,00 m? a 6.200,00 m?,

sendo considerada a area total para o calculo do valor de mercado.
Demanda

O imodvel avaliando esta localizado em uma regido predominantemente
comercial, numa rua de trafego médio, com a presenga de comércios, infraestrutura

completa e padrao econémico medio.

SITUAGAO DE MERCADO

Nivel de Oferta Nivel de Demanda Absorcgao D“ﬁzc:gzﬁn:& :Io
Alto Alto Rapida Aquecido
Médio/Alto Médio/Alto Normal/Rapida Normal/Aquecido
Médio Médio Normal Normal
X Médio/Baixo X Médio/Baixo X Normal/Dificil X | Normal/Recessivo
Baixo Baixo Dificil Recessivo
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5. AVALIAGAO DO IMOVEL

5.1. DETERMINACAO DOS VALORES

5.1.1. Valor de Terreno

Tratamento de Dados

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento por fatores, no qual se
admite, a priori, a validade da existéncia de relagdes fixas entre os atributos

especificos e 0s respectivos pregos.

No presente trabalho, utilizamos os fatores de homogeneizagao calculados
conforme item 8.2.1.4.2., da Norma NBR 14653-2, por metodologia cientifica, que
refletem, em termos relativos, o comportamento do mercado com determinada

abrangéncia espacial e temporal.

Atendendo as especificagdes da ja referida “Norma” foram utilizados dados

de mercado:
a. Com atributos mais semelhantes possiveis aos do imovel avaliando;
b. Que sejam contemporaneos.

Para a obtencao do valor final do terreno avaliando, temos inicialmente que
determinar os seguintes fatores de ajustes necessarios, a fim de compatibilizar as

amostras com o imovel analisado, a saber:

18



PREGO A VISTA E FATOR OFERTA: adotou-se um fator de reducéo de
10% sobre o preco ofertado, considerando-se a elasticidade da negociagéo, ocorrido

no fechamento, a este desconto denomina-se fator de fonte ou fator oferta (Fs).

SITUACAO PARADIGMA: os terrenos pesquisados terdo ainda entre si e
com o imovel avaliando diferengas, que impossibilitam a comparacido direta entre
seus unitarios. Para tanto temos que trazé-los para um denominador comum. Este

processo € denominado de Homogeneizagao dos Elementos.

Para que seja dado inicio a homogeneizagdo é preciso definir a situagédo
paradigma, que € o parametro de comparagdo as variaveis que influenciam na
formagdo dos valores. A relacdo entre as variaveis existentes com a situacao
paradigma é traduzida em expressdes matematicas que resultam em fatores de

correcao.

FATORES DE CORREGAO ANALISADOS

- FATOR MULTI-TESTADA: os elementos comparativos foram corrigidos

em fung¢ao da sua localizagdo na quadra, obedecendo ao seguinte critério:

Meio de Quadra 1,00
Esquina 1,05
Frentes Multiplas 1,10
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- FATOR TRANSPORTE: também conhecido como Fator Transposig¢ao
ou Fator Localizagao. Considera as possiveis valorizagdes e desvalorizagdes em
relacéo a diferenca de localizagdo entre os elementos comparativos € o imével em
estudo. Baseado na escala de valores que varia de 50 a 150 (notas atribuidas ao

local), o fator transporte foi devidamente aferido para o local avaliado.

- FATOR TOPOGRAFIA: os elementos comparativos foram transpostos

para o perfil do avaliando em funcéo da topografia, conforme relagéo a seguir:

plano 1,00
em declive 0,95
em aclive 0,90

- FATOR NIVELAMENTO: os elementos comparativos foram transpostos
para o perfil do avaliando em fungcdo do nivel em relagdo ao logradouro que se

encontra o terreno. A transposigéo seguiu a relagéo seguinte:

ao nivel 1,00
acima do nivel 0,95
abaixo do nivel 0,95

- FATOR AREA: os elementos comparativos foram transpostos para o perfil
do avaliando em funcdo da area de terreno. A transposigdo seguiu a relagao
conforme a utilidade e definigdo do bem para utilizacao semelhante ao imével de

referéncia.
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Tratamento Estatistico
A analise e saneamento dos resultados obtidos sdo efetuados adotando-se

uma faixa de 30% em torno da média, descartando-se os elementos discordantes.

Nesta explanagdo adotaremos a seguinte notagao:

EO :t(n—l,a/2)xL%J
n°

Sendo:

n = n° de elementos

a =20% (100 - 80) (incerteza)
S = desvio padrao

Sendo:
t (n-1, 10%) € a ordenada de distribuicdo de Student, com (n-1) graus de
liberdade.

O intervalo de confiabilidade é dado pela seguinte férmula:
IC=Mz=EO

"q" somente sera rejeitado se |t(n-1)! > t(n-1, a/2).

Para o teste de hipotese:

tih-1) = (M ~a)

S
W
Sendo:

n = n° elementos

M = média aritmética
g = média saneada
S = desvio padrao
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5.1.2. Valor das Edificagoes

Utilizando o método Ross/Heidecke, o valor unitario da edificagao avalianda,
fixado em fungcdo do padrao construtivo, € multiplicado pelo fator de adequagao ao
obsoletismo e ao estado de conservagao (F), para levar em conta a depreciagao. O

mesmo é determinado pela expressio:

F=R+K*(1-R), onde:

R = coeficiente residual - Valor minimo de uma propriedade corresponde ao

valor do seu terreno.

K = Coeficiente Ross/Heidecke - Determinado pela tabela de depreciacédo de
Ross/Heidecke, levando em consideragdo a vida util aparente e estado de

conservagao do imovel.

A vistoria técnica de campo determinou o estado de conservagao para cada

edificagcado, conforme a seguinte escala:

Céd. Estado de Conservacgao Céd. Estado de Conservagao
a Novo f Entre reparos simples e importantes
b Entre novo e regular g Reparos importantes
C Regular h Entre reparos importantes e sem valor
d Entre regular e reparos simples i Sem valor
e Reparos simples

22



5.2. ESPECIFICAGAO DA AVALIACAO

Para a presente avaliagao utilizamos as diretrizes constantes da Parte 2 da
NBR 14653 que detalha os procedimentos gerais da norma de avaliagao de bens —

NBR 14653-1 — no que diz respeito a avaliacdo de imoveis urbanos.

‘A especificacdo sera estabelecida em razdo do prazo demandado, dos
recursos despendidos, bem como da disponibilidade de dados de mercado e da

natureza do tratamento a ser empregado’.

“A fundamentacéo sera fungdo do aprofundamento do trabalho avaliatorio,
com o envolvimento da sele¢do da metodologia em razdo da confiabilidade,

qualidade e quantidade dos dados amostrais disponiveis”.

“A precisao sera estabelecida quando for possivel medir o grau de certeza e
o nivel de erro toleravel em uma avaliacdo. Depende da natureza do bem, do
objetivo da avaliagdo, da conjuntura de mercado, da abrangéncia alcangada na
coleta de dados (quantidade, qualidade e natureza), da metodologia e dos

instrumentos utilizados”.
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Tabela 3 - Graus de Fundamentacgao - Utilizagcao do Tratamento por Fatores

Item | Pontos Descrigao m Grau" I
Carac_terl’zagao Completa quanto a todos Completa _quanto aos Adpgao_de
1 2 do imével . fatores utilizados no situacao
. os fatores analisados ;
avaliando tratamento paradigma
Quantidade
minima de
° ” dados de 12 5 3
mercado,
efetivamente
utilizados
Apresentacgao de Apresentacgao de
informacdes relativas a ~ informacgbes
oy Apresentacgao de .
e todas as caracteristicas . . relativas a todas
Identificagdo dos : Informagdes relativas .
dos dados analisadas, as caracteristicas
3 2 dados de a todas as
com foto e " dos dados
marcado e caracteristicas dos
caracteristicas . correspondentes
dados analisados
observadas pelo autor aos fatores
do laudo utilizados
Intervalo
admissivel de
4 2 ajuste para o 0,80a 1,25 0,50 a 2,00 0,40 a 2,50 *a
conjunto de
fatores
*a No caso de utilizagdo de menos de cinco dados de mercado, o intervalo admissivel
de ajuste é de 0,80 a 1,25, pois é desejavel que, com um numero menor de dados de
marcado, a amostra seja menos heterogénea.

Fonte: NBR 14653-2

- Para atingir o grau lll, é obrigatéria a apresentagédo do Laudo na modalidade completa.

- Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagdo, devem ser
considerados os seguintes critérios:
a) na tabela 3, identificam-se trés campos (graus lll, Il e 1) e itens;
b) o atendimento a cada exigéncia do grau | tera um ponto; do grau ll, dois pontos; e do grau lll,

trés pontos;

¢) o enquadramento global do Laudo deve considerar a soma dos pontos obtidos para o conjunto
dos itens, atendendo a tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Enquadramento do laudo segundo seu grau de fundamento no caso
de utilizagao de tratamento por fatores.

minimo no grau Il

no minimo no grau |

Graus 1] | |
Pontos minimos 10 6 4
Itens 2 € 4 no grau I, ltens 2 e 4 no minimo Todos, no minimo no
Itens Obrigatérios com os demais no no grau Il e os demais grau |

Fonte: NBR 14653-2

Total atingindo 8 Pontos — Laudo enquadrado no Grau ll.
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Tabela 11 - Graus de Precisao da estimativa de valor no caso de utilizagao de
tratamento por fatores

Grau
Item Descrigao 1] il |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% em torno
1 do valor central da estimativa <= 30% 30% -50% | >50%
Fonte: NBR 14653-2

Valor Calculado: 5% - Laudo Enquadrado em Grau lil
ANALISE DAS BENFEITORIAS

Tabela 12 — Graus de fundamentacgao no caso da utilizagcao do método da
quantificagao de custo de benfeitorias

. L Graus
Item | Pontuagéao Descrigao " " |
Pela utilizagdo de | Pela utilizagao de
Pela elaboragao custo unitario custo unitario
Estimativa de de orgamento, basico para basico para projeto
1 1 . L : ; d
Custo Direto no minimo projeto diferente do projeto
sintético. semelhante ao padrdo, com os
projeto padrao devidos ajustes.
2 2 BDI Calculado Justificado Arbitrado
Calcullada por Calculado por
meio de - e
métodos técnicos
levantamento de
Depreciagao custo de consagrados,
3 2 o ~ considerando-se Arbitrada
Fisica recuperagéo do | . e
.. | idade, vida util e
bem, para deixa-
estado de
lo no estado de ~
conservagao.
novo.
Total 5 Laudo enquadrado no Grau ll
Fonte: NBR 14653-2
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METODO EVOLUTIVO

Tabela 7 — Graus de Fundamentagao no caso da utilizagcao do método

evolutivo
Graus
Item | Pontuacgao Descrigao m " |
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentacdo | fundamentagdo | fundamentagao
Estimativa do - X X
1 2 T no método no método no método
erreno . ) )
comparativo ou comparativo ou comparativo ou
no evolutivo no evolutivo no evolutivo
Grau lll de Grau Il de Grau | de
L fundamentagcdo | fundamentagdo | fundamentacgdo
Estimativa dos X . .
2 2 . no método da no método da no método da
Custos de Reedicao P o e
quantificagdo do | quantificagdo do | quantificagdo do
custo custo custo
Fator de Inferido em
3 3 - ~ mercado Justificado Arbitrada
Comercializagéo
semelhante
Total 7 Laudo enquadrado no Grau Il

Fonte: NBR 14653-2

No presente trabalho atingimos o “Grau II” quanto a Fundamentagao da

avaliacao do imovel e “Grau IlI” quanto a Precisdo do valor do imével conforme a
ABNT / NBR 14.653-2/11.
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5.3. FORMAGCAO DOS VALORES

Com base nos critérios expostos no presente relatorio, determinaram-se os

seguintes valores para o Imével.

- Terreno

Area Unitario Total
(m?) (R$/m?) (R$)
Terreno 1.752,00 9.216,88 16.147.971,79

Fator de Comercializagédo 1,00
Valor de Mercado 16.147.971,79

Item

- Imovel: Terreno, Edificacdes e Benfeitorias.

M Idade Vida v.ida Estado Coef. Unitério Custo de Custo de
Item Descrigao A:,a RsN 1 u"i:,’;';;’m':)""' Estimada | Util R:r:‘:"' ‘:Ai:: de Fa:(‘" de Deprec Reprodugio ';:,r,:‘:?:::
(anos) | (anos) |20 cons. Deprec | (R$/m?) (RS) (R%)

Cod.

Terreno 1.752,00 9.216,88 16.147.971,79 16.147.971,79

Edificagoes

EMCeMal 1 | Prédio Principal | 467004 | 207243 | 5767 | nos170 | 2000| 6000 | 4000| saw] o | o761] 0809 oeeese| 55893486 | 45.43.19,32

Total Edificagdes [ 467004 ] [ [ [ [ | 5581493486 | 45.143.119,32

Total Custos | | | | | | | | | [ [ [ | 71.962.906,65 | 6129100110

Valor de Mercado [ [ [ [ [ [ [ [ [ Fator de Comercializagao 100 | 6129109110
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6. CONCLUSAO

Com base nas premissas e metodologias indicadas para a avaliacdo do

imoével, certificamos os seguintes valores para a data base de Agosto de 2022.

VALORES APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM Terreno = R$ 16.150.000,00 (dezesseis milhdes, cento e cinquenta mil reais)
VM Edificagoes = R$ 45.150.000,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e cinquenta mil reais)

VM Total = R$ 61.300.000,00 (sessenta e um milhdes e trezentos mil reais)

GRAU DE LIQUIDEZ
MEDIO/ BAIXO

CONSIDERAGOES

1: As informagdes de areas e propriedade do imével foram extraidas da
Matricula 68.174 do 7° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte - MG e das

Plantas e Projetos Arquitetdnicos.

Ressalta-se que o valor definido para o imével dentro dos critérios e
procedimentos usuais da Engenharia de Avaliagcdes nao representa um numero exato
e sim uma expressdo monetaria tedrica e mais provavel do valor pelo qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um imével, numa data de referéncia,

dentro das condi¢gdes de mercado vigente.

E importante salientar que ndo ha nenhum interesse atual ou futuro na
propriedade que é objeto deste laudo de avaliagdao e nao ha nenhum interesse

pessoal ou parcialidade com relagao as partes envolvidas.
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7. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 29 (vinte e nove) folhas foi redigido impresso e

rubricado, sendo que esta ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes do imdvel, conforme vistoria

efetuada.

Em anexo:

| — Elementos Pesquisados;

Il — Homogeneizacgao;

[l — Documentacgao Fotografica;

IV — Documentagao do Imovel.

Sao José dos Campos, 09 de Setembro de 2022.

ENGENHEIRO RESPONSAVEL ACTUAL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA 2048780
CREA 5069652859
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| - ELEMENTOS PESQUISADOS




Imével Avaliando
Area Util: 1.752,00 m?
Frente: 24,00 m
Multi Testada 1,00 Meio de quadra
Indice Local 115
Topografia Plano 1
Nivelamento Ao nivel 1
Elementos Comparativos
Comparativo 1
Enderego: Rua dos Timbiras - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 600,00 m? Frente: 30,00 m
Area Construida: - Topografia: Plano 1] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 6.000.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: FAI Consultoria de Iméweis - (31) 99700-1825 Fator Area
Valor Unitario: 9.000,00 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-600m2-venda-RS6000000-id- Fator Fonte:
2577451101/
Comparativo 2
Enderecgo: Rua dos Timbiras - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 600,00 m? Frente: 15,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Em aclive 0,9] Valor da Construgéo:
Preco: R$ 5.300.000,00 Nivelamento: Acima do Nivel 0,95] Indice Local:
Ofertante: Casa Mineira - (31) 2533-3000 Fator Area
Valor Unitario: 7.950,00 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-600m2-venda-RS 5300000-id- Fator Fonte:
2508109349/
Comparativo 3
Endereco: Rua Andaluzita - Carmo, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 1.310,00 m? Frente: 28,00 m
Area Construida: 300,00 m2 Topografia: Plano 1] Valor da Construgao:
Preco: R$ 12.600.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Ademir Moreira Negdcios Imobiliarios - (31) 3274-8122 / (31) 99830-2254 Fator Area
Valor Unitario: 8.465,65 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-carmo-bairros-belo-horizonte-1310m2-venda-RS 12600000-id- Fator Fonte:
2517810318/
Comparativo 4
Enderego: Barro Preto - Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 805,00 m? Frente: 15,00 m
Area Construida: - m? Topografia:  Em declive 0,95] Valor da Construgéo:
Preco: R$ 6.170.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Vendere Negdcios Imobilidrios - (31) 3377-1011 / (31) 99892-0828 Fator Area
Valor Unitario: 6.898,14 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:
https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-805m2-venda-RS6170000-id- Fator Fonte:
2552019259/
Comparativo 5

2479363153/

https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-barro-preto-bairros-belo-horizonte-380m2-venda-RS 5000000-id-

Enderego: Awvenida Presidente Carlos Luz - Caigaras, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 6.200,00 m? Frente: 100,00 m
Area Construida: 500,00 m? Topografia: _Em aclive 0,9] Valor da Construgéo:
Prego: R$ 43.400.000,00 Nivelamento: Acima do nivel 0,95| Indice Local:
Ofertante: Viver Imdweis Ltda - ME - (31) 3643-7955 / (31) 99886-0285 Fator Area
Valor Unitario: 6.243,55 /m? Fator Multitestada:
Observagoes: Fator Zona:

https://www.vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-caicaras-bairros-belo-horizonte-6200m2-venda-RS43400000-id- Fator Fonte:

2458651641/
Comparativo 6

Enderego: Rua Araguari - Barro Preto, Belo Horizonte - MG
Area de Terreno: 380,00 m? Frente: 20,00 m
Area Construida: - m? Topografia: Plano 1] Valor da Construgéo:
Preco: R$ 5.000.000,00 Nivelamento: Ao nivel 1] Indice Local:
Ofertante: Decisdo Imdweis - (31) 3048-4455 Fator Area
Valor Unitario: 11.842,11 /m? Fator Multitestada:
Observagdes: Fator Zona:

Fator Fonte:

R$

R$

R$

R$

R$

R$

110
1,05
1,00
1,00
0,90

113
1,05
1,00
1,00
0,90

105
1,00
1,00
1,00
0,90

85
1,03
1,10
1,00
0,90

105
0,98
1,05
1,00
0,90

120
1,15
1,00
1,00
0,90

Meio de quadra

Meio de quadra

250.000,00

Meio de quadra

Frentes Multiplas

350.000,00

Esquina

Meio de quadra



ANUNCIOS COMPARATIVOS

- Comparativo 1 -

- Comparativo 2 -

- Comparativo 3 -

- Comparativo 4 -

- Comparativo 5 -

- Comparativo 6 -




Il - HOMOGENEIZAGAO




HOMOGENEIZAGAO DE VALORES PESQUISADOS

FATORES EM RELAGAO AO AVALIANDO
S 2 9] T
5 5 ] e = 3 © 5 g 2 g Valor
H T Area Oferta Descontos (R$) Valor Unitario S® 8 o % ) < CE’ Unitario
g 5 (m?) (R$) (R$/m?) =3 § << % 8 SE s Homog.
® R ° = ) T © - (R$/m?)
S| v e 5 | #| ¢ = Lg| 5
w s -] 8 2 Z s
18 © © I8
L L
1 0,90 600,00 6.000.000,00 - 9.000,00 1,00 1,000 | 0,95 | 1,05 1,00 1,00 1,00 8.980,52
2 0,90 600,00 5.300.000,00 - 7.950,00 1,00 1,000 | 0,95 | 1,02 1,11 1,05 1,13 9.013,89
3 0,90 | 1.310,00 | 12.600.000,00 250.000,00 8.465,65 1,00 1,050 | 1,00 | 1,10 1,00 1,00 1,15 9.695,18
4 0,90 805,00 6.170.000,00 - 6.898,14 0,91 1,050 | 0,97 | 1,35 1,05 1,00 1,34 9.212,72
5 0,90 | 6.200,00 | 43.400.000,00 350.000,00 6.243,55 0,95 1,050 | 1,02 | 1,10 1,11 1,05 1,28 8.002,79
6 0,90 380,00 5.000.000,00 - 11.842,11 1,00 1,050 | 0,87 | 0,96 1,00 1,00 0,88 10.396,17
Tratamento Estatistico
N° . 6 N° Elementos Saneados: 6 Valor do Imével
Elementos:
Somatério  55.301,27 Soma Saneada: 55.301,27 Terreno 1.752,00
i o . Unitario
Média: 9.216,88 Média Saneada: 9.216,88 Homogeneizado: 9.216,88
Ir';f';“r'ltoer 6.451,82 Desvio Padréo: 798,82 Unitario Adotado: 9.216,88
Limite . R$
Superior: 11.981,94 Valor do Terreno: 16.147.971,79
t. student 1,4759
Intervalo de Confiabilidade 8.735,56 5% Valor de Mercado
Inferior
Intervalo ge Co_nflabllldade 9.698,20 5% R$ 16.147.970,00
uperior




Terreno, Edificacdes e Benfeitorias

. Vida Custo de
c .= Area Unitario Novo Id_ade Vr'd.a util % da Estado Fator Coef. Unitario Deprec Custo de~ Reprodugao
od. Item Descrigao 2 RsN I 2 Estimada util . de de Py Reproducéao .
m (R$/m?) Reman. | Vida K (R$/m?) Depreciado
(anos) (anos) (anos) cons. Deprec (R$) (R$)
Terreno 1.752,00 9.216,88 16.147.971,79 16.147.971,79
Edificagoes
EMCeMa 1 Pl—;};ecci‘;JZI 4.670,04 2.072,43 | 5,767 11.951,70 20,00 60,00 | 40,00 | 33% c 0,761 | 0,809 9.666,54 55.814.934,86 45.143.119,32
Total Edificagoes 4.670,04 55.814.934,86 45.143.119,32
Total Custos 71.962.906,65 61.291.091,10
Fator de

Valor de Mercado

Comercializagado

1,00

61.291.091,10







Il - DOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA




- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -




- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -




- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -




- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -

- CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE - CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SEDE
ADMINSTRATIVA - ADMINSTRATIVA -




IV - DOCUMENTAGAO DO IMOVEL




7° OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE - ESTADO DE MINAS GERAIS
OFICIAL INTERINO - MARCO ANTONIO BELTRAO CAMPOS
ESCREVENTE SUBSTITUTA - RAQUEL SYLMARA DE OLIVEIRA CALIXTO

01

REGISTRO DE IMOVEIS
REGISTRO GERAL

Livro n22 ANO:  2007.-

MATRICULAN® __G8 174 \/ WM Data __(2-10-2007

Imével: Lotes n°. 17, 23 e 24, do quarteirdo n° 04, da 8° Segdo Urbana, tendo o
lote n° 17 a area, limites e confrontagées de acordo com a planta respectiva; o
lote n° 23 a area. de 504,00m? com 12,00m de frente por 42,00m de fundos,
forma retangular, demais limites e confrontagdes de acordo com a planta
respectiva; e o lote n° 24 a 4area de 648,00m? mais ou menos, demais limites e
confrontagtes de acordo com a planta respectiva.- Proprietiario: CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE, com sede nesta Capital, na Rua Guajajaras, n° 1.722,
Bairro Barro Preto, CNPJ 17.241.878/0001-11.- Registros anteriores n°s.
R-2-54420 (lote n° 17); R-2-54341 (lote n° 23); e R-2-42785 (lote n°® 24), no livro
n° 2, desta Serventia).-

B e
AV-1-68174.- Protocolo n° 190312, de 26-09-2007.- Averbagdo feita em
02-10-2007.- Certifico que a presente matricula foi aberta a requerimento do
proprietéario Cruzeiro Esporte Clube, datado de 17-09-2007, para unificacdo dos
trés lotes nela descritos, com a finalidade da averbagdo da baixa de construgdo e
CND/INSS, conforme atos abaixo. Dou fé -

B R S
AV-2-68174.- Protocolo n° 190312, de 26-09-2007.- Averbagdo feita em
02-10-2007.- Conforme registro n° R-3-42785, no livro n° 2, desta Serventia, o
lote n° 24, do quarteirdo n° 04, da 8° Secdo Urbana, esta onerado com
penhora, conforme ato a seguir reproduzido: Autora: FAZENDA PUBLICA
DO ESTADO DE MINAS GERAIS.- Réu: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE, com
sede nesta Capital, na Rua Guajajaras, n° 1722.- PENHORA.- Mandado
Citagdo, Penhora, Aval. e Reg., datado de 19-10-2001, extraido do processo n®
024.01.561.171-8, oriundo do Juizo de Direito da 1* Vara de Execugdes Fiscais -
Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais, e Auto de Penhora, Depésito e
Intimagdo, datado de 06-11-2001 e Auto de Avaliagio de 14-11-2001.
Depositario: José Francisco Lemos Filho, residente nesta Capital, na Rua
Guajajaras, n° 1722, Bairro Barro Preto, identidade M-39.720-SSPMG. Dou fé.., |

B R
AV-3-68174.- Protocolo n° 190312, de 26-09-2007.- Averbagdo feita em
02-10-2007.- Conforme registro n° R-3-54420, no livro xt;&mngwa, 0

Codigo de validagao CRI-MG: MG20210820960867350
Rua Alagoas, 750 - Loja 10 a 14 - Funciondrios - Fone (31) 3261-7354




lote n° 17, do quarteirdo n° 24, da 8* Secdo Urbana, esta gravado com
arrolamento de bem, conforme ato a seguir reproduzido: “Ministério da
Fazenda. Receita Federal. Oficio n° 204/2003/DRF/BHE/Secat. Belo Horizonte,
19 de maio de 2003. A Sua Senhoria o(a) Senhor (a). Luciano Eustdquio Xavier.
Oficial do Cartério do 7° Oficio de Registro de Iméveis. Rua Alagoas, 750, loja
11, Funcionérios, 30.130-160. Belo Horizonte-MG. Assunto: Arrolamento de
Bem. Senhor Oficial. Encaminho a Vossa Senhoria a anexa Relagdo de Bens e
Direitos para Arrolamento em nome do sujeito passivo Cruzeiro Esporte Clube
CPF/CNPJ 17.241.878/0001-11, para que seja providenciada a averbagdo, nos
termos do § 5° do art 64 da Lei n° 9.532, de 10 de dezembro de 1997. Por
oportuno, esclareco que a ocorréncia de alienagdo, transferéncia ou oneragdo de
qualquer dos bens ou direitos relacionados, deverad ser comunicada a esta
unidade da Secretaria da Receita Federal no prazo de quarenta e oito horas. O
descumprimento dessa obrigacdo implicara a imposigdo da penalidade prevista
no art. 9° do Decreto-lei n° 2.303, de 21 de novembro de 1986,0bservada a
conversdao a que se refere o inciso I, do art. 3°, da Lei n® 8.383, de 30 de
dezembro de 1991, e o art. 30 da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995,
independentemente de outras cominagdes legais, inclusive em decorréncia de
dano ao erario que vier a ser causado pela omissdo ou inexatiddo da
comunicagao. Atenciosamente. Assinado. Francisco Paulo Pinheiro. Chefe.
AFRF-Matr. 12.537.” Dou fé.-

A b S
AV-4-68174.- Protocolo n° 190312, de 26-09-2007.- Averbagdo feita em
02-10-2007.- Conforme certiddo da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte,
datada de 24-01-2006, a qual fica arquivada nesta Serventia, em 19-01-2006
(processo n° 050152/00-71) foram concedidos o “Habite-se” e a baixa de
construgdo do prédio ndo residencial da Rua dos Timbiras, n° 2903, com as -
seguintes caracteristicas: 1° subsolo (garagem) com 846,00m?, 1° pavimento com
420,80m?, 2° ao 7° pavimentos com 420,80m? cada, 8° pavimento com 420,80m?,
casa de maquinas com 71,93m? caixa d'dgua com 19,71m? construido nos_
lotes n°s. 17, 23 e 24, do quarteirio n°® 04, da 8* Secio Urbana, de acordo
com o alvara n° 200007447, de 11-05-2000, em nome de Cruzeiro Esporte Clube.
Emol: R$ 903,38.- T.F.J.: R$ 692,61.- .
’
: e

AV-5-68174.- Protocolo n° 190312, de 26-09-2007.- Averbagio feita em
02-10-2007.- Fica arquivada nesta Serventia a Certidao Negativa de Débitos
Relativos as Contribuigdes Previdencidrias e as de Terceiros n® 126162007 -
11001010, datada de 13-07-2007, expedida pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil — Ministério da Fazenda, valida até 09-01-2008, conforme consulta
feita por esta Serventia a Internet, em nome de Cruzeiro Esporte Clube, tendo

O
i frcha 62—

Cadigo de validagdo CRI-MG: MG20210820960867350



7° OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE - ESTADO DE MINAS GERAIS
OFICIAL INTERINO - MARCO ANTONIO BELTRAO CAMPOS
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REGISTRO DE IMOVEIS
REGISTRO GERAL

Livron® 2 ANO: 2007.-

MATRICULAN® __ 68.174 C— Data_ (2.10-2007

por finalidade a baixa de construgdo do prédio descrito na averbagdo n°
AV-4-68174, com 4.304,04m? de area construida. Dou fé.- Emol: R$ 8,14.- ";I‘.F.J.:

e

AV-6-68174.- Protocolo n® 243237.- Em 24-05-2013.- Certifico que fica cancelada
a pcnht?ra a que se refere a averbagdo n® AV-2, desta matricula, em virtude de
determinagdo para o cancelamento contida no oficio n® 923/2013, datado de 20-
05-2013, oriundo da 1* Vara dos Feitos Tributarios do Estado - Poder Judiciirio
do Estado de Minas Gerais, extraido do processo n° 002401561171-8. Dou fé.-
Emol: Nihil.- Belo Horizonte, 11 de junho de 2013.- .

G'-——ﬁ

+HHH

AV-7-68174.- Protocolo n° 247937.- Em 12-11-2013.- Procede-se a esta
averbagio para dar cumprimento ao Oficio oriundo do Juizo da 13" Vara - Poder
Judiciério, Justi¢a Federal de 1° Grau, Se¢do Judicidria de Minas Gerais, desta
Comarca de Belo Horizonte, do teor seguinte: PODER JUDICIARIO.JUSTICA
FEDERAL DE 1° GRAU.SECAO JUDICIARIA DE MINAS GERAIS. Juizo DA
13* VARA. Oficio n° 32/SECVA/DS/13" VARA - Belo Horizonte. 04 de novembro
de 2013. Senhor Oficial. De ordem do M.M. Juiz Federal Substituto, nos
exercicio da titularidade da 13" Vara, Dr. Valmir Nunes Conrado, nos autos da
Acdo Cautelar Imominada n. 356.22.2013.4.01.3800, requerida por CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE em face de UNIAO FEDERAL, solicito a Vossa Senhoria que
proceda a averbagio da caugdo relativamente ao imével localizado na Rua
Timbiras, n° 2903, Bairro Barro Preto, nesta Capital, registraado nesse Cartério
| de Registro de Iméveis, no livro 2, sob a matricula n° 68174, de 02-10-2007, nos
termos do despacho de fl. 166, proferido nos autos da acgdo supracitada, cuja
cbpia segue em anexo. Atenciosamente. Assinado Débora Carneiro Machado dos
Santos. Diretora de Secretaria da 13° Vara Federal". Dou fé.- Emol: Nihil.- Belo

Horizonte, 29 de novembro de 2013.- C—

£ o
contraa 110 96180)

Codigo de validagao CRI-MG: MG20210820960867350
Rua Alagoas, 750 - Loja 10 a 14 - Funciondrios - Fone (31) 3261-7354




EV-8-68174.- Protocolo n° 288197.- Em 19-04-2018.- Procede-se a esta
verbacdo para dar cumprimento ao Oficio oriundo do Juizo da 23° Vara -
Justica Federal de 1° Grau em Minas Gerais - Poder Judicidrio, do teor
keguinte: PODER JUDICIARIO. JUSTICA FEDERAL DE 1° GRAU EM MINAS
GERAIS. VIGESIMA TERCEIRA VARA. Oficio n° 086/23° V/SECVA - Belo
Horizonte. 18 de abril de 2018. CAUTELAR FISCAL N° 14493.33.2018.4.01.3800.
REQUERENTE: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE, CNPJ 17.241.878/0001-11.
REQUERIDO: UNIAO FEDERAL. Senhor(a) Oficial(a). De ordem do M.M. Juiz
Federal desta 23* Vara, solicito a Vossa Senhoria proceder a averbagdo da
caucdio sobre imével registrado nesta Serventia, no livro 2, sob a matricula n°
68174, nos termos do decis@io proferida em 18-04-2018, pelo M.M. Juiz Federal
Substituto da 23* Vara/MG, Dr. Luiz Cldudio Lima Viana, cujas cdpias seguem
lem anexo. Atenciosamente. Assinado Oriana Marinho. Diretora de Secretaria
da 23* Vara/MG. Dou fé.- Quant.:.1 (Cédigo - 4135-0): Emol: Nihil.- Recompe:
Nihil,- T.F.J.: Nihil.- Quant.: 18 (Cédigo - 8101-8): Emol: Nihil.- Recompe:
Nihil.- T.F.J.: Nihil- Selo Digital: BYV72107 - Cédi de Seguranca:
4108.9515.9912.6937.- Belo Horizonte, 26 de Abril de 2018.;_)£ v~y (™ powra .

e

AV-9-68174.- Protocolo n° 298310.- Em- 08-08-2019.- CERTIFICO, de acordo
com pesquisa realizada na Central Nacional de Indisponibilidade de Bens,
protocolo n° 201908.0812.00892957-1A-420, a 3" Vara do Trabalho ‘de Belo
Horizonte — MG, Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regifio, pelo processo n°
000092243201152030003, determinou a indisponibilidade de bens em nome de
CRUZEIRO ESPORTE CLUBE, CNPJ 17.241.878/0001-11.- Dou fé.- Quant.: 1
(Codigo - 4135-0): Emol: Nihil- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Quant.: 1
(Cédigo = 4701-9): Emol: Nihil= Recompe: Nihil:. T.FJ.: Nihil>. Quant.: 1
(Codigo - 8101-8): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Selo Digital:
CZX21166 - Codigo de Seguranca: 7684.0655,3389.6852.- Belo Horizonte, 19 de

Agosto de 2019.- ﬂ) a,u,a,w

+

AV-10-68174.- Protocolo n° 299266.- Em 19-09-2019.- Procede-se a esta
averbagdo para noticiar o oficio oriundo da Delegacia da Receita Federal em
Belo Horizonte, a seguir reproduzido: "MINISTERIO DA ECONOMIA. Receita
Federal. Belo Horizonte, 13 de setembro de 2019. Sr(a) Titular OFICIAL(A).
Orgao: CARTORIO DO 7 OFfCIO DE REGISTRO DE IMOVEIS. CPF/CNPJ:
21.856.463/0001-20. Assunto: Solicitagdo de Arrolamento de Bens e Direitos.
Contribuinte: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE. Requisi¢do: 19.00.01.72.24. Com
base no disposto nos arts. 64 e 64-A, da Lei n° 9.532, de 10 de dezembro de 1997,

(h4 ficha 3)

Cadigo de validagdo CRI-MG: MG20210820960867350



7° OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE - ESTADO DE MINAS GERAIS
OFICIAL INTERINO - MARCO ANTONIO BELTRAO CAMPOS
ESCREVENTE SUBSTITUTA - RAQUEL SYLMARA DE OLIVEIRA CALIXTO

03
REGISTRO DE IMOVEIS
REGISTRO GERAL
Livro n® 2 ANO: 2019
MATRICULA N° _ 68174 ﬂ)ww Data 24-09-2019.-

encaminha-se a Vossa Senhoria a relagdo de bens e direitos constantes da
presente requisi¢do, em nome do contribuinte acima identificado para que seja
providenciada a averbag#o ou registro de arrolamento. O acesso a Requisi¢éio
se da pela op¢do Atendimento a Oficios - Orgéios de Registro, no menu "Onde
encontro" no enderego http:/http:/www.receita.fazenda.gov.br. O cumprimento
dessa providéncia por esse 6rgdo registral devera ser informado no local acima
indicado, onde consta a requisicdo com a relagdo de bens e direitos do(s)
contribuinte(s) identificado(s) e dispensa o encaminhamento de resposta em
papel pelos Correios. No entanto, caso se faga necessario, o enderego para
correspondéncia é: AV OLEGARIO MACIEL, 2360, Bairro: SANTO
AGOSTINHO, CEP 30180.112 BELO HORIZONTE. O descumprimento dessa
obrigag@o implicara a imposi¢do prevista no art. 9° do Decreto-Lei n° 2.303, de
21 de novembro de 1986, observada a conversdo a que se refere o inciso I do
caput do art. 3°, da Lei n° 8.383 de 30 de dezembro de 1991, e art. 30 da Lei n°
9249, de 26 de dezembro de 1995, independentemente de outras cominacdes
legais, inclusive em decorréncia do dano ao Erario que vier a ser causado pela
omissdo ou inexatiddo da comunica¢do. Outros esclarecimentos poderdo ser
obtidos na unidade da Procuradoria da Fazenda Nacional de sua jurisdigéo, ou
pelo telefone (31) 3218-6212. Atenciosamente. MAURO LUIZ DE OLIVEIRA -
Matricula: 1170158. Certificado Digital No.
CA192B2A5C43ECTFDA05769E51A45AECC139FF8A. DELEGADO DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL. DRF — BELO HORIZONTE." Dou fé.-
Quant.: 1 (Cédigo - 4134-3): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.-
Quant.: 1 (Cédigo - 4701-9): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil- T.F.J.: Nihil.-
Quant.: 3 (Codigo - 8101-8): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Selo
Digital: DBR24165 - Cédigo de Seguranga: 6870.4025.6207.7727.- Belo
Horizonte, 24 de Setembro de 2019.- t%) -
\ cudces

R-11-68174.- Protocolo n° 30-5519’42"’7L ﬁg 26-&-2021.- Autora (exequente):
UNIAO FEDERAL (FAZENDA NACIONAL).- Réu (executado): CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE.- PENHORA.- Mandado de Penhora e Avaliagdo datado de
23-02-2021 e Auto de Penhora, Avaliagdo e Depédsito datado de 26-02-2021,
oriundos da 26" Vara Federal de Execugfio Fiscal da Secdo Judiciaria do Estado

(continua no verso)

Codigo de validagao CRI-MG: MG20210820960867350
Rua Alagoas, 750 - Loja 10 a 14 - Funciondrios - Fone (31) 3261-7354




de Minas Gerais, processo n° 1031811-41.2020.4.01.3800.- Dou fé.- Quant.: 1
(Cédigo - 4527-8): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Quant.: 1
(Cédigo - 4701-9): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Quant.: 15
(Codigo - 8101-8): Emol: Nihil.- Recompe: Nihil.- T.F.J.: Nihil.- Selo Digital:
EMKG66907 - Cédigo de Seguranca: 0909.1767.0135.4913.- Belo Horizonte, 09 de
Margo de 2021.-

OBSERVACAO: CERTIFICO, MAIS, que foi apresentado a esta Serventia em 21-08-2019, protocolizado sob n°
298532 (taldao de recepgao 109197) cancelamento de indisponibilidade do imével descrito, oriundo da 3* Vara do Trabalho
de Belo Horizonte, pendente de regularizaciio; foi apresentado a esta Serventia em 23-11-2020, protocolizado sob n°

Cadigo de validacdo CRI-MG: MG20210820960867350
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Solicitante: Cruzeiro Esporte Clube

Proprietéario: Cruzeiro Esporte Clube

Tipo: Avaliacédo dos Bens e Ativos do Imobilizado
Laudo de Avaliagdo N° 22 7798

Endereco: Parque Esportivo do Barro Preto - Rua dos Guajajaras, 1722, Barro

Preto - Belo Horizonte - MG
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1. INFORMACOES GERAIS

Solicitante: Cruzeiro Esporte Clube

OBJETO DA AVALIACAO

Endereco: Parque Esportivg do Barro Preto - Rua dos Guajajaras, 1722, Barro
Preto - Belo Horizonte - MG

Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado

Proprietario: Cruzeiro Esporte Clube

Objetivo: Valor de Mercado

Finalidade Avaliacéo Patrimonial - Recuperacao Judicial

Data base: Agosto de 2022

RESUMO DOS VALORES TOTAIS

VALOR DE REPOSICAO - VR

VALOR DE MERCADO - VM

VR - R$ 790.978,00

(setecentos e noventa mil, novecentos e setenta e oito reais)

VM - R$ 375.425,75

(trezentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e setenta e cinco centavos)

Este Relatdrio e seus anexos contém o detalhamento do servigo executado, bem como a
metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relagdo dos bens com seus respectivos valores

de reposicao e mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitacdo de V.Sas. e como resultado do servico prestado,
apresentamos a seguir o Relatério de Avaliacdo Patrimonial de determinados bens do ativo
imobilizado para a data-base de Agosto de 2022, de propriedade das empresas do Cruzeiro

Esporte Clube.

Entendemos que o propésito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos & CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperacao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento € para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estdo submetidos as condi¢cdes do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condi¢cfes
existentes & época da avaliacao.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢cdes do
mercado vigentes, conhecedoras do negécio e independentes entre si, com auséncia de fatores
gue pressionem para a liquidacdo da transagdo ou que caracterizem uma transagéo

compulséria.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliacdo ndo tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de
seus so6cios ou empregados, nao tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro

nos ativos em analise.
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2. INFORMACOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA re(ine uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliagbes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas

companhia em todo territério nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliacbes e
gestéo de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informacdes
apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislac&o vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagbes vinculadas as atividades de engenharia de avalia¢des, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicbes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliacdo, possui
consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

Nossos clientes atendidos mais recentemente s&o:
e |OCHP-MAXION

e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

e FRAPORT BRASIL

e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS

e GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS

e GJP HOTEIS E RESORTS

¢ SAFRAN CABIN BRAZIL

e MELHORAMENTOS FLORESTAL

e LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICACAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e
documentos necessérios para coleta de informacdes e andlise dos dados. A caracterizacdo
destes bens para avaliacdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciacao

critica de seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES
e Identificag&o dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

o Familiarizagdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do

conjunto, ainda estado e conservacao na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informacgfes, foram feitas consultas nas areas de interesse, onde foram

tratadas questdes de ordem técnica tais como:

e Antecedentes internos: investimentos em substituicbes dos bens, informacdes
relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informagfes contabeis, especificacbes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

e Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econdmico onde a
entidade opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacfes e manuais de

fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

e Estado de conservacdo dos bens: informacbes referentes a manutencdo, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrdo de comparacdo, todos

suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.

3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designacéo, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisicdo, Capacidade e poténcia, Producdo

nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.
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3.4. DEPRECIACAO

Analisamos os fatores de depreciacdo sob dois prismas, a depreciacdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciacdo de ordem

funcional, é advinda da inadequacéo, superacéo e anulacao.

3.5. LOCALIZACAO DOS ATIVOS
Os Bens listados estéo localizados nos seguintes enderecos:

e Parque Esportivo do Barro Preto - Rua dos Guajajaras, 1722, Barro Preto -
Belo Horizonte - MG.
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4. AVALIACAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliacao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5
da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE -
Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, assim como as demais

determinac¢fes contidas na legislacao vigente.

Os objetos da avaliacdo sdo assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais funcgbes
especificas a um trabalho ou a producgéo industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalacéo “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de producdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacéao.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacgdes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos,
namero de série, ano de fabricacdo, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condicbes de manutencdo corretiva, preventiva e estado de conservacdo. Em equipamentos
fabricados ou projetados pelo cliente, essas informagdes foram coletadas junto ao departamento

técnico da empresa.
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4.2. DETERMINACAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “ldentifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis,
mercado constituintes da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes fungbes, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as mAaquinas e equipamentos projetados
internamente (pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram

calculados pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagcdo), conforme:

Comparativo de “ldentifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificacao “ldentifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orcamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servicgos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reproducéo ou reposicao foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso 0 mesmo tenha a producdo descontinuada a época da execucgao

da avaliagéo.
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Para bens, objeto da avaliacdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificacdes técnicas, funcionais, capacidade de

producao e outras caracteristicas similares ao mesmao.

O Valor de reproducédo ou reposicdo € o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo
e qualquer valor para o qual se proponha a avaliacao.

4.4, DETERMINACAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado é representado pelo custo de reproducdo, menos a depreciacdo
fisica decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutencdao,

vida util ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnoldgica.

Valor de “Custo de reproducgdo, descontada a depreciacdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A férmula empregada para o célculo de depreciagédo que gera o fator de depreciagéo é:

FD={(VU-1)/VU}x 1,0
Onde:

FD = fator de depreciacao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
| = Idade do bem

O estado de conservacdo do bem afeta o resultado da avaliagcdo, para estes casos o

Fator de depreciagéo (FD) foi ajustado em funcéo do estado operacional.

10
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4.5. DEPRECIACAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciacao utilizamos o Método Linear, que é o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciacdo dos bens exclusivamente em funcdo do tempo,

considerando o desgaste pelo uso, acao da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como méaquinas, equipamentos e instala¢des. O critério
usual de célculo das cotas de depreciacao pelo método linear é o mais aceito pela legislacédo

vigente.

4.5.1. Determinac&o da Vida Util

Conforme recomendacdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida Gtil de um ativo sé@o revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudanca deve ser contabilizada como

mudanga de estimativa contabil”.
Os seguintes fatores foram considerados na determinacéo da vida util:

e Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producéo
fisica esperada do bem;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
namero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparos e

manutencgédo e o cuidado e a manutengdo do ativo enquanto estiver 0cioso;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
producdo, ou de mudanca na demanda do mercado para o0 produto ou servigo

derivado do ativo;

Formula para determinacéo do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:

VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciacéo

VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)

11
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5. GRAU DE FUNDAMENTACAO DO LAUDO

Para a realizacdo deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5

da Associacédo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentacéo.

Tabela 1 - Graus de Fundamentacao para avaliacdo de maquinas, equipamentos ou instalagdes isoladas

N L Grau
Iltem | Pontuagéo Descrigéo
11 I |
Caracterizagdo completa
e identificagdo do bem, | Caracterizacéo sintética o ox
C incluindo seus do bem e seus principais (:argctenzagao
L L Vistoria componentes complementos, com sintética do bem,
np o P S com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
op O Funcionamento foi x . .
engenheiro de observado pelo N&o foi possivel
2 1 Funcionamento avaliacOes e as op observar o
e ~ engenheiro de .
condicdes de producéo, L funcionamento
SN ~ avaliacdes
eficiéncia e manutencao
estdo relatadas no laudo
Para custo de reedicéo: | Para custo de reedi¢éo:
cotacdo direta do bem cotacdo direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
o T U Para custo de
a mesma especifica¢cdo | a mesma especificagéo C
- reedicdo: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas S
= ~ cotacdo direta para
cotagBes de bens novos | cotacdes de bens novos o
S L bem novo similar
similares similares
Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: .
. ~ L N L i mercado: um dado
3 1 informacéo e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de
de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens L
- L bem similar no
similares no estado do similares no estado do
. . estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informacdes e As informacdes e .
rmag rmac Citada a fonte da
condi¢bes de condi¢des de ; =
. ) informacao
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
- Implicita no valor de Calculada por .
4 2 Depreciacédo P . P Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 5 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especifica¢cdes observadas na tabela 1, de acordo com 0s pontos minimos e

0s itens obrigatorios atingidos, o presente laudo, alcan¢ca um minimo de 5 pontos.

12
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentacdo, conforme a

norma NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

¢ O atendimento a cada exigéncia do grau | ter4 1 ponto; do grau Il, 2 pontos; e do grau

I, 3 pontos.

e O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o
conjunto de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 — Enquadramento segundo seu grau de fundamentacdo, para avaliagdo de maquinas, equipamentos
ou instalagbes isoladas

Graus I Il
Pontos minimos 10 6 4
. Itens 2 e 4 no minimo .
. Todos os itens no ) Todos os itens no
Restricbes . no grau Il e os demais Py
minimo no grau Il Py minimo no grau |
no minimo no grau |

O grau de agregacdo do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e
instalagOes isoladas para avaliacdo. Foram coletadas informagdes relativas aos itens principais

e secundarios, bem como suas condi¢cdes de manutencao e suas principais caracteristicas.

13
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliacdo patrimonial empregada neste trabalho é amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliacdo patrimonial, definem os métodos para determinacédo dos

valores e visam os graus de fundamentacdo das avaliacdes, entre outras prescricoes.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliagdo patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais tecnicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolugbes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

N&o foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, dentre

outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel;

e ltens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento

Técnico CPC 16 - Estoques;
e Benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros.

A documentacdo fornecida pela contratante utilizada na elabora¢éo do presente Laudo,

relacéo de ativos do imobilizado, € considerada por nés como fidedigna.

14
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7. RESULTADO DA AVALIACAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base
de Agosto de 2022, Valores de Reposicdo e Mercado conforme quadro abaixo, considerando-

os livres de quaisquer 6nus ou outros gravames.

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE REPOSICAO - VR

VALOR DE MERCADO - VM

VR - R$ 790.978,00

(setecentos e noventa mil, novecentos e setenta e oito reais)

VM - R$ 375.425,75

(trezentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e setenta e cinco centavos)

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutengdo do mais absoluto sigilo

com relacéo as informagdes que venha a conhecer por ocasido da execugdo dos servicos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliagdo devem ser perfeitamente

compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propéem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido impresso e rubricado, sendo

gue esta Ultima folha esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condi¢cdes dos bens, conforme vistoria efetuada.

Em anexo:
| - Documentagéo Fotogréfica

Il - Listagem dos Bens

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢éo para

guaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Sao José dos Campos, 09 de Setembro de 2022.

J .
-y \ XN é/
” . y / &7
&%ﬁ% \ /{/Q ’(,( A
ENGENHEI RESPONSAVEL ACT AL INTELIGENCIA
ALEXANDRE BESSA FERNANDES CREA-SP 2048780

CREA-SP 5069652859

///

(a::e, . t'r.’ s ww/é{/q{//f I/

MARIO SERGIO CARDIM NETO MARIO SERGIO M:B: CARDIM
ECONOMISTA ENGENHEIRO MECANICO

CORECON n.° 3941 - 2a. Regido — SP CREA-SP 5061894681
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Il - LISTAGEM DOS BENS




Inventario — Cruzeiro Esporte Clube — Clube Barro Preto
L

Cruzeiro_

Patriménio Descrigao lidade / Fisica L lidade no BONNU Data de isica VALOR DE REPOSICAO FD VALOR DE MERCADO
00007 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saléo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00021 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 160X40X72 Diretoria 23/09/2002_ Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00027 CADEIRA GIRATORIA ALTA, TECIDO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM Conselho Deliberativo 29/10/2002_Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
00028  ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00029 MESA DE REUNIAO, MELAMINICO MADEIRADO, DIAM. 120X70 Diretoria 27/09/2002_ Ativo R$ 850,00 0,95 R$ 42,50
00045 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Diretoria Administrativo — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00058  LUMINARIA DE MESA, ABAJOUR DE ARTE, BRANCA Saléo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 31/10/2002_Ativo R$ 200,00 0,95 R$ 10,00
00069 ARMARIO, MELAMINICO MADEIRADO, 94X44X142, 2 PORTAS ( Sala ao lado da copa ) Saléo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_ Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00071 ARMARIO, MELAMINICO MADEIRADO, 94X44X142, 2 PORTAS Salédo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_ Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00074 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saléo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00121 CADEIRA GIRATORIA ALTA, COURO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM Conselho Deliberativo 29/10/2002_Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
00130 GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X33 , 3 GAVETAS Salédo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 27/09/2002_ Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00131 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00132 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 120X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00162 GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X55, 3 GAVETAS Saléo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 27/09/2002_Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00164 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 92X44X70, 2 PORTAS Diretoria 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00166 MESA 3 MODULOS, MELAMINICO MADEIRADO, 180X80/100X72 + LATERAL 80X60X72 + GOTA DIAM. 100X72 Diretoria 27/09/2002_ Ativo R$ 750,00 0,95 R$ 37,50
00173 MESA DECORATIVA, BASE TUBULAR CROMADA E TAMPO DE VIDRO, 70X70X33 Portaria 26/09/2002_ Ativo R$ 600,00 0,95 R$ 30,00
00175 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 92X44X70, 2 PORTAS Diretoria 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00190 GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X55, 3 GAVETAS Diretoria 27/09/2002_ Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00218 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 180X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00234  GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X55, 3 GAVETAS Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00241 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 180X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00245  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM BRACOS Bilheteria Administrativo — Timbiras 29/10/2002_Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
00251 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO MADEIRADO, 180X44X72, COM PORTA DE ENROLAR EM PVC PRETO Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00281 GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X55, 3 GAVETAS Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 23/09/2002_Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00317 MESA EM L, MELAMINICO BEGE, 195X70X72/ 164X62X72, 3 GAVETAS Conselho Deliberativo Administrativo — Timbiras 31/10/2002_Ativo R$ 730,00 0,95 R$ 36,50
00318 MESA EM L, MELAMINICO BEGE, 195X70X72/ 164X62X72, 3 GAVETAS Sala do Darley Pampulha 31/10/2002_Ativo R$ 730,00 0,95 R$ 36,50
00535  RACK, GRAL METAL, 55X157X63 Secretaria 01/10/2003 Ativo R$ 450,00 0,95 R$ 22,50
00543  ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X74, 2 PORTAS Conselho Deliberativo 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00543  ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X74, 2 PORTAS Conselho Deliberativo 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00553  ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X162, 2 PORTAS Bilheteria Administrativo — Timbiras 31/10/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00589  SOFA, TECIDO AZUL, 2 LUGARES Portaria 31/10/2002_Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
00591 MESA EM L, MELAMINICO BEGE 150X60X72, COM 3 GAVETAS ( PATRIMONIO RECONFIGURADO ) Secretaria 31/10/2002_Ativo R$ 730,00 0,95 R$ 36,50
00606  GAVETEIRO, CAIXA E FRENTE EM ACO/TAMPO MELAMINICO MADEIRADO, 43X60X55, 3 GAVETAS Diretoria 23/09/2002_Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00623  MESA DE REUNIAO, MELAMINICO MADEIRADO, OVAL 280X120 Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 27/09/2002_ Ativo R$ 850,00 0,95 R$ 42,50
00599  CADEIRA FIXA, TECIDO AZUL, COM BRACOS Secretaria Administrativo — Timbiras 31/10/2002 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
00597 CADEIRA FIXA, TECIDO AZUL, COM BRACOS Secretaria Administrativo — Timbiras 31/10/2002 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
00680  GAVETEIRO, MELAMINICO BEGE, 4 GAVETAS, 45X56X65 Sal&o de Festa — 1° Andar Recurso Humano — Timbira: 01/10/2003 Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
00722 CADEIRA GIRATORIA ALTA, TECIDO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM Conselho Deliberativo 29/10/2002_Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
00737 ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X163, 2 PORTAS Secretaria 29/10/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00764  ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X163, 2 PORTAS Saléo de Festa — 1° Andar 29/10/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00766 ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 90X50X163, 2 PORTAS Sala Escola de Esportes(Volei) 29/10/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
00771 MESA EM L, MELAMINICO BEGE, 198X75X29, 3 GAVETAS Sal&o de Festa — 1° Andar 29/10/2002_Ativo R$ 730,00 0,95 R$ 36,50
00785  COFRE, 40X37X97 Secretaria 25/06/2003 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
00800 ESTACAO DE TRABALHO, COM 3 MESAS EM L, MELAMINICO BEGE, 148X68X74/ 165X60X74, 3 GAVETAS, 2 LATERAIS 120X60X73 E 2 BO Secretaria 29/12/2002_Ativo R$ 8.000,00 0,95 R$ 400,00
00851 ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 150,00 0,95 R$ 7,50
00853  ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 150,00 0,95 R$ 7,50
00892 FORNO MICROONDAS, ELETROLUX, BRANCO, ME27F, SERIE 33302991 Cozinha do Salédo Copa 7° Andar -Timbiras 17/09/2003 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
00974  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Secretaria 01/10/2003 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
01118 MESA DE SINUCA, 312X167X82 Sal&o de jogos da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
01150  PORTA TACOS DE SINUCA, 68X128 Sal&o de jogos da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 80,00 0,95 R$ 4,00
01982 ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 92X50X160X, 2 PORTAS Conselho Deliberativo 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
02001 MESA DE SINUCA, 278X152X85 Sal&o de jogos da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
02002 MESA DE SINUCA, 309X166X79 Sal&o de jogos da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
02151 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X82 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02153  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X79 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02160  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X75 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02166 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X90 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02170 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X89 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02210  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X87 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02213  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X80 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
05026 CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05014  CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05017 CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05021 CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05016 CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05013 CADEIRA FIXA, ESTOFADO MARROM RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02579  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02569  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02581 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02668  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02574  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02580  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02567 _ CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02568  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
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02669  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02577 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02660  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02656 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02571 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02651 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02570  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02652 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02655  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02666  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02648  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02659  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02665  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02576  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02658  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02654  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02657  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02663  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02673  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02572 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02575  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02661 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02650  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02653  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02671 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02647  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02578  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02670  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02573  CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
05027 CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
08893  CADEIRA FIXA, MADEIRA ( Antigo patrim. 00660) RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
03197 CADEIRA FIXA, MADEIRA, ESTOFADO MARRON Sala de Esporte 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02221 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X85 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02237 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X83 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02248  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X77 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02249  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X84 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02250  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X86 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
00856 ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Sala do Darley Administrativo — Timbiras 01/10/2003 Inativo _ Baixada R$ 0,00 R$ 0,00
02255  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X78 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02256  MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X81 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02271 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X88 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02312 MESA, MADEIRA, TAMPO MELAMINICO BRANCO, 120X60X76 RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 100,00 0,95 R$ 5,00
02622  MESA DE JOGOS, MADEIRA , FORO COURINO Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
03207 ESTANTE, ACO,94X43X200, 6 PRATELEIRAS Sala Escola de Esportes(Volei) Administrativo — Timbiras 01/10/2003 Ativo R$ 150,00 0,95 R$ 7,50
04728  SOFA, COURINO AZUL , 2 LUGARES Recepgéo 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
04744  BALANCA, TOLEDO, SERIE 6063866 Ambulatorio 01/10/2003 Ativo R$ 1.200,00 0,95 R$ 60,00
04748  ARMARIO, ACO AZUL, 121X40X204, 8 PORTAS Vestiario Masculino — Funcionario 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
04755 ARMARIO, MELAMINICO BRANCO, 59X62X160, 11 GAVETAS Sala Escola de Esportes(Volei) 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
04785  COFRE, ACO CINZA, 40X34X81 Sala do Darley 01/10/2003 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
04789 ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 89X42X156 Cozinha do Salédo 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
04834  ARMARIO , ACO, 121X40X203, 8 PORTAS ( Aimoxarifado - Jo&o ) Sala de Esporte 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
04921 TUNER, PIONNER, SERIE PB1700126AH Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 200,00 0,95 R$ 10,00
04987  MESA, ESTOFADO AZUL, ESTRUTURA ACO, PRETA DIAM. 130X73 Area Externa da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 860,00 0,95 R$ 43,00
04988  MESA, ESTOFADO AZUL, ESTRUTURA ACO, PRETA DIAM. 130X73 Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva 01/10/2003 Ativo R$ 860,00 0,95 R$ 43,00
05065 ARMARIO, MELAMINICO BEGE, 150X32X110, 4 PORTAS Sala do Darley 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05085  IMPRESSORA MATRICIAL, BEMATECH, MP20 MI DUAL,SERIE 4420031125198 Almoxarifado 16/06/2004 Ativo R$ 1.020,00 0,00 R$ 1.020,00
05360 ARMARIO, ACO CINZA, 9040198, 12 PORTAS Vestiario Feminino — Funcionario 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05361 ARMARIO, ACO AZUL, 120X40X203, 8 PORTAS ( Almoxarifado - Jodo ) Vestiario Feminino — Funcionario 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05383 ARMARIO, ACO CINZA, 51X71X134, 5 GAVETAS Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05499  MESA 2 MODULOS, MELAMINICO MADEIRADO, 160X80/100X72 + LATERAL 80X60X72 Salédo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 27/09/2002_Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05500 SWITCH, TRELLIS - 1/100, 24 PORTAS (SW24EG), SERIE 610389-5 ( RACK 3 ° ANDAR ) Antiga Copa T.I - Timbiras 01/07/2004 Ativo R$3.000,00 0,99 R$ 30,00
05638  PURIFICADOR DE AGUA, EUROPA, MOD SUMMER LINE PLUS, SERIE 2080300017 ( Copa 5° andar) Cozinha do Salédo 24/02/2005 Ativo R$ 680,00 0,95 R$ 34,00
05718 MESA EM L, MELAMINICO CINZA, 180X150X74/ 180X62X74, 3 GAVETAS Saléo de Festa — 1° Andar 04/05/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05765  MESA, MDF, SUCUPIRA, DIAM 110 X 76, CONJ. C/ 6 CADEIRAS Sala Escola de Esportes(Volei) Administrativo — Timbiras 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05766 MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 22/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05775 MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05782  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 23/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05783  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05784  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 25/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05787  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 23/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05788  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 24/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05798  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05804  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05805 MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 26/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05806 MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05808  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05810  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05812 MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Sal&o de Festa — 2° Andar 25/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
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05814  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Salao de Festa — 2° Andar 20/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05826 ARMARIO BAIXO, MELAMINICO CINZA, 92X44X72, 2 PORTAS Recepgao 07/07/2005 Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
05859 ARMARIO BAIXO , MELAMINICO BEGE, 81X52X74, 2 PORTAS ( antigo patrim. 04957) Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
05903 POLTRONA, TECIDO AZUL, BASE TUBULAR, 1 LUGAR, CADEMA Portaria 30/09/2005 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
05904  POLTRONA, TECIDO AZUL, BASE TUBULAR, 1 LUGAR, CADEMA Portaria 30/09/2005 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06170  TROFEU CAMPEAO BRASILEIRO - SERIE A (2003) - REPLICA 01 ( Sala do Presidente - Toca 2) Diretoria Administrativo — Timbiras 05/02/2004 Ativo R$ 1.000,00 0,95 R$ 50,00
06261 APARELHO DE GINASTICA LIFE FITNESS BICICLETA VERTICAL NEW Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 6.500,00 0,30 R$ 4.550,00
06262 APARELHO DE GINASTICA LIFE FITNESS BICICLETA VERTICAL NEW Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 6.500,00 0,30 R$ 4.550,00
06263  APARELHO DE GINASTICA LIFE FITNESS BICICLETA VERTICAL NEW Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 6.500,00 0,30 R$ 4.550,00
06269  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS LEG PRESS 45° (LEG PRESS 45°) MODELO 1HP586 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$9.500,00 0,30 R$ 6.650,00
06270 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS SUPORTE PARA AGACHAMENTO LIVRE (SQUAT RACK) MODELO 1FE230 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$5.700,00 0,30 R$ 3.990,00
06272 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS BARRA GUIADA (SMITH MACHINE COUNTERBALANCE) MODELO 1HP120 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 7.500,00 0,30 R$ 5.250,00
06274 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS MULTIFUNCIONAL AVANCO (SQUAT LUNGE) MODELO 1HP590 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$7.200,00 0,30 R$ 5.040,00
06275 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS SUPORTE PARA HALTERES (DUMBELL RACK - FIT EVO) MODELO 1FE248 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 2.350,00 0,30 R$ 1.645,00
06276 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS SUPORTE PARA ANILHAS (BARBELL RACK SEC) MODELO 1SC253 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
06278  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS PANTURRILHA APARELHO ARTICULADO (SERIADO) (SEATED CALF) MODELO 1HP588  Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 3.500,00 0,30 R$ 2.450,00
06279 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS CADEIRA ADUTORA (ADDUTTOR MACHINE) MODELO 1XPL087 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 10.000,00 0,30 R$ 7.000,00
06282  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS BANCO EXTENSOR ARTICULADO (LEG EXTENSION) MODELO 1HP581 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 8.000,00 0,30 R$ 5.600,00
06283  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS BANCO FLEXOR ARTICULADO (LEG CURLING) MODELO 1HP582 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 8.000,00 0,30 R$ 5.600,00
06284  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS LOMBAR APARELHO 45° (PEREXTENSION BENCH) MODELO 1FE220 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 2.500,00 0,30 R$ 1.750,00
06286 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS PRANCHA ABDOMINAL DECLINAVEL (SIT UP BOARD) MODELO 1FE212 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 3.300,00 0,30 R$ 2.310,00
06288  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS VOADOR PEITORAL DORSAL (PECK BACK) MODELO 1XPL117 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$9.400,00 0,30 R$ 6.580,00
06289  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS LEG PRESS 45° (LEG PRESS 45°) MODELO 1HP586 Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$9.500,00 0,30 R$ 6.650,00
06290  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS CROSS OVER (CABLE CROSSOVER) MODELO 1FE111 Academia R$ 7.000,00 0,30 R$ 4.900,00
06294  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS BICICLETA C/ ENCOSTO PININFARINA S/ TV (HORIZONTAL BIKE GOLD DESIGN/MONITOR Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 11.000,00 0,30 R$ 7.700,00
06295  APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS BICICLETA ESTACIONARIA (STROBO BIKE) MODELO 1CF50 Bilheteria Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 17.000,00 0,30 R$ 11.900,00
06296 APARELHO DE GINASTICA PANATTA SPORTS CROSS TRAINER PININFARINA S/ TV (ELLIPTICAL GOLD DESIGN/MONITOR LCD) MODELC Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$ 14.300,00 0,30 R$ 10.010,00
06373 POLTRONA GIRATORIA, PRESIDENTE SUPREMA, COURO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM Conselho Deliberativo Administrativo — Timbiras 16/03/2006 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06388 CADEIRA SEVILHA, COURO AZUL, COM BRACOS, 1 LUGAR ( CAMARIM DO SALAO) Salao de Festa — 2° Andar 24/03/2006 R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06389 CADEIRA SEVILHA, COURO AZUL, COM BRACOS, 2 LUGARES ( CAMARIM DO SALAO) Salao de Festa — 1° Andar 24/03/2006 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06399 CADEIRA, ESTOFADO COURINO BRANCO, BASE TUBULAR, 1 LUGAR, SEVILHA ARTHEC Portaria 30/09/2005 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06400  CADEIRA, ESTOFADO COURINO BRANCO, BASE TUBULAR, 2 LUGARES, SEVILHA ARTHEC Portaria 30/09/2005 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06454  ARMARIO CREDENCE, MARFIM, 2 PORTAS, MARTINUCI, GAVETEIRO, 120X50X74 Conselho Deliberativo 22/06/2006 Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
06462 GAVETEIRO, MELAMINICO CINZA, PROJETO, 46X54X69, 2 GAVETAS Conselho Deliberativo Gestao Arena - Timbiras 22/06/2006 Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
06626 IMPRESSORA, HP, LASERJET, P 2035, MODELO CE461A, SERIE BRBFCD286D Secretaria 28/02/2012_Ativo R$ 890,00 0,99 R$ 8,90
06660  MONITOR 18,5", LG, LCD, W1946P WIDE DVI, SERIE 202SPEDOS388 Secretaria 18/07/2012 Ativo R$ 550,00 0,90 R$ 55,00
06664  FOGAO INDUSTRIAL, COM 3 BOCAS, ART MINAS ( COZINHA SALAO DE FESTAS) ( Antigo patrim. 07028) Cozinha do Salao 21/06/2010 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
06665  ESTANTE DE ACO, 92X40X196, COR AZUL Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 150,00 0,95 R$ 7,50
06680  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL , COM BRACOS E REGULAGENS ( Antigo Patrim. 05000 / 07364 ) Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06753  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM ( guarda ) Conselho Deliberativo 26/11/2012_Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
06760  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Salao de Festa — 1° Andar 26/11/2012_Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
06766  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Conselho Deliberativo 26/11/2012_Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
06775  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Conselho Deliberativo 26/11/2012_Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
06786 MESA, TAMPO MADEFIBRA CARVALHO AMETISTA, 79X66X78 Almoxarifado 01/10/2003 Ativo R$ 860,00 0,95 R$ 43,00
06789  TELEVISOR, SONY, LED 32", KDL-32EX555 DTV INT, SERIE 1028319 Salédo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 26/12/2012_Ativo R$ 1.200,00 0,90 R$ 120,00
06850  MONITOR 19", SAMSUNG, LED, S19B300BSLZD, SERIE 0288HQACB08049D Academia T.I - Timbiras 14/02/2013 Ativo R$ 600,00 0,90 R$ 60,00
06916 ARMARIO, ALTO, MELAMINICO CINZA, 90X46X163, 2 PORTAS ( NO MINEIRAO EM JUNHO 2016 ) Sala do Darley Mineirao 02/02/2010 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
06932  MESA EM L, MELAMINICO CINZA, ESTACAO DE TRABALHO, 160X160X75, 3 GAVETAS Conselho Deliberativo Eventos — Timbiras 09/03/2010 Ativo R$ 700,00 0,90 R$ 70,00
06944  IMPRESSORA, SAMSUNG - IMP. MULTIFUNCIONAL, MONO SCX-4200 SP, SERIE 8T99BDAZ300390Z Saléo de Festa — 1° Andar Administrativo — Timbiras 17/03/2010 Ativo R$ 1.000,00 0,99 R$ 10,00
06963  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM ( Antigo patrim. 04999) Salao de Festa — 1° Andar 01/10/2003 Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
06964  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Salao de Festa — 2° Andar 25/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
06966  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Salao de Festa — 2° Andar 24/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
06967  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Salao de Festa — 2° Andar 24/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
06969  MESA, MDF, IMBUIA, DIAM 110 X 76, C/ 6 CADEIRAS ASSENTO ESTOFADO COURINO CAMURCA Salao de Festa — 2° Andar 23/06/2005 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
07030 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, AZUL, 62X40X203, 8 PORTAS ( Aimoxarifado - Jo&o ) Sala de Esporte 21/06/2010 Ativo R$ 500,00 0,90 R$ 50,00
07031 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, AZUL, 62X40X203, 8 PORTAS ( Aimoxarifado - Jodo ) Sala de Esporte 21/06/2010 Ativo R$ 500,00 0,90 R$ 50,00
07032 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, AZUL, 62X40X203, 8 PORTAS Sala de Esporte 21/06/2010 Ativo R$ 500,00 0,90 R$ 50,00
07033 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, AZUL, 62X40X203, 8 PORTAS ( Aimoxarifado - Jodo ) Sala de Esporte 21/06/2010 Ativo R$ 500,00 0,90 R$ 50,00
07038 SCANNER, HP SCANJET G2410 , SERIE CN037T20Z2 - L2694A-301 Secretaria 16/06/2010 Ativo R$ 300,00 0,99 R$ 3,00
07110 CARRINHO DE CARGA, 2 RODAS, AZULN ( Bx em 01/02/12) Dispensa da limpeza 30/08/2010 Ativo R$ 430,00 0,90 R$ 43,00
07117 ARMARIO ACO, CINZA X X 16 PORTAS ( AlImoxarifado - Jo&o ) Sala de Esporte 13/10/2010 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
07136 LAVA ROUPA COLOR, LCM, 6,4 , BRANCA, SERIE 605011015 ( no vestiario feminino ) Area Externa da Quadra 28/01/2011 Ativo R$ 900,00 0,90 R$ 90,00
07199 FORNO ELETRICO, LAYR MIDY INOX, SERIE 03198 Cozinha do Salao 09/05/2012_Ativo R$ 300,00 0,90 R$ 30,00
07345  MESA DE REUNIAO, OVAL,MELAMINICO CINZA, 250X68X75 Salao de Festa — 1° Andar T.|— Timbiras 09/11/2006 Ativo R$ 800,00 0,95 R$ 40,00
07658  MONITOR 17", SAMSUNG, LCD, PRETO , SERIE PE 17HXCP62499 1 W BR Almoxarifado 24/07/2007_Ativo R$ 300,00 0,99 R$ 3,00
07665 ARMARIO, MELAMINICO MADEIRADO, COM PRATELEIRAS, 90X44X144 , 2 PORTAS ( Sala ao lado da copa ) Salao de Festa — 1° Andar 07/08/2007_Ativo R$ 500,00 0,95 R$ 25,00
07915 TELEVISOR, LG, PLASMA 42", SERIE 706AZSP00606 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 26/10/2007_Ativo R$ 2.000,00 0,95 R$ 100,00
07990 SWITCH, LINKSYS, SRW 224G4, 24-PORT 10/100 + 4 PORT GIGABIT WITCH WEBVIEW, SERIE RJR10GC00152 GGR 3387 MM Antiga Copa T.1— Timbiras 14/04/2018 Ativo R$ 3.000,00 0,50 R$ 1.500,00
07991 CADEIRA GIRATORIA ALTA,TECIDO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM ( antigo patrimonio 00815/06319/07755) Conselho Deliberativo 29/10/2002_Ativo R$350,00 0,95 R$ 17,50
08048  SWITCH, SOHO, 16-PORT, 10/100M , D-LINK, DES 1016D, SERIE F304376002523 ( CONTROLE DO GTI) estava na bilheteria p.e.b.p. Antiga Copa T.I - Timbiras 04/06/2008 Ativo R$2.500,00 0,99 R$ 25,00
08067 MESA EM L, MELAMINICO CINZA, 160X160X74, 3 GAVETAS Recepgao T.1— Timbiras 24/06/2008 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
08087  MESA, ESTOFADO AZUL, ESTRUTURA ACO, PRETA DIAM. 130X73 ( Antigo patrim. 04990) Area Externa da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 860,00 0,95 R$ 43,00
08170 ARMARIO, ACO, CINZA, 91X47X193, 2 PORTAS( Antigo patrim. 04739 - reconfigurado) Sala do Darley 01/10/2003 Ativo R$ 700,00 0,95 R$ 35,00
08222  MESA DE JOGOS, FORO AZUL Area Externa da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
08231 PULPITO, TRIBUNA DE ACO INOX, PRATA COM GRAVACAO ALTO RELEVO C/ LOGOMARCA DO CRUZEIRO PINTADA, 50X43X122 ( RESP! Saldo de Festa — 1° Andar 01/09/2008 Ativo R$ 4.000,00 0,95 R$ 200,00
08234  BEBEDOURO, LIDER ( Antigo patrim. 80288 - reconfigurado) ( Lado do Restaurante ) RESTAURANTE DO GIANNINIO 01/10/2003 Ativo R$ 1.600,00 0,95 R$ 80,00
08236 BEBEDOURO, SEM IDENTIFICACAO ( antigo 80283 - reconfigurado) ( Ao lado das piscinas infantis) Area Externa da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.600,00 0,95 R$ 80,00
08255  SWITCH 24 PORTAS GIGABYTE, LINKSYS, PN SRW 224G4, SERIE RJR10H101496GGR3387, MAC 001EE50CA6D4 Antiga Copa T.1— Timbiras 24/09/2008 Ativo R$ 2.500,00 0,95 R$ 125,00
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08283  MESA DE JOGOS, FORO AZUL Sal&o de jogos da Quadra 01/10/2003 Ativo R$ 1.500,00 0,95 R$ 75,00
08469  MONITOR 19", LG, LCD, W1952 TQ - PF AWZ , SERIE 811SPDTH8906 Antiga Copa T.I - Timbiras 18/12/2008 Ativo R$ 600,00 0,95 R$ 30,00
08552 COMPUTADOR INTEL DUAL CORE, E5200, 1 GB RAM, HD 160 GB SATA Il, GRAVADOR DVD, MOUSE E TECLADO MICROSOFT, PLACA M# Almoxarifado 27/03/2009 Ativo R$ 800,00 0,99 R$ 8,00
08755  COFRE, 39X36X80 Diretoria 21/09/2009 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
08840  IMPRESSORA, HP, DESKJET 3745, SERIE BR 59G2Q02R Sala do Darley 01/10/2009 Ativo R$ 800,00 0,99 R$ 8,00
08892  MESA, ESTOFADO AZUL, ESTRUTURA ACO, PRETA DIAM. 130X73 ( Antigo patrim. 04989) Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva 01/10/2003 Ativo R$ 860,00 0,95 R$ 43,00
08958  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM BRACOS E REGULAGEM Bilheteria 08/05/2013 Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
08964  MONITOR 18,5", AOC, LED, E950SWPPB, SERIE CGU34IA030099 Almoxarifado 05/06/2013 Ativo R$ 600,00 0,90 R$ 60,00
08981 CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL Sal&o de Festa — 1° Andar Administrativo — Timbiras 16/03/2013 Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
08981 CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL Conselho Deliberativo 16/07/2013 Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
08999  MESA EM L, MELAMINICO CINZA, 3 GAVETAS, 160X160X74 Conselho Deliberativo Financeiro — Timbiras 26/08/2013 Ativo R$ 700,00 0,90 R$ 70,00
09001 REFRIGERADOR, CONSUL, COMPACTO, 120 LITROS, BRANCO, CRC 12A BANA, SERIE JA3479137 ( GED 52303) Sala do Darley 26/08/2013 Ativo R$ 900,00 0,90 R$ 90,00
09025  ARMARIO, MELAMINICO , AMADEIRADO, 90X45X160, 2 PORTAS ( GED 54423 ) Conselho Deliberativo 21/10/2013 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09037 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22, 123X36 X196 ( GED 55315 ) Vestiario Feminino — Funcionario 14/11/2013 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09039 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22, 123 X36 X 196 ( GED 55315 ) Vestiario Feminino — Funcionario 14/11/2013 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09040 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22, 123 X 36 X 196 ( GED 55315 ) Vestiario Masculino — Funcionario 14/11/2013 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09041 ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22, 123 X 36 X 196 ( GED 55315 ) Vestiario Masculino — Funcionario 14/11/2013 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09044  COMUTADOR ( SWITCH ) POWERCONNECT 2824, 24 PORTAS, MAC F8B156109639 ( GED 55453 ) Secretaria 07/11/2013 Ativo R$ 2.000,00 0,90 R$ 200,00
09090  NOTEBOOK, LENOVO, 14" HD LED, SERIE PE-DT185, MODELO 3772, INTEL CELERON, MEM 4 GB, HD 500 G, IPB490 ( GED 55713 ) Conselho Deliberativo Mineiréo 22/11/2013 Ativo R$ 1.200,00 0,99 R$ 12,00
09119 NOTEBOOK, LENOVO, 14" HD LED, SERIE PE-DT168, MODELO 3772, INTEL CELERON, MEM 4 GB, HD 500 G, IPB490 ( GED 55713 ) Diretoria T.I - Timbiras 22/11/2013 Ativo R$ 1.200,00 0,99 R$ 12,00
09137 CABECOTE, ONEAL , OM 1070N, SERIE 13.C.18.0020 1072906-2 ( GED 56941 ) Almoxarifado 03/01/2014 Ativo R$ 1.200,00 0,90 R$ 120,00
09159  MONITOR LED 18,5", LG, SERIE 312SPGS1G479, 19EB13, WIDESCREEN ( GED 57828 ) Almoxarifado 17/01/2014 Ativo R$ 600,00 0,90 R$ 60,00
09216 CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL COM REGULAGENS ( GED 58967 ) Sal&o de Festa — 1° Andar Administrativo — Timbiras 27/02/2014 Ativo R$ 350,00 0,90 R$ 35,00
09337 TELEVISOR , SAMSUNG 40", LCD LED , SERIE Y2KA3XBHC01365V, MODEL UN40J5200AGXZD ( GED 97258 ) MINEIRAO Sala do Darley Mineiréo 14/02/2017_Ativo R$ 1.800,00 0,80 R$ 360,00
09341 CONTEINER, CONTENTOR DE LIXO, AZUL, 660 LITROS ( GED 99601 ) Area Externa da Quadra 25/04/2017_Ativo R$ 600,00 0,60 R$ 240,00
09342 CONTEINER, CONTENTOR DE LIXO, AZUL, 660 LITROS ( GED 99601 ) Area Externa da Quadra 25/04/2017_Ativo R$ 600,00 0,60 R$ 240,00
09439 ARMARIO, ROUPEIRO, 16 VAOS, 203X120X40, C/ FECHADURA, CINZA MARTELADO ( GED 65502 ) Vestiario Masculino 25/08/2014 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09440  ARMARIO, ROUPEIRO, 16 VAOS, 203X120X40, C/ FECHADURA, CINZA MARTELADO ( GED 65502 ) Vestiario Masculino 25/08/2014 Ativo R$ 800,00 0,90 R$ 80,00
09456 QUADRO DE AVISO, MAGNETICO, ALUMINIO, MDF BRANCO, 140X140, PORTA DE VIDRO, FUNDO CAMPO DE FUTEBOL ( GED 68373 )  Area Externa da Quadra 12/11/2014 Ativo R$ 200,00 0,90 R$ 20,00
09470  CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS - MKT ( GED 79206 ) Diretoria 15/09/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09475 CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS - (CARTAO SOCIO ) ( GED 79206 ) Conselho Deliberativo 15/09/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09490  CADEIRA DESIGN , GIRATORIA AZUL, YSC- 031, C/ BRAGCOS E REGULAGENS ( CARTAO ) ( GED 72858 ) Secretaria 16/03/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09492  CADEIRA DESIGN , GIRATORIA AZUL, YSC- 031, C/ BRACOS E REGULAGENS ( COMERCIAL 8°) ( GED 72858 ) Secretaria Administrativo — Timbiras 16/03/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09497 CADEIRA DESIGN , GIRATORIA AZUL, YSC- 031, C/ BRACOS E REGULAGENS ( MKT - ANA FLAVIA ) ( GED 72858 ) Secretaria 16/03/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09502 CADEIRA DESIGN , GIRATORIA AZUL, YSC- 031, C/ BRAGCOS E REGULAGENS ( REUNIAO 8°) ( GED 72858 ) Secretaria Administrativo — Timbiras 16/03/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09523  TELEVISOR. LG, LED 60", 60LB5800, FULL HD SMART, SERIE 501AZFMJB099 ( Restaurante ) RESTAURANTE DO GIANNINIO 10/07/2015 Ativo R$ 5.000,00 0,90 R$ 500,00
09533  CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS - EVENTOS ( GED 79206 ) Secretaria 15/09/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09534  CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS - REUNIAO 8° ( GED 79206 ) Diretoria 15/09/2015 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09605  CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM BRACOS E REGULAGENS ( GED 90982 ) Portaria 12/08/2016 Ativo R$ 350,00 0,60 R$ 140,00
09611 TELEVISOR, LG, 43", LED, FULL HD, 43LH5700 ( GED 91525 ) Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 24/08/2016 Ativo R$2.000,00 0,80 R$ 400,00
09618 MONITOR 23", DELL, ULTRASHARP, MULTIMIDIA, UZ2315H , SERIE 67R -CU3L AO5 Diretoria 12/12/2016 Ativo R$ 650,00 0,60 R$ 260,00
09692  REFRIGERADOR FRIGOBAR MIDEA 124L BRANCO 110V Conselho Deliberativo Toca |l 01/08/2018 Ativo R$ 1.000,00 0,50 R$ 500,00
09725  CADEIRA GIRATORIA TECIDO AZUL COM REGULAGENS ( GED 109743 ) Diretoria Toca |l 09/02/2018 Ativo R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
09733 CADEIRA GIRATORIA CAIXA, BACK SISTEM, TECIDO AZUL , COM REGULAGENS ( GED 109956 ) Portaria 15/02/2018 Ativo R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
09744  TELEVISOR, PHILCO, 50", LCD LED, MOD. 50A17DSG ( GED 110347) Salédo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 02/03/2018 Ativo R$ 3.500,00 0,70 R$ 1.050,00
09745  TELEVISOR, PHILCO, 50", LCD LED, MOD. 50A17DSG ( GED 110347) Salédo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 02/03/2018 Ativo R$ 3.500,00 0,70 R$ 1.050,00
09746 PURIFICADOR DE AGUA , EUROPA. SUMMER LINE PLUX , INOX ( GED 110683 ) Dispensa da limpeza 08/03/2018 Ativo R$ 600,00 0,50 R$ 300,00
09747 CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM ( Antigo patrim. 09303 ) Sala do Darley Administrativo — Timbiras 29/10/2002_Ativo R$ 350,00 0,95 R$ 17,50
09793 TV LED 49" LG CONVERSOR DIGITAL FULL HD 49LV300C SAUNA 24/09/2018 Ativo R$ 2.800,00 0,50 R$ 1.400,00
09794  MESA DE TENIS DE MESA 2740X1525 Quadra Sada 13/08/2018 Ativo R$ 900,00 0,50 R$ 450,00
09870  GAVETEIRO VOLANTE COM 4 GAVETAS (GED 119052) Conselho Deliberativo Administrativo — Timbiras 09/10/2018 Ativo R$ 500,00 0,50 R$ 250,00
09880  TELEVISOR 49" LG LED FULL HD USB HDMI - 49LV300C.BWZ ( GED 119652) Academia Academia Toca Il 02/01/2019 Ativo R$2.500,00 0,40 R$ 1.500,00
09885 ARMARIO ROUPEIRO DE ACO, 20 PORTAS, TAMANHO 2,03X1,50X0,40 COM FECHADURA (GED 120038) SAUNA 09/11/2018 Ativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
09886 ARMARIO ROUPEIRO DE ACO, 20 PORTAS, TAMANHO 2,03X1,50X0,40 COM FECHADURA (GED 120038) SAUNA 09/11/2018 Ativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
09887 ARMARIO ROUPEIRO DE ACO, 20 PORTAS, TAMANHO 2,03X1,50X0,40 COM FECHADURA (GED 120038) SAUNA 09/11/2018 Ativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
09915 ARMARIO ROUPEIRO , 8 PORTAS ( GED 84789 ) Academia 19/02/2016 Ativo R$ 800,00 0,60 R$ 320,00
09943  CADEIRA S/BRACO ( GED 86038 ) Sal&o de Festa — 1° Andar Tocalll 29/03/2016 Ativo R$ 7500 0,60 R$ 30,00
09945  CADEIRA S/BRACO ( GED 86038 ) Diretoria 29/03/2016 Ativo R$ 75,00 0,60 R$ 30,00
09947  CADEIRA S/BRACO ( GED 86038 ) Almoxarifado 29/03/2016 Ativo R$ 7500 0,60 R$ 30,00
09949 PROJETOR EPSON , POW X24 + 3 LCD ( GED 86461 ) Saléo de Festa — 1° Andar T.I - Timbiras 07/04/2016 Ativo R$2.000,00 0,90 R$ 200,00
09991 MONITOR 21,5", LED, AOC, SERIE , E2270SWN PPB , SERIE FMY62IA001225 ( GED 89560 ) Ambulatorio 04/07/2016 Ativo R$ 650,00 0,80 R$ 130,00
10035 MONITOR LG, 19,5 LED, 20 M 37 AA, SERIE 611SPHGOTO041 Sala Escola de Esportes(Volei) T.|— Timbiras 21/03/2017_Ativo R$ 550,00 0,80 R$ 110,00
10126 FORNO MICROONDAS, ELECTROLUX, 31 LTS, SERIE 74002680, MEP41, BRANCO ( GED 110789 ) Cozinha do Saldo 02/03/2008 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
10127 REFRIGERADOR, CONSUL, 117 LTS, SERIE JB8028980 ( GED 111550 ) Secretaria 03/04/2018 Ativo R$ 1.000,00 0,50 R$ 500,00
10140  REFRIGERADOR MIDEA, 124 LTS, BRANCO, SN 4502579741, MOD. MRC12B1 ( GED 114390 ) Conselho Deliberativo 19/06/2018 Ativo R$ 1.000,00 0,50 R$ 500,00
10178  BALANCA DIGITAL OMROM, SN: 20180709420F (GED 123813) Academia 18/03/2019 Ativo R$ 150,00 0,40 R$ 90,00
10179  BEBEDOURO COLUNA, IBBL, COR BRANCA, SN: 909G 1055656 Secretaria 21/03/2019 Ativo R$ 2.000,00 0,40 R$ 1.200,00
10196 TELEVISOR 70", LG, LED, SMARTV, PRETO , SERIE ( GED 113077 ) Area Externa da Quadra 05/05/2018 Ativo R$ 6.000,00 0,50 R$ 3.000,00
10210 HIDROLAVADORA K250 COMET, MODELO: K250 12.130 M, 220V/60HZ/220W/, VAZAO 12L/MIN, SN: 47703277 Dispensa da limpeza R$ 5.800,00 0,30 R$ 4.060,00
10254  MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA009899 Conselho Deliberativo 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10261 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011686 Salédo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10267 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA012558 Secretaria 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10269 TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART - SERIE 55UJ4XA001233 Sal&o de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10272 MONITOR AOC TOUCH SCREEN 215 E2272PWUTBS - SERIE NSQK1JA000885 Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 1.000,00 0,40 R$ 600,00
10277 MONITOR AOC TOUCH SCREEN 215 E2272PWUTBS - SERIE NSQK1JA000810 Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 1.000,00 0,40 R$ 600,00
10278  MONITOR AOC TOUCH SCREEN 215 E2272PWUTBS - SERIE NSQK1JA000130 Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 1.000,00 0,40 R$ 600,00
10279  MONITOR AOC TOUCH SCREEN 215 E2272PWUTBS - SERIE NSQK1JA000806 Saléo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 1.000,00 0,40 R$ 600,00
10284  MONITOR AOC LED 238 24P1U - SERIE GNSJ4XA003454 Conselho Deliberativo 01/08/2019 Ativo R$ 800,00 0,40 R$ 480,00
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10292 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011690 Saldo de Festa — 1° Andar Presidente — Timbiras 01/08/2009 Ativo R$ 400,00 0,95 R$ 20,00
10296 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA014746 Sala do Darley 29/07/2019 Ativo R$ 2.800,00 0,40 R$ 1.680,00
10297 MONITOR AOC LED 238 24P1U - SERIE GNSJ4XA003559 Salao de Festa — 1° Andar 29/07/2019 Ativo R$ 800,00 0,40 R$ 480,00
10298  MONITOR AOC LED 238 24P1U - SERIE GNSJ4XA003458 Portaria 29/07/2019 Ativo R$ 800,00 0,40 R$ 480,00
10300 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA014824 Sala do Darley 29/07/2019 Ativo R$ 2.800,00 0,40 R$ 1.680,00
10301 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA015219 Diretoria 29/07/2019 Ativo R$ 2.800,00 0,40 R$ 1.680,00
10305  MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA008905 Antiga Copa 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10308 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA012531 Secretaria 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10310 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011664 Secretaria 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10311 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA002351 Conselho Deliberativo 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10312 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA009668 Secretaria 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10313 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA008852 Secretaria 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10314 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA008634 Recepgéo 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10318 MONITOR AOC LED 238 24P1U - SERIE GNSJ4XA003567 Conselho Deliberativo 01/08/2019 Ativo R$ 800,00 0,40 R$ 480,00
10347 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011650 Diretoria Eventos — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10351 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011654 Saldo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10371 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA012522 Saldo de Festa — 1° Andar 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10374 MONITOR AOC LED 215 W 22P1E - SERIE GPHJ4XA011666 Sala do Darley Financeiro — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 780,00 0,40 R$ 468,00
10393  MONITOR AOC LED 238 24P1U - SERIE GNSJ4XA003450 Conselho Deliberativo 01/08/2019 Ativo R$ 800,00 0,40 R$ 480,00
10424 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA015201 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 06/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10436 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA015239 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10441 TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART - SERIE 55UJ4XA001234 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10442 TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART - SERIE 55UJ4XA001174 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10445 TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART - SERIE 55UJ4XA001306 Salao de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10454 TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART - SERIE 55UJ4XA001256 Saldo de Festa — 2° Andar Administrativo — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10461 PARQUE INFANTIL BABY 05 Parquinho 04/10/2019 Ativo R$ 5.000,00 0,40 R$ 3.000,00
10468 TV AOC UHD 50 LE50U7970S SMART - SERIE 50UJ2XA015494 Saldo de Festa — 2° Andar Presidente — Timbiras 01/08/2019 Ativo R$ 3.000,00 0,40 R$ 1.800,00
10470 MAQUINA DE CAFE INDUSTRIAL 40 LITROS - CONSERCAF - SERIE 7026536828065 Cozinha do Saldo 14/11/2019 Ativo R$ 2.850,00 0,40 R$ 1.710,00
10521 AR CONDICIONADO SPLIT HW 12 KBTUS SO FRIO 220V ECO INVERTER R410A - C/ PARTES INTERNA E EXTERNA - EVAPORADORA E C' Secretaria 02/03/2020 Ativo R$ 2.500,00 0,30 R$ 1.750,00
10525  PONEIZINHO EM FB VIDRO C/ MOLA Parquinho 11/03/2020 Ativo R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
10526 CAVALINHO EM FB DE VIDRO C/ MOLA - PERNINHA FECHADA Parquinho 11/03/2020 Ativo R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
10549  BEMATECH IMPRESSORA TERMICA MP - 4200 - SERIAL 0066808 Secretaria 08/03/2021 Ativo R$ 700,00 0,20 R$ 560,00
10550 BEMATECH IMPRESSORA TERMICA MP - 4200 - SERIAL 00670749 Secretaria 08/03/2021 Ativo R$ 700,00 0,20 R$ 560,00
10551 BEMATECH IMPRESSORA TERMICA MP - 4200 - SERIAL 00670839 Secretaria 08/03/2021 Ativo R$ 700,00 0,20 R$ 560,00
10552 BEMATECH IMPRESSORA TERMICA MP - 4200 - SERIAL 00674683 Secretaria 08/03/2021 Ativo R$ 700,00 0,20 R$ 560,00

AMPLIFICADOR MARK AUDIO GENERAL PURPOSE POWERERED MIXER — PM6800 COM DUAS CAIXAS DE SOM Area Externa da Quadra R$ 500,00 0,60 R$ 200,00
AMPLIFICADOR ONEAL COM 4 CAIXAS DE SOM Almoxarifado R$ 500,00 0,60 R$ 200,00
APARELHO NET Area Externa da Quadra R$ 100,00 0,80 R$ 20,00
APARELHO NET RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 100,00 0,80 R$ 20,00
APARELHO NET SAUNA R$ 100,00 0,80 R$ 20,00
AR CONDICIONADO HITACHI Salao de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO HITACHI Saldo de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO HITACHI Saldo de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO HITACHI Saldo de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO HITACHI Saldo de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO HITACHI Salao de Festa — 2° Andar R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO MIDEA INVENTER Conselho Deliberativo R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
AR CONDICIONADO SILENTA Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
ARMARIO BAIXO , MELAMINICO BEGE Secretaria R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO CINZA GRANDE Conselho Deliberativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO CREDENCE, MARFIM, 2 PORTAS, MARTINUCI, GAVETEIRO, 120X50X74 Conselho Deliberativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO DE ACO Saldo de jogos da Quadra R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO DE ACO COM 12 PORTAS Vestiario Masculino — Funcionario R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO DE ACO COM 1 PORTA — UNIVERSAL MOVEIS SAUNA R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO DE MADEIRA Academia R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO PEQUENO Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO PEQUENO Area Externa da Quadra R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO PEQUENO, MOVEIS LAZZARINI Bilheteria R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO ROUPEIRO DE ACO, 20 PORTAS, TAMANHO 2,03X1,50X0,40 COM FECHADURA (GED 120038) SAUNA R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22, 123 X 36 X 196 Vestiario Masculino — Funcionario R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
ARMARIO ROUPEIRO, ACO, 16 PORTAS, CHAPA 22 , 123X36 X196 ( GED 55315 ) Vestiario Feminino — Funcionario R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
BALANCA MECANICA — BALMAK Ambulatorio R$ 600,00 0,50 R$ 300,00
BALCAO COM PIA E TORNEIRA Ambulatorio R$ 500,00 0,50 R$ 250,00
BALCAO PEQUENO Academia R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
BANCO ACOCHOADO Academia R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE EXERCICIO Academia R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE EXERCICIO Academia R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA QUADRA R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA QUADRA R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Feminino — Funcionario R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Masculino — Funcionario R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA SAUNA R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA SAUNA R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Masculino R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Masculino R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Masculino R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Feminino R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANCO DE MADEIRA Vestiario Feminino R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
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BANDEIRA DA ITALIA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
BANDEIRA DO CRUZEIRO RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
BANQUETA DE PVC BRANCA Antiga Copa R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Antiga Copa R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Antiga Copa R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Antiga Copa R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Antiga Copa R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA SAUNA R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA SAUNA R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA SAUNA R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA SAUNA R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Vestiario Feminino R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BANQUETA DE PVC BRANCA Vestiario Feminino R$ 35,00 0,85 R$ 5,25
BEBEDOURO DE MESA COM DOIS BEBEDOURO — LIDER Quadra Sada R$ 300,00 0,50 R$ 150,00
BEBEDOURO DE MESA GRANDE — LIDER QUADRA R$ 300,00 0,50 R$ 150,00
BEBEDOURO ESMALTEC PARA GALAO DE 20 LITROS Academia R$ 220,00 0,50 R$ 110,00
BEBEDOURO ESMALTEC PARA GALAO DE 20 LITROS SAUNA R$ 220,00 0,50 R$ 110,00
CADEIRA COM BRACO E RODINHA DE TECIDO AZUL Ambulatorio R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM BRACO E RODINHA DE TECIDO AZUL Recepgéo R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINHA Academia R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINHA Vestiario Feminino R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINNHA SEM BRACO TECIDO AZUL Bilheteria R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINNHA SEM BRACO TECIDO AZUL Bilheteria R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINNHA SEM BRACO TECIDO AZUL Bilheteria R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINNHA SEM BRACO TECIDO AZUL Bilheteria R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA COM RODINNHA SEM BRACO TECIDO AZUL Bilheteria R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CADEIRA DE BANCADA Academia R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Bilheteria R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Bilheteria R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Bilheteria R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Bilheteria R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Almoxarifado R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA Almoxarifado R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE BANCADA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
CADEIRA DE FERRO E MADEIRA DA BRAHMA SAUNA R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE MADEIRA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE PLASTICO COM PES DE METAL, AZUL Bilheteria R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE PLASTICO COM PES DE METAL, AZUL Bilheteria R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE PLASTICO COM PES DE METAL, AZUL Bilheteria R$ 200,00 0,50 R$ 100,00
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Vestiario Feminino — Funcionario R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC AZUL - PEPSI Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
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CADEIRA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 50,00 0,85 R$ 7,50
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
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CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Sala de Esporte R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Vestiario Masculino — Funcionario R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA Vestiario Masculino — Funcionario R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE PVS VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
CADEIRA DE RODA SAUNA R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA DE RODA Ambulatorio R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA DE TECIDO AZUL COM RODINHA Sala Escola de Esportes(Volei) R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS Diretoria R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA DESIGN, GIRATORIA AZUL, TURIM, C/ BRACOS E REGULAGENS Diretoria R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA FIXA Almoxarifado R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA Recepgéo R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA DE COURO PRETA Vestiario Masculino — Funcionario R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA DE TECIDO AZUL Ambulatorio R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA PEQUENA Academia R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA PRETA Sal&o de jogos da Quadra R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FIXA, MADEIRA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA FLEXORA — SEATED LEG CURLING — PANATTA Academia R$ 180,00 0,50 R$ 90,00
CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Conselho Deliberativo R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Conselho Deliberativo R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA GIRATORIA, TECIDO AZUL, COM REGULAGEM Conselho Deliberativo R$ 350,00 0,50 R$ 175,00
CADEIRA S/BRACO Diretoria R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
CADEIRA S/BRACO Diretoria R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
CADEIRA S/BRACO Diretoria R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
CAFETEIRA TRES CORACOES Conselho Deliberativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
CAIXA AMPLIFICADA Almoxarifado R$ 500,00 0,60 R$ 200,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CAMERA DE FILMAGENS Area Externa da Quadra R$ 120,00 0,40 R$ 72,00
CARRINHO DE CARGA, 2 RODAS, AZULN ( Bx em 01/02/12) Dispensa da limpeza R$ 700,00 0,50 R$ 350,00
CARRINHO DE PRANCHA PARA TRANSPORTE Area Externa da Quadra R$ 700,00 0,50 R$ 350,00
CARROCEL Parquinho R$ 1.500,00 0,50 R$ 750,00
CATRACA ASSOCIADOS TOPDATA Portaria R$ 3.200,00 0,50 R$ 1.600,00
CATRACA ASSOCIADOS TOPDATA Portaria R$ 3.200,00 0,50 R$ 1.600,00
CATRACA ASSOCIADOS TOPDATA Portaria R$ 3.200,00 0,50 R$ 1.600,00
CHAPA COM GAS Almoxarifado R$ 250,00 0,50 R$ 125,00
CLOUD ROUT SWITC Secretaria R$ 3.500,00 0,50 R$ 1.750,00
COFRE Bilheteria R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
CORTINA DE AR Saléo de Festa — 2° Andar R$ 960,00 0,50 R$ 480,00
CORTINA DE AR Saléo de Festa — 2° Andar R$ 960,00 0,50 R$ 480,00
CORTINA DE AR Saléo de Festa — 2° Andar R$ 960,00 0,50 R$ 480,00
DESKTOP MODULAR DTM LINE RUNNER SHDSL Antiga Copa R$ 50,00 0,60 R$ 20,00

Pagina 14



Cruzeiro_

Patriménio Descrigdo L lidade / Fisica lidade no BONNU Data de a Situagao VALOR DE REPOSICAO FD__ VALOR DE MERCADO
DIO OFFICE ROSEMBERG DOMEX Antiga Copa R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ENCERRADEIRA Dispensa da limpeza R$ 500,00 0,70 R$ 150,00
ENCERRADEIRA Dispensa da limpeza R$ 500,00 0,70 R$ 150,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA BRANCA Area da Piscina R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA GROSFILLEX BRANCA SAUNA R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESPREGUISADEIRA GROSFILLEX BRANCA SAUNA R$ 350,00 0,80 R$ 70,00
ESQuI Academia — Ar Livre R$2.800,00 0,40 R$ 1.680,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Sala do Darley R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO CINZA, 93X40X200, 6 PRATELEIRAS Almoxarifado R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO,94X43X200, 6 PRATELEIRAS Sala Escola de Esportes(Volei) R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, ACO,94X43X200, 6 PRATELEIRAS Sala Escola de Esportes(Volei) R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTANTE, COM ESCANINHO, 18 PRATELEIRAS Dispensa da limpeza R$ 150,00 0,50 R$ 75,00
ESTEIRA PANATTA — SPORT MADE IN ITALIY Academia R$ 25.000,00 0,30 R$ 17.500,00
ESTEIRA PANATTA — SPORT MADE IN ITALIY Academia R$ 25.000,00 0,30 R$ 17.500,00
ESTEIRA PANATTA — SPORT MADE IN ITALIY Academia R$ 25.000,00 0,30 R$ 17.500,00
EXAUSTOR PEQUENO Cozinha do Saldo R$ 450,00 0,50 R$ 225,00
FOGAO INDUSTRIAL GRANDE Cozinha do Salédo R$ 550,00 0,50 R$ 275,00
FOGAO INDUSTRIAL PEQUENO Cozinha do Saldo R$ 330,00 0,50 R$ 165,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL Area Externa da Quadra R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL Area Externa da Quadra R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL SAUNA R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL Cozinha do Salédo R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL — 100 ANOS Diretoria R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER BRAHMA VERTICAL — 100 ANOS Salédo de Festa — 1° Andar R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER GELLAK HORIZONTAL. Area Externa da Quadra R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
FREZZER SKOL VERTICAL Area Externa da Quadra R$ 1.850,00 0,50 R$ 925,00
GABINETE PATCH 1,2,3,4 Secretaria R$ 450,00 0,50 R$ 225,00
GELADEIRA BRASTEMP BEGE ESCURO Almoxarifado R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
GELADEIRA CONSUL FAQLITE Cozinha do Salédo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
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GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRADIL PARA SEPARACAO DE EVENTO Area Externa da Quadra R$ 400,00 0,50 R$ 200,00
GRAVADOR DE IMAGENS — CISCO 1900 SERIES Antiga Copa R$ 500,00 0,50 R$ 250,00
LEG EXTENSION — PANATTA SPORT Academia R$ 7.950,00 0,30 R$ 5.565,00
MACA SAUNA R$ 550,00 0,30 R$ 385,00
MACA Ambulatorio R$ 550,00 0,30 R$ 385,00
MAQUINA DE CARTEIRINHA DATACARD Secretaria R$9.100,00 0,20 R$ 7.280,00
MESA BEGE Diretoria R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE CENTRO COM TAMPODE VIDRO Conselho Deliberativo R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE FIBRA PEQUENA Almoxarifado R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE FUTMESA Quadra Sada R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE JOGO XADREZ E DAMA DE MADEIRA Almoxarifado R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE JOGO XADREZ E DAMA DE MADEIRA Almoxarifado R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE JOGO XADREZ E DAMA DE MADEIRA Almoxarifado R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE JOGOS, FORO AZUL Sal&o de jogos da Quadra R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE MARMORE Antiga Copa R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
MESA DE PING PONG, Quadra Sada R$ 1.555,00 0,30 R$ 1.088,50
MESA DE PING PONG, OLIMPIC TABLE TENNIS Quadra Sada R$ 1.555,00 0,30 R$ 1.088,50
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC AZUL — PEPSI Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$9900 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$9900 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC BRANCA Area da Piscina R$99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$9900 0,85 R$ 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$9900 0,85 R$ 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA QUADRA R$99,00 0,85 R$ 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA SAUNA R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Vestiario Feminino R$9900 0,85 RS 14,85

Pagina 16



Cruzeiro_

Patriménio Descrigdo L lidade / Fisica L lidade no BONNU Data de isica Situagao VALOR DE REPOSICAO FD__ VALOR DE MERCADO
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Vestiario Feminino R$99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Vestiario Feminino R$9900 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
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MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
MESA DE PVC VERMELHA DA BRAHMA Area da Piscina R$ 99,00 0,85 RS 14,85
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MESA DE SINUCA, 312X167X82 Sal&o de jogos da Quadra R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
MESA DE TOTO Salédo de Festa — 2° Andar R$ 1.550,00 0,30 R$ 1.085,00
MESA EM L CINZA Sala Escola de Esportes(Volei) R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA EM L CINZA Ambulatorio R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA EM L CINZA Conselho Deliberativo R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA PEQUENA Academia R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA PEQUENA Vestiario Feminino R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA PEQUENA Recepgéo R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA PEQUENA DE SINUCA Sal&o de Festa — 1° Andar R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MESA RETANGULAR CINZA Conselho Deliberativo R$ 500,00 0,40 R$ 300,00
MODULAR PDU CONTROL UNIT HP Antiga Copa R$ 800,00 0,80 R$ 160,00
MODULAR PDU CONTROL UNIT HP Antiga Copa R$ 800,00 0,80 R$ 160,00
MODULAR PDU CONTROL UNIT HP Antiga Copa R$ 800,00 0,80 R$ 160,00
MODULAR PDU CONTROL UNIT HP Antiga Copa R$ 800,00 0,80 R$ 160,00
NOBREK DA ENGETRON GRANDE Antiga Copa R$ 1.200,00 0,50 R$ 600,00
NOBREK DA ENGETRON PEQUENO Antiga Copa R$ 600,00 0,50 R$ 300,00
OMINIPXC ENTERPRISE — LARGE — ALCATEL Antiga Copa T.I - Timbiras R$ 1.300,00 0,50 R$ 650,00
OMINIPXC ENTERPRISE — LARGE — ALCATEL Antiga Copa R$ 1.300,00 0,50 R$ 650,00
OMINIPXC ENTERPRISE — LARGE — ALCATEL Antiga Copa R$ 1.300,00 0,50 R$ 650,00
PANTURRILHA EM PE — CALF MACHINE — PANATTA Academia R$ 3.380,00 0,30 R$ 2.366,00
PLACAR ELETRONICO Sal&o de jogos da Quadra R$ 900,00 0,50 R$ 450,00
PORTA TACOS DE SINUCA, 68X129 Sal&o de jogos da Quadra R$ 50,00 0,50 R$ 25,00
PRANCHA DE MADEIRA PARA EXERCICIO Academia — Ar Livre R$ 3.500,00 0,30 R$ 2.450,00
PRANCHA DE SOCORRISTA Ambulatorio R$ 655,00 0,30 R$ 458,50
PRANCHA DE SOCORRISTA Ambulatorio R$ 655,00 0,30 R$ 458,50
PRESAO DE PERNAS Academia — Ar Livre R$ 5.000,00 0,30 R$ 3.500,00
PUXADOR Academia — Ar Livre R$ 2.900,00 0,30 R$ 2.030,00
QUADRO COM CAMISA RESTAURANTE DO GIANNINIO R$ 100,00 0,50 R$ 50,00
QUADRO COM FOTO DA TACA DA LIBERTADORES Diretoria R$ 100,00 0,50 R$ 50,00
QUADRO DA ATA Conselho Deliberativo R$ 100,00 0,50 R$ 50,00
QUADRO DE AVISO PEQUENO Academia R$ 550,00 0,30 R$ 385,00
QUADRO DE AVISO PEQUENO Academia R$ 550,00 0,30 R$ 385,00
RACK GELADEIRA PEQUENO (T.1) Saléo de jogos da Quadra R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RACK GELADEIRA PEQUENO (T.1) Saléo de jogos da Quadra R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RACK GELADEIRA PEQUENO (T.1) Antiga Copa R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RACK GELADEIRA PEQUENO (T.1) Antiga Copa R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RACK GELADEIRA PEQUENO (T.1) Secretaria R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RACK PEQUENO (T.I) Bilheteria R$ 250,00 0,30 R$ 175,00
RELOGIO DIGITAL DE PAREDE Academia R$ 8500 0,30 R$ 59,50
RETROPROJETOR EPSON Area Externa da Quadra R$ 2.200,00 0,50 R$ 1.100,00
ROTACAO DUPLA DIAGONAL Academia — Ar Livre R$ 1.350,00 0,30 R$ 945,00
SIMULADOR DE CAMINHADA Academia — Ar Livre R$ 2.700,00 0,30 R$ 1.890,00
SIMULADOR DE CAVALGADA Academia — Ar Livre R$ 2.700,00 0,30 R$ 1.890,00
SOFA 2 LUGARES DE COURO Conselho Deliberativo R$ 1.500,00 0,30 R$ 1.050,00
SOFA 3 LUGARES DE COURO Conselho Deliberativo R$ 2.200,00 0,30 R$ 1.540,00
SOFA 3 LUGARES DE COURO Saléo de Festa — 2° Andar R$ 2.200,00 0,30 R$ 1.540,00
SOM PEQUENO RADIO Academia R$ 78,00 0,30 R$ 54,60
SOPRADOR MAKITA Almoxarifado R$ 1.750,00 0,50 R$ 875,00
SUPORTE PARA BANDEIRA DE MADEIRA Sala do Darley R$ 210,00 0,50 R$ 105,00
SUPORTE PEQUENO DE PESO Academia R$2500 0,30 R$ 17,50
SURF Academia — Ar Livre R$ 1.050,00 0,30 R$ 735,00
SWITCH, LINKSYS, SRW 224G4, 24-PORT 10/100 + 4 PORT GIGABIT WITCH WEBVIEW, SERIE RJIR10GC00152 GGR 3387 MM Antiga Copa R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
SWITCH, SOHO, 16-PORT, 10/100M , D-LINK, DES 1016D Antiga Copa R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
SWITCH, SOHO, 16-PORT, 10/100M , D-LINK, DES 1016D Antiga Copa R$ 2.500,00 0,50 R$ 1.250,00
TAMPO DE MESA DE MARMORE Conselho Deliberativo R$ 800,00 0,50 R$ 400,00
TELA PARA PASSAR RETREPROJETOR Area Externa da Quadra R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TELAS GRANDES DE AUDIO VISUAL Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 1.500,00 0,70 R$ 450,00
TRICEPS STATION WITH PAD — PANATTA SPORT Academia R$ 2.500,00 0,30 R$ 1.750,00
TV AOC UHD 50 Secretaria R$ 2.800,00 0,50 R$ 1.400,00
TV AOC UHD 55 LE55U7970S SMART Sal&o de Festa — 2° Andar R$ 2.950,00 0,50 R$ 1.475,00
TV CCE Sala do Darley R$ 2.800,00 0,50 R$ 1.400,00
TVLG Conselho Deliberativo R$ 1.555,00 0,50 R$ 777,50
TVLG 32 Portaria R$ 1.555,00 0,50 R$ 777,50
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Academia R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Bilheteria R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Sala de Jogos Délcio Pinto da Silva R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Area Externa da Quadra R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Area Externa da Quadra R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
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VENTILADOR FURACAO Area Externa da Quadra R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Vestiario Feminino R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Ambulatorio R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Diretoria R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Salédo de Festa — 1° Andar R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Salédo de Festa — 1° Andar R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Salédo de Festa — 1° Andar R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Salédo de Festa — 1° Andar R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Salédo de Festa — 1° Andar R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR FURACAQO Cozinha do Saldo R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
VENTILADOR VENTISOL Antiga Copa R$ 150,00 0,80 R$ 30,00
TOTAL R$ 790.978,00 R$ 375.425,75
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