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N
INTRODUGCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada
nos autos da Recuperagdo Judicial da Electro Plastic Ltda — Em
Recuperagdo Judicial (doravante denominada apenas ELECTRO
PLASTIC), vem respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia
apresentar Relatdrio de Atividades referente ao segundo semestre
de 2019.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela
Recuperanda, analisados em conjunto com a peti¢do inicial e demais
documentos acostados aos autos, assim como com os elementos
apurados pela Administradora Judicial e pelo Perito, em

conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n°.
11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente
pela Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdério observard periodicidade regular,
abrangendo informagGes do periodo anterior a emissdo, com o
objetivo complementacdo e comparagao das informagdes, de modo
a viabilizar adequado acompanhamento do quadro evolutivo da
empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras
manifestagdes processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade
para prestacdio de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuagdo transparente e compromissada direcionada para
a preservac¢ao da empresa com adequado atendimento aos direitos

dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2
A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

A ELECTRO PLASTIC formulou pedido de recuperagdo judicial em 07 de
maio de 2019, tendo seu processamento sido deferido em 15 de maio de
2019 pelo Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Varginha/MG no processo
n.2 5002545-70.2019.8.13.0707.

Fundada em 31 de outubro de 1956, a ELECTRO PLASTIC atua,
principalmente, nos mercados agricola e alimenticio, tendo como objeto
social a fabricagdo e o comércio atacadista e varejista, inclusive mediante
exportagdo, de embalagens flexiveis em material plastico.

Foram apontadas como causas da crise econdmica da empresa as
seguintes circunstancias:

e Mudanca da planta industrial do municipio de Sdo Paulo/SP para
Varginha/MG, em razdo de desapropria¢do, com todas as despesas dela
decorrentes;
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e Paralisagcdo de atividades e perda de know how, decorrente da
substituicdo de colaboradores, em virtude da mudanga do parque
industrial;

e Despesas com a construgdo e instalagdo de novo parque industrial;

e Aumento de despesas com fretes.

Segue abaixo uma linha do tempo, na qual é possivel identificar os
principais atos ocorridos na recuperagao judicial:

07/05/2019 22/07/2019 10/10/2019
Pedido de Plano de Publicagdo
Recuperagao Recuperagao Edital 72,8 2% e
Judicial Edital 53
15/05/2019 23/05/2019
Deferimento do Publicacao Edital
processamento 52,§1¢°
daRJ
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3
INFORMACOES GERAIS

3.1 Informagoes contabeis

Em primeiro enfoque contabil, é de se ver que o faturamento projetado
nao foi confirmado, diversamente do que ocorreu no 12 semestre, mas se
revelou muito positivo por exceder em 3% (trés por cento) o mesmo indice
do semestre anterior.

PREVISTO X REALIZADO 2019

12 SEMESTRE 29 SEMESTRE

78.331.808,00
75.547.165,44
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29 SEMESTRE

12 SEMESTRE

PREVISTO REALIZADO

Noutro plano, no ambito das informagGes contabeis, é importante
registrar que a ELECTRO PLASTIC ainda apresenta indices de liquidez
aquém do ideal, apesar do processamento da Recuperagdo Judicial. A
liqguidez corrente, que era seu melhor indice no primeiro semestre de
2019, teve redugdo. Outro indice relevante foi o percentual de
endividamento que, por mais que tenha tido uma evolu¢do em relagdo ao
12 semestre, ainda se apresenta muito relevante no comprometimento do

ativo.
3 .ii :._ g 5 51_-;__ _J"f‘:‘.
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INDICES 2019

12 SEMESTRE  m 22 SEMESTRE

5,1231.

0,1375 | 0,1468

Liquidez Geral Liquidez Seca Liquidez Corrente Indice de
endividamento
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3.2 Informacgoes financeiras

A apuracgdo das variagdes financeiras da ELECTRO PLASTIC no periodo em
exame permite a identificagdo de alguns elementos de grande importancia:

1) Em dezembro de 2019 a Recuperanda obteve o seu menor
faturamento do exercicio, que foi de RS 9.025.936,21 (nove milhdes e
vinte e cinco mil, novecentos e trinta e seis reais e vinte e um
centavos), o que se justifica por dezembro ter apenas 3 (trés) semanas
efetivas de operagcdo mas, mesmo assim, promoveu venda de 9%
(nove por cento) a mais de produtos do que o mesmo periodo do ano
anterior;

2) Em virtude da mudanca de fornecedor, identificou-se um aumento no
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custo de produtos vendidos (CPV) que ocorreu devido a aquisi¢cdo de
matéria-prima com aproximadamente 10% (dez por cento) de
acréscimo no prego dada a situagdo de recuperagao judicial;

3) Outro fator que elevou os custos foi o aumento das despesas com
pessoal que, a partir de dezembro de 2019, apds analise contabil,
foram corretamente alocados, de forma que ndo figuram novos
gastos; e

4) As despesas administrativas tiveram reducdo de 64% (sessenta e
quatro por cento), um nimero importante para empresa que vem
aprimorando sua gestdo em busca de restabelecimento no mercado.

FATURAMENTO EXERCICIOS
ANTERIORES

B MERCADO INTERNO B EXPORTAGAO

6.613.669,20 4.616.157,28

2016 2017 2018 2019

o Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 03/02/2020 16:07:23 Num. 102504499 - Pég. 7
M https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=20020316072271200000101177068
Numero do documento: 20020316072271200000101177068



Encerrado o exercicio 2019, verificou-se o impacto da mudanga do
parque fabril na saude financeira da Recuperanda: dos 4 (quatro)
ultimos exercicios, conforme grafico acima, 2019 foi o que obteve
menor resultado, mas atendeu a previsdo da empresa, o que indica que
a ELECTRO PLASTIC vem conseguindo executar o planejado para
retomada.

FATURAMENTO 2019
38.827.784,31

38.062.660,73

36.718.381,13

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
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Ainda sobre o resultado de 2019, é possivel identificar que a
Recuperanda vem mantendo média de faturamento bruto durante o
exercicio, sendo que o segundo semestre foi melhor em relacdo ao
primeiro, quando formulado o pedido de Recuperacgdo Judicial.
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Encerrado o exercicio 2019, é importante prosseguir no exame das
variagbes do ativo imobilizado, que guarda relagdo direta com as
despesas decorrentes da mudanga da planta industrial.

No pormenor, as variagdes do ativo permanente se retratam no
seguinte grafico:

ATIVO PERMANENTE

28.399.749,28
30.000.000,00 26.791.593,73

25.000.000,00

17.914.467,89
20.000.000,00 \ 16.721.274,41
/

\

15.000.000,00 16.606.188,20

10.000.000,00
4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00
5.000.000,00

0,00 . [ L |

2017 2018 12 /2019 29 /2019
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O exame da demonstragao grafica permite concluir que o valor do ativo
representado pelo imoével em Varginha-MG continua estavel mas de
2016 a 2018, houve uma reducdo do imobilizado de RS 10.485.281,39
(dez milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, duzentos e oitenta e
um reais e trinta e nove centavos) devido a transferéncia do parque
fabril. Apesar disto, em 2019, do primeiro semestre em relagdo ao
segundo semestre, houve ainda uma redu¢do no montante de RS
115.086,21 (cento e quinze mil e oitenta e seis reais e vinte e um
centavos), devido a venda de alguns imobilizados, mas que ndo
interferiram em sua producdo.

Sobre a disposicdo de bens mensurada acima, a mesma se demonstra
na verdade, como adequagdo do processo produtivo, e ndo como
disposicdo patrimonial, notadamente dada sua infima influéncia no
patrimbénio do setor e seu propdsito de incremento da atividade

produtiva.
3 i 4% “ 3
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4
INFORMAGOES ESPECIFICAS

4.1 Mudanca planta industrial

O principal fato causador da crise da Recuperanda foi a mudanca da sua
planta industrial do municipio de S3o Paulo/SP para o municipio
Varginha/MG devido a desapropriagdo, ja notificada.

A suspensdo da Linha de Encomendas por 2 (dois) meses causou grande
prejuizo, haja vista que essa linha até 2015 representava cerca de 53%
(cinquenta e trés por cento) do faturamento total conforme apresentado
abaixo:

FATURAMENTO CLIENTES POR
ENCOMENDA

Encomenda Ml m Encomenda ME
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78.308.000,00 |

67.157.000,00 69.622.000,00
49.632.000,00

16.613.669,20 | |14.616.157,28| | 17:559.444,20 | = |14 410.594,25
. ;
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No tocante a mudanga da planta industrial, esta impactou o orcamento da
ELECTRO PLASTIC nos exercicios anteriores nas contas DESPESAS COM
DESAPROPRIACAO e GASTOS COM TRANSFERENCIAS, as quais se revelam
agora quitadas.

DESPESAS COM DESAPROPRIAGCAO

23.333.682,16

7.935.467,16

2016 2017 2018

GASTOS COM TRANSFERENCIA
8.987.354,85
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1.750.993,12

Tal quadro contribui importantemente para a capitalizagdo da ELECTRO

PLASTIC.
u.\‘{iigk‘ 2l B gy
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4.2 Know how

A mudanga da planta atingiu o ativo intangivel da Recuperanda representado
por seu qualificado quadro de pessoal

Com a transferencia, parte do intangivel representada por quase 360
(trezentos e sessenta) colaboradores, ndo pode ser transferida, o que
ensejou gastos extraordindrios com rescisdes contratuais e com
requalificagdo de empregados.

Em decorréncia da mudanga, a Recuperanda sofreu grande perda na
qualidade da mdo de obra, o que ensejou aumento de devolucdo de
mercadorias, acarretando desperdicio de matéria-prima e insatisfacdo de
clientes.

Tal situagdo foi sanada e a Recuperanda vem mantendo quadro de seus
colaboradores com baixo turnover dada a qualificagdo de mao-de-obra, de
modo que retomados os padrées de qualidade anteriores.

GASTOS COM DEVOLUCOES DE
MERCADORIAS

8

4.943.900,06

2.243.662,36 2.075.088,96

2016 2017 m=2018 (12019
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9
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstragGes financeiras e contdbeis da ELECTRO
PLASTIC permite afirmar que, por mais que os indices e numeros
apresentados ndo sejam ainda favoraveis, a Recuperanda tem colocado em
pratica a gestdo proposta para retomada e vem atingindo o objetivo
proposto.

As causas principais apresentadas como motivos da recuperagdo judicial,
observadas nos graficos, vem sendo eficazmente atacadas e superadas.

Por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial pela adequacao,
até o presente momento, das medidas adotadas objetivando a recuperagdo
do empreendimento da ELECTRO PLASTIC.

Belo Horizonte/MG, 31 de janeiro de 2020.
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