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1 YRS
NTRODUCAO =

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administra¢do Judicial, nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial da CASA CRUZEIRO VEICULOS
LTDA, JEC — EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, POSTO
LAVAJATO LTDA e POSTO TERMINAL LTDA — Em Recuperagao Judicial
(doravante denominadas em conjunto apenas GRUPO CASA
CRUZEIRO), vem respeitosamente perante de Vossa Exceléncia
apresentar Relatorio de Atividades referente aos meses de
novembro e dezembro de 2019.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela
Recuperanda, analisados em conjunto com a peticao inicial e demais
documentos acostados aos autos, assim como com os elementos
apurados
conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.
11.101/2005.

pela Administradora Judicial e pelo Perito, em

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagBes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente
pela Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observa periodicidade regular,
abrangendo informagGes do periodo anterior a emissdo, com o
objetivo de complementagdo e comparacdo das informacgdes, de
modo a viabilizar adequado acompanhamento do quadro evolutivo
da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras
manifestagcdes processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade
para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuagdo transparente e compromissada direcionada para
a preserva¢do da empresa com adequado atendimento aos direitos

dos credores. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2
A EMPRESA, SUA CRISE E SUA

RECUPERACAO JUDICIAL

O GRUPO CASA CRUZEIRO formulou pedido de recuperagdo judicial em
28 de junho de 2019, tendo sido deferido seu processamento em 31 de
julho de 2019, pelo Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Formiga/MG, no
processo n.2 5004386-80.2019.8.13.0261.

Fundado em 1973, o GRUPO CASA CRUZEIRO comeg¢ou atuando no
segmento de pegas, acessorios e servi¢os para o ramo automotivo, tendo
em seguida, ampliado sua rede de operagdo para o ramo de combustiveis,
a0 passo que, apos anos de funcionamento, o grupo estabeleceu parceria
com a General Motors (GM).

Foram apontadas como causas da crise econdmica do Grupo as seguintes
circunstancias:

- Abrupta redu¢dao da demanda e retragcdo do consumo no mercado
brasileiro;

RELATORIO DE ATIVIDADES

- Falta de capital de giro préprio;

- Custo elevado do crédito no mercado financeiro;

- Queda nas vendas devido a restri¢do de crédito ao consumidor final;
- Falha nos procedimentos internos que estavam gerando prejuizo.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos
ocorridos na recuperagao judicial.

28/06/2019 29/08/2019 15/11/2019
Pedido de Publicagdo Edital Quadro Geral de
Recuperacio 52,819 Credores
31/97/2019 08/10/2019 18/12/2019
Deferimento do Plano de Publicagdo
processamento Recuperacio Edital 72, § 29, e
da RJ Judicial Edital 53
1
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3
INFORMAGOES CONTABEIS

O ativo imobilizado de uma empresa é formado pelo conjunto de bens
necessarios a manutengao das atividades da sociedade empresarial, sendo
relevante pontuar que dentre os motivos que ocasionam a sua redugdo
estdo a venda e a depreciacao de bens.

No caso da Recuperanda, ocorreu a depreciagdo de bens, promovendo a
reducdo de seu imobilizado no valor de RS 4.366,20 (quatro mil, trezentos
e sessenta e seis reais e vinte centavos), consoante se infere do seguinte
grafico:

IMOBILIZADO

474.110,87

T 471.925,35
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OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

A dita reducdo ndo é significativa, vale registrar, quanto a recuperagao
judicial, eis que diminita frente ao patrimonio da Recuperanda.
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Noutro giro, ainda no ambito das informagGes contabeis, no que tange a
CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA., uma das Recuperandas do grupo, é
significativo registrar os indices referentes aos titulos a receber, de modo a
visualizar um comparativo a curto e longo prazo, incluindo sua conta de
empréstimos.

3.206.752,36 3.249.916,33

2.629.489,56 2.629.489,56
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m TITULOS A RECEBER - CURTO PRAZO ~ m TITULOS A RECEBER - LONGO PRAZO

E importante observar no grafico que a mencionada empresa possui recursos
em poder de terceiros, devendo-se pontuar que tal crédito se ampliou a
curto prazo.

Tal cenario impde a conclusdo de que é imprescindivel que a Recuperanda
realize gestdao em suas contas, objetivando o aumento do fluxo de caixa, de
modo a Iher permitir honrar com seus compromissos sem a necessidade de
captagdo de recursos externos, mediante redugdo dos titulos a receber.
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Finalmente, destacam-se ainda os seguintes registros contabeis examinados:

1) A conta Caixa, nos meses de novembro/2019 e dezembro/2019, se
manteve estdvel em relagdo aos meses anteriores, mas ainda se
encontra com valor bastante elevado, incompativel com o cenario de
crise da empresa.

CONTA CAIXA

1.098.546,03  1.099.927,45

1.098.716,06

1.033.222,19
1.023.093,68
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AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

2) A conta Estoque foi identificada no relatdrio anterior com saldo
relevante frente o passivo da Recuperanda, pelo que necessaria gestao
para reducdo de seu total, majorando o faturamento da autora.

ESTOQUE

745.115,95
743.393,74

739:502,75

721.146,53

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
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A
INFORMAGOES FINANCEIRAS

A apuracgdo das variagOes financeiras das Recuperandas, no periodo em
exame, permite a identificagdo de que a receita liquida do grupo teve uma
queda significativa entre os anos de 2016 e 2018, contudo, nos anos de 2018
e 2019, ocorreu pequena reagdo positiva, dado que houve um modesto
aumento de tal receita, o que aponta sinais favordveis a partir do
ajuizamento da recuperagdo judicial.

RECEITA LIQUIDA

21.419.717,83
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7.728.173,42 8.405.000,25
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Ainda sobre esse ponto, a seguinte demonstracdo grafica apresenta
progressdo consideravel da receita liquida da Recuperanda entre
julho/2019 a dezembro/2019, com crescimento de 29,43% (vinte e
nove virgula quarenta e trés por cento), sinalizando, dessa forma,
tendéncia de retomada da atividade.

RECEITA LIQUIDA MENSAL

910.617,19
849.261,83

703.563,43 700.728,80

599.328,47 569:751,22

JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO
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Vale ressaltar que, a teor do plano de recuperagdo judicial da
Recuperanda, é possivel assumir que se encontra em implementagao
medida de reorganizagdo administrativa, visando a efetiva
possibilidade de pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Outrossim, o indicativo de progressdo consideravel da receita liquida
da Recuperanda pode ser melhor visualizado pela confrontagdo dos
indices previstos e realizados, o qual ainda esta distante do ideal, mas,
mesmo assim, apresenta cenario otimista apos finalizar o semestre com
o seu melhor faturamento.
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PREVISTO X REALIZADO

REALIZADO PREVISTO

2.393.000,00 || 2.417.000,00 || 2.465.000,00 || 2. 0,00

PREVISTO
REALIZADO

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO

Lado outro, é fundamental demonstrar a composi¢do da receita nos
Ultimos 6 (seis) meses da CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA., sopesando
que centraliza a maior parte do faturamento.

Assim, sob a constatacdo de que tal empresa consiste em
concessiondria assume inegavel importancia a percepgdo de que a
maior parte de sua receita esta se originando da venda de veiculos
usados.
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0,00 000 | 72.000,00 0,00 0,00
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5
EMPRESAS DO GRUPO

No tocante as demais empresas do grupo, verifica-se que ainda
continuam sendo geridas com m3o de obra da CASA CRUZEIRO VEICULOS
LTDA, haja vista o objetivo de reduzir os custos.

Como suas atividades foram paralisadas, as Recuperandas, JEC —
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, POSTO LAVAJATO
LTDA e POSTO TERMINAL LTDA. ndo possuem movimento financeiro,
havendo apenas posi¢dao patrimonial pormenorizada nos balangos
financeiros.

O seguinte grafico demonstra a evolugdo patrimonial das Recuperandas
de novembro a dezembro de 2019:
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PATRIMONIO LIQUIDO

NOVEMBRO DEZEMBRO

1.690.782,37

1.690.637,80

CASA CRUZEIRO TERMINAL LAVA JATO

A apreciagdo do presente gréfico revela que na JEC— EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES LTDA e POSTO LAVAJATO LTDA houve uma pequena
variagdo do patrimonio liquido, ao passo que na CASA CRUZEIRO
VEICULOS LTDA. a reducio do patriménio liquido foi de 45,32% (quarenta
e cinco virgula trinta e dois por cento), devido aos prejuizos que vem
acumulando durante os exercicios.
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CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracBes financeiras e contabeis das
Recuperandas evidencia um considerdvel restabelecimento da saude
financeira delas, tendo em vista o aumento de seu faturamento, retratado
na maior receita com reflexo direto nos indices contdbeis, indicando
pequena variagdo positiva no periodo.

Noutra ordem, ndo ha como deixar de constatar que tal melhoria vem sendo
demonstrada somente pela CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA., dado que é a
Unica empresa do grupo que vem desenvolvendo seu negdcio, apresentando
ndmeros positivos.

Dessa forma, é necessério que as acdes adotadas no plano de recuperagdo
sejam efetivamente implementadas, tanto da parte gerencial quanto na
parte operacional.

Por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial pela adequacdo
das agBes como um todo, compreendendo todas as areas da Recuperanda,
como aumento do faturamento, gestdao de custos, gestdo de estoques e
cobranca, a fim de promover a efetiva recuperagao do empreendimento do
GRUPO CASA CRUZEIRO.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Belo Horizonte/MG, 12 de abril de 2020.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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