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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragao Judicial, nomeada nos autos
da recuperacio judicial da MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA - Em Recuperacido
Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o
Relatdrio de Atividades referente ao més de julho de 2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.2
11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais, financeiras e
contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observara a periodicidade regular, abrangendo
informacgdes do periodo anterior a emissdao, com o objetivo de complementagao
e comparagdo das informagdes, de modo a adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

viabilizar

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagdo transparente e
compromissada direcionada para a preservagao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA formulou pedido de recuperacio judicial
em 19 de abril de 2022, havendo sido deferido seu processamento em 4 de maio de 2022,
pelo juizo da 12 Vara Civel, Criminal e de Execucdes Penais da Comarca de Oliveira/MG,
processo n.2 5001304-33.2022.8.13.0456.

A empresa foi fundada em abril de 1974, como empresa individual, com o nome fantasia
Expresso Oliveira, no intuito de atuar no segmento de transporte de cargas.

Ao longo dos anos a empresa passou por alteracdes no modelo de trabalho, focando
principalmente no atendimento a industrias em todo territdrio de Minas Gerais.

No ano de 2019 foram adquiridos novos veiculos de grande porte mediante financiamento,
tornando necessario aumentar o quadro de funcionarios.

Em razdo a pandemia da COVID-19 e de queda de receitas, o faturamento da empresa sofreu
diminuicdo drastica, acarretando a tomada de empréstimos e, mais tarde, em colapso no
fluxo de caixa.



Foram apontadas como causas da crise econ6mica da Recuperanda as seguintes circunstancias:

e Investimento na ampliagao da frota de veiculos;
e Colapso de fluxo de caixa, causado pelo aumento de despesas com empréstimos
bancarios e a reducdo do faturamento;

e Aumento das despesas com combustiveis.

O processo estd, atualmente, em fase de andlise das habilitagdes e impugnag¢des judiciais
apresentadas judicialmente, ante a apresentacdo do quadro geral de credores da
administradora judicial.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:
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19/04/2022 13/05/2022 13/07/2022
Pedido de Publicagdo Publicacdo
recuperagao Edital art. 52 §1° Quadro Geral de
judicial Credores.
04/05/2022 24/06/2022 25/07/2022
Deferimento do Plano de Publicagdo
processamento Recuperagdo Edital art. 53

daRJ Judicial




2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

MARCIO CECILIO (EXPRESSO OLIVEIRA)

socio N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %
MARILIA MATTAR SILVA 9.625 9.625,00 96,25
MARCIO CECILIO SILVA JUNIOR 125 125,00 1,25
ADRIANO MATTAR SILVA 125 125,00 1,25
ADRIANA MATTAR SILVA 125 125,00 1,25

TOTAL 10.000 10.000,00 100

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

77 N\
MARCIO CECILIO
SILVA E CIA LTDA

N S

i

MARILIA MATTAR
SILVA

N

o~ = N

MARCIO CECILIO SILVA ADRIANO MATTAR ADRIANA MATTAR
JUNIOR SILVA SILVA

N N N
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

Os setores de transportes de cargas e passageiros foram atingidos em cheio pela alta
significativa dos precos do dleo diesel neste ano. Com os sucessivos aumentos, o combustivel
ja acumula alta superior a 50% em 2021 e o peso do insumo nos custos das transportadoras ja
representa até metade de tudo o que é gasto. Diante do cendrio, representantes de empresas
de transporte de cargas e passageiros reveem suas expectativas para o desempenho neste
exercicio e falam até em inviabilidade econdmica dos negdcios. Dentro da mesma perspectiva,
entidades como a Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC) e a
Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU) pleiteiam medidas para
reduzir os precos, alegando que estdo no limite com o mais recente aumento. O presidente do
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas e Logisticas de Minas Gerais (Setcemg),
Gladstone Lobato, integrante da NTC, confirma a situacdo e alega que a capacidade de
investimento do setor ficou substancialmente reduzida, com a elevacdo dos precos dos ativos
e do custo de capital, ja que as margens de lucro do segmento sdo historicamente baixas.
(Fonte: https://diariodocomercio.com.br/economia/alta-do-diesel-impacta-transportadoras/
Acesso em 19/07/2022).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial

QUANT. TOTAL (RS)
CREDORES
1 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 28.246,87
17 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 2.032.287,19
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 21.518,34
19 TOTAL GERAL 2.082.052,40



https://diariodocomercio.com.br/economia/alta-do-diesel-impacta-transportadoras/

3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida analise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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ATIVO 31.05.2022 L\ 30.06.2022 AV 31.07.2022 L\%
ATIVO 1.228.125,78 155,48% 1.226.997,07 155,34% 1.251.309,40 158,42%
CIRCULANTE 1.614.758,46 204,43% 1.654.559,38 209,47% 1.775.751,35 224,81%
DISPONIBILIDADES 419.430,45 53,10% 508.942,89 64,43% 494.064,00 62,55%
CAIXA 387.896,62 49,11% 469.110,75 59,39% 450.525,17 57,04%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 191,80 0,02% 8.479,25 1,07% 10.599,46 1,34%
APLICAGOES FINANCEIRAS 31.342,03 3,97% 31.352,89 3,97% 32.939,37 4,17%
CLIENTES 181.949,39 23,03% 96.737,26 12,25% 207.549,50 26,28%
OUTROS CREDITOS 1.013.378,62 128,29% 1.048.879,23 132,79% 1.074.137,85 135,99%
TITULOS A RECEBER 14.001,99 1,77% 14.001,99 1,77% 14.001,99 1,77%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 629.912,60 79,75% 615.089,37 77,87% 635.891,61 80,50%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 30.814,98 3,90% 76.192,43 9,65% 78.574,05 9,95%
TRIBUTOS A RECUPERAR 367,22 0,05% 367,22 0,05% 367,22 0,05%
IMPOSTOS A COMPENSAR 14.616,26 1,85% 14.616,26 1,85% 14.616,26 1,85%
CONSORCIO 323.665,57 40,98% 328.611,96 41,60% 330.686,72 41,87%
VALORES TRANSITORIOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
NAO CIRCULANTE (386.632,68) -48,95% (427.562,31) -54,13% (524.441,95) -66,39%
EMPRESTIMOS E MUTUOS 311.071,33 39,38% 311.221,33 39,40% 255.421,33 32,34%
CONSORCIO 2.632,68 0,33% 2.632,68 0,33% 2.632,68 0,33%
INVESTIMENTOS 3.656,56 0,46% 3.656,56 0,46% 3.656,56 0,46%
IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (703.993,25) -89,13% (745.072,88) -94,33% (786.152,52) -99,53%

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA (10.563.918,86) -1337,40% (10.604.998,49) -1342,60%  (10.646.078,13) -1347,80%




Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 2,92% (dois

m virgula noventa e dois por cento) no periodo em andlise, saindo de RS 508.942,89 (quinhentos e
I I I oito mil, novecentos e quarenta e dois reais e oitenta e nove centavos) para RS 494.064,00
D (quatrocentos e noventa e quatro mil e sessenta e quatro reais).
: DISPONIBILIDADES
I— 509 494
< 419
D 205 206 228
163
O /
D: JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
O (Valores em milhares de Reais)
I I I COMPOSICAO DISPONIBILIDADES
D: ‘ MAIO JUNHO JULHO
DISPONIBILIDADES 419.430,45 508.942,89 494.064,00
CAIXA 387.896,62 469.110,75 450.525,17
BANCO 191,80 8.479,25 10.599,46
APLICACAO FINANCEIRA 31.342,03 31.352,89 32.939,37
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10

No que diz respeito a rubrica “Clientes”, observa-se aumento no més analisado, alcangando saldo
de RS 207.549,50 (duzentos e sete mil, quinhentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos).

CLIENTES
283
208
182
124
97
34
] °
JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)

A conta “Outros Créditos” é composta pelo saldo das subcontas: Titulos a Receber, Adiantamentos
a Terceiros, Adiantamentos a Funcionarios, Tributos a Recuperar, Impostos a Compensar e
Consorcios. Observa-se variagado positiva de 2,41% (dois virgula quarenta e um por cento), saindo
de RS 1.048.879,23 (um milhdo, quarenta e oito mil, oitocentos e setenta e nove reais e vinte e
trés centavos) para RS 1.074.137,85 (um milh3o, setenta e quatro mil, cento e trinta e sete reais e
oitenta e cinco centavos).

OUTROS CREDITOS
1.074
495 505 519
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresenta valor negativo devido a depreciacdo, observando-se no periodo
analisado aumento no seu saldo negativo, perfazendo montante de — RS 786.152,52 (setecentos e
oitenta e seis mil, cento e cinquenta e dois reais e cinquenta e dois centavos).

IMOBILIZADO
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u.o re MBIk

-231 272

| | |
-190

-704 745
-786
(Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
MAIO JUNHO JULHO

IMOBILIZADO -703.993,25 -745.072,88 -786.152,52
COMPUTADORES 3.328,02 3.328,02 3.328,02
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 128.774,27 128.774,27 128.774,27
EQUIPAMENTOS PARA PROCESSAMENTO DE DADOS 306,20 306,20 306,20
FERRAMENTAS 980,00 1.226.997,07 1.251.309,40
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS 121.190,30 121.190,30 121.190,30
MOVEIS E UTENSILIOS 10.822,75 10.822,75 10.822,75
VEICULOS 9.564.524,07 9.564.524,07 9.564.524,07
BENS ARRENDADOS-ARRENDAMENTO 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA -10.563.918,86 -10.604.998,49 -10.646.078,13
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3.1.2 Passivo

12

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obriga¢des Trabalhistas” e “Obrigagées Tributdrias”.

PASSIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

OBRIGAGOES COM PESSOAL
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
PROVISOES

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR

CONTAS CORRENTES

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS DE SOCIOS E ACIONISTAS

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO PERIODO

31.05.2022
1.228.125,78
8.311.078,33
1.228.081,25
4.607.160,30

777.566,87

125.610,20
393.620,78
703.548,19
210.595,85
9.171,08
255.723,81

(7.082.952,55)
288.007,04
(366.297,79)
185.250,00

(7.189.911,80)
10.000,00
(6.975.063,28)
(224.848,52)

.\
155,48%
1052,19%
155,48%
583,27%

98,44%

15,90%
49,83%
89,07%
26,66%

1,16%
32,37%

-896,71%
36,46%
-46,37%
23,45%

-910,25%
1,27%
-883,05%
-28,47%

30.06.2022
1.226.997,07
8.330.054,17
1.199.210,27
4.607.160,30

832.667,70

90.480,41
403.907,52
712.258,52
210.595,85

9.171,08

264.602,52

(7.103.057,10)
288.007,04
(366.297,79)
185.250,00

(7.210.016,35)
10.000,00
(6.975.063,28)
(244.953,07)

AV
155,34%

1054,59%
151,82%
583,27%

105,42%

11,45%
51,13%
90,17%
26,66%
1,16%
33,50%

-899,25%
36,46%
-46,37%
23,45%

-912,79%
1,27%
-883,05%
-31,01%

31.07.2022
1.251.309,40
8.637.242,48
1.347.410,65
4.607.160,30

931.446,77

106.805,73
441.849,76
718.234,60
210.595,85
3.665,44
270.073,38

(7.385.933,08)
288.007,04
(366.297,79)
185.250,00

(7.492.892,33)
10.000,00
(6.975.063,28)
(527.829,05)

I\
158,42%
1093,48%
170,58%
583,27%

117,92%

13,52%
55,94%
90,93%
26,66%
0,46%
34,19%

-935,06%
36,46%
-46,37%
23,45%

-948,61%
1,27%
-883,05%
-66,82%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 12,36% (doze virgula trinta e seis por cento),
totalizando RS 1.347.410,65 (um milh3o, trezentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e dez reais
e sessenta e cinco centavos).

FORNECEDORES
1.347
1.228 1.199
913
785 822 826
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)

Ja a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou estabilidade no més em analise, se
mantendo no saldo de RS 4.895.167,34 (quatro milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, cento e
sessenta e sete reais e trinta e quatro centavos).
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

5.067 5.011 4.943 4.946 4.895 4.895 4.895

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigacées Trabalhistas” é composta pelo saldo das contas: Folha a pagar, Encargos
sociais a recolher e Provisdes. Observa-se no grafico aumento de 4,99% (quatro virgula noventa e
nove por cento), totalizando saldo de RS 1.266.890,09 (um milhdo, duzentos e sessenta e seis mil,
oitocentos e noventa reais e nove centavos).

OBRlGAC6 ES TRABALHISTAS
1.223 1.207 Ll
1.123
952
888 928
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidacdo das obrigacdes, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Obrigagées Tributdrias” é composta pelas subcontas: “impostos e taxas a pagar” e
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“parcelamentos de impostos”, havendo apresentado variacdo positiva de 11,86% (onze virgula
oitenta e seis por cento) no periodo analisado, perfazendo saldo de RS 931.446,77 (novecentos e
trinta e um mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e setenta e sete centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
931
833
778
738 731
678 682
JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liqguidez em conjunto, observa-se que, com exce¢do do indice “geral”, todos
se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em quitar

suas obrigacdes de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperacao judicial.

INDICES DE LIQUIDEZ

1,66 1,57 1,61 1,63
1,26 1,29 1,26
Io 09 0,09 Io 09 0,09 I0,13 0,13 0,17 0,17 0,19 0,19 0,20 0,20 0,21 0,21
- - [ | [ | . . .

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

B Geral M Seca Corrente

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento apresenta
estabilidade, mantendo-se no valor de referéncia 1 (um), indicando que a Recuperanda vem
recorrendo ao capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.

ENDIVIDAMENTO
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
DEZEMBRO JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)
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O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua

atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de curto

prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou aumento no seu saldo negativo de

2,79% (dois virgula setenta e nove por cento), saindo de — RS 6.675.494,79 (seis milhdes, seiscentos

e setenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos) para — RS

6.861.491,13 (seis milhGes, oitocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e noventa e um reais e

treze centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo

Circulante)

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimbnio Liquido

| 31052022  30.06.2022  31.07.2022
PATRIMONIO LIQUIDO (7.189.911,80) | (7.210.016,35) | (7.492.892,33)
CAPITAL SOCIAL 10.000,00 10.000,00 10.000,00
LUCRO OU PREJU{ZOS ACUMULADOS | (6.975.063,28) | (6.975.063,28) | (6.975.063,28)
RESULTADO DO PERIODO (224.848,52) (244.953,07) (527.829,05)
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.05.2022 30.06.2022 31.07.2022

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.043.997,47 100,00%  1.062.714,67 100,00% 1.003.073,77 100,00%
PRESTAGAO DE SERVICO 12.303,28 1,68% 30.296,67 4,13% 7.350,00 1,00%
RECEITAS DE TRANSPORTES 1.031.694,19 140,63% 1.032.418,00 140,73% 995.723,77 135,73%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (97.074,31) -13,23% (102.211,40) -13,93% (93.590,73) -12,76%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 946.923,16 129,08% 960.503,27 130,93% 909.483,04 123,98%

(-) CUSTO DOS
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PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS (13.631,42) -1,86% (72.901,39) 9,94%  (102.821,47) -14,02%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 933.291,74  127,22%  887.601,88  120,99%  806.661,57 109,96%
(-) DESPESAS DE VENDAS (472.677,36)  -64,43%  (489.831,99)  -66,77%  (447.459,26) -61,00%
() DESPESAS ADMINISTRATIVAS (595.745,40)  -81,21%  (342.863,41)  -46,74%  (515.957,38) -70,33%
(-) DESPESAS COM VEICULOS (10.264,21) -1,40% (39.706,31) -5,41% (39.139,75) -5,34%
() DESPESAS FINANCEIRAS (36.073,73) -4,92% (12.869,94) -1,75% (12.064,94) -1,64%
RECEITAS FINANCEIRAS 1,50 0,00% 22,09 0,00% 367,13 0,05%
() DESPESAS TRIBUTARIAS (8.128,73) -1,11% (22.456,87) -3,06% (13.740,97) -1,87%
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.122.887,93) -153,07%  (907.706,43) -123,73% (1.027.995,17)  -140,13%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00%
(=) PREJUIZO LiQUIDO OPERACIONAL (189.596,19)  -25,84%  (20.104,55) 2,74%  (221.333,60) -30,17%
(=) RESULTADO ANTES DO CS E IR (189.596,19)  -25,84%  (20.104,55) -2,74%  (221.333,60) -30,17%

(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (189.596,19)  -25,84% (20.104,55) -2,74% (221.333,60) -30,17%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, a Recuperanda apresentou queda de 5,61% (cinco virgula sessenta
e um por cento) em seu faturamento bruto no periodo em exame, perfazendo saldo de RS
1.003.073,77 (um milhdo, trés mil, setenta e trés reais e setenta e sete centavos).

RECEITA BRUTA
- 1.044 1.063 1.003
881 —_—
734
516
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de recuperac¢do
judicial para o soerguimento da empresa.
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Com base na representacao grafica, observa-se aumento de 13,25% (treze virgula vinte e cinco
por cento) nas despesas, totalizando RS 1.027.995,17 (um milh3o, vinte e sete mil, novecentos e
noventa e cinco reais e dezessete centavos).

DESPESAS X RECEITA BRUTA

1.123

985 1.044 1.063 1028 5 g3
899 gg1 908
734 703
16 599
I I I I
JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

B DESPESAS mRECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adocdo de politica de reducdo de despesas, mediante planejamento
e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacdo da Recuperanda no
processo de recuperacdo judicial.
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Ratificando as informagGes anteriores, observa-se que a Recuperanda vem apresentando
oscilagdes em seu resultado, registrando no més de julho de 2022 saldo negativo de — RS
221.333,60 (duzentos e vinte e um mil, trezentos e trinta e trés reais e sessenta centavos).

RESULTADO

462

Mo o e —
JA (o) FEVE_ESIRO MARCO I .......... JU (I)-IO J

-61
-221

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie acbes estratégicas que visem a reducdo dos custos e
despesas, bem como busque aumentar as receitas, a fim de majorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citado o investimento na ampliagdo da
frota, que ndo gerou o retorno esperado, e, por consequéncia, o aumento das despesas
decorrente de empréstimos bancdrios adquiridos para aquisicao destes veiculos. Acresce-se a
tais pontos o aumento das despesas devido ao aumento dos combustiveis, impactando
diretamente o faturamento da empresa.

21
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CIiVEL, CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE OLIVEIRA/MG

PROCESSO N.2: 5001304-33.2022.8.13.0456

RECUPERANDA:  MARCIO CECiLIO SILVA E CIA LTDA.

DATA EVENTO LEl. 11.101/05

19/04/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagdo

04/05/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, lll, IV e V §1¢
04/05/2022 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
12/05/2022 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
27/05/2022 dias da publicagdo do 19 Edital) art. 79, §12
24/06/2022 Apre.sentNacao do pI.ano de Recuperagao~ ao Juizo (60 dias apos a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53

25/07/2022 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢Bes ao PRJ (30 dias apds a
24/08/2022 publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de

recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
25/07/2022
5/07/20 de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
04/08/2022 . .
/08/ publicagdo do Edital Art. 72, § 29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia-geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PR} em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagao) art. 56 § 12

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e
execugbes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagdo) (pedido de prorrogagdo em 09/11/2020 e deferido) art. 62, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos

22
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

9438738844

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS

Petigdo inicial de recuperacdo judicial

LEI. 11.101/05

9438738445 e

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da

Art. 48. Podera requerer recuperagdo

9438748812 e
9438743762 a

9438730400 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | judicial o devedor que exerga suas
com a nomeagdo dos atuais administradores). atividades a mais de dois anos.

9438729703 CertidGes falimentares Art. 48, incisos |, Il e llI

9438759049,

9438762994,

9438748557,

9438761101,

9438749252 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
9438748396 a
9438743751,
9438750347 a
9438749495, DemonstragGes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios
9438743751 a
9438749099 e
9438749152 Art. 51. inciso Il, alineas Ae B
9438740711 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
8147518017 Relacdo de empregados Art. 51. inciso IV
9438738445 Dpcunjentos societdrios (comprgv?ntes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
a 9438730400 R - .
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
com a nomeagdo dos atuais administradores). Art. 51. inciso V
9438744252 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
9438750249,
9438753806,
9438761044 Extratos contas bancarias dos s6cios Art. 51. inciso VII
9438730020 CertidOes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
9438729367 Rel'ac;ao. de todas as agf)clas. judiciais em que é parte, com a o
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
9450383455 Relatério detalhado do passivo fiscal Art. 51 inciso X
A relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
9438763545 Flrc.u!ante, incluidos aqueles 'ngo Asu11e|.tos a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei. Art. 51 inciso XI

23
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou queda em seu faturamento bruto no periodo analisado,
registrando saldo de RS 1.003.073,77 (um milh3o, trés mil, setenta e trés reais e setenta e
sete centavos).

Ja o resultado apresenta grandes oscilagGes no periodo em andlise, com resultado negativo
de — RS 221.333,60 (duzentos e vinte e um mil, trezentos e trinta e trés reais e sessenta
centavos).

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gest3o eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econ6micos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, com excec¢do do indice
“geral”, todos se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade da
Recuperanda em quitar suas obrigacGes de longo prazo, o que é caracteristico das empresas
em recuperacdo judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esforcos de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequagdo
dos processos pela Recuperanda devido a crise econ6mica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacdo judicial.

O conteldo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informagdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Oliveira/MG, 3 de outubro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

”_SON FERRElRA Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA

GODINHO:721104 GODINHO:72110490659
Dados: 2022.10.03 11:39:19

90659 -03'00'

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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