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1.1 O RMA

O presente Relatério Mensal de Atividades — RMA refere-se ao més de
novembro de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial, com
base nos elementos contabeis fornecidos pela DISTRIAM DISTRIBUIDORA
LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, em conformidade com o previsto
no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101, de 2005.

Neste séo registradas as principais informacgfes procedimentais e financeiras
da Recuperanda, analisadas, conjuntamente, pela administradora judicial e
pelo perito nomeados pelo juizo.

Oportunamente, reitera-se a disponibilidade para prestagdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando-se atuacéo transparente
e compromissada, direcionada para a preservacdo da empresa, com O

adequado atendimento aos direitos dos credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A DISTRIAM DISTRIBUIDORA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
formulou requerimento recuperacional em 06 de junho de 2023, havendo
sido deferido seu processamento em 09 de agosto de 2023, pelo d. juizo
da 32 Vara Civel da Comarca de Uberlandia/MG, processo n.° 5031745-
98.2023.8.13.0702.

As atividades da Requerente tiveram inicio na segunda metade da
década de 1990, com escopo de comercializacdo e distribuicdo de
medicamente e produtos farmacéuticos, inicialmente no triangulo mineiro

e pontal do tridngulo.

Porém, ainda que sempre com uma atuacgéo responsavel de sua gestao,
fato é que as adversidades recorrentes da economia brasileira e algumas
situagdes pontuais levaram a Distriam a uma crise econdémico-financeira

gue a obrigam a socorrer-se da presente medida.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL oo

Registra-se que, atualmente, o processo encontra-se aguardando a publicacdo do edital, na forma do art. 53, paragrafo Unico, ambos da Lei n.° 11.101, de
2005.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

06/06/2023 Ajuizamento do pedido de recuperacao judicial

09/08/2023 Deferimento do pedido recuperacional Art. 52, incisos I, II, lll, IV e V, e §1°

21/09/2023 Publicacéo do deferimento da recuperagéo judicial no DJe Art. 52, §1°

21/09/2023 Publicago do 1° edital

09/10/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncia de crédito (15 dias da publicagdo do 1° edital) Art. 7°, §1°
Apresentacdo do plano recuperacional (60 dias apés a publicacédo do deferimento da recuperagéo judicial) Art. 53

Publicacéo de aviso sobre o recebimento do plano recuperacional no DJe Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objecdes ao plano de recuperacao judicial (30 dias ap6s a publicacéo do 2° edital ou publicacdo do aviso
de recebimento do plano recuperacional)

24/11/2023 Publicacéo do 2° edital (45 dias apds apresentacdo de habilitacdo e divergéncia de crédito) Art. 7°, §2°

06/12/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e impugnagao de crédito (10 dias ap6s publicacdo do 2° edital) Art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Publicacéo do edital de convocagdo de convocacgao para votagdo do plano de recuperacao judicial — assembleia geral de credores (15

0
dias de antecedéncia da realizagao do conclave) AlIBE
12 convocacgéo da assembleia geral de credores Art. 36, |
22 convocagédo da assembleia geral de credores Art. 36, |
Prazo limite para votacédo do plano recuperacional em conclave (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéo judicial) Art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e execucdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento Art. 69, § 4°
recuperacional) Y
Homologagé&o do plano de recuperacéo judicial Art. 58
Fim do prazo recuperacional, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no plano de recuperacéo judicial (2 anos apés o deferimento Art. 61

recuperacional)

=
=
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Eventos Ocorridos
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1.4 ORGANOGRAMA E ESTRUTURA SOCIETARIA

SOCIO %

José Reinaldo Rodrigues Machado 50
Rachel Elaine Jacinto 50
TOTAL 100

Distriam

Distribuidora Ltda.

José Reinaldo
Rodrigues Machado

50%

Rachel Elaine Jacinto
50%
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1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 NUmero de funcionarios
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1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacdo judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR | QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE Ill - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS R$ 16.433.967,86

R$ 16.429.858,81

TOTAL GERAL 27 R$ 16.433.967,86 0 27 R$ 16.429.858,81 0
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1.6.2 Analise darelacao de credores (art. 7°, §2°, da n.° Lei 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES CLASSE TOTAL (R$)

CLASSE Il - CREDITOS
27 QUIROGRAFARIOS 16.429.859,81

27 TOTAL GERAL 16.429.858,81

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
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1.7 EVENTOS RELEVANTES ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7.1 Providéncias noticiadas pela Recuperanda para enfrentamento da crise

A Recuperanda vém empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, a fim de alcancar o equilibrio financeiro e promover a

geracao de caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.
Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de serem adotadas no processo de reestruturacao.

. Revisao do modelo de negdcio atualmente constituido, a fim de alcancar o equilibrio operacional;
o Reducéo do endividamento bancario;
) Circulacao de capital de giro;

. Reestruturacao das dividas e do negécio como um todo.
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2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAQ DE RESULTADO DO EXERCICIO|  31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

VENDAS DE PRODUTOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

(-) IMPOSTOS INCIDENTES S/VENDAS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS

CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS

LUCRO BRUTO

DESPESAS
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

DESPESAS INDEDUTIVEIS

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO/EXERCICIO

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

NUmero do documento: 24013109185132100010155406074

1.897.841,63

1.897.841,63

(159.431,73)

(159.431,73)

1.738.409,90

(1.560.368,79)

(1.560.368,79)

178.041,11

(360.610,91)
1.074,95
(104,12)

(181.598,97)

100,00%

100,00%

-8,40%

-8,40%

91,60%

-82,22%

-82,22%

9,38%

-19,00%
0,06%
0,00%

-9,57%

-7,34%

-7,34%

-5,82%

-5,82%

-7,48%

6,47%

6,47%

-56,94%

7,76%
-110,09%
0,00%

-366,46%
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1.300.904,87

1.300.904,87

(113.831,03)

(113.831,03)

1.187.073,84

(911.875,87)

(911.875,87)

275.197,97

(344.858,00)
(4.519,97)
(456,49)

(74.636,49)

100,00%

100,00%

-8,75%

-8,75%

91,25%

-70,10%

-70,10%

21,15%

-26,51%
-0,35%
0,00%

-5,74%

-36,49%

-36,49%

-32,75%

-32,75%

-36,82%

-37,78%

-37,78%

-33,44%

3,05%
-57,56%
0,00%

-209,51%

1.803.533,14

1.803.533,14

(139.632,77)

(139.632,77)

1.663.900,37

(1.331.467,46)

(1.331.467,46)

332.432,91

(402.883,56)
4.464,45
(168,87)

(66.155,07)

Num. 10159337755 - Pag. 10

100,00%

100,00%

-7,74%

-7,74%

92,26%

-73,83%

-73,83%

18,43%

-22,34%
0,25%
0,00%

-3,67%

38,64%

38,64%

22,67%

22,67%

40,17%

46,01%

46,01%

20,80%

16,83%
-198,77%
-63,01%

-11,36%

1.574.601,34

1.574.601,34

(146.917,17)

(146.917,17)

1.427.684,17

(1.201.837,64)

(1.201.837,64)

225.846,53

(394.018,73)
6.374,40
0,00

(161.797,80)

100,00%

100,00%

-9,33%

-9,33%

90,67%

-76,33%

-76,33%

14,34%

-25,02%
0,40%
100,00%

-10,28%
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-12,69%

-12,69%

5,22%

5,22%

-14,20%

-9,74%

-9,74%

-32,06%

-2,20%
42,78%
-100,00%

144,57%
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RECEITA BRUTA ( Em Mil R$)

I COMENTARIO
pov/23 1.575 1
| l 12,69% 1 A DISTRIAM DISTRIBUIDORA LTDA, registrou
1
: | aumento no faturamento entre os outubro a
jout/23 1.804 I
N e 3 novembro de 2023, havendo alcancado saldo de
R$ 1.574.601,34 (um milhdo, quinhentos e
set/23 1.301 setenta e quatro mil, seiscentos e um reais e
trinta e quatro centavos).
ago/23 1.898

RECEITA BRUTA X DESPESAS (Em Mil RS)

B RECEITA BRUTA m CUSTOS E DESPESAS COMENTARIO

As despesas da Recuperanda apresentaram
gueda de 8,13% (oito virgula treze por cento) no
periodo em analise, registrando saldo de R$

1.898 1.920 1.589.481,97 (um milh&o, quinhentos e oitenta e

| |
| |
118041730 1.5751.589 | . . .

1.301 1.262 I I nove mil, quatrocentos e oitenta e um reais e
| |

I l 1 I I I 1 noventa e sete centavos), o que configura fator
| | ~ ,
I I relevante na apuragéo do resultado final.

ago/23 set/23 I out/23 nov/23 1

11
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2.1.2 Resultado do Periodo

68
COMENTARIO

Observou-se no periodo em andlise que a
DISTRIAM DISTRIBUIDORA LTDA, registrou

jul/23 . .
jul/ aumento do resultado negativo, saindo de

-R$ 66.155,07 (sessenta e seis mil, cento e

negativo de -R$ 161.797,80 (cento e sessenta e

um mil, setecentos e noventa e sete reais e
144,57%

1 |

I 1

| 1

1 |

1 |

I 1

1 -66 ! cinguenta e cinco reais e sete centavos) para o

1 |

1 |

I 1

| 1
1 .

: | oitenta centavos).
1

-182

12
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Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e indicadores, de modo a diagnosticar a evolucdo da saude financeira daquela. Nesse sentido:

* Indicador de liquidez corrente: se refere & capacidade da .
iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

sociedade de cumprir suas obrigacdes no curto prazo. Dessa o
Ativo Circulante

forma, o gestor saberd que a organizagdo esta preparada e ILC= 9,12
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

INDICE DE LIQUIDEZ SECA DISTRIAM

Ativo Circulante - Estoque

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo _— ILS = 5,74
Passivo Circulante

* Indicador de liguidez seca: € medida pela disponibilidade de

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez geral: esta atrelado as competéncias _
INDICE DE LIQUIDEZ GERAL DISTRIAM

da empresa no médio e longo prazo. Dessa maneira, seu
Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo

ILG = 0,71
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

calculo abrange também o ativo e passivo que superam a

estimativa de tempo de um ano.

Referéncia: A andlise é de quanto maior melhor 13
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7 - P . ~ ADMINISTRAGAO JUDICIAL
* Indice de endividamento geral: determina a propor¢cédo do ENDIVIDAMENTO GERAL DISTRIAM

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o

Passivo Circulante + ELP

1,33
guanto dos ativos da sociedade estdo financiados por Ativo Total
terceiros.
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS
B GERAL MSECA ' CORRENTE COMENTARIO
: : Apesar dos indices corrente e seca estarem
1 : favoraveis, o geral se encontra desfavoravel,
1
1 a 1 apresentando valor abaixo do numero de
S = I & | referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da
~ 1 < | . . ~
. s I 2 S I Recuperanda em quitar suas obrigacfes de curto
& < ! ~ ! e longo prazo, fato este préprio das empresas em
\ | gop ) prop p
1 .
o I - I o I - processo de recuperacéo judicial.
N N IR N !
o S) | S) S) 1
[ [ ;. [ |
AGO/23 SET/23 : ouT/23 NOV/23 :

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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3.2 INDICE DE ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO
Verifica-se que o indice de endividamento geral
apresenta variacdo irrelevante no periodo em

andlise, mantendo-se acima do valor de

referéncia 1 (um), indicando que a DISTRIAM

|
|
I
1
|
|
1,29 1,29 | 1,30 1,31
T
|
|
: DISTRIBUIDORA LTDA, vem recorrendo ao
I

capital de terceiros para financiar suas

atividades.
jul/23 ago/23 set/23 out/23

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.3 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do Capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade desta
financiar suas obrigag8es de curto prazo, se mostrou positivo, alcangando saldo de R$ 10.456.802,64 (dez milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil,

oitocentos e dois reais e sessenta e quatro centavos).

10.885 10.700 10.477

ago/23 set/23

F——————=—=—======-
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BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$ 31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
_ 14.124.314,47 | 100,00% | 2,99% 13.780.082,31 | 100,00% | 0,48% 13.668.613,72 | 100,00% | -0,81% | 13.316.927,36 | 100,00% | -2,57%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal

ATIVO
CIRCULANTE 12.669.004,24 89,70% 2,41% 12.213.624,83 88,63%  -1,27%  11.955.239,07 87,46% -2,12% 11.745.098,73 88,20%  -1,76%
DISPONIBILIDADE 87.539,84 0,62% -40,23% 207.758,73 1,51% 41,86% 205.708,43 1,50% -0,99% 207.254,23 1,56% 0,75%
CAIXA 3.886,10 0,03% -10,25% 1.430,93 0,01%  -66,95% 1.366,63 0,01%  -4,49% 1.202,38 0,01% -12,02%
BANCOS 80.179,21 0,57% -42,17% 2.853,27 0,02%  -97,94% 867,27 0,01% -69,60% 2.577,32 0,02% 197,18%
APLICAGOES FINANCEIRAS 3.474,53 0,02% 0,00% 203.474,53 1,48% 5756,17%  203.474,53 1,49%  0,00% 203.474,53 1,53% 0,00%
CONTAS A RECEBER 4.330.937,88  30,66% -7,56% 3.664.492,57 26,59% -21,78%  3.639.672,12 26,63% -0,68% 3.751.492,30 28,17%  3,07%
CLIENTES 4.330.937,88  30,66% -7,56% 3.664.492,57 26,59% -21,78%  3.639.672,12 26,63% -0,68% 3.751.492,30 28,17%  3,07%
OUTROS CREDITOS 3.093.671,40 21,90%  42,23% 3.144.524,19 22,82%  44,57% 3.309.419,67 24,21% 524%  3.361.024,39 25,24%  1,56%
IMPOSTOS A RECUPERAR 2.427,59 0,02% 0,00% 2.427,59 0,02% 0,00% 2.427,59 0,02%  0,00% 2.427,59 0,02% 0,00%
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.269.985,57 16,07%  67,97% 2.320.838,36  16,84%  71,73% 2.485.733,84 18,19% 7,10%  2.537.338,56 19,05%  2,08%
EMPRESTIMOS A SOCIOS 821.258,24 5,81% 0,00% 821.258,24 5,96% 0,00% 821.258,24 6,01%  0,00% 821.258,24 6,17% 0,00%
ESTOQUES 5.083.594,85  35,99% -3,92% 5.123.589,07 37,18%  -3,17% 4.727.178,58 34,58% -7,74%  4.352.067,54 32,68% -7,94%
ESTOQUES 5.083.594,85  35,99% -3,92% 5.123.589,07 37,18%  -3,17% 4.727.178,58 34,58% -7,74%  4.352.067,54 32,68% -7,94%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 73.260,27 0,52% 0,00% 73.260,27 0,53% 0,00% 73.260,27 0,54%  0,00% 73.260,27 0,55% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 73.260,27 0,52% 0,00% 73.260,27 0,53% 0,00% 73.260,27 0,54%  0,00% 73.260,27 0,55% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.455.310,23  10,30% 8,41% 1.566.457,48 11,37%  16,69% 1.713.374,65 12,54% 9,38%  1.571.828,63 11,80% -8,26%
VALORES A RECEBER 767.527,89 5,43% 17,24% 878.675,14 6,38% 34,22% 1.025.592,31  7,50% 16,72%  884.046,29 6,64%  -13,80%
OUTRAS CONTAS A RECEBER 767.527,89 5,43% 17,24% 878.675,14 6,38% 34,22% 1.025.592,31  7,50% 16,72%  884.046,29 6,64%  -13,80%
IMOBILIZADO 687.782,34 4,87% 0,00% 687.782,34 4,99% 0,00% 687.782,34 5,03%  0,00% 687.782,34 5,16% 0,00%
IMOBILIZAGOES TECNICAS 1.343.187,86  9,51% 0,00% 1.343.187,86  9,75% 0,00% 1.343.187,86  9,83%  0,00%  1.343.187,86 10,09%  0,00%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -655.405,52 -4,64% 0,00% -655.405,52 -4,76% 0,00% -655.405,52 -4,79%  0,00% -655.405,52 -4,92% 0,00%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -655.405,52 -4,64% 0,00% -655.405,52 -4,76% 0,00% -655.405,52 -4,79%  0,00% -655.405,52 -4,92% 0,00%
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais R$)| 31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023

100,00% | 2,99% | 13.780.082,31 | 100,00%

PASSIVO 14.124.314,47 0,48% | 13.668.613,72 | 100,00% | -0,81% | 13.316.927,36 | 100,00% | -2,57%
CIRCULANTE 1.783.595,12 12,63%  49,72%  1.513.999,45 10,99% 27,09%  1.478.284,55 10,82% -2,36% 1.288.296,09 9,67%  -12,85%
FORNECEDORES 1.323.867,70  9,37%  104,21%  1.048.408,80 7,61% 61,72% 951.849,40 6,96% -9,21%  804.285,47 6,04%  -15,50%
EMPRESTIMOS 288.430,64 2,04% -5,43% 324.256,11 2,35% 6,31% 326.680,09 2,39%  0,75% 329.507,36 2,47% 0,87%
CREDORES DIVERSOS 0,01 0,00% 0,00% 0,01 0,00% 0,00% 0,01 0,00%  0,00% 0,01 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 288.430,63 2,04% 5,80% 324.256,10 2,35% 18,94% 326.680,08 2,39%  0,75% 329.507,35 2,47% 0,87%
DUPLICATAS DESCONTADAS 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00%!
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 95.471,16 0,68% -7,70% 87.110,72 0,63%  -15,78% 141.376,60 1,03% 62,30%  100.454,80 0,75%  -28,95%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 95.471,16 0,68% -7,70% 87.110,72 0,63%  -15,78% 141.376,60 1,03% 62,30%  100.454,80 0,75%  -28,95%
TRIBUTOS A RECOLHER 75.825,62 -43,65% 54.223,82 0,39%  -59,70% 58.378,46 0,43%  7,66% 54.048,46 0,41% -7,42%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 16.433.967,85 116,35% 0,00%  16.433.967,85 119,26% 0,00%  16.433.967,85 120,23% 0,00% 16.433.967,85 123,41% 0,00%
CONTAS A PAGAR RJ 16.433.967,85 116,35% 0,00%  16.433.967,85 119,26% 0,00%  16.433.967,85 120,23% 0,00% 16.433.967,85 123,41% 0,00%
FORNECEDORES RJ 9.018.825,68 63,85% 0,00% 9.018.825,68  65,45% 0,00% 9.018.825,68 65,98% 0,000 9.018.825,68 67,72%  0,00%
BANCOS E EST. FINANCEIROS RJ 7.415.142,17  52,50% 0,00% 7.415.142,17 53,81% 0,00% 7.415.142,17 54,25% 0,00% 7.415.142,17 55,68%  0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO -4.093.248,50 -28,98%  4,64% -4.167.884,99 -30,25%  6,55% -4.243.638,68 -31,05% 1,82% -4.405.336,58 -33,08%  3,81%
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 0,35% 0,00% 50.000,00 0,36% 0,00% 50.000,00 0,37%  0,00% 50.000,00 0,38% 0,00%
PREJUIZOS ACUMULADOS -2.561.137,12 -18,13%  0,00% -2.561.137,12 -18,59%  0,00% -2.561.137,12 -18,74% 0,00% -2.561.137,12 -19,23%  0,00%
RESULTADO DO PERIODO -1.582.111,38 -11,20% 12,97%  -1.656.747,87 -12,02% 18,30% -1.732.501,56 -12,68% 4,57% -1.894.199,46 -14,22%  9,33%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo circulante registrou queda de 1,76% (um virgula setenta e seis por cento) em relagdo ao més de outubro de 2023, as rubricas “Bancos”, e “Clientes”,
registraram respectivamente aumento de 197,18% (cento e noventa e sete virgula dezoito por cento) e 3,07% (trés virgula zero sete por cento). Outras
contas que se destacaram foram as rubricas “Caixa” e “Estoques”, que operaram em queda de 12,02% (doze virgula zero dois por cento) e 7,94% (sete

virgula noventa e quatro por cento).

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$ 31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
ATIVO 14.124.314,47 | 100,00% | 2,99% 13.780.082,31 | 100,00% | 0,48% 13.668.613,72 | 100,00% | -0,81% | 13.316.927,36 | 100,00% | -2,57%

CIRCULANTE 12.669.004,24  89,70% 2,41% 12.213.624,83 88,63%  -1,27%  11.955.239,07 87,46% -2,12% 11.745.098,73 88,20%  -1,76%
DISPONIBILIDADE 87.539,84 0,62% -40,23% 207.758,73 1,51% 41,86% 205.708,43 1,50%  -0,99% 207.254,23 1,56% 0,75%
CAIXA 3.886,10 0,03% -10,25% 1.430,93 0,01%  -66,95% 1.366,63 0,01%  -4,49% 1.202,38 0,01%  -12,02%
BANCOS 80.179,21 0,57% -42,17% 2.853,27 0,02%  -97,94% 867,27 0,01% -69,60% 2.577,32 0,02% 197,18%
APLICAGOES FINANCEIRAS 3.474,53 0,02% 0,00% 203.474,53 1,48% 5756,17%  203.474,53 1,49%  0,00% 203.474,53 1,53% 0,00%
CONTAS A RECEBER 4.330.937,88  30,66% -7,56% 3.664.492,57 26,59% -21,78%  3.639.672,12 26,63% -0,68% 3.751.492,30 28,17%  3,07%
CLIENTES 4.330.937,88  30,66% -7,56% 3.664.492,57 26,59% -21,78%  3.639.672,12 26,63% -0,68% 3.751.492,30 28,17%  3,07%
OUTROS CREDITOS 3.093.671,40 21,90%  42,23% 3.144.524,19 22,82%  44,57% 3.309.419,67 24,21% 524%  3.361.024,39 25,24%  1,56%
IMPOSTOS A RECUPERAR 2.427,59 0,02% 0,00% 2.427,59 0,02% 0,00% 2.427,59 0,02%  0,00% 2.427,59 0,02% 0,00%
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.269.985,57 16,07%  67,97% 2.320.838,36  16,84%  71,73% 2.485.733,84 18,19% 7,10%  2.537.338,56 19,05%  2,08%
EMPRESTIMOS A SOCIOS 821.258,24 5,81% 0,00% 821.258,24 5,96% 0,00% 821.258,24 6,01%  0,00% 821.258,24 6,17% 0,00%
ESTOQUES 5.083.594,85 35,99% -3,92% 5.123.589,07 37,18%  -3,17% 4.727.178,58 34,58% -7,74%  4.352.067,54 32,68% -7,94%
ESTOQUES 5.083.594,85 35,99% -3,92% 5.123.589,07 37,18%  -3,17% 4.727.178,58 34,58% -7,74%  4.352.067,54 32,68%  -7,94%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 73.260,27 0,52% 0,00% 73.260,27 0,53% 0,00% 73.260,27 0,54%  0,00% 73.260,27 0,55% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 73.260,27 0,52% 0,00% 73.260,27 0,53% 0,00% 73.260,27 0,54%  0,00% 73.260,27 0,55% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relagdo ao Passivo circulante, registra-se queda de 12,85% (doze virgula oitenta e cinco por cento), vez que apurado aumento na rubrica “Empréstimos
Bancérios” de 0,87% (zero virgula oitenta e sete por cento), as rubricas “Fornecedores” e “Obrigagdes Trabalhistas” apresentaram queda de 15,50% (quinze

virgula cinquenta por cento) e 28,95% (vinte e oito virgula noventa e cinco por cento).

BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais R$ 31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023

PASSIVO 14.124.314,47 | 100,00% | 2,99% | 13.780.082,31 | 100,00% 13.668.613,72 | 100,00% | -0,81% | 13.316.927,36 | 100,00% | -2,57%

CIRCULANTE 1.783.595,12 12,63%  49,72%  1.513.999,45 10,99% 27,09%  1.478.284,55 10,82% -2,36% 1.288.296,09 9,67%  -12,85%
FORNECEDORES 1.323.867,70 9,37%  104,21%  1.048.408,80 7,61% 61,72% 951.849,40 6,96% -9,21%  804.285,47 6,04%  -15,50%
EMPRESTIMOS 288.430,64 2,04% -5,43% 324.256,11 2,35% 6,31% 326.680,09 2,39%  0,75% 329.507,36 2,47% 0,87%

CREDORES DIVERSOS 0,01 0,00% 0,00% 0,01 0,00% 0,00% 0,01 0,00%  0,00% 0,01 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 288.430,63 2,04% 5,80% 324.256,10 2,35% 18,94% 326.680,08 2,39% 0,75% 329.507,35 2,47% 0,87%
DUPLICATAS DESCONTADAS 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 95.471,16 0,68% -7,70% 87.110,72 0,63%  -15,78% 141.376,60 1,03% 62,30%  100.454,80 0,75%  -28,95%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 95.471,16 0,68% -7,70% 87.110,72 0,63%  -15,78% 141.376,60 1,03% 62,30%  100.454,80 0,75%  -28,95%
TRIBUTOS A RECOLHER 75.825,62 -43,65% 54.223,82 0,39%  -59,70% 58.378,46 0,43%  7,66% 54.048,46 0,41% -7,42%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4. 2 PATR I MO N | O L IQU I DO ADMlNlSTRACAOJUDlClAL
PATRIMONIO LiQUIDO -3.911.649,53 -4.093.248,50 -4.167.884,99 -4.243.638,68 -4.405.336,58
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

PREJUIZOS ACUMULADOS -2.561.137,12 -2.561.137,12 -2561.137,12 -2.561.137,12 -2.561.137,12
RESULTADO DO PERIODO -1.400.512,41 -1.582.111,38 -1.656.747,87 -1.732.501,56 -1.894.199,46
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51, AMBOS DA LEI N.° 11.101, DE 2005

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

0w DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
9829237055 Peti¢&o inicial de recuperacéao judicial

Comprovantes de inscricdo e situagéo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
9829219144, 9829241953 e 9829243001 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais Art. 48, podera requerer RJ
administradores.

9829241954 Certidbes falimentares Art. 48, incisos |, Il e 11l
9829241954 Certiddes Criminais Art. 48, inciso IV

9829242600 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés dltimos exercicios Art. 51, inciso Il, alineas “a” e “b”
9829240403 Relacéo de credores Art. 51, inciso Il
Segredo de justica Relacéo de empregados Art. 51, inciso IV

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagéo cadastral no CNPJ,
9829219144, 9829241953 9829243001 certiddo de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos Art. 51, inciso V
com a nomeagcao dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do Estadual).

Segredo de justica Relacéo de bens dos sécios e administradores Art. 51, inciso VI

Segredo de justica Extratos das contas bancarias dos sécios Art. 51, inciso VII
9829241353 Certiddes negativas de protestos Art. 51, inciso VIII

9829241955 Relacdo de todas as acdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51, inciso IX

9829241608 € 9829243 Relatorio detalhado do passivo fiscal Art. 51, inciso X

Relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles néo
9829241803 e 9829243700 sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os Art. 51, inciso Xl
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ante a andlise apresentada neste Relatério Mensal de Atividades, ha de ser faturamento e reducdo das despesas, a fim de que seja otimizado o
concluido os seguintes pontos: resultado e viabilizada a recuperac&o judicial.

* Queda do faturamento bruto em 12,69% (doze virgula sessenta e O conteldo deste e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
nove por cento) em relacdo ao més de outubro, totalizando R$ informacbes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito
1.574.601,34 (um milhdo, quinhentos e setenta e quatro mil, contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas no corpo
seiscentos e um reais e trinta e quatro centavos); do presente.

+ O resultado liquido no més de novembro de 2023 é um prejuizo no

montante de R$ 161.797,80 (cento e sessenta e um mil, ) o i )
Belo Horizonte/MG para Uberlandia/MG, 30 de janeiro de 2024.

setecentos e noventa e sete reais e oitenta centavos);

+ Indices de liquidez corrente e seca favoraveis, enquanto o geral
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA ILSON FERREIRA

GODINHO:72110490659 GODINHO72110490659
Dados: 2024.01.30 17:06:45 -03'00'

continua abaixo do valor de referéncia 1 (um);

+ Indice de endividamento apresenta tendéncia de alta, se

mantendo acima do valor de referéncia 1 (um),

Ilson Ferreira Godinho
Contador
Ressalta-se a importancia da maximizacao dos esforgos para ampliagdo do CRC/MG-100723/0-7
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