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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CiVEL,
CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE OLIVEIRA/MG.

Processo n.° 5001304-33.2022.8.13.0456

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial
de MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA., vem, respeitosamente, perante V. Exa.,

requerer a juntada do relatorio de atividades referente ao més de dezembro de 2022.

De Belo Horizonte /MG para Oliveira/ MG, em 18 de abril de 2023.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

rma

© Alameda Oscar Niemeyer, 1033 @ Avenida Jodo Baprista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua @ CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

© (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA.

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL RMA — DEZEMBRO DE 2022
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.1 0RMA 1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES
Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de dezembro de A Recuperanda MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA. formulou pedido de

2022 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base nos elementos recuperacdo judicial em 19 de abril de 2022, havendo sido deferido seu

contdbeis fornecidos pela Recuperanda, em conformidade com o previsto no

artigo 22, 11, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

processamento em 4 de maio de 2022, pelo juizo da 12 Vara Civel, Criminal e
de Execuc¢bes Penais da Comarca de Oliveira/MG, processo n.° 5001304-

33.2022.8.13.0456.
No relatorio sdo registradas as principais informag8es processuais, financeiras e

contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e pelo A empresa foi fundada em abril de 1974, como empresa individual, com o

perito nomeados pelo juizo nome fantasia Expresso Oliveira, no intuito de atuar no segmento de

transporte de cargas.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes, sua Ao longo dos anos a empresa passou por alteragdes no modelo de trabalho,

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando focando principalmente no atendimento a indtstrias em todo territério de

atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a preservacdo da Minas Gerais

empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.
No ano de 2019 foram adquiridos novos veiculos de grande porte mediante

financiamento, tornando necessario aumentar o quadro de funcionarios.

Em raz&o a pandemia da COVID-19 e de queda de receitas, o faturamento da
empresa sofreu diminuigdo drastica, acarretando a tomada de empréstimos

e, mais tarde, em colapso no fluxo de caixa.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Atualmente, o processo estd em fase de julgamento das habilitagcdes e impugnacdes de crédito, ja que publicado o edital previsto no art. 7°, § 2°, da Lei n.° 11.101,

de 2005.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
19/04/2022 Ajuizamento do pedido de recuperacéo
04/05/2022 Deferimento do pedido de Recuperacao art. 52, inciso |, II, Ill, IV e V §1°

04/05/2022 Publicacdo do deferimento no Diario Oficial
12/05/2022 Publicacado do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

27/05/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1° Edital) art. 7°, §1°

Apresentacdo do plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento daa i 53

24/06/2022 -
recuperagao)

25/07/2022 Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

. _ . . L. —— . . : )
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias aposam 53, § Unico e art. 55, § Unico

e a publicacé@o do aviso de recebimento do PRJ)

25/07/2022 Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apds apresentagdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°

04/08/2022 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, § 2°)  art. 8°
Publicacédo do Edital de convocacgéo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcéo

art. 36
do AGC)
12 Convocacgédo da assembleia-geral de Credores art. 36, |

22 Convocacao da Assembleia-geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacao) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricdo de acdes e execugdes contra o devedor (180 diasa It. 69, § 49

16/06/2023 p X - ~ . .
apos o deferimento da recuperagéo e/ou da prorrogagdo por igual periodo)

art. 58

Fim do prazo de recuperacgéo judicial, se cumpridas todas as obrigag@es previstas no PRJ (2 anos apc’>sa1 it 61
o deferimento de recuperacao judicial) ’

e Eventos Ocorridos
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

MARCIO CECILIO SILVA E

CIA LTDA.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 ENDIVIDAMENTO

1.5.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS | TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 28.246,87

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA

REAL 2 R$  1.204.371,09 0 0 R$ 0,00 0

CLASSE Il - CREDITOS o RS  3.818.477.43 0 16 R$ 2.032.287,19 0

QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 1 R$ 21.518,34 0 1 R$ 21.518,34 0
TOTAL GERAL 20 R$  5.044.366,86 0 18 R$ 2.082.053,40 0
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei 11.101/05)

CREDORES CEASSE CONCLUSAO AJ

1 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 28.246,87

g CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL a9

16 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 2.032.287,19
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 21.518,34

18 TOTAL GERAL R$2.082.053,10

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP i 1

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS _ 16

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIAREAL |- 0

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS F~ 1
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CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.206.550,90 100,00% -1,69% 1.145.548,56 100,00% -506% 1.014.901,67 100,00% -11,40% 998.514,34 100,00% -1,61%
PRESTAGCAO DE SERVICO 8.018,60 0,66% -57,53% 15.051,20  1,31% 87,70% 21.01502 2,07% 39,62% 53.149,94 532%  152,91%
RECEITAS DE TRANSPORTES 1.198.532,30 99,34% -0,82% 1.130.497,36 98,69% -568% 993.886,65 97,93% -12,08% 945.364,40 94,68%  -4,88%

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (116.900,74)  -9,69% 0,00% (128.551,24) -11,22% 9,97% (99.371,83) -9,79% -22,70% (100.133,33) -10,03%  0,77%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.089.650,16 90,31% 0,00% 1.016.997,32 88,78% -6,67% 915.529,84 90,21% -9,98% 898.381,01 89,97%  -1,87%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS  (118.517,82) -9,82%  0,00%  (96.616,64) -8,43% -18,48% (25.94588) -2,56% -73,15% (10.531,65) -1,05% -59,41%

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 971.132,34  80,49% 0,00%  920.380,68 80,34% -523% 889.583,96 87,65% -3,35% 887.849,36 88,92%  -0,19%
(-) DESPESAS DE VENDAS (1.671.011,07) -138,49% 0,00%  (479.450,60) -41,85% -71,31% (454.431,95) -44,78% -522% (339.082,23) -33,96% -25,38%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 0,00%  0,00% (483.597,28) -42,22% 0,00% (414.510,18) -40,84% -14,29% (408.674,91) -40,93%  -1,41%
(-) DESPESAS COM VEICULOS 0,00 0,00% 0,00%  (40.513,49) -3,54% 0,00% (40.175,30) -3,96% -0,83% (45.641,64) -457%  13,61%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00% 0,00%  (11.038,12) -0,96% 0,00%  (9.931,78) -0,98% -10,02% (8.702,79) -0,87% -12,37%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00 15,67 0,00%  0,00%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00% 0,00%  (2.599,99) -0,23% 0,00%  (1.139,96) -0,11% -56,16% (4.951,57) -0,50% 334,36%
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (1.671.011,07) -138,49% 0,00% (1.017.199,48) -88,80% -39,13% (920.189,17) -90,67% -9,54% (807.037,47) -80,82% -12,30%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%  0,00%
() PREJUIZO LiQUIDO OPERACIONAL (699.878,73) -58,01% 0,00%  (96.818,80) -8,45% -86,17% (30.60521) -3,02% -68,39% 80.811,89 8,09%  -364,05%
(=) RESULTADO ANTES DO CS E IR (699.878,73) -58,01% 0,00%  (96.818,80) -8,45% -86,17% (30.60521) -3,02% -68,39% 80.811,89 8,09%  -364,05%
() PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (699.878,73) -58,01% 0,00%  (96.818,80) -8,45% -86,17% (30.60521) -3,02% -68,39% 80.811,89 8,09%  -364,05%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 8
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2.1.1 Anélise Financeira

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

I
DEZ 999
1 l 1,61%
INOV_ o L L Ll L 3
out 1.146
SET 1.207
AGO 1.227
JUL 1.003
JUN 1.063
MAI 1.044
ABR 881
MAR 985
FEV 734
JAN 516
DESPESAS X RECEITA BRUTA
W DESPESAS W RECEITA BRUTA j—=—=-=-=--
|
|
1.671 1146 |
1.118
1123 1.063 1.003 | 1.227 [ 1.207 1
985 899 1.044, o/ 1.028 1017 L} o001 015 999
599 53,70 |
452515 :
|
|
|

SET out | NOV DEZ

Numero do documento: 23041814512822400009779033921
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23041814512822400009779033921
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/04/2023 14:51:28

COMENTARIO

O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
queda entre os meses de novembro a dezembro
de 2022, havendo alcancado saldo de R$
998.514,34 (novecentos e noventa e oito mil,
quinhentos e quatorze reais e trinta e quatro

centavos).

COMENTARIO

As despesas da Recuperanda sofreram queda de
12,30% (doze virgula trinta por cento) no periodo
em comento, registrando saldo de R$ 807.037,47
(oitocentos e sete mil, trinta e sete reais e

quarenta e sete centavos).
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2.1.2 Resultado do Periodo

RESULTADO DO PERIODO (Em mil RS)

462 [ 1
1 : COMENTARIO
1
1 1 Observou-se no periodo em andlise que a
| ! .
| 811 Recuperanda registrou aumento no seu
1 : .
e I A - - (.r : - | I resultado, saindo do negativo de -R$ 30.605,21
JAN FEV  MAR I. “JONcc-JlL - AGO... 3N oo '..'.\'OV DEZ! (trinta mil, seiscentos e cinco reais e vinte e um
_30 _85 _20 _42 _97 l --3.]: ........ I
61 -190 221 1 : centavos), para o positivo de R$ 80.811,89
1
1 1 (oitenta mil, oitocentos e onze reais e oitenta e
1 |
| I nove centavos).
I T364,05%|
1
-700 : I
1 |

10
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Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

’ EXPRESSO
. o iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE -
empresa de cumprir suas obrigagdes no curto prazo. Dessa OLIVEIRA

. . ~ . —_ Ativo Circulante
forma, o gestor saberd que a organizacdo esta preparada ILC = 0,18

Passivo Circulante
para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

. - . . . . - EXPRESSO
* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de INDICE DE LIQUIDEZ SECA

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo s~ Ativo Circulante - Estogue 018

Passivo Circulante

|
B

desconsiderado o saldo do estoque.

« Indicador de liquidez Geral: esté atrelado as competéncias iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL S

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo —_ Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,22

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A anélise é de quanto maior melhor 11
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do ES(ESEISRSAO

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o > - Passivo Circulante + ELP
quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. =5 Ativo Total 8.6t
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS
W Geral MSeca [ Corrente
COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se, que todos se mantém abaixo do
valor de referéncia 1 (um), o que indica

dificuldade da Recuperanda em quitar suas

- N Noo [y p - ey ~ ~ ~ . ~ ,
Noo Tae Hmm A5 832 N8 S’IX SRR 833 Ny 'Sxx Qxw obrigacdes de curto e longo prazo, o que é
H58 oo ghOh ogg ©fco “co Ccoo oo ©Sgo ©Coo | ®°co oo

Soo  Sco I "
I I ] " " " " I " " |" "

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET OuUT | NOV DEZ

préprio das empresas em recuperacao judicial.

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

12
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ENDIVIDAMENTO

10,76  gg3

COMENTARIO

Ratificando os indices apresentados, verifica-se

gue o indice de endividamento permaneceu
acima do valor de referéncia 1 (um), Indicando
gue a Recuperanda vém recorrendo ao capital de

terceiros para quitar suas obrigagdes.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
empresa financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcan¢cando saldo de — R$ 7.621.647,64 (sete milhdes, seiscentos e vinte e um
mil, seiscentos e quarenta e sete reais e sessenta e quatro centavos), demonstrando, que a Recuperanda ndo possui capacidade de financiar suas

operacdes de curto prazo.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (Em Mil R$)

1]

-6.526 -6.548 _ ;
-6.922  .7.029 6.696 -6.675 6361 .6.896

-7.626  .7.707 7744 -7.622

14

NUmero do documento: 23041814512822400009779033921
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23041814512822400009779033921 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/04/2023 14:51:28 Num. 9782941252 - Pag. 14




BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em Reais R$ 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 31.12.2022
ATIVO 1.319.498.83 | 100,00% | -1,56% | 1.320.938,29 |100,00% | 0,11% 1.248.661,56 | 100,00% | -5,47% | 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12%

CIRCULANTE 1.838.124,22 139,30% -1,84%
DISPONIBILIDADES 698.714,31  52,95% 2,73%
CAIXA 451.038,27  34,18% -3,93%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 216.323,75  16,39% 20,64%
APLICACOES FINANCEIRAS 31.352,29 2,38%  0,00%
CLIENTES 44.441,05 3,37% -60,15%
OUTROS CREDITOS 1.094.968,86 82,98% 1,30%
TITULOS A RECEBER 14.001,99 1,06%  0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 642.657,19  48,70% 0,50%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 81.381,24 6,17%  7,29%
TRIBUTOS A RECUPERAR 367,22 0,03%  0,00%
IMPOSTOS A COMPENSAR 14.616,26 1,11%  0,00%
CONSORCIO 341.944,96  2591% 1,57%
LUCROS DISTRIBUIDOS NO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00%
VALORES TRANSITORIOS 0,00 0,00%  0,00%
NAO CIRCULANTE (518.625,39)  -39,30% -2,56%
EMPRESTIMOS E MUTUOS 340.439,89  25,80% 19,12%
CONSORCIO 2.632,68 0,20%  0,00%
INVESTIMENTOS 3.656,56 0,28%  0,00%
IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (865.354,52) -65,58% 4,98%
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA (10.728.179,13) -813,05% 0,38%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal
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1.830.959,02 138,61%
536.508,61 40,66%
413.882,78 31,33%
92.779,54 7,02%
29.846,29 2,26%

157.635,12 11,93%
1.136.815,29  86,06%
14.001,99 1,06%
658.357,22 49,84%
106.445,10 8,06%
367,22 0,03%
14.616,26 1,11%
343.027,50 25,97%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

(510.020,73)  -38,61%
390.092,89  29,53%
2.632,68 0,20%
3.656,56 0,28%
(906.402,86)  -68,62%

(10.769.227,47) -815,27%

-0,39%
-23,21%
-8,24%
-57,11%
-4,80%
254,71%
3,82%
0,00%
2,44%
30,80%
0,00%
0,00%
0,32%
0,00%
0,00
-1,66%
14,58%
0,00%
0,00%
4,74%
0,38%

1.752.328,90 140,34%
424.780,81 34,02%
362.099,33 29,00%

32.568,20 2,61%
30.113,28 2,41%
130.828,65 10,48%
1.196.719,44  95,84%
14.001,99 1,12%
659.083,79 52,78%
164.472,61 13,17%
367,22 0,03%
14.616,26 1,17%
344.177,57 27,56%
0,00 0,00%
0,00 0,00

(503.667,34)  -40,34%
437.49463  35,04%
2.632,68 0,21%
3.656,56 0,29%
(947.451,21)  -75,88%

(10.810.275,82) -865,75%
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-4,29%
-20,82%
-12,51%
-64,90%

0,89%
-17,01%

5,27%

0,00%

0,11%
54,51%

0,00%

0,00%

0,34%

0,00%

0,00
-1,25%
12,15%
0,00%

0,00%
4,53%
0,38%

1.679.515,43  148,00%
303.360,64  26,73%
223.707,03  19,71%
49.744,04 4,38%
29.909,57 2,64%
15261538  13,45%
1.223.539,41 107,82%
14.001,99 1,23%
664.283,80  58,54%
126.128,21  11,11%
367,22 0,03%
14.616,26 1,29%
344.66575  30,37%
59.476,18 5,24%
0,00 0,00
(544.715,67)  -48,00%
437.49463  38,55%
2.632,68 0,23%
3.656,56 0,32%
(988.499,54)  -87,11%
(10.851.324,15) -956,23%

-4,16%
-28,58%
-38,22%
52,74%
-0,68%
16,65%
2,24%
0,00%
0,79%
-23,31%
0,00%
0,00%
0,14%
0,00%
0,00%
8,15%
0,00%
0,00%
0,00%
4,33%
0,38%
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em Reais R$ 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 31.12.2022

PASSIVO 1.319.498,83 | 100,00% | -1,56% | 1.320.938,29 | 100,00% | 0,11% | 1.248.661,56 | 100,00% | -5,47% | 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12%

CIRCULANTE 9.464.481,59 717,28% 7,94% 9.537.508,28 722,03% 0,77%  9.495.836,76 760,48% -0,44% 9.301.163,07 819,63% -2,05%
FORNECEDORES 2.024.006,68 153,39% 42,72% 2.139.080,31 161,94% 5,69% 2.043.199,30 163,63% -4,48% 1.879.487,23 165,62% -8,01%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.607.160,30 349,16% 0,00% 4.538.987,58 343,62% -1,48% 4.538.987,58 363,51% 0,00% 4.538.987,58 399,98% 0,00%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.039.213,09 78,76% 5,10% 1.083.090,34 81,99% 4,22% 1.120.399,61 89,73% 3,44% 1.175.120,08 103,55% 4,88%
OBRIGACOES COM PESSOAL 83.259,73 6,31% -0,78% 74.237,37 5,62% -10,84% 76.686,58 6,14%  3,30% 73.061,61 6,44% -4,73%
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 469.732,82  35,60% 4,66%  452.834,35 34,28% -3,60% 457.693,97 36,65% 1,07%  444.46537 39,17% -2,89%
PROVISOES 742.328,48 56,26% 1,06% 753.617,13 57,05% 1,52% 764.516,64 61,23% 1,45% 696.433,47 61,37% -8,91%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 210.595,85 15,96% 0,00%  210.595,85 15,94%  0,00% 210.595,85 16,87% 0,00%  210.595,85 18,56% 0,00%
CONTAS A PAGAR 8.159,80 0,62%  0,00% 12.654,16 0,96%  55,08% 7.148,52 0,57% -43,51% 5.182,26 0,46% -27,51%
CONTAS CORRENTES 280.024,84 21,22% 4,26%  272.411,19 20,62% -2,72% 276.608,71  22,15% 1,54%  277.829,62 24,48% 0,44%

NAO CIRCULANTE 90.140,93 6,83% -15,03% 473.257,04 35,83% 425,02% 473.257,04 37,90% 0,00%  473.257,04 41,70% 0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 288.007,04 21,83% 0,30% 288.007,04 21,80%  0,00% 288.007,04 23,07% 0,00% 288.007,04  25,38% 0,00%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (383.116,11) -29,03% 4,59% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
EMPRESTIMOS DE SOCIOS E ACIONISTAS 185.250,00 14,04% 0,00%  185.250,00 14,02%  0,00% 185.250,00 14,84% 0,00%  185.250,00 16,32% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO (8.235.123,69) -624,11% 9,30% (8.689.827,03) -657,85% 5,52% (8.720.432,24) -698,38% 0,35% (8.639.620,35) -761,33% -0,93%
CAPITAL SOCIAL 10.000,00 0,76%  0,00% 10.000,00 0,76% 0,00% 10.000,00 0,80%  0,00% 10.000,00 0,88%  0,00%
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (6.975.063,28) -528,61% 0,00% (7.332.947,82) -555,13% 5,13% (7.332.947,82) -587,26% 0,00% (7.332.947,82) -646,19% 0,00%
RESULTADO DO PERIODO (1.270.060,41) -96,25% 0,00% (1.366.879,21) -103,48% 7,62% (1.397.484,42) -111,92% 2,24% (1.316.672,53) -116,03% -5,78%

* AV — Avaliagdo vertical 16

** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou queda de 4,16% (quatro virgula dezesseis por cento). As variacdes que se destacaram no periodo em comento foram das rubricas
“Caixa”, que registrou queda de 38,22% (trinta e oito virgula vinte e dois por cento) e as rubricas “Bancos Conta Movimento”, e “Clientes” estas, apresentaram

alta de 52,74% (cinquenta e dois virgula setenta e quatro por cento) e 16,65% (dezesseis virgula sessenta e cinco por cento).

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em Reais RS 30.00.2022 31102022 30.11.2022 31.12 2002

ATIVO 1.319.498,83 | 100,00% | -1,56% | 1.320.938,29 | 100,00% | 0,11% 1.248.661,56 | 100,00% | -5,47% | 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12%

CIRCULANTE 1.838.124,22  139,30% -1,84%  1.830.959,02 138,61% -0,39% 1.752.328,90 140,34% -4,29%  1.679.515,43 148,00% -4,16%
DISPONIBILIDADES 698.714,31 52,95% 2,73% 536.508,61 40,66% -23,21% 424.780,81 34,02% -20,82%  303.360,64 26,73% -28,58%
CAIXA 451.038,27 34,18% -3,93% 413.882,78 31,33%  -8,24% 362.099,33 29,00 -12,51%  223.707,03 19,71% -38,22%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 216.323,75 16,39% 20,64% 92.779,54 7,02%  -57,11% 32.568,20 2,61% -64,90% 49.744,04 4,38% 52,74%
APLICACOES FINANCEIRAS 31.352,29 2,38%  0,00% 29.846,29 2,26% -4,80% 30.113,28 2,41%  0,89% 29.909,57 2,64%  -0,68%
CLIENTES 44.441,05 3,37% -60,15%  157.635,12 11,93% 254,71% 130.828,65 10,48% -17,01%  152.615,38 13,45% 16,65%
OUTROS CREDITOS 1.094.968,86 82,98% 1,30%  1.136.815,29 86,06%  3,82% 1.196.719,44  95,84% 5,27%  1.223.539,41 107,82% 2,24%
TITULOS A RECEBER 14.001,99 1,06%  0,00% 14.001,99 1,06% 0,00% 14.001,99 1,12%  0,00% 14.001,99 1,23%  0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 642.657,19 48,70%  0,50% 658.357,22 49,84%  2,44% 659.083,79 52,78% 0,11% 664.283,80 58,54% 0,79%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 81.381,24 6,17%  7,29% 106.445,10 8,06%  30,80% 164.472,61 13,17% 54,51% 126.128,21 11,11% -23,31%
TRIBUTOS A RECUPERAR 367,22 0,03%  0,00% 367,22 0,03% 0,00% 367,22 0,03%  0,00% 367,22 0,03%  0,00%
IMPOSTOS A COMPENSAR 14.616,26 1,11%  0,00% 14.616,26 1,11% 0,00% 14.616,26 1,17%  0,00% 14.616,26 1,29%  0,00%
CONSORCIO 341.944,96 2591% 1,57% 343.027,50 2597%  0,32% 344.177,57 27,56% 0,34% 344.665,75 30,37% 0,14%
LUCROS DISTRIBUIDOS NO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 59.476,18 5,24%  0,00%
VALORES TRANSITORIOS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

* AV — Avaliac3o vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 17
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Em relacdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 2,05% (dois virgula zero cinco por cento). Destaca-se queda nas rubricas “Fornecedores”, no
percentual de 8,01% (oito virgula zero um por cento) e “ Contas a Pagar”, de 27,51% (vinte e sete virgula cinquenta e um por cento), outra rubrica que vale

mencionar € a de “Obrigacbes Tributarias”, esta apresentou aumento de 4,88% (quatro virgula oitenta e oito por cento) respectivamente.

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em Reais s | 50002022 5110202 3011202 5112202
PASSIVO 1.319.498,83 | 100,00% | -1,56% | 1.320.938,29 | 100,00% | 0,11% | 1.248.661,56 | 100,00% | -5,47% | 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12%

CIRCULANTE 9.464.481,59 717,28% 7,94% 9.537.508,28 722,03% 0,77%  9.495.836,76 760,48% -0,44% 9.301.163,07 819,63% -2,05%
FORNECEDORES 2.024.006,68 153,39% 42,72% 2.139.080,31 161,94% 5,69%  2.043.199,30 163,63% -4,48% 1.879.487,23 165,62% -8,01%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.607.160,30 349,16% 0,00% 4.538.987,58 343,62% -1,48% 4.538.987,58 363,51% 0,00% 4.538.987,58 399,98% 0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.039.213,09 78,76% 5,10% 1.083.090,34 81,99% 4,22%  1.120.399,61 89,73% 3,44% 1.175.120,08 103,55% 4,88%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 83.259,73 6,31% -0,78%  74.237,37 562% -10,84%  76.686,58 6,14%  3,30% 73.061,61 6,44% -4,73%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 469.732,82 35,60% 4,66%  452.834,35 34,28% -3,60%  457.693,97 36,65% 1,07%  444.465,37 39,17% -2,89%
PROVISOES 742.328,48 56,26% 1,06%  753.617,13 57,05%  1,52% 764.516,64 61,23% 1,45%  696.433,47 61,37% -8,91%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 210.595,85 15,96% 0,00%  210.595,85 15,94%  0,00% 210.595,85 16,87% 0,00%  210.595,85 18,56% 0,00%
CONTAS A PAGAR 8.159,80 0,62%  0,00% 12.654,16 0,96%  55,08% 7.148,52 0,57% -43,51%  5.182,26 0,46% -27,51%
CONTAS CORRENTES 280.024,84  21,22% 4,26%  272.411,19 20,62% -2,72%  276.608,71 22,15% 1,54%  277.829,62 24,48% 0,44%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 8.235.123,69 -R$ 8.689.827,03 -R$ 8.720.432,24 -R$ 8.639.620,35
CAPITAL SOCIAL R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 6.975.063,28 -R$ 7.332.947,82 -R$ 7.332.947,82 -R$ 7.332.947,82
RESULTADO DO PERIODO -R$ 1.270.060,41 -R$ 1.366.879,21 -R$ 1.397.484,42 -R$ 1.316.672,53

PATRIMONIO LIQUIDO (Em Mil RS)

N COMENTARIO
O patrimbnio liquido é negativo, reflexo dos
resultados negativos apurados no atual exercicio.
(8.235)
(8.640)

(8.690) (8.720)
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05
LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS I T
P peticao inicial de recuperagsio judicial 9438738844

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro piblico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores).

Art. 48, incisos |, Il e lll Certiddes falimentares 9438729703

9438759049

9438738445 e 9438730400

rt. 48, incisos IV Certid6es Criminais 9438762994, 9438748557, 9438761101,
9438748812 e 9438743762 a 9438749252

9438748396 a

9438743751, 9438750347 a 9438749495,
rt. 51. inciso Il, alineas A e B Demonstragdes Contabeis relativas aos trés altimos exercicios 9438743751 a

9438749099 e 9438749152

Art. 51. inciso |ll Relacdo de credores 9438740711
Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados 8147518017

Art. 51, inciso V Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da 9438738445
o devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores). a 9438730400

Art. 51. inciso VI Relacéo de bens sdécios e administradores 9438744252

L b srias d L. 9438750249
rt. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos socios 9438753806, 9438761044

Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos 9438730020
Art. 51. inciso IX Relacéo de todas as acGes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. 9438729367
Relatério detalhado do passivo fiscal 9450383455

Art. 51 inciso X A relacédo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacao 0438763545
. judicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas séo
ser concluido com os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas
no corpo do presente RMA.
* Queda do faturamento em 1,61% (um virgula sessenta e um por

cento);

L L . . . Belo Horizonte/MG para Oliveira/MG, 18 de abril de 2023.
+ Os indices de liquidez em conjunto, se mantém abaixo do valor de

referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em

quitar suas obrigacdes de curto e longo prazo.

+ verifica-se que o indice de endividamento permaneceu acima do Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

valor de referéncia 1 (um), Indicando que a Recuperanda vém Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esforgos para ILSON FERREIRA
” GODINHO:72110490 GODINHO:72110490659
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o Dados: 2023.04.18 12:31:39

659 -03'00'

recorrendo ao capital de terceiros para quitar suas obrigacoes.

resultado e viabilizada a recuperacao judicial. Ilson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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