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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.1 0RMA 1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES
Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de abril de 2023 e A Recuperanda MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA. formulou pedido de

foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base nos elementos recuperacdo judicial em 19 de abril de 2022, havendo sido deferido seu

contdbeis fornecidos pela Recuperanda, em conformidade com o previsto no

artigo 22, 11, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

processamento em 4 de maio de 2022, pelo juizo da 12 Vara Civel, Criminal e
de Execuc¢bes Penais da Comarca de Oliveira/MG, processo n.° 5001304-

33.2022.8.13.0456.
No relatorio sdo registradas as principais informag8es processuais, financeiras e

contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e pelo A empresa foi fundada em abril de 1974, como empresa individual, com o

perito nomeados pelo juizo nome fantasia Expresso Oliveira, no intuito de atuar no segmento de

transporte de cargas.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes, sua Ao longo dos anos a empresa passou por alteragdes no modelo de trabalho,

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando focando principalmente no atendimento a indtstrias em todo territério de

atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a preservacdo da Minas Gerais

empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.
No ano de 2019 foram adquiridos novos veiculos de grande porte mediante

financiamento, tornando necessario aumentar o quadro de funcionarios.

Em raz&o a pandemia da COVID-19 e de queda de receitas, o faturamento da
empresa sofreu diminuigdo drastica, acarretando a tomada de empréstimos

e, mais tarde, em colapso no fluxo de caixa.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL ACERBI CAMPAGNARO

CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Atualmente, o processo estd em fase de julgamento das habilitagcdes e impugnacdes de crédito, ja que publicado o edital previsto no art. 7°, § 2°, da Lei n.° 11.101,

de 2005.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
19/04/2022 Ajuizamento do pedido de recuperacéo
04/05/2022 Deferimento do pedido de Recuperacao art. 52, inciso |, II, Ill, IV e V §1°

04/05/2022 Publicacdo do deferimento no Diario Oficial
12/05/2022 Publicacado do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

27/05/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1° Edital) art. 7°, §1°

Apresentacdo do plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento daa i 53

24/06/2022 -
recuperagao)

25/07/2022 Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

. _ . . L. —— . . : )
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias aposam 53, § Unico e art. 55, § Unico

e a publicacé@o do aviso de recebimento do PRJ)

25/07/2022 Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apds apresentagdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°

04/08/2022 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, § 2°)  art. 8°
Publicacédo do Edital de convocacgéo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcéo

art. 36
do AGC)
12 Convocacgédo da assembleia-geral de Credores art. 36, |

22 Convocacao da Assembleia-geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacao) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricdo de acdes e execugdes contra o devedor (180 diasa It. 69, § 49

16/06/2023 p X - ~ . .
apos o deferimento da recuperagéo e/ou da prorrogagdo por igual periodo)

art. 58

Fim do prazo de recuperacgéo judicial, se cumpridas todas as obrigag@es previstas no PRJ (2 anos apc’>sa1 it 61
o deferimento de recuperacao judicial) ’

e Eventos Ocorridos
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ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

MARCIO CECILIO
SILVAE CIA LTDA.

MARILIA MATTAR
SILVA 96,25%

ADRIANO MATTAR ADRIANA MATTAR
MARCIO CECILIO SILVA SILVA
SILVA JUNIOR 1,25%
1,25% 1,25%
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 ENDIVIDAMENTO

1.5.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS | TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 28.246,87

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA

REAL 2 R$  1.204.371,09 0 0 R$ 0,00 0

CLASSE Il - CREDITOS o RS  3.818.477.43 0 16 R$ 2.032.287,19 0

QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 1 R$ 21.518,34 0 1 R$ 21.518,34 0
TOTAL GERAL 20 R$  5.044.366,86 0 18 R$ 2.082.053,40 0
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei 11.101/05)

CREDORES CEASSE CONCLUSAO AJ

1 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 28.246,87

g CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL a9

16 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 2.032.287,19
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 21.518,34

18 TOTAL GERAL R$ 2.082.052,40

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP i 1

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS _ 16

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIAREAL |- 0

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS F~ 1
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO | 30.12.2022 31.01.2023 28.02.2023 31.03.2023 30.04.2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 998.514,34 100,00% -161%  661.567,26 100,00% -33,74% 821.331,59 100,00% -17,74% 886.446,72 100,00% -11,22%  763.939,15 100,00% -13,82%
PRESTACAO DE SERVICO 5314994 532% 152,91% 4847144  7,33%  -8,80%  139.620,89 17,00% 162,69%  66.474,62 7,50%  2507% 111.607,43 14,61%  67,39%
RECEITAS DE TRANSPORTES 945.364,40 94,68% -4,88%  613.09582 92,67% -3515% 681.710,70 83,00% -27,89% 819.972,10 9250% -13,26%  652.331,72 8539%  -20,44%

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (100.133,33) -10,03% 0,77%  (65.308,68) -9,87%  -34,78% (179.407,18) -21,84% 79,17%  (81.996,32) -9,25% -18,11% (82.373,21) -10,78%  0,46%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 898.381,01 89,97% -187%  596.258,58 90,13% -33,63% 641.924,41 7816% -28,55% 804.450,40 90,75% -10,46% 681.565,94 89,22%  -15,28%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVIGOS (10.531,65) -1,05% -59,41%  (11.824,23) -179%  12.27% (25.116,03) -3,06% 138,48% (27.950,77) -3,15% 16540% (40.908,84) -535%  46,36%

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 887.849,36 88,92%  -0,19%  584.434,35 88,34% -34,17% 616.808,38 7510% -30,53% 776.499,63 87,60% -12,54% 640.657,10 83,86%  -17,49%
(-) DESPESAS DE VENDAS (339.082,23) -33,96% -2538% (237.344,20) -35,88% -30,00% (192.340,73) -23,42% -43,28% (312.364,00) -35,24% -7,88%  (261.216,05) -34,19% -16,37%

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (408.674,91) -40,93% -1,41% (349.524,51) -52,83% -14,47% (457.410,55) -55,69% 11,93% (459.692,20) -51,86% 12,48% (376.448,62) -49,28%  -18,11%

(-) DESPESAS COM VEICULOS (45.641,64) -457% 1361%  (40.556,53) -6,13% -11,14% (38.628,50) -4,70% -1537% (30.208,17) -341% -33,81% (47.665,65) -6,24%  57,79%

(-) DESPESAS FINANCEIRAS (8.702,79) -0,87% -12,37% (47.402,50) -7,17%  444,68% (17.010,02) -2,07% 9545%  (15.951,18) -1,80% 83,29%  (9.391,60) -1,23%  -41,12%
RECEITAS FINANCEIRAS 15,67 0,00%  0,00% 0,11 0,00%  100,00% 0,00 0,00% -100,00% 14450  0,02%  822,14% 0,00 0,00%  -100,00%

(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (4.951,57) -0,50% 334,36% (4.397,28) -0,66%  -11,19% (14.071,99) -1,71% 184,19% (28.317,10) -3,19% 471,88% (37.474,22) -491%  32,34%

(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (807.037,47) -80,82% -12,30% (679.224,91) -102,67% -15,84% (719.461,79) -87,60% -10,85%  (846.388,15) -9548%  4,88%  (732.196,14) -95,84% -13,49%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
(=) PREJUIZO LIQUIDO OPERACIONAL 80.811,89  8,09% -364,05% (94.790,56) -14,33% -217,30% (102.653,41) -12,50% -227,03% (69.888,52) -7,88% -186,48% (91.539,04) -11,98%  30,98%
(=) RESULTADO ANTES DO CS E IR 80.811,89  8,09% -364,05% (94.790,56) -14,33% -217,30% (102.653,41) -12,50% -227,03% (69.888,52) -7,88% -186,48% (91.539,04) -11,98%  30,98%
(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 80.811,89  8,09% -364,05% (94.790,56) -14,33% -217,30% (102.653,41) -12,50% -227,03% (69.888,52) -7,88% -186,48% (91.539,04) -11,98%  30,98%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 8
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

1 .
| abr/23 764 | COMENTARIO
13,82% "
 mar/23 886 " O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
""""""""""""""""" - gueda entre os meses de marco a abril de 2023,
fev/23 821
havendo alcancado saldo de R$ 763.939,15
jan/23 662 (setecentos e sessenta e trés mil, novecentos e
dez/22 999 trinta e nove reais e quinze centavos).
I'IOV/ZZ 1.015
RECEITA BRUTA X DESPESAS
B RECEITA BRUTA  m DESPESAS
a o LT : COMENTARIO
- (<))
§ o R ; : 8 2 : As despesas da Recuperanda sofreram queda de
=) o s o
* 8 3 > 39 : R R : 11,58% (onze virgula cinquenta e oito por cento)
b (-]
1 1 no periodo em comento, registrando saldo de R$
1 1
1 | 773.104,98 (setecentos e setenta e trés mil,
1 . :
| : cento e quatro reais e noventa e oito centavos).
1 1
1 1
1 1
NOV/22 DEZ/22 JAN/23 FEV/23 | MAR/23 ABR/23 |
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2.1.2 Resultado do Periodo

_________ COMENTARIO

Observou-se no periodo em andlise que a

Recuperanda registrou aumento no seu resultado

n:’?;z. ........... deZ/ZZJM:z ........... Ms _________

nove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e
-31 -95 -103

cinquenta e dois centavos), para -R$ 91.539,04

(noventa e um mil, quinhentos e trinta e nove

1

1

1

1
N | HHS 1 negativo saindo de -R$ 69.888,52 (sessenta e
MATfZ3 e . I

1

1

1

1

1

: reais e quatro centavos).

10
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

’ EXPRESSO
. o iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE -
empresa de cumprir suas obrigagdes no curto prazo. Dessa OLIVEIRA

. . ~ . —_ Ativo Circulante
forma, o gestor saberd que a organizacdo esta preparada ILC = 0,18

Passivo Circulante
para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

. - . . . . - EXPRESSO
* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de INDICE DE LIQUIDEZ SECA

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo s~ Ativo Circulante - Estogue 018

Passivo Circulante

|
B

desconsiderado o saldo do estoque.

« Indicador de liquidez Geral: esté atrelado as competéncias iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL S

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo —_ Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,22

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.
Referéncia: A analise é de quanto maior, melhor 11
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do ES(ESEISRSAO

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o — > ] P ——
quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. =G= Ativo Total 8,48
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS
B Geral HSeca Corrente
---------- 1 COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se, que todos se mantém abaixo do
valor de referéncia 1 (um), o que indica

dificuldade da Recuperanda em quitar suas

] N9 N8N N8N Rg9 NX3

°°° °c< ° S ° s e - °° ° o9 obrigacdes de curto e longo prazo, o que é
in in in in in in _ o
NOVEMBRO DEZEMBRO JAN EEV MAR ABR préprio das empresas em recuperacgao judicial.

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

12
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3.2 ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO

1
1

952 ! ’
I
1
1

Ratificando os indices apresentados, verifica-se

gue o indice de endividamento permaneceu

acima do valor de referéncia 1 (um), Indicando
gue a Recuperanda vém recorrendo ao capital de

terceiros para quitar suas obrigagdes.

nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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3.3 CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
empresa financiar suas obriga¢fes de curto prazo, se mostrou negativo, alcan¢ando saldo de — R$ 7.954.250,81 (sete milhdes, novecentos e cinquenta e

quatro mil, duzentos e cinquenta reais e oitenta e um centavos), demonstrando que a Recuperanda nédo possui capacidade de financiar suas operactes

-7.744 -7.622 -7.727 -7.794

de curto prazo.

14
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R$ 31.12.2022 28.02.2023 .2023 4.2023

1.134.799,76 | 100,00% 1.056.424,11 00,00% | -6,91% .036.800,97 00,00% | -8,64% 1.266.357,92 0,00% | 11,59% | 1.202.639,54 | 100,00%

CIRCULANTE 1.679.515,43 148,00% -4,16% 1590.122,67 150,52% -532%  1.606.820,00 154,98% -4,33%  1.837.341,95 14500% 9,40%  1.773.623,57 147,48% -3,47%
DISPONIBILIDADES 303.360,64  26,73% -28,58% 329.835,66  31,22%  873%  303.90748  2931%  0,18%  564.439,74  4457% 86,06%  480.402,84  39,95%  -14,89%
CAIXA 223707,03  19,71% -38,22% 21453394  2031%  -4,10%  255409,79  24,63% 14,17%  351.85128  27,78% 57,28%  289.604,74  24,08% -17,69%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 4974404  4,38% 52,74%  85.362,76 8,08%  71,60%  18.548,12 1,79%  -62,71% 18271124  14,43% 267,30%  160.912,06  13,38% -11,93%
APLICACOES FINANCEIRAS 2090957  2,64% -0,68%  29.938,96 2,83%  0,10% 29.949,57 2,89%  0,13% 2087722  236% -0,11%  29.88604  2,49%  0,03%
CLIENTES 152.615,38  13,45% 16,65% 0,00 0,00% -100,00%  38.236,97 3,69%  -74,95% 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00%  0,00%
OUTROS CREDITOS 1.223539,41 107,82% 2,24% 1.260.287,01 119,30%  3,00%  1.264.67555 12198%  3,36%  1.272.90221 100,52% 4,03%  1.293.220,73 107,53%  1,60%
TITULOS A RECEBER 14.001,99  123% 000%  37.663,50 3,57%  168,99%  37.663,50 3,63% 16899%  37.66350  297% 168,99%  37.66350  3,13%  0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 664.283,80 5854% 0,79%  665.137,68  6296%  0,13%  668.277,31  6446%  0,60% 67424194  5324% 150%  684.856,10  56,95%  1,57%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 126.12821  11,11% -23,31% 11429347  10,82%  -9,38%  114.701,64  1106% -9,06%  116.96367  924% -7.27% 12582915 10,46%  7,58%
TRIBUTOS A RECUPERAR 367,22 0,03% 000%  17.368,82 1,64% 4629,81%  17.368,82 1,68% 4629,81%  17.368,82  1,37% 4629,81%  17.368,82  144%  0,00%
IMPOSTOS A COMPENSAR 14.616,26  129% 000%  14.616,26 1,38%  0,00% 14.616,26 141%  0,00% 14.616,26  1,15%  0,00% 14.61626  122%  0,00%
CONSORCIO 34466575 30,37% 0,14%  345511,10  32,71%  025%  346.351,84  3341%  0,49%  346.351,84  27,35% 049%  347.19072  28,87%  0,24%
LUCROS DISTRIBUIDOS NO EXERCICIO 50.476,18  524% 000%  65.696,18 6,22%  10,46%  65.696,18 6,34%  10,46%  65.696,18  519% 1046%  65.696,18  546%  0,00%
VALORES TRANSITORIOS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
NAO CIRCULANTE (544.715,67) -48,00% 815%  (533.69856) -50,52%  -2,02%  (570.019,03) -54,98%  4,65%  (570.984,03) -4509% 4,82%  (570.984,03) -47,48%  0,00%
EMPRESTIMOS E MUTUOS 437.494,63  38,55% 0,00%  487.551,65  46,15% 11,44% 49227952  47,48%  12,52%  492.279,52  38,87% 12,52%  492.279,52  40,93%  0,00%
CONSORCIO 2.632,68 0,23% 000%  2.632,68 0,25%  0,00% 2.632,68 0,25%  0,00% 2.632,68 0,21%  0,00% 2.632,68 0,22%  0,00%
INVESTIMENTOS 3.656,56 0,32% 000%  3.656,56 0,35%  0,00% 3.656,56 0,35%  0,00% 3.656,56 0,29%  0,00% 3.656,56 0,30%  0,00%
IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (988.499,54) -87,11% 4,33% (1.027.539,45) -97,27%  3,95% (1.068.587,79) -103,07% 8,10% (1.069.552,79) -84,46% 8,20%  (1.069.552,79) -88,93%  0,00%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (10.851.324,15) -956,23% 0,38% (10.892.372,47) -1031,06% 0,38% (10.933.420,81) -1054,53% 0,76% (10.934.385,81) -863,45% 0,77% (10.934.385,81) -909,20%  0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliacdo horizontal
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PASSIVO 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12% | 1.056.424.11 | 100,00% | -6,91% | 1.036.800,97 | 100,00% | -8,64% | 1.266.357,92 | 100,00% | 11,59% | 1.202.639,54 | 100,00% | -5,03%

CIRCULANTE 9.301.163,07 819,63% -2,05% 9.317.577,98 881,99% 0,18%  9.400.608,25 906,69% 1,07% 9.700.053,72 765,98% 4,29%  9.727.874,38 808,88% 0,29%
FORNECEDORES 1.879.487,23 165,62% -8,01% 1.804.413,99 170,80% -3,99% 1.818.337,89 175,38% -3,25% 1.839.041,56 145,22% -2,15% 1.848.305,63 153,69% 0,50%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.538.987,58 399,98% 0,00% 4.536.987,58 429,47% -0,04% 4.536.987,58 437,59% -0,04% 4.536.987,58 358,27% -0,04% 4.536.987,58 377,25% 0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.175.120,08 103,55% 4,88%  1.194.44531 113,06% 1,64%  1.252.191,46 120,77% 6,56% 1.283.410,39 101,35% 9,22%  1.314.017,96 109,26% 2,38%

OBRIGAGCOES COM PESSOAL 73.061,61 6,44%  -4,73% 67.159,16 6,36%  -8,08% 45.716,36 4,41% -37,43%  48.604,65 3,84% -3347%  43.211,03 3,59% -11,10%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 444.465,37 39,17% -2,89%  444.850,17 42,11%  0,09% 447.560,64 43,17%  0,70% 451.005,56 35,61% 1,47% 453.760,65 37,73% 0,61%
PROVISOES 696.433,47 61,37% -8,91%  693.150,48 65,61% -0,47%  707.707,10 68,26%  1,62% 723.648,97 57,14%  3,91% 732.427,48 60,90% 1,21%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 210.595,85 18,56%  0,00% 224.453,01 21,25%  6,58% 224.453,01 21,65%  6,58% 434.227,25 34,29% 106,19%  408.269,97 33,95% -5,98%
CONTAS A PAGAR 5.182,26 0,46% -27,51% 5.182,36 0,49% 0,00% 5.182,36 0,50%  0,00% 5.182,36 0,41% 0,00% 5.071,36 0,42%  -2,14%
CONTAS CORRENTES 277.829,62 24,48%  0,44% 346.935,92 32,84% 24,87%  362.471,85 34,96% 30,47%  377.945,40 29,85% 36,03%  385.822,72 32,08% 2,08%

NAO CIRCULANTE 473.257,04  41,70%  0,00% 473.257,04  44,80%  0,00% 473.257,04 45,65%  0,00% 473.257,04 37,37%  0,00% 473.257,04 39,35%  0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 288.007,04 25,38%  0,00% 288.007,04 27,26%  0,00% 288.007,04 27,78%  0,00% 288.007,04 22,74%  0,00% 288.007,04 23,95%  0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  100,00% 0,00 0,00%  #DIV/0! 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
EMPRESTIMOS DE SOCIOS E ACIONISTAS 185.250,00 16,32%  0,00% 185.250,00 17,54%  0,00% 185.250,00 17,87%  0,00% 185.250,00 14,63%  0,00% 185.250,00 15,40%  0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO (8.639.620,35) -761,33% -0,93% (8.734.410,91) -826,79% 1,10% (8.837.064,32) -852,34% 2,29% (8.906.952,84) -703,35% 3,09% (8.998.491,88) -748,23% 1,03%
CAPITAL SOCIAL 10.000,00 0,88%  0,00% 10.000,00 0,95% 0,00% 10.000,00 0,96%  0,00% 10.000,00 0,79% 0,00% 10.000,00 0,83%  0,00%

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (7.332.947,82) -646,19% 0,00% (8.649.620,35) -818,76% 17,96% (8.649.620,35) -834,26% 17,96% (8.649.620,35) -683,03% 17,96% (8.649.620,35) -719,22% 0,00%
RESULTADO DO PERIODO (1.316.672,53) -116,03% -5,78%  (94.790,56) -8,97% -92,80% (197.443,97) -19,04% -85,00% (267.332,49) -21,11% -79,70% (358.871,53) -29,84% 34,24%

* AV — Avaliagdo vertical 16
** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou queda de 3,47% (trés virgula quarenta e sete por cento). As variacdes que se destacaram no periodo em comento foram das
rubricas “Caixa” e “Bancos Conta Movimento”, que registraram queda de 17,69% (dezessete virgula sessenta e nove por cento) e 11,93% (onze virgula noventa

e trés por cento) as rubricas “Outros Créditos”, e “Adiantamento a Funcionarios” estas, apresentaram aumento de 1,60% (um virgula sessenta por cento) e

7,58% (sete virgula cinquenta e oito por cento).

wivormmg o ot | e 1oy | | s | o | o Vs | ov | oo | son | ov | oo [ | o0 | o
R$ 31.12.2022 AV AH 31. 023 AV AH 28.02.2023 AV AH 31.03.2023 AV AH 30.04.2023 AV AH

ATIVO 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12% | 1.056.424,11 | 100,00% | -6,91% | 1.036.800,97 | 100,00% | -8,64% | 1.266.357,92 | 100,00% | 11,59% | 1.202.639,54 | 100,00% | -5,03%

CIRCULANTE 1.679.515,43 148,00% -4,16% 1.590.122,67 150,52% -5,32%  1.606.820,00 154,98% -4,33%  1.837.341,95 145,09% 9,40% 1.773.623,57 147,48% -3,47%
DISPONIBILIDADES 303.360,64 26,73% -28,58%  329.835,66 31,22% 8,73% 303.907,48 29,31% 0,18% 564.439,74 44,57%  86,06% 480.402,84 39,95% -14,89%
CAIXA 223.707,03 19,71% -38,22%  214.533,94 20,31% -4,10% 255.409,79 24,63%  14,17% 351.851,28 27,78%  57,28% 289.604,74 24,08% -17,69%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 49.744,04 4,38% 52,74% 85.362,76 8,08% 71,60% 18.548,12 1,79% -62,71% 182.711,24 14,43% 267,30%  160.912,06 13,38% -11,93%
APLICAGOES FINANCEIRAS 29.909,57 2,64% -0,68% 29.938,96 2,83% 0,10% 29.949,57 2,89% 0,13% 29.877,22 2,36% -0,11% 29.886,04 2,49% 0,03%
CLIENTES 152.615,38 13,45% 16,65% 0,00 0,00%  -100,00% 38.236,97 3,69% -74,95% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTROS CREDITOS 1.223.539,41 107,82% 2,24%  1.260.287,01 119,30%  3,00% 1.264.675,55 121,98%  3,36% 1.272.902,21 100,52%  4,03% 1.293.220,73 107,53%  1,60%
TITULOS A RECEBER 14.001,99 1,23%  0,00% 37.663,50 3,57%  168,99% 37.663,50 3,63%  168,99% 37.663,50 2,97% 168,99% 37.663,50 3,13% 0,00%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 664.283,80 58,54% 0,79% 665.137,68 62,96% 0,13% 668.277,31 64,46% 0,60% 674.241,94 53,24%  1,50% 684.856,10 56,95% 1,57%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 126.128,21 11,11% -23,31%  114.293,47 10,82% -9,38% 114.701,64 11,06% -9,06% 116.963,67 9,24% -7,271% 125.829,15 10,46% 7,58%
TRIBUTOS A RECUPERAR 367,22 0,03%  0,00% 17.368,82 1,64% 4629,81%  17.368,82 1,68% 4629,81%  17.368,82 1,37% 4629,81%  17.368,82 1,44% 0,00%

IMPOSTOS A COMPENSAR 14.616,26 1,29%  0,00% 14.616,26 1,38% 0,00% 14.616,26 1,41% 0,00% 14.616,26 1,15% 0,00% 14.616,26 1,22% 0,00%
CONSORCIO 344.665,75 30,37% 0,14% 345.511,10 32,71% 0,25% 346.351,84 33,41% 0,49% 346.351,84 27,35% 0,49% 347.190,72 28,87% 0,24%

LUCROS DISTRIBUIDOS NO EXERCICIO 59.476,18 5,24%  0,00% 65.696,18 6,22% 10,46% 65.696,18 6,34% 10,46% 65.696,18 5,19% 10,46% 65.696,18 5,46% 0,00%
VALORES TRANSITORIOS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  100,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%

* AV — Avaliac3o vertical

** AH — Avaliagdo horizontal 17
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Em relacdo ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 0,29% (zero virgula vinte e nove por cento). Destaca-se queda nas rubricas “Obrigagées com
pessoal’, e “Adiantamentos de Clientes” no percentual de 11,10% (onze virgula dez por cento) e 5,98% (cinco virgula noventa e oito por cento) outra rubrica

gue vale mencionar € a de “Obrigac6es Tributarias”, esta apresentou aumento de 2,38% (dois virgula trinta e oito por cento) respectivamente.

BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em Reais R 31.12.2022 -- 8.02.2023 -------

\'% AH \% AH .202. AV AH 0. Y% AH
PASSIVO 1.134.799,76 | 100,00% | -9,12% | 1.056.424,11 | 100,00% | -6,91% | 1.036.800,97 | 100,00% | -8,64% | 1.266.357,92 | 100,00% | 11,59% | 1.202.639,54 | 100,00% | -5,03%

CIRCULANTE 9.301.163,07 819,63% -2,05% 9.317.577,98 881,99% 0,18%  9.400.608,25 906,69% 1,07% 9.700.053,72 765,98% 4,29%  9.727.874,38 808,88% 0,29%
FORNECEDORES 1.879.487,23 165,62% -8,01% 1.804.413,99 170,80% -3,99% 1.818.337,89 175,38% -3,25% 1.839.041,56 14522% -2,15%  1.848.305,63 153,69% 0,50%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.538.987,58 399,98% 0,00% 4.536.987,58 429,47% -0,04% 4.536.987,58 437,59% -0,04% 4.536.987,58 358,27% -0,04% 4.536.987,58 377,25% 0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.175.120,08 103,55% 4,88% 1.194.44531 113,06% 1,64%  1.252.191,46 120,77% 6,56% 1.283.410,39 101,35% 9,22%  1.314.017,96 109,26% 2,38%
OBRIGACOES COM PESSOAL 73.061,61 6,44%  -4,73% 67.159,16 6,36%  -8,08% 45.716,36 4,41% -37,43%  48.604,65 3,84% -33,47%  43.211,03 3,59% -11,10%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 444.465,37 39,17% -2,89%  444.850,17 42,11%  0,09% 447.560,64 43,17%  0,70% 451.005,56 3561% 1,47% 453.760,65 37,73% 0,61%
PROVISOES 696.433,47 61,37% -8,91%  693.150,48 65,61% -0,47% 707.707,10 68,26%  1,62% 723.648,97 57,14%  3,91% 732.427,48 60,90% 1,21%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 210.595,85 18,56%  0,00% 224.453,01 21,25%  6,58% 224.453,01 21,65% 6,58% 434.227,25 34,29% 106,19%  408.269,97 33,95% -5,98%
CONTAS A PAGAR 5.182,26 0,46% -27,51% 5.182,36 0,49% 0,00% 5.182,36 0,50%  0,00% 5.182,36 0,41% 0,00% 5.071,36 0,42%  -2,14%
CONTAS CORRENTES 277.829,62 24,48%  0,44% 346.935,92 32,84% 24,87%  362.471,85 34,96% 30,47%  377.945,40 29,85% 36,03%  385.822,72 32,08% 2,08%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

ﬁ
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

_ nov/2022 dez/2022 jan/2023 fev/2023 mar/2023 abr/2023

PATRIMONIO LIQUIDO R$ 872043224  -R$8.639.620,35
CAPITAL SOCIAL R$ 10.000,00 RS 10.000,00
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 7.332.947,82  -R$ 7.332.947,82
RESULTADO DO PERIODO R$1.397.48442  -R$1.316.672,53

n 2 i f
(8.640)
(8.720) (8.734)
(8.837)
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-R$ 8.734.410,91
R$ 10.000,00
-R$ 8.649.620,35
-R$ 94.790,56

I
(8.907)

(8.998)

-R$ 8.837.064,32 -R$ 8.906.952,84 -R$ 8.998.491,88
R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
-R$ 8.649.620,35 -R$ 8.649.620,35 -R$ 8.649.620,35
-R$ 197.443,97 -R$ 267.332,49 -R$ 358.871,53

COMENTARIO

z

O patrimbnio liquido é negativo, reflexo dos

resultados negativos apurados no atual exercicio.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos arts. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS .0 |
P peticao inicial de recuperagsio judicial 9438738844

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da

devedora no registro piblico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores). EASIIELALD QLAY

Art. 48, incisos |, Il e lll Certiddes falimentares 9438729703
9438759049
rt. 48, incisos IV Certiddes Criminais 9438762994, 9438748557, 9438761101,

9438748812 e 9438743762 a 9438749252

9438748396

9438743751, 9438750347 a 9438749495,
rt. 51. inciso Il, alineas A e B Demonstragdes Contabeis relativas aos trés altimos exercicios 0438743751

9438749099 e 9438749152

Art. 51. inciso |ll Relacdo de credores 9438740711
Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados 8147518017

Art. 51, inciso V Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da 9438738445
o devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores). 9438730400

Art. 51. inciso VI Relacéo de bens sdécios e administradores 9438744252

L b srias d L. 9438750249
rt. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos socios 9438753806, 9438761044

Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos 9438730020
Art. 51. inciso IX Relacéo de todas as acGes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. 9438729367

Relatério detalhado do passivo fiscal 9450383455

Art. 51 inciso X A relacédo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacao 0438763545
. judicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de

ser concluido com os seguintes pontos:

* Queda do faturamento em 13,82% (treze virgula oitenta e dois por

cento);

+ Os indices de liquidez em conjunto, se mantém abaixo do valor de
referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em

quitar suas obrigacdes de curto e longo prazo.

« O indice de endividamento apresenta tendéncia de alta
alcancando valor de 8,48 (oito virgula quarenta e oito),
permanecendo acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que
a Recuperanda vém recorrendo ao capital de terceiros para quitar

suas obrigacdes.

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esforcos para
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o

resultado e viabilizada a recuperacao judicial.
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=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O contetdo do presente relatério e as conclusbes ora apresentadas séo
decorrentes de informacgdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.

Belo Horizonte/MG para Oliveira/MG, 22 de junho de 2023.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA
GODINHO:721104906 GODINHO:72110490659

59 Dados: 2023.06.22 15:19:51 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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