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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperagdo judicial da FOMENGE ENGENHARIA LTDA — Em
recuperacdo judicial (doravante denominado FOMENGE), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar Relatdrio de
Atividades referente aos meses de abril a junho de 2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatorio observard periodicidade regular,
abrangendo informagdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparagdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa. P Illi
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A administradora judicial reitera, como feito em outras manifesta¢des
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda FOMENGE ENGENHARIA LTDA. formulou pedido de recuperacdo judicial em
12 de abril de 2016, havendo sido deferido seu processamento em 23 de maio de 2016, pelo
juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Patos de Minas/MG, processo n.2 5001789-
68.2016.8.13.0480.

Fundada em 1994, a empresa atua no ramo da construgao civil e engenharia, principalmente
em obras de saneamento basico, industrial, comercial, hospitalar e escolar, além da
instalagao de construgdes pré-moldadas de concreto.

Trés sdo os principais fatores da crise no ramo da construcao civil: a alta do ddlar, decorrente
da forte variagao cambial; a inflagdo do pais, que sem duvida impacta nos precos; e a
inadimpléncia dos clientes, seja em funcdo do desemprego, seja pelas dificuldades
financeiras dos 6rgdos publicos, como no caso da FOMENGE, os quais, hoje, sdo seus
maiores clientes.
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Importante registrar que foi realizada assembleia geral de credores em 19/04/2022, em
continuagdo a 22 (SEGUNDA) CONVOCACAO, com o seguinte resultado:

e Classe | — TRABALHISTA — Pela APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL:
(6) credores, que representaram o total de crédito de RS 31.842,32 (trinta e um mil,
oitocentos e quarenta e dois reais e trinta e dois centavos), o que correspondeu a
100% (cem por cento) dos créditos e credores da classe presente em AGC;

e Classe Ill — QUIROGRAFARIA — Pela APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL: 3 (trés) credores, que representaram o total de crédito de RS 265.678,31
(duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e setenta e oito reais e trinta e um
centavos) o que correspondeu a 34,62% (trinta e quatro virgula sessenta e dois por
cento) dos créditos da classe presentes e 60% (sessenta por cento) dos credores da
classe presente em AGC e pela REPROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
2 (dois) credores, que representaram o total de crédito de RS 501.692,46 (quinhentos
e um mil, seiscentos e noventa e dois reais e quarenta e seis centavos) o que
correspondeu a 65,38% (sessenta e cinco virgula trinta e oito por cento) dos créditos
da classe presentes e 40% (quarenta por cento) dos credores da classe presentes em
AGC; e

e Classe IV — ME E EPP — Pela APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL: 6
(seis) credores, que representaram o total de crédito de RS 40.067,04 (quarenta mil,
sessenta e sete reais e quatro centavos), o que correspondeu a 100% (cem por cento)
dos créditos e credores da classe presente em AGC.
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Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos
na recuperacao judicial:

12/04/2016 07/09/2016 18/06/2021 22/02/2022
Pedido de Plano de Publicacdo AGC 22
Recuperagao Recuperacio Edital do art. 72, Convocacdo
Judicial §22e53
e 0 0 ¢ _6O0_ 0 0o 2
23/05/2016 05/04/2021 15/02/2022 19/04/2022
Deferimento do Publicagdo AGC 12 AGC 22

processamento Edital 52, § 1° Convocagdo Convocagdo
daRJ continuacdo
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Fomenge Engenharia
Ltda

Socio-administrador Socio-administrador
Paulo Tiago Fonseca Cinthya Araujo de
de Menezes Menezes
94% 6%

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA

soclo N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %

PAULO TIAGO FONSECA DE MENEZES 1.880.000 1.880.000,00 94
CINTHYA ARAUJO DE MENEZES 120.000 120.000,00 6
TOTAL 2.000.000 2.000.000,00 100
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2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacdao judicial

CR?ISS(;\IFIES DESCRIGAO DA CLASSE TOF;I—[?AngM
11 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 43.722,60
10 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 1.043.724,05
12 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 55.648,50
33 TOTAL GERAL R$ 1.143.095,15
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2.5 MERCADO DE ATUACAO

A construcdo civil € uma das raras atividades com limitada reducdo da taxa de desemprego.
O total de trabalhadores formalizados na construgdo civil j& supera o patamar pré-
pandemia, alcancando 2,48 milhdes de trabalhadores com carteira assinada em julho, em
avancgo de 12,7% sobre o registrado no inicio de 2020.

A principal fonte do crescimento da construcdo é a imobiliaria residencial, com a retomada
forte de langamentos e vendas, mas um segmento comega a se destacar: o saneamento
basico. Com o esfor¢o para universalizar agua e esgoto no pais até 2033, os investimentos
privados das concessdes viabilizadas pelo novo marco regulatério, aprovado em 2020,
deverdo gerar 6,2 milhdes de empregos nos proximos anos. (Acesso em 23/09/2021.
Disponivel em: https://revistapegn.globo.com/Emprego/noticia/2021/09/construcao-
civil-ja-abriu-mais-de-200-mil-vagas-este-ano-obras-de-saneamento-comecam-
contratar.html).

2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Histérico do numero de funcionarios
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Observa-se aumento em 10 (dez) no numero de funcionarios no trimestre em analise,
contando a empresa com 29 (vinte e nove) colaboradores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS

30 29
26

19
13

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
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3
INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMAQC)ES CONTABEIS
3.1.1 Ativo
Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, analisaremos as contas de acordo

com sua relevancia: “Disponibilidades”, “Duplicatas a Receber”, “Imobilizado” e “Outros
Créditos”.
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ATIVO 30.04.2022 .\ 31.05.2022 AV 30.06.2022 AV
ATIVO 1.740.872,29 100,00% 1.762.062,75 100,00% 2.042.895,00 100,00%
CIRCULANTE 47.382,06 2,72% 62.920,52 3,57% 336.373,53 16,47%
DISPONIVEL (19.644,56) -1,13% 23.513,35 1,33% 14.801,14 0,72%
Caixa (19.853,11) -1,14% 22.972,21 1,30% (18.306,30) -0,90%
Banco conta movimento 208,55 0,01% 541,14 0,03% 33.107,44 1,62%
CLIENTES 57.031,97 3,28% 29.409,57 1,67% 312.388,55 15,29%
Duplicatas a receber 57.031,97 3,28% 29.409,57 1,67% 312.388,55 15,29%
OUTROS CREDITOS 9.994,65 0,57% 9.997,60 0,57% 9.183,84 0,45%
Titulos a receber 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Cheques em cobranga (480,00) -0,03% (480,00) -0,03% (480,00) -0,02%
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Adiantamentos a empregados 37,98 0,00% 40,93 0,00% 59,17 0,00%

Tributos a recuperar/compensar 10.436,67 0,60% 10.436,67 0,59% 9.604,67 0,47%

ESTOQUE 0,00% 0,00% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.693.490,23 97,28% 1.699.142,23 96,43% 1.706.521,47 83,53%
OUTROS CREDITOS (15.877,82) (21.119,15) (13.739,91)

IMOBILIZADO 1.709.368,05 98,19% 1.720.261,38 97,63% 1.720.261,38 84,21%
Imoveis 518.493,25 29,78% 518.493,25 29,43% 518.493,25 25,38%
Moveis e utensilios 37.198,75 2,14% 37.198,75 2,11% 37.198,75 1,82%
Maquinas, equip. e ferramentas 1.495.953,43 85,93% 1.506.953,43 85,52% 1.506.953,43 73,77%
Veiculos 333.917,33 19,18% 333.917,33 18,95% 333.917,33 16,35%
(-) Depreciagdo acumulada (677.796,71) -38,93% (677.903,38) -38,47% (677.903,38) -33,18%
INTANGIVEIS 1.602,00 0,09% 1.602,00 0,09% 1.602,00 0,08%
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Disponibilidades (caixa, bancos, cheques em transito) (valores em Reais — RS)

ATIVO 30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
DISPONIVEL (19.644,56) 23.513,35 14.801,14
Caixa (19.853,11) 22.972,21 (18.306,30)
Banco conta movimento 208,55 541,14 33.107,44

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se aumento entre os meses
de marco e junho de 2022, perfazendo saldo de RS 14.801,14 (quatorze mil, oitocentos e um
reais e quatorze centavos).

DISPONIBILIDADES

24

15

JANEIRO FEVEREIRO JUNHO
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(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos no intuito de aumentar o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacées que gerem rendimentos.
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10

No tocante a conta “Duplicatas a Receber”, esta apresentou grande varia¢do positiva no trimestre
em andlise, saindo de RS 50.319,97 (cinquenta mil, trezentos e dezenove reais e noventa e sete
centavos) no més de marco de 2022, para RS 312.388,55 (trezentos e doze mil, trezentos e oitenta
e oito reais e cinquenta e cinco centavos) no més de junho de 2022.

DUPLICATAS A RECEBER
312
103
57 50 57
29
[ ] [ ] [ ] —
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de Reais)
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| | | O “Imobilizado” apresentou leve aumento de 0,63% (zero virgula sessenta e trés por cento) no
D periodo em exame, totalizando RS 1.720.261,38 (um milh3o, setecentos e vinte mil, duzentos e
E sessenta e um reais e trinta e oito centavos).
> IMOBILIZADO
LéJ 1.705 1.705 1.709 1.709 1.720 1.720
I JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
< (Valores em milhares de Reais)
D: COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
IMOBILIZADO 1.709.368,05 1.720.261,38 1.720.261,38
Imdveis 518.493,25 518.493,25 518.493,25
Méveis e utensilios 37.198,75 37.198,75 37.198,75
Mdquinas, equipamentos e ferramentas 1.495.953,43 1.506.953,43 1.506.953,43
Veiculos 333.917,33 333.917,33 333.917,33
(-) Depreciagdo acumulada (677.796,71) (677.903,38) (677.903,38)
INTANGIVEIS 1.602,00 1.602,00 1.602,00
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U) Outra conta relevante pelo valor apresentado no balanco patrimonial é a “Outros créditos”, que
| | I nos meses analisados, teve queda de 31,33% (trinta e um virgula trinta e trés por cento) no seu
D saldo negativo, saindo de — RS 6.634,34 (seis mil, seiscentos e trinta e quatro reais e trinta e quatro
t centavos) em marco de 2022, para — RS 4.556,07 (quatro mil, quinhentos e cinquenta e seis reais
D e sete centavos) em junho de 2022.
|_ OUTROS CREDITOS
a E
— '3
D: JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO
O ;e :
|_ -11
_I (Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO OUTROS CREDITOS
30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
OUTROS CREDITOS 9.994,65 9.997,60 9.183,84
Titulos a receber 0,00 0,00 0,00
Cheques em cobranga (480,00) (480,00) (480,00)
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos a empregados 37,98 40,93 59,17
Tributos a recuperar/compensar 10.436,67 10.436,67 9.604,67
OUTROS CREDITOS ATIVO NAO CIRCULANTE (15.877,82) (21.119,15) (13.739,91)
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N 3.1.2 Passivo
< Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de acordo
D com sua relevancia: “Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obriga¢des Tributdrias”,
— “Obrigac¢des Sociais e Fiscais” e “Patriménio Liquido”.
I
I PASSIVO 30.04.2022 I\ 31.05.2022 I\ 30.06.2022 '\
PASSIVO 1.740.872,29 100,00% 1.762.062,75 100,00%  2.042.895,00  100,00%
I I I CIRCULANTE 107.360,80 6,17%  110.670,95  6,28% 206.230,78 10,10%
D EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 61.027,13 3,51% 61.027,13 3,46% 0,00 0,00%
Financiamentos 61.027,13 3,51% 61.027,13 3,46% 0,00 0,00%
: FORNECEDORES 10.772,92 0,62% 21.251,31 1,21% 104.206,08 5,10%
O OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 5.796,57 0,33% 7.604,38 0,43% 36.643,44 1,79%
Impostos e contribuigdes a recolher 5.796,57 0,33% 7.604,38 0,43% 36.643,44 1,79%
< OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 27.410,01 1,57% 18.433,96 1,05% 63.027,09 3,09%
I Obrigagdes com pessoal 14.582,79 0,84% 9.176,79 0,52% 37.412,79 1,83%
I I I Obrigag0es sociais 9.672,77 0,56% 7.324,86 0,42% 19.059,09 0,93%
D: ProvisBes 3.154,45 0,18% 1.932,31 0,11% 6.555,21 0,32%
OUTRAS OBRIGACOES 2.354,17 0,14% 2.354,17 0,13% 2.354,17 0,12%
Adiantamentos a clientes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ContribuigBes de classe 2.354,17 0,14% 2.354,17 0,13% 2.354,17 0,12%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.940.016,39 111,44% 1.850.654,72 105,03%  1.834.838,12  89,82%
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 1.940.016,39 111,44% 1.850.654,72 105,03%  1.834.838,12  89,82%
Empréstimos 521.836,43 29,98%  447.960,69  25,42% 447.960,69 21,93%
Parcelamentos federais, estaduais e municipais 98.833,60 5,68% 95.780,13 5,44% 92.395,99 4,52%
Recuperagao Judicial 1.319.346,36 75,79% 1.306.913,90 74,17% 1.294.481,44 63,37%
Recuperagdo - Bancos 873.059,86 50,15% 860.627,40 48,84% 848.194,94 41,52%
Recuperagdo - Fornecedores 446.286,50 25,64% 446.286,50 25,33% 446.286,50 21,85%
PATRIMONIO LiQUIDO (306.504,90) -17,61% (199.262,92) -11,31% 1.826,10 0,09%
Capital social 2.000.000,00 114,88% 2.000.000,00 113,50%  2.000.000,00  97,90%
Reservas 714.414,30  41,04%  714.414,30  40,54% 714.414,30 34,97%
- (2.886.279,06 - -
Lucro ou prejuizo acumulado (2.886.279,06)  165,79% ) 163,80%  (2.886.279,06)  141,28%
Resultado do exercicio (134.640,14)  -7,73%  (27.398,16)  -1,55% 173.690,86 8,50%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 21,35% (vinte e um virgula trinta e cinco por
cento) no trimestre em exame, perfazendo montante de RS 550.492,58 (quinhentos e
cinquenta mil, quatrocentos e noventa e dois reais e cinquenta e oito centavos). Deste
montante, RS 446.286,50 (quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e seis reais e
cinquenta centavos) sdo relativos aos créditos concursais.

FORNECEDORES
550
462 462 454 457 468 I
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de Reais)

Ja a conta “Empréstimos e Financiamentos” apresentou variacdo negativa de 12,47% (doze
virgula quarenta e sete por cento), totalizando RS 1.296.155,63 (um milhdo, duzentos e
noventa e seis mil, cento e cinquenta e cinco reais e sessenta e trés centavos).
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

1.483 1.538 1.481 1.456

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, RS 848.194,94 (oitocentos e quarenta e oito mil, cento e noventa e quatro
reais e noventa e quatro centavos) se referem a empréstimos concursais, que estdo abarcados
pelo processo de recuperagdo judicial, representando 65,43% (sessenta e cinco virgula
guarenta e trés por cento) do valor da rubrica.
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A rubrica “Obriga¢des Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas
Obriga¢Oes com pessoal, ObrigagcGes sociais e Provisdes. Observa-se no grafico grande aumento
entre os meses de marco e junho de 2022, totalizando RS 63.027,09 (sessenta e trés mil, vinte
e sete reais e nove centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

63
51
39

27

21 18

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de reais)

A rubrica “Obrigagdes Tributdrias” é composta pelos impostos e contribui¢cbes a recolher,
apresentando aumento no trimestre em analise, saindo de RS 7.311,83 (sete mil, trezentos e
onze reais e oitenta e trés centavos) para RS 36.643,44 (trinta e seis mil, seiscentos e quarenta
e trés reais e quarenta e quatro centavos).
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OBRIGACOES TRIBUTARIAS

37
7 6 8
v
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez, observa-se que as modalidades “corrente” e “seca” sofreram
grande aumento no periodo em exame, mantendo-se acima da referéncia, enquanto seu
enfoque “geral” se manteve muito abaixo da referéncia 1 (um), o que indica dificuldade de a
Recuperanda quitar suas obrigacdes de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em
recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS
3,00
2,012,01
2,00 1,63 1,63
1,10 1,10
1,00
, 0,67 0,67
0,44 0,44 0,57 0,57
0,04 0,05 0,02 o,ozl o,ozI 0,16
000 — —_ — — —
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
B GERAL M CORRENTE m SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

%
L]
a
<
a
>
I_
<
Ll
a
O
x
O
I_
<
—J
L]
va

Em relagdo ao endividamento, verifica-se que o indice apresentou queda nos meses em analise,
se mantendo no valor de referéncia 1 (um), indicando que a Recuperanda vem financiando suas
operacdes com capital de terceiros.

ENDIVIDAMENTO
1,18 1,19 1,18 1,18 111
1,00
\
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obriga¢ées de curto
prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o argumento de que a Recuperanda ndo
possui capacidade de financiar suas operagoes, salientando o item anterior.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou aumento, saindo do saldo negativo
de — RS 26.320,31 (vinte e seis mil, trezentos e vinte reais e trinta e um centavos) em marg¢o de
2022, para o saldo positivo de RS 130.142,75 (cento e trinta mil, cento e quarenta e dois reais e
setenta e cinco centavos) em junho de 2022.

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)
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CAPITAL DE GIRO
130
60
7
JANEIRO FEVEREIRO A JUNHO
ps
60 -48

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patriménio Liquido

A Recuperanda vem apresentando patriménio liquido negativo, devido aos prejuizos
acumulados nos exercicios anteriores.

PASSIVO 30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
PATRIMONIO LiQUIDO (306.504,90) (199.262,92) 1.826,10
Capital social 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Reservas 714.414,30 714.414,30 714.414,30
Lucro ou prejuizo acumulado (2.886.279,06) (2.886.279,06) (2.886.279,06)
Resultado do exercicio (134.640,14) (27.398,16) 173.690,86
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita bruta”,

“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

I— DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO  30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022
< RECEITA OPERACIONAL BRUTA 83.280,00 100,00%  199.188,44 100,00%  444.973,01 100,00%
SERVICOS PRESTADOS 83.280,00 100,00%  199.188,44 100,00%  444.973,01 100,00%
D DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (3.389,72)  -4,07%  (9.660,63)  -4,85%  (40.342,52)  -9,07%
() 1ss (350,00) -0,42%  (2.390,26)  -1,20% 0,00%
O (-) COFINS (2.498,40)  -3,00%  (5.975,65)  -3,00% 0,00%
— () PIS (541,32) -0,65%  (1.294,72)  -0,65% 0,00%
m (-) CONTRUIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
O (-) IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
I— CUSTOS (332,17) -0,40% (106,67) -0,05%  (12.090,15)  -2,72%
< DERPECIACAO (44,17) -0,05% (106,67) -0,05%  (12.090,15)  -2,72%
| COMBUSTIVEL (288,00) -0,35% 0,00 0,00% 0,00%
Lu RECEITA LIQUIDA 79.558,11  9553%  189.421,14  95,10%  392.540,34  88,22%
D: DESPESAS COM VENDAS (8.956,79)  -10,76%  (18.008,56)  -9,04%  (90.200,46)  -20,27%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (57.508,98)  -69,05%  (60.062,89) -30,15% (101.143,79) -22,73%
RECEITA/DESPESA FINANCEIRA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
= DESPESAS OPERACIONAIS (66.465,77)  -79,81%  (78.071,45) -39,19%  (191.344,25) -43,00%
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00% (4.107,71)  68,74% (107,07) #DIV/0!
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR/CSLL 13.092,34  15,72%  107.241,98  53,84%  201.089,02  45,19%
IMPOSTO DE RENDA 0,00% 0,00% 0,00%
CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00% 0,00% 0,00%
= RESULTADO LIQUIDO DO EXCERCIO 13.092,34  15,72%  107.241,98  53,84%  201.089,02  45,19%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, verifica-se que a Recuperanda apresentou grande
aumento da receita bruta, saindo de RS 113.000,00 (cento e treze mil reais) no més de margo
de 2022, para RS 444.973,01 (quatrocentos e quarenta e quatro mil, novecentos e setenta e
trés reais e um centavo) no més de junho de 2022.

RECEITA BRUTA
445
199
113
86 83
41
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO

(Valores em milhares de Reais)

Outra conta a ser observada é a “Receita bruta x Despesas operacionais”, pois mantém
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relagao direta com o resultado final da empresa.

Em andlise das despesas, observa-se aumento no trimestre em andlise, totalizando RS
191.344,25 (cento e noventa e um mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte e cinco
centavos), o que representa 42,92% (quarenta e dois virgula noventa e dois por cento) do
faturamento bruto.

RECEITA BRUTA X DESPESAS

445
185 199 191
113
86 93 83

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

B RECEITA BRUTA m DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)
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Por fim, conforme demonstrado no gréfico, a Recuperanda vinha apresentando prejuizos. Nos
meses em andlise houve aumento no resultado, saindo de RS 19.393,35 (dezenove mil,
trezentos e noventa e trés reais e trinta e cinco centavos) em marco de 2022, para RS
201.089,02 (duzentos e um mil, oitenta e nove reais e dois centavos) em junho de 2022.

RESULTADO DO PERIODO

201

-153

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie agdes estratégicas para aumentar o resultado e reduzir
seus custos e despesas, a fim de retomar os resultados positivos.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

41 FATORES QUE ENSEJARAM NO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme citado na peticdo inicial, trés foram os fatores que ensejaram o pedido de recuperacgdo
judicial, sendo que dois deles sao fatores externos, que independem da Recuperanda, como alta
do ddlar e a inflagdo. A terceira dificuldade encontrada foi em relagdo a inadimpléncia de clientes,
prejudicando o fluxo de caixa.

Para minimizar os impactos externos da crise, é necessdria a implementacdo de mudancas, tanto
para aumento do faturamento, quanto para redugao da inadimpléncia e de custos.

"
L]
O
<
a
=
I_
<
Ll
a
O
v
O
I_
<
—J
Ll
v

Numero do documento: 22092215163713600009608272965
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22092215163713600009608272965 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 22/09/2022 15:16:37 Num. 9612179246 - Pag. 21



22

5
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5001789-68.2016.8.13.0480

RECUPERANDA: FOMENGE ENGENHARIA LTDA

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

12/04/2016 Ajuizamento do pedido de recuperagao
23/05/2020 | peferimento do pedido de Recuperaco art. 52, inciso |, I, lll, IV e V §1¢
23/05/2020 Publicacdo do deferimento no Diario Oficial
05/04/2021 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
20/04/2021
/04/ dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
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07/09/2016 | Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
publica¢do do deferimento da recuperagdo) art. 53
18/06/2021 Publicaggo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial | art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds
apresentacdo de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apods a
20/07/2021 publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de

18/06/2021

recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
30/06/2021 Firrj do Prfazo E)ara aprgsentar impugnagdes ao Juizo (10 dias -
apos publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
15/12/2021 | Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC
(15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
15/02/2022 | 12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22/02/2022 | 22 Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢ao de agdes e
08/09/2021 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 69, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as
obrigagOes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de

recuperacao judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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.0
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracGes contdbeis e financeiras evidencia que a Recuperanda
apresentou aumento da receita bruta, registrando resultado positivo de RS 201.089,02
(duzentos e um mil, oitenta e nove reais e dois centavos).

Em relagdo aos indices, observa-se que, apesar dos indices de liquidez “correnta” e “seca”
estarem acima da referéncia, o enfoque “geral” encontra-se abaixo do valor de referéncia,
indicando que a Recuperanda possui dificuldade de honrar suas obrigacdes a curto e longo
prazo, o que é préprio das empresas em recuperacao judicial.

Ja o indice de endividamento apresentou queda, se mantendo acima do valor de referéncia,
indicando que a empresa vem financiando suas operagdes com capital de terceiros.

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos de modo a ampliar seu faturamento,
majorarando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os compromissos de
longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacdo
dos processos pela Recuperanda devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
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a fim de manter a reestruturacdo empresarial na recuperacao judicial.

O conteludo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

Belo Horizonte/MG, 22 de setembro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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