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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos autos %88
da recuperacio judicial da EXPRESSO T.S. TRANSPORTES EEMPREENDIMENTOSLTDA. | %
— EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa ‘S\ {
Exceléncia, apresentar o Relatério de Atividades referente aos meses de K ’
dezembro de 2021 até maio de 2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei nQ.
11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacdes processuais, financeiras e
contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observara periodicidade regular, abrangendo
informacdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de complementacao
e comparagdo das informacGes, de modo a viabilizar adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacdao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda EXPRESSO T.S. TRANSPORTES EEMPREENDIMENTOS LTDA. formulou pedido de
recuperacao judicial em 18 de abril de 2022, havendo sido deferido seu processamento em
26 de abril de 2022, pelo juizo da 12 Vara Civel e Juizado Especial Civel da Comarca de
Igarapé/MG, processo n.2 5002063-74.2022.8.13.0301.

A empresa foi fundada em 2002 com um pequeno escritdrio em Igarapé e alguns veiculos.

Ao longo dos anos a empresa foi conquistando espagco no mercado e, atualmente, a Expresso
TS possui um grande escritério em S3o Joaquim de Bicas, além de duas garagens para a sua
frota, composta por mais de 200 veiculos proprios.

Com a expansdo da empresa, se fez necessaria a aquisi¢do de novos veiculos para aumentar
a frota. Apesar da previsao de entrega destes veiculos ser no inicio de 2021, somente foram
entregues no segundo semestre deste mesmo ano, acarretando atraso na entrega dos
caminhdes que afetou toda cadeia de fornecimento dos servigos, gerando redugdo do fluxo
de caixa e queda do faturamento.

Como consequéncia destes fatos, a empresa viu a necessidade de buscar aportes financeiros
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para custear as folhas de pagamento, bem como capital de giro.
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Foram apontadas como causas da crise econ6mica da Recuperanda as seguintes circunstancias:

e Alta inadimpléncia de clientes de grande expressdo orcamentaria;
e Grande investimento realizado;

e Elevada carga tributaria e taxas de juros dos empréstimos;

e Aumento do quadro de funcionarios;

e Gastos com manutencgao da frota e combustiveis;

Registra-se que em 17/05/2022 foi publicado o edital do art. 529, § 19, da Lei n.2 11.101, de
2005. Assim, no dia 18/07/2022, a administradora judicial apresentou seu quadro geral de
credores, motivo pelo qual agora aguarda a publicagdo do referido quadro para dar inicio a fase
de habilitagdes e impugnacgdes judiciais.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:
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18/04/2022 17/05/2022
Pedido de Publicagdo Edital
recuperacao art. 52 §1°
judicial
26/04/2022 18/07/2022
Deferimento do Quadro Geral de
processamento Credores da AJ
daRJ
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

EXPRESSO T.S. TRANSPORTES EEMPREENDIMENTOS LTDA

sOCIO | N2 DE QUOTAS VALOR (R$)
EXPRESSO TS PARTIClPACOES LTDA. 100 300.000,00| 100

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

EXPRESSO T.S.
TRANSPORTES E
EMPREENDIMENTOS LTDA.

EXPRESSO TS
PARTICIPAGCOES LTDA.
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

Assim como outros setores da economia brasileira, o setor de transportes de cargas e
logistica vem esbogcando uma pequena recuperacdo apds as perdas causadas pela
pandemia da Covid-19 e o lockdown instaurado nos primeiros meses do ano. Mas um fator
crucial para a retomada do crescimento do setor vem passando despercebido: a oferta de
insumos. Segundo empresarios mineiros do setor, um dos maiores entraves na recuperacao
das atividades é a dificuldade em encontrar pneus e pegas para os caminhdes da frota. “A
demanda voltou, mas a produgao nao”, afirma o presidente da Federagao das Empresas de
Transportes de Carga do Estado de Minas Gerais (Fetcemg), Sérgio Pedrosa. “Muitos da
induUstria automobilistica se assustaram no inicio da pandemia e demitiram. Veio o
crescimento e as empresas ndo estio acompanhando a demanda. E uma falta
generalizada de pneus e pegas. Os estoques dos fornecedores estao baixos”,
complementou Pedrosa. (Fonte: https://diariodocomercio.com.br/economia/falta-de-

pecas-e-pneus-prejudica-o-setor-de-transporte-de-cargas/. Acesso em: 14/04/2022)

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacdao judicial
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QUANT.
CREDORES CLASSE
60 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS 473.974,22| 513.637,78
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 1.780.491,96 0
26 CLASSE 11l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 87.168.767,63 | 1.184.973,10
34 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 192.860,13| 207.710,87
121 TOTAL GERAL 89.616.093,94 | 1.906.321,75
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, sera promovida andlise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes” e “Imobilizado”.
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JANEIRO AV FEVEREIRO AV MARCO AV ABRIL AV MAIO AV

ATIVO 71.924.858,73 100,00%  72.272.744,54 100,00%  70.253.590,40 100,00%  73.646.663,54 100,00%  72.500.709,66 100,00%
CIRCULANTE 14.715.482,13  20,46%  16.148.884,53  22,34%  15.624.949,37  22,24%  18.972.879,97  25,76%  20.448.744,85  28,20%
CAIXA 10.490,74  0,01% 36.658,89  0,05% 11.058,11  0,02% 167.34555  0,23% 237.62533  0,33%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 5.993,80  0,01% 129.719,23  0,18% 2.569,65  0,00%  2.092.257,12  2,84% 677.219,54  0,93%
CLIENTES 8432.350,96  11,72%  9.435.157,09 13,05%  9.255.351,72  13,17%  10.668.811,81  14,49%  12.748.651,87  17,58%
IMPOSTOS A RECUPERAR 2.486.61560  3,46%  2.442.606,37  3,38%  2.448.070,82  3,48%  2.421.883,88  329%  2416.981,09  3,33%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 126.527,84  0,18% 281.522,87  0,39% 295.359,58  0,42% 151.882,81  0,21% 513.904,57  0,71%
OUTROS CREDITOS 3.653.503,19  508%  3.809.183,04  527% 358492591  510%  3.431.097,87  4,66%  3.803.57624  525%
EMPRESTIMOS 0,00  0,00% 14.037,04  0,02% 27.613,58  0,04% 39.600,93  0,05% 50.786,21  0,07%
TRIBUTOS A COMPENSAR 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%
NAO CIRCULANTE 57.209.376,60  79,54%  56.123.860,01  77,66%  54.628.641,03 77,76%  54.673.783,57  74,24%  52.051.964,81  71,80%
INVESTIMENTOS 6.551.343,42  9,11%  6.926.310,59  9,58%  6.979.471,39  9,93%  7.386.009,81  10,03%  7.426.696,78  10,24%
IMPOSTOS A RECUPERAR 3.428.891,63  4,77%  3.067.170,25  4,24% 270549162  3,85%  2344.09574  3,18% 1.982.72836  2,73%
CREDITOS FISCAIS DIFERIDOS 1.781.778,53  2,48% 178177853  2,47% 178177853 2,54% 178177853  2,42% 1.781.778,53  2,46%
0,00%

IMOBILIZADO 45.447.363,02  63,19%  44.348.600,64 61,36%  43.161.899,49 61,44%  43.161.899,49 58,61%  40.860.761,14  56,36%
TERRENOS 4509.128,00  6,27%  4.509.12800  6,24%  4.509.12800  6,42%  4509.12800  6,12%  4.509.12800  6,22%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 311.214,15  0,43% 311.214,15  0,43% 320.158,17  0,46% 320.158,17  0,43% 320.158,17  0,44%
MOVEIS E UTENSILIOS 8.271,90  0,01% 8271,90  0,01% 8.271,90  0,01% 8.271,90  0,01% 8271,90  0,01%
VEICULOS 88.381.705,76 122,88%  88.381.705,76 122,29%  88.381.705,76 125,80%  88.381.705,76 120,01%  88.381.705,76 121,90%
CONSTRUGOES E EDIFICACOES 569.832,81  0,79% 569.832,81  0,79% 569.832,81  0,81% 569.832,81  0,77% 569.832,81  0,79%
() DEPRECIACAO ACUMULADA (48.332.789,60)  -67,20%  (49.431.551,98) -68,40%  (50.627.197,15) -72,06% (50.627.197,15) -68,74% (52.928.335,50) -73,00%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se grande aumento no
periodo em andlise, saindo RS 124.861,66 (cento e vinte e quatro mil, oitocentos e sessenta e
um reais e sessenta e seis centavos) no més de dezembro de 2021 para RS 914.844,87
(novecentos e quatorze mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) no
més de maio de 2022.

2.500

2.000

1.500

1.000

500
125

dez/21

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
2.260
915
166
16 14
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos no intuito de reduzir o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplica¢cdes que gerem rendimentos.

COMPOSICAO DISPONIBILIDADES

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
DISPONIBILIDADES 124.861,66 16.484,51 166.378,12 13.627,12 | 2.259.602,67 914.844,87
CAIXA 6.973,43 10.490,74 36.658,89 11.058,11 11.058,11 11.058,11
BANCO 117.888,23 5.993,80 129.719,23 2.569,65 2.569,65 2.569,65

NUmero do documento: 22072617522235200009557520737
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No que diz respeito a rubrica “Clientes”, observa-se variagdo positiva de 79,21% (setenta e
nove virgula vinte um por cento) entre os meses de dezembro de 2021 e maio de 2022,
perfazendo saldo de RS 12.748.651,87 (doze milhdes, setecentos e quarenta e oito mil,
seiscentos e cinquenta e um reais e oitenta e sete centavos).

CLIENTES

14.000 12.749
12.000 10.669
9.255
10.000 8.432 9.435
8.000 7.114
6.000
4.000

2.000

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

(Valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresentou queda de 12% (doze por cento) entre os meses de dezembro de
2021 e maio de 2022, perfazendo saldo de RS 40.860.761,14 (quarenta milh3es, oitocentos e
sessenta mil, setecentos e sessenta e um reais e quatorze centavos).

IMOBILIZADO

48.000

46.317
46.000 45.447

44.349

44.000 43.162 43.162
42.000 40.861
40.000
38.000
36.000

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
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DEZEMBRO 2021  JANEIRO 2022 FEVEREIRO 2022 MARCO 2022 ABRIL 2022 MAIO 2022

IMOBILIZADO 46.317.034,33  45.447.363,02 44.348.600,64  43.161.899,49  43.161.899,49  40.860.761,14
TERRENOS 4.139.128,00 4.509.128,00 4.509.128,00 4.509.128,00 4.509.128,00 4.509.128,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 311.214,15 311.214,15 311.214,15 320.158,17 320.158,17 320.158,17
MOVEIS E UTENSILIOS 8.271,90 8.271,90 8.271,90 8.271,90 8.271,90 8.271,90
VEICULOS 88.381.705,76  88.381.705,76 88.381.705,76  88.381.705,76  88.381.705,76  88.381.705,76
CONSTRUGOES E EDIFICAGOES 569.832,81 569.832,81 569.832,81 569.832,81 569.832,81 569.832,81
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA  (47.093.118,29) (48.332.789,60)  (49.431.551,98) (50.627.197,15) (50.627.197,15) (52.928.335,50)
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3.1.2 Passivo

)
LLI Tomando como base a parte do Passivo do Balanco Patrimonial, analisaremos as principais contas:
D “Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigagées Previdencidrias” e “Obrigagées
Tributdrias”.
<
A
I
> PASSIVO JANEIRO AV FEVEREIRO AV MARCO AV ABRIL AV MAIO .\
—
F PASSIVO 71.924.858,73  100,00% 72.272.744,54  100,00% 70.253.590,40  100,00% 73.646.663,54  100,00% 72.500.709,66 100,00%
CIRCULANTE 51.423.264,97 71,50% 53.118.575,78 73,50% 52.232.645,25 74,35% 54.834.611,86 74,46% 55.417.240,38 76,44%
< FORNECEDORES 17.542.951,83 24,39% 18.062.260,12 24,99% 4.202.889,54 5,98% 4.994.651,68 6,78% 5.047.789,52 6,96%
m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 30.878.329,25 42,93% 31.569.094,00 43,68% 44.275.058,16 63,02% 44.936.916,06 61,02% 45.126.633,30 62,24%
D ARRENDAMENTO MERCANTIL CURTO PRAZO 386.378,88 0,54% 368.110,46 0,51% 349.842,04 0,50% 349.842,04 0,48% 349.842,04 0,48%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 653.122,11 0,91% 874.812,37 1,21% 867.190,99 1,23% 1.786.363,97 2,43% 1.999.508,83 2,76%
O OUTRAS OBRIGAGOES 57.247,70 0,08% 216.160,87 0,30% 165.040,70 0,23% 197.354,17 0,27% 111.640,07 0,15%
I
m OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 400.458,72 0,56% 297.356,81 0,41% 370.366,43 0,53% 89.660,84 0,12% 307.824,94 0,42%
O OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 1.481.178,56 2,06% 1.707.183,23 2,36% 1.978.659,47 2,74% 2.442.964,78 3,32% 2.400.285,04 3,31%
F
< OBRIGAGOES COM PESSOAL 23.597,92 0,03% 23.597,92 0,03% 23.597,92 0,03% 36.858,32 0,05% 73.716,64 0,10%
J
m NAO CIRCULANTE 28.325.648,05 39,38% 28.318.637,77 39,18% 28.311.355,34 40,30% 28.304.110,57 38,43% 28.304.511,95 39,04%
ad
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 28.377.710,99 39,45% 28.366.362,11 39,25% 28.354.741,08 40,36% 28.343.157,71 38,49% 28.339.220,49 39,09%
ARRENDAMENTO MERCANTIL LONGO PRAZO (52.062,94) -0,07% (47.724,34) -0,07% (43.385,74)  -0,06% (39.047,14) -0,05% (34.708,54)  -0,05%
0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO (7.824.054,29)  -10,88%  (9.164.469,01)  -12,68%  (10.290.410,19) -14,65%  (9.492.058,89) -12,89%  (11.221.042,67) -15,48%
CAPITAL SOCIAL 300.000,00 0,42% 300.000,00 0,42% 300.000,00 0,43% 300.000,00 0,41% 300.000,00 0,41%
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (6.778.517,21) 9,42%  (6.778.517,21) 9,38%  (6.778.517,21)  -9,65%  (6.778.517,21) 9,20%  (6.778.517,21)  -9,35%
RESULTADO DO PERIODO (1.345.537,08) -1,87% (2.685.951,80) -3,72% (3.811.892,98) -5,43% (3.013.541,68) -4,09% (4.742.525,46) -6,54%
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 72% (setenta e dois por cento) em relagdo ao més
de dezembro de 2021, totalizando RS 5.047.789,52 (cinco milhdes, quarenta e sete mil,
setecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e dois centavos).

FORNECEDORES
18.062
17.543 17.543
4.203 4.995 5.048
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/f22

(Valores em milhares de Reais)

Ja arubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou aumento de 59,55% (cinquenta e nove
virgula cinquenta e cinco por cento) no periodo, saindo de RS 46.045.229,31 (quarenta e seis
milhdes, quarenta e cinco mil, duzentos e vinte e nove reais e trinta e um centavos) para RS
73.465.853,79 (setenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais e setenta e nove centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

72.630 73.280 73.466

46.V

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigagdes Sociais” é composta pelo saldo das contas: Folha a pagar, Encargos sociais
arecolher e ProvisGes. Observa-se no grafico aumento de 63,96% (sessenta e trés virgula noventa
e seis por cento) na conta em andlise, saindo de RS 1.463.965,61 (um milh3o, quatrocentos e
sessenta e trés mil, novecentos e sessenta e cinco reais e sessenta e um centavos) no més de
dezembro de 2021 para RS 2.400.285,04 (dois milhdes, quatrocentos mil, duzentos e oitenta e
cinco reais e quatro centavos) no més de maio de 2022.

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquida¢do das obriga¢Ges, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.

V)

LL]

A

A

S OBRIGACOES SOCIAIS

IE 2.443 2.400
1.979

LIJ 1.707

D 1.464 1.481

nd

IE dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

—

LL]

nd

A rubrica “Obrigagbes Tributdrias” é composta pelas subcontas: Impostos e taxas a pagar e
Parcelamentos de impostos, havendo apresentado variacao negativa de 8,38% (oito virgula trinta
e oito por cento) em relacdo aos meses de dezembro de 2021 e maio de 2022, perfazendo saldo
de RS 307.824,94 (trezentos e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e noventa e quatro

centavos).
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
400
370
336
90
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, todos se mantém abaixo do valor
de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigacdes de curto
e longo prazo, o que é proprio das empresas em recuperacgao judicial.

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

— INDICES DE LIQUIDEZ
ol 0,70

I 0,50
L 0,33 0,3 3 37,3935 037
D 0,29 0,29 0 30 0,30 o 30 0,30

0,30 0,25 0,25

O DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
|_ -0,10
< mGeral WSeca = Corrente

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta tendéncia de alta, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vem recorrendo ao capital de terceiros para quitas suas obrigacées.

ENDIVIDAMENTO
1,09 1,11 1,13 1,15 1,13 1,15
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou queda no seu saldo negativo,
saindo de — RS 40.590.016,58 (quarenta milhdes, quinhentos e noventa mil, dezesseis reais e
cinquenta e oito centavos) no més de dezembro de 2021 para — RS 7.855.767,10 (sete milhdes,
oitocentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e sessenta e sete reais e dez centavos) no més
de maio de 2022.

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL GIRO LiQUIDO

DEZ JA FEV M
-10.000 -7.856
-20.000
-30.000
-36.708 -36.970 -36.608 -35.862

-40.000
-40.590

o

%
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-50.000

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimdnio Liquido

PASSIVO JANEIRO 2022 AV | FEVEREIRO 2022 AV MARCO 2022 AV ABRIL 2022 AV MAIO 2022 AV
PATRIMONIO LiQUIDO (7.824.054,29) | -10,88% (9.164.469,01) | -12,68% | (10.290.410,19) | -14,65% | (9.492.058,89) | -12,89% | (11.221.042,67) | -15,48%
CAPITAL SOCIAL 300.000,00 0,42% 300.000,00 0,42% 300.000,00 0,43% 300.000,00 0,41% 300.000,00 0,41%

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS | (6.778.517,21) -9,42% (6.778.517,21) -9,38% (6.778.517,21) -9,65% | (6.778.517,21) -9,20% (6.778.517,21) -9,35%

RESULTADO DO PERIODO (1.345.537,08) | -1,87% | (2.685.951,80) | -3,72% | (3.811.892,98) | -543% | (3.013.541,68) | -4,09% | (4.742.52546) | -6,54%
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO D

EXERCICIO JANEIRO L\ FEVEREIRO AV MARCO AV ABRIL AV MAIO AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.981.917,04 100,00% 7.124.098,62 100,00% 7.933.987,06 100,00% 8.534.382,62 100,00% 9.607.202,87 100,00%
RESTAGAO DE SERVICO DE TRANSPORTE 6.981.917,04 100,00% 7.124.098,62 100,00% 7.933.987,06 113,64% 8.534.382,62 100,00% 9.607.202,87 100,00%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.398.810,83) -20,03% (1.477.052,94) -20,73% (1.434.936,75) -18,09% (1.707.892,73) -20,01% | (2.026.897,13) -21,10%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.583.106,21 79,97% 5.647.045,68 80,88% 6.499.050,31 93,08% 6.826.489,89 79,99% 7.580.305,74 78,90%
(-) CSP - CUSTOS DOS SERVICOS
PRESTADOS (5.548.180,74) -79,47% (5.988.893,79) -84,07% (6.610.769,79) -83,32% (6.603.660,62) -77,38% | (8.718.073,81) -90,75%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 34.925,47 0,50% (341.848,11) -4,90% (111.719,48) -1,41% 222.829,27 2,61% (1.137.768,07) -11,84%
(=) RESULTADO OPERACIONAL - 1.345.537,08 -19,27% 1.340.:114,72 -18,82% 1.125.;)41,18 -14,19% 798.351,30 9,35% 1.728.;)83,78 -18,00%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, a Recuperanda apresentou aumento de 32,16% (trinta e dois

U) virgula dezesseis por cento) em seu faturamento bruto no periodo em exame, totalizando RS
I I I 9.607.202,87 (nove milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e dois reais e oitenta e sete
D centavos).
i RECEITA BRUTA
> 9.607
— 8.534
|_ 7.934

: 7.269 6.982 7.124
D: dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22
O (Valores em milhares de Reais)
< E importante que os gestores empreendam esforgos para a reducdo das despesas, buscando
-1 maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
Lu recuperacao judicial para o soerguimento da Recuperanda.
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Com base na representagdo grafica abaixo, observa-se aumento de 105,62% (cento e cinco
virgula sessenta e dois por cento) no custo, totalizando RS 8.718.073,81 (oito milhdes,
setecentos e dezoito mil, setenta e trés reais e oitenta e um centavos), o que representa
32,16% (trinta e dois virgula dezesseis por cento) do faturamento bruto.

RECEITA X CUSTO SERVICOS PRESTADOS

101.000
81.000
61.000
41.000

21000 . 17.269 55436982 59897.124 66117934  6.6048.534  8.718 9.607

dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

ECPV HERECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adocdo de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagao da
Recuperanda no processo de recuperagao judicial.

%
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
o4
O
|_
<
—
m
Y

Numero do documento: 22072617522235200009557520737
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22072617522235200009557520737 . c
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 26/07/2022 17:52:22 Num. 9561429218 - Pag. 1¢



20

Ratificando as informagdes anteriores, observa-se que a Recuperanda vem apresentando
oscilagdes em seu resultado, registrando no més de maio de 2022 saldo negativo de — RS
1.728.983,78 (um milhdo, setecentos e vinte e oito mil, novecentos e oitenta e trés reais e setenta
e oito centavos).

RESULTADO

2.000 708

0 .

2 =2 = .. B

-2.000 ] ) -1.126
1.346 1.340 1.729

-4.000
-6.000
-8.000

-10.000 9588

-12.000

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie acdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas, e busque aumento das receitas, a fim de majorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citado o atraso na entrega dos novos
veiculos que afetou toda cadeia de fornecimento dos servigos, gerando reduc¢do do fluxo de
caixa e queda do faturamento da Recuperanda, o que foi acentuado pela aquisi¢dao de varios
empréstimos de curto prazo na tentativa de reestruturar as atividades.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA UNICA DA COMARCA DE LUZ/MG

PROCESSO N.2: 5002063-74.2022.8.13.0301

RECUPERANDA:  EXPRESSO T.S. TRANSPORTES E EMPREENDIMENTOS LTDA

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

18/04/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagio

26/04/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, I, IV e V §12
Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
17/05/2022 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15
01/06/2022 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1°
16/06/2022 Apre-.semiagao do pl.ano de Recupera(;ao~ ao Juizo (60 dias apds a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
publicagdo do 22 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de
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recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo

de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds

publicacdo do Edital Art. 79, § 29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15

dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia-geral de Credores art. 36, |

22 Convocagdo da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o

deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdio de agdes e
execucbes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperacdo) (pedido de prorrogagdo em 09/11/2020 e deferido) art. 69, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2

9437204496

DOCUMENTOS

Peticdo inicial de recuperagdo judicial

23

CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

LEI. 11.101/05

9437207994, 9437206850 e

Comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no
CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no

Art. 48. Poderd requerer recuperagdo

9437208382 registro publico de empresas, atos constitutivos | judicial o devedor que exergca suas
com a nomeagdo dos atuais administradores. atividades a mais de dois anos
9437300258 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, ll e Ill
9168493085, 9168493086 e
9437202670 Art. 48, inciso IV

Certiddes Criminais

9437209322, 9437211915,
9437208385, 9437267079,
9438532259, 9437202681,
9437226755, 9437199479,
9437226850 e 9437205177

Demonstragdes Contadbeis relativas aos trés

ultimos exercicios

Art. 51. inciso I, alineas “a” e “b”

9437292152, 9437278921 e
9438535702

Relagdo de credores

Art. 51. inciso Il

9437372162

Relagdo de empregados

Art. 51. inciso IV

9437207994, 9437206850 e
9437208382

Documentos  societarios (comprovantes de
inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de
regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeacgdo dos
atuais administradores).

Art. 51. inciso V

9437221098, 9437208378,
9437221845, 9437202670,
9437308106, 9437309354,
9437283834, 9437296271,
9437298721, 9437271588,
9437312498, 9437308365,
9437283839, 9437305561,
9437313745, 9437314394 e
9437298560

Relagdo de bens dos sécios e administradores

Art. 51. inciso VI

9437303697

Extratos contas bancarias dos sécios

Art. 51. inciso VII

9437295459 e 9438533609

Certiddes negativas de protestos

Art. 51. Inciso VIII

Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte,

9437202670 com a estimativa do valor em litigio. Art. 51, inciso IX
9438522428 Relatério detalhado do passivo fiscal Art. 51, inciso X
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a
9437202670, 9438515390 recuperagdo judicial, acompanhada dos negdcios
juridicos celebrados com os credores de que trata
0 §32do art. 49 desta Lei. Art. 51, inciso XI
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou aumento de 32,16% (trinta e dois virgula dezesseis por cento)
em seu faturamento bruto entre os meses de dezembro de 2021 e maio de 2022, totalizando
RS 9.607.202,87 (nove milhdes, seiscentos e sete mil, duzentos e dois reais e oitenta e sete
centavos).

Ja o resultado, apesar de apresentar grandes oscilacGes, figurou negativo no més em analise.

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gest3o eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econémicos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que todos se mantém abaixo do
valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigacGes
de longo prazo, o que é caracteristico das empresas em recuperagao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢cos de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
0s compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacdo
dos processos pela Recuperanda devido a crise econ6mica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.

)
LL]
O
<
a
>
|_
<
LL]
O
O
o
®
|_
<
—
LL]
e

O conteldo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Igarapé/MG, 26 de julho de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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