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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE UBERLANDIA/MG.

Processo n.° 5019717-69.2021.8.13.0702

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. e 1SAT HOLDING LTDA., vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntado do laudo contabil inicial das

Recuperandas, com a analise dos 3 (trés) tiltimos exercicios financeiros.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte/MG para Uberaba/MG, em 07 de dezembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

afv
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua © CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

® (31)3879-2669 (31)2115-6166
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EXCELENTIiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CiVEL DA COMARCA DE
UBERLANDIA/MG.

Processo n.2 5019717-69.2021.8.13.0702

Autoras: 1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. e 1SAT HOLDING S.A.

ILSON FERREIRA GODINHO, abaixo assinado, perito judicial nomeado a esse d. juizo na

acao de “Recuperacao Judicial” referida acima, tem a honra de apresentar o Laudo

—
<
O
ad
LLI
al
O
o
D)
<
—

Pericial, pedindo sua juntada ao processo.

Agradeco antecipadamente a confian¢a de V.Exa., coloco-me a disposi¢ao.

Belo Horizonte/MG, 07 de dezembro de 2021.

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital
p

or ILSON FERREIRA

GODINHO:7211 GODINHO:72110490659

Dados: 2021.12.07

0490659 14:04:36 -03'00"
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral llson Ferreira Godinho
Administradora Judicial Contador
OAB/MG 170.449 CRC/MG-100723/0-7
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1. APRESENTACAO

1.1 Objetivo

O objetivo do presente laudo técnico é a andlise da condicdo econ6mica de 1SAT
TELECOMUNICACOES LTDA e 1SAT HOLDING, em conjunto denominado GRUPO 1SAT (BLUTV),
autores de pedido de recuperacdo judicial perante 42 Vara Civel da Comarca de Uberlandia/MG,
assim como da compatibilidade entre seus registros contabeis e as informacGes prestadas a esse
juizo nas manifestagdes processuais, aplicando-se técnicas contabeis e de auditoria incidentes na

espécie.
1.2 Objeto e finalidade da pericia

O objeto da pericia foi formado pelo acervo documental apresentado nos autos por 1SAT
TELECOMUNICACOES LTDA e 1SAT HOLDING, principalmente dos registros e documentos

produzidos pelos sistemas contabeis e controles internos.

Noutro plano, o exame tem a finalidade de apresentar fundamentos e conclusbes, visando
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informar a decisao judicial de processamento e homologacdo da recuperacao judicial, assim como
trazer as observagGes pertinentes, os aspectos e comentdrios técnicos, que na visdo contabil,

possam contribuir para um melhor entendimento das questdes a serem resolvidas.

1.3 Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada pela pericia contdbil emprega plenamente todos os
procedimentos técnicos sumarizados na “Norma Brasileira de Contabilidade — NBC T 13 — Da
Pericia Contabil”, aprovada pela Resolucdo n.2 858, de 21 de outubro de 1999, do Conselho Federal

de Contabilidade.
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As etapas de trabalho percorridas pela pericia contdbil podem ser assim sumariadas:

* Leitura e compreensdo dos autos;

* Planejamento detalhado das a¢des requeridas para elucidagao das questdes e para
o desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos; e

* Pesquisas, analises e estudos dos documentos e demais informa¢des componentes
do conjunto de evidéncias julgadas relevantes para o deslinde demandado da

pericia.

2. O PEDIDO DA RECUPERACAO JUDICIAL

No dia 29 de junho de 2021, as Recuperandas ajuizaram pedido de recuperagao judicial,
apontando as causas da crise econdmico-financeira que se instaurou sobre a empresa, nos

seguintes termos na petigdo inicial:

1. Atuando ha trés anos no fornecimento de servigos de televisdo por assinatura,
a 1SAT TELECOMUNICAGCOES LTDA., bem como a 1SAT HOLDING, sdcia
controladora de 99% (noventa e nove por cento) do capital social e garantidora
de algumas dividas daquela, sempre visou ser a operadora mais popular do
Brasil, alcangando mercado potencial de assinantes da chamada “Classe C”, por

um valor abaixo dos praticados pelos concorrentes.

2. Com inicio das atividades em 2017, a empresa langou seu principal produto, a
“BLUTV”, havendo em 2020 instituido filiais nas cidades de Santana de
Parnaiba/SP, Cataldo/GO e Rio de Janeiro/RJ. Ainda em 2020, expandiu o alcance
em Minas Gerais, comegando a abranger as regides norte e sul. Ja no inicio de
2021, consolidou sua distribuigdo por todo estado de Goias e passou a atuar,

também, no Rio de Janeiro.

3.  Logo, em pouco mais de um ano, a 1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. entrou na
lista das dez maiores operadoras televisivas, o que se deu em virtude do seu
sucesso no setor hoteleiro, estando presente em mais de 28.000 (vinte e oito

mil) quartos.
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3. EVOLUCAO HISTORICA DA CRISE

3.1 Cenério nacional da crise - Macroeconomia

Em primeiro plano, deve ser destacado o impacto negativo provocado pela mudanga do
cenario politico-econdmico em 2021, quando comegou a ocorrer o encolhimento da economia
brasileira, as Requerentes passaram a sentir os efeitos da crise, especialmente pela retragdo
do mercado, agravado pela severa crise econémica decorrente dos efeitos da crise sanitdria

em todo mundo.

3.2 Cenario empresarial da crise - Microeconomia

Foram apontadas como causas da crise econdmica da empresa as seguintes circunstancias:

1. Aempresaencontrou diversas dificuldades, haja vista a pandemia do coronavirus
e 0 a competicdo, cada vez mais acirrada, com concorrentes ditos indiretos, como
dos servigos de streaming, com retragao de consumo, impedindo a execugdo do
plano de langamento em outras localidades e dificultando a entrega dos

equipamentos.

2. Diante das situa¢Bes narradas, flagrante foi a limitagdo as revendedoras, o que
culminou em prejuizo, ja que os investimentos de ampliagdo acabaram nao

obtendo os resultados planejados.

3. Somado as dificuldades em captar dinheiro, tornou cogente a contratagdo da
TAUA PARTNERS, que empenhou esforgos nas negociacdes com os credores e na
adequacio do fluxo de pagamentos. Ainda assim, a 1SAT TELECOMUNICACOES
LTDA. buscou uma solugao negocial e coletiva para a crise, optando pela
mediagdo para tanto. Somente apds esta ndo render os frutos desejados, se viu

obrigada a buscar a recuperagdo judicial.

Vé-se que o Grupo 1SAT (BLUTV) é formado por empresas consolidadas, com mais de 3 (trés)
anos de atuacdo no mercado de telecomunicacdo, sendo sua principal atividade a televisao
por assinatura, que vem passando por diversas crises micro e macroeconémicas, e, por isso,

busca sua reestruturacdo por meio do instituto da recuperacao judicial.
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4. VERIFICACAO DOS REQUISITOS DA RECUPERACAO

As Recuperandas atendem a todos os requisitos previstos no art. 48 da Lei n.211.101, de 2005.

Com efeito, observa-se que as Recuperandas exercem atividade empresarial ha mais de 2

(dois) anos, como se infere do cadastro nacional da pessoa juridica de ID n.2 4295703073,

4295703074 e 4295703075.

Também na perspectiva do art. 51 da Lei n.2 11.101, de 2005, que estabelece os documentos

necessarios para o processamento da recuperacao judicial, averiguou-se que as Recuperandas

atenderam a todos os quesitos.

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
4295703071 Petigdo inicial de recuperacdo judicial
Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
4295703073, 4295703074 certiddo de regularld'ade.da devedora no reg~|stro publlc.o de
4295703075 empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais
! administradores, e certiddes de inscrigdo Estadual do
Produtor Rural. Art. 48, podera e
5711568064 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Il
5711568065 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
5711568061 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Gltimos exercicios | Art. 51. inciso II, Alineas A e B
5711568066 Relagdo de credores Art. 51. inciso lll
4295703077 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
4295703073, 4295703074 situagdo cadastrél no CI'\IP%, certiddo de regularidade c.la .
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
4295703075 ~ ) - ix
com a nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de
inscri¢do Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
5711568067 Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
5711568068 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
5711568069 CertidGes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
5711568070 e 5711568073 Rel.agao'de todas as a(;O.eS’j!JdICIaIS em que é parte, com a o
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
5711568071 O relatdrio detalhado do passivo fiscal; Art. 51. inciso X
A relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
5711568072 Flrc.u!ante, incluidos aqueles na9 @ngtO} 'a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
os credores Art. 51. inciso XI

Numero do documento: 21120715115423900007354315421
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21120715115423900007354315421

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 07/12/2021 15:12:22 Num. 7358448002 - Pag. 7



5. VERIFICACAO CONTABIL FINANCEIRA

5.1 Balanc¢o Patrimonial

O balango patrimonial é uma demonstragao contdbil destinada a evidenciar, qualitativa e
guantitativamente, em uma determinada data, a posi¢do patrimonial e financeira da empresa,

examinando-a sob os enfoques ativo e passivo.

Para realizar os trabalhos sobre a evolucdo patrimonial da empresa, é necessario analisar os
ultimos trés exercicios que antecedem ao pedido de recuperacgao judicial, de modo que, no

caso concreto, o estudo recaiu sobre os anos de 2018, 2019 e 2020.

Ressalta-se que a analise referente ao ano de 2020, foi como base no Balango e DRE
reapresentados pelas Recuperandas diretamente a administradora judicial apds realizacdo de

encontro de contas, sendo juntados nesta oportunidade.
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Importante sublinhar que as demonstragdes contdbeis trazidas aos autos ndo foram objeto de

auditoria.

5.1.1 Ativo

O ativo é formado pelas contas patrimoniais que compreendem o conjunto de bens e direitos
da empresa, constituindo-se na parte positiva do balanco que identifica como foram aplicados

OS recursos.

Para fins de melhor identificacdo da situacdo patrimonial das Recuperandas, promove-se na
espécie estudo comparativo entre os exercicios 2018, 2019 e 2020, estabelecendo-se os
indices anadlise horizontal (AH) e anadlise vertical (AV) como percentual de sua variagdo em

numeros absolutos.

As contas do ativo podem ser divididas em 3 (trés) tipos: (i) ativo circulante; (ii) ativo realizavel

a longo prazo ou ativo ndo circulante; e (iii) ativo permanente.
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Ativo circulante

Constitui no grupo de contas que registra as disponibilidades como caixa, bancos conta
movimento, estoque, aplica¢gbes financeiras e outros créditos em curto prazo, que sao

aquelas que ocorrerao até o exercicio seguinte.

Ativo realizavel alongo prazo

Sao classificaveis no ativo realizdvel a longo prazo, contas da mesma natureza do ativo
circulante, mas que tenham sua realizacdo apds o término do exercicio seguinte, ou seja, a
longo prazo como depdsitos judiciais, empréstimos compulsérios, empréstimos a diretores

entre outras.

Ativo Permanente

E um grupo de contas contdbeis que engloba recursos aplicados em bens e direitos de

permanéncia duradoura, destinadas ao funcionamento normal da empresa. O ativo
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permanente é composto pelos subgrupos Investimentos, Imobilizado e Diferido.
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Na tabela e graficos a seguir é possivel verificar a evolugdo do ativo nos exercicios 2018, 2019 e 2020.

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serdo analisadas as contas relevantes:

| “Disponibilidades”, “Créditos a Curto Prazo “, “Realizdvel a longo prazo” e “Imobilizado”.

g AV 2019 AV AH 2020 AV AH
U ATIVO 309.121,04 100,00% 1.854.356,11 100,00% 499,88% 62.191.948,87 100,00% 3253,83%
— CIRCULANTE 306.122,04 99,03%  530.648,02 28,62% 73,35% 20.248.422,78 32,56% 3715,79%
m DISPONIBILIDADE 127.020,71 41,09%  378.204,48 20,40% 197,75% 129.400,01 0,21% -65,79%
LIJ Caixa 26.421,82 8,55% 25.375,75 1,37% -3,96% 28.611,58 0,05% 12,75%
Banco conta movimento 100.598,89  32,54% 0,00 0,00% 100,00% 100.144,31 0,16% 0,00%
D- Aplicagbes financeiras 0,00 0,00%  352.828,73 19,03%  -100,00% 644,12 0,00% -99,82%
O CREDITOS 179.101,33 57,94%  152.443,54 8,22% -14,88% 16.900.582,29 27,17% 10986,45%
D Consorcios 1.165,05 0,00% 0,00%
3 Contas a receber 2.288.395,35 3,68% 0,00%
Impostos a recuperar 757125  2,45% 7.132,48 0,38% -5,80% 1.104.743,42  1,78% 15388,91%
< Adiantamento a fornecedor ~ 171.530,08 55,49%  145.311,06 7,84% -15,29%  2.607.244,68  4,19%  1694,25%
—I Adiantamento funcionarios 44.502,29 0,07% 0,00%
Despesas antecipadas 10.765.113,49  17,31% 0,00%
Empréstimos a terceiros 67.857,45 0,11% 0,00%
Outros créditos 21.560,56 0,03% 0,00%
ESTOQUE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 3.218.440,48 5,18% 0,00%
Estoque 0,00% 0,00% 3.218.440,48  5,18% 0,00%
NAO CIRCULANTE 2.999,00 0,97% 1.323.708,09 71,38% 44038,32% 41.943.526,09 67,44% 3068,64%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 24.644.122,95 39,63% 0,00%
Empréstimos 0,00% 0,00% 0,00% 9.000,00 0,01% 0,00%
Contas a receber 36,65% 36,65% 0,00% 219.775,00  36,65% 100,00%
Clientes mercado interno 0,63% 0,63% 0,00% 189.947,95 0,63% 42,96%
Despesas antecipadas 5,37% 5,37% 0,00% 24.225.400,00 5,37% -97,82%
IMOBILIZADO 2.999,00 0,97% 1.323.708,09 71,38% 44038,32% 17.299.403,14 27,82% 1206,89%
Custo com aquisi¢io 2.999,00 0,97%  439.991,07 23,73% 14571,26% 4.607.943,06  7,41%  947,28%
Bens em poder de terceiros 0,00% 0,00% 0,00% (256,66) 0,00% 0,00%
Imobilizado em andamento 0,00% 0,00% 0,00% 782.655,44 1,26% 0,00%
(-) Depreciagdo acumulada 0,00% (575,58) -0,03% 0,00%  (270.649,32) -0,44% 46922,02%
Intangivel 0,00%  884.292,60 43798,54% 0,00% 12.179.710,62 19,58%  1277,34%

*AH — percentual da andlise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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Analisando a conta “Disponibilidade”, observa-se variagdo de 1,87% (um virgula oitenta e sete
por cento) no periodo em analise, saindo RS 127.020,71 (cento e vinte e sete mil, vinte reais
e setenta e um centavos) em 2018, para RS 129.400,01 (cento e vinte e nove mil, quatrocentos

reais e um centavo) em 2020.

DISPONIBILIDADE

600
500
400
300

200 127 129
100

378

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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E importante que as Recuperandas realizem a conciliagdo mensal dos saldos da conta
“Disponibilidade”, de modo a refletir de maneira fidedigna os resultados apresentados nos

extratos bancarios.
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Analisando a conta “Créditos a Curto Prazo”, observa-se grande variagdao no periodo em andlise,
saindo de RS 179.101,33 (cento e setenta e nove mil, cento e um reais e trinta e trés centavos)
em 2018, para RS 16.900.582,29 (dezesseis milhdes, novecentos mil, quinhentos e oitenta e
dois reais e vinte e nove centavos) em 2020. Tendo como saldo principal a rubrica de “Despesas

antecipadas”.
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@) CREDITOS A CURTO PRAZO
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(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO CREDITOS A CURTO PRAZO

2018 2019 2020

CREDITOS 179.101,33 152.443,54 16.900.582,29
Consorcios 1.165,05
Contas a receber 2.288.395,35
Impostos a recuperar 7.571,25 7.132,48 1.104.743,42
Adiantamento a fornecedor 171.530,08 145.311,06 2.607.244,68
Adiantamento funcionarios 44.502,29
Despesas antecipadas 10.765.113,49
Empréstimos a terceiros 67.857,45
Outros créditos 21.560,56
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“Despesas antecipadas”.

12

Analisando a conta “Realizavel a longo prazo” observa-se grande varia¢ao, apresentando saldo
somente em 2020 de RS 24.644.122,95 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e quatro

mil, cento e vinte e dois reais e noventa e cinco centavos), sendo o saldo principal a rubrica de

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

24.644

0 0

2018 2019

2020

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSIGAO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

24.644.122,95

Empréstimos

9.000,00

Contas a receber

219.775,00

Clientes mercado interno

189.947,95

Despesas antecipadas

24.225.400,00
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O “Imobilizado” apresentou grande variacdo, perfazendo saldo atual de RS 17.299.403,14

(dezessete milhGes, duzentos e noventa e nove mil, quatrocentos e trés reais e quatorze

centavos).

U IMOBILIZADO

D: 17.299

D 3 1.324

D) —

E 2018 2019 2020
| (Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO IMOBILIZADO
2018 2019 2020
IMOBILIZADO 2.999,00 1.323.708,09 17.299.403,14

Custo com aquisicao 2.999,00 439.991,07 4.607.943,06
Bens em poder de terceiros (256,66)
Imobilizado em andamento 782.655,44
(-) Depreciagdo acumulada (575,58) (270.649,32)
Intangivel 884.292,60 12.179.710,62
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5.1.2 Passivo

No balango patrimonial as contas do Passivo correspondem ao saldo das obrigacdes
devidas pela empresa, ou seja, a origem dos recursos aplicados. Tais contas podem ser

divididas em passivo circulante, passivo ndo circulante e patriménio liquido.

Passivo circulante

Sao as obrigacdes que normalmente sdo pagas dentro do exercicio, ou seja, até o exercicio

seguinte, sendo elas: contas a pagar, fornecedores, saldrios e encargos e outras.

Passivo nao circulante

S3do as contas que indicam os registros das obrigacdes que devem ser quitadas, cujos

vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio seguinte ao do encerramento do balanco,
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tais como financiamentos bancarios, obrigacées tributdrias e outras.

Patriménio Liquido

E o grupo de contas que registra o valor contabil pertencente aos acionistas da empresa. E
a diferenca entre o ativo e 0 passivo. As contas podem ser capital social, reservas de lucros,

lucro ou prejuizo acumulado e outras.

Numero do documento: 21120715115423900007354315421
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Na tabela e gréficos a seguir é possivel verificar a evolugdo do passivo nos exercicios 2018, 2019 e 2020:

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigac6es trabalhistas”, “Obrigacdes tributarias”

e “Patrimonio Liquido”.

-l
< PASSIVO 2018 AV 2019 AV AH 2020 AV AH
— PASSIVO 309.121,04 100,00% 1.854.356,11 100,00%  499,88%  62.191.948,87 100,00% 3253,83%
O CIRCULANTE 437.227,09 141,44% 1.647.655,36  88,85%  276,84%  23.330.322,48 37,51% 1315,97%
— Fornecedores 313.755,85 101,50%  1.570.558,41 84,70% 401%  19.515.839,53  31,38% 1143%
m Empréstimos e financiamentos 0,00 0,00% 3.289,79 0,18% 0,00% 2.703.384,96 4,35% 82075%
LIJ Empréstimos terceiros 104.962,84  33,96% 63.036,77 3,40% -40% 150.320,79 0,24% 138%
D_ Obrigagdes trabalhistas 580,94 0,19% 580,94 0,03% 0,00% 681.276,59 1,10%  117171%
Impostos e contribuigdes a pagar 16.259,60 5,26% 8.457,77 0,46% -48% 277.289,18 0,45% 3179%
O Outras contas a pagar 1.667,86 0,54% 1.731,68 0,09% 4% 2.211,43 0,00% 28%
D EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%  42.565.352,33 68,44% 0,00%
D OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%  42.565.352,33  68,44% 0,00%
Fornecedores a pagar 31.882.326,25 51,26% 0,00%
< Créditos com partes relacionadas 3.036,77 0,00% 0,00%
_I Passivo de arrendamento 10.679.989,31 17,17% 0,00%

Empréstimos e financiamentos

PATRIMONIO LIQUIDO (128.106,05) -41,44% 206.700,75  11,15% -261,35% (3.703.725,94) -5,96% -1891,83%
Capital Social 3.000.000,00 970,49%  3.000.000,00 161,78% 0,00% 6.000.000,00 9,65% 100%
Capital a integralizar (366.285,01) -118,49%  3.456.939,43 186,42% -1043,78% 9.874.473,27  15,88% 186%
Lucro/prejuizo acumulado (111.339,38) -36,02% (2.761.821,04) -148,94% 2380,54%  (6.249.962,98) -10,05% 126%
Resultado do exercicio (2.650.481,66) -857,43% (3.488.417,64) -188,12% 31,61% (13.340.575,82) -21,45% 282%
Ajuste periodos anteriores 12.339,59 0,02%

*AH — percentual da andlise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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A conta “Fornecedores” apresentou grande aumento, saindo de RS 313.755,85 (trezentos e
treze mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos) em 2018, para RS

51.398.165,78 (cinquenta e um milhGes, trezentos e noventa e oito mil, cento e sessenta e

FORNECEDORES
51.398
314 1.571
2018 2019 2020

(valores em milhares de Reais)

pagamento a longo prazo.

guarenta e dois reais e cinquenta e dois centavos) em 2020.

Registra-se que deste montante, RS 31.882.326,25 (trinta e um milhdes, oitocentos e oitenta e

dois mil, trezentos e vinte e seis reais e vinte e cinco centavos) refere-se a fornecedores para

J& a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou grande aumento, saindo RS
104.962,84 (cento e quatro mil, novecentos e sessenta e dois reais e oitenta e quatro centavos)

em 2018, para RS 2.856.742,52 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, setecentos e

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2.857

105 66

0 —— r r
2018 2019

2020

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obriga¢des Trabalhistas” é composta pelos saldos das contas: Folha a pagar,
Obrigac¢Oes de natureza trabalhista e Encargos sociais a recolher. Observa-se no grafico grande

variacdo, sendo o montante atual de RS 681.276,59 (seiscentos e oitenta e um mil, duzentos e

OBRIGACOES TRABALHISTAS

2018 2019

681

2020

(Valores em milhares de reais)

A rubrica “Obrigagdes Tributdrias” é composta pela subconta Impostos e

sete mil, duzentos e oitenta e nove reais e dezoito centavos).

contribui¢des a pagar,

havendo apresentado grande aumento, de forma a totalizar RS 277.289,18 (duzentos e setenta e

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

16 8

2018 2019

277

2020

(Valores em milhares de reais)

setecentos e vinte e cinco reais e noventa e quatro centavos).

Por fim, o patrimoénio liquido manteve-se negativo. Em 2018, representava -41% (quarenta e um
por cento) do passivo total, passando para 11% (onze por cento) e finalizando com -6% (seis por

cento) em 2020, totalizando montante de -RS 3.703.725,94 (trés milhdes, setecentos e trés mil,

2018 2019 2020
PATRIMONIO LiQUIDO (128.106,05) 206.700,75 (3.703.725,94)
Capital Social 3.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00
Capital a integralizar (366.285,01) 3.456.939,43 9.874.473,27
Lucro/prejuizo acumulado (111.339,38) (2.761.821,04) (6.249.962,98)
Resultado do exercicio (2.650.481,66) (3.488.417,64) (13.340.575,82)
Ajuste periodos anteriores 12.339,59

NUmero do documento: 21120715115423900007354315421
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5.2 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE)

O demonstrativo de resultado de exercicio, DRE, é a demonstracdo contdbil que se destina a

evidenciar a formacdo do resultado liquido em um exercicio através do confronto das receitas, custos

e despesas.
—
<
—
U DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
—
m RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 5.979.679,76  100,00% 0,00%
LIJ DEDUGOES DE VENDAS 0,00 0,00% 0,00 0,00%  0,00% (1.820.404,75) 0,00% 0,00%
D_ = RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 0,00 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 4.159.275,01  69,56% 0,00%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (225.737,69) 0,00% (438.716,34) 0,00% (3.794.298,43) -63,45% 764,86%
O CUSTO DOS SERVICOS (225.737,69) 0,00% (438.716,34) 0,00% 94,35% (3.794.298,43) -63,45%  764,86%
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (225.737,69) 0,00% (438.716,34) 0,00% 94,35% 364.976,58 6,10% -183,19%
D DESPESAS OPERACIONAIS (2.424.743,97) (3.049.701,30) 25,77% (13.705.552,40) 349,41%
3 = RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (2.650.481,66) 0,00% (3.488.417,64) 0,00% 31,61% (13.340.575,82) -223,10% 282,42%
< IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00
J CONTRIBUICAO SOCIAL S/ O LUCRO 0,00 0,00 0,00
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 2.650.481,66 0,00% - 3.488.417,64 0,00% 31,61% - 13.340.575,82 -223,10% 282,42%

*AH — percentual da analise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.

O DRE evidencia, entre 2018 e 2020, aumento no faturamento, saindo de RS 0,00 (zero) em 2018,
para RS 5.979.679,76 (cinco milhdes, novecentos e setenta e nove mil, seiscentos e setenta e nove

reais e setenta e seis centavos) em 2020.

RECEITA BRUTA

5.980

0

0
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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cinquenta reais e oitenta e trés centavos) em 2020.
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Com base na representacao grafica abaixo, costata-se que nos trés periodos analisados houve
grande aumento das despesas, saindo de RS 2.650.481,66 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta
mil, quatrocentos e oitenta e um reais e sessenta e seis centavos) em 2018, para

RS 17.499.850,83 (dezessete milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e oitocentos e

RECEITA BRUTA X DESPESAS

”
2019

2018 2020

m RECEITA BRUTA  m DESPESAS

17.500

(Valores em milhares de Reais)

Ratificando as informagdes anteriores,

e setenta e cinco reais e oitenta e dois centavos) em 2020.

pode-se observar que as Recuperandas vém
apresentando aumento no prejuizo, saindo do resultado negativo de -RS 2.650.481,66 (dois
milhdes, seiscentos e cinquenta mil, quatrocentos e oitenta e um reais e sessenta e seis

centavos) em 2018, para -RS$ 13.340.575,82 (treze milhdes, trezentos e quarenta mil, quinhentos

RESULTADO DO PERIODO

11
-~
-~

-2.650
-3.488

-13.341

(Valores em milhares de Reais)
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6. RELATORIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA

20

O relatério gerencial do fluxo de caixa é a confrontacdo entre a entrada e a saida de recursos

financeiros em um determinado periodo, permitindo, assim, reconhecer sua perspectiva financeira,

ainda que em exame puramente isolado, além de produzir informe importante na programacdo de

captacdo de recursos financeiros, nas otimizacGes das aplicacbes de sobras de caixa e no

gerenciamento do contas a pagar, dentre outras decisdes importantes.

Pelo fluxo de caixa projetado apresentado pelo Grupo 1SAT (BLUTV), iremos acompanhar se o plano

de recuperacdo estd sendo executado dentro do planejado, assim como se tornard possivel

identificar os pontos que, eventualmente, devam ser reajustados.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDAS DE PRODUTOS

DEDUGCOES DE VENDAS
(-) TRIBUTOS SOBRE A RECEITA BRUTA

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES

= RESULTADO ANTES DAS DESP./REC. FINANCEIRAS

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS

= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

12 Trim/2021

14.258.250,00
14.258.250,00

(1.214.294,00)
(1.214.294,00)

13.043.956,00

(4.574.117,00)
(4.574.117,00)

8.469.839,00

(16.393.716,00)

(856.665,00)

(8.780.542,00)

(8.780.542,00)

(8.780.542,00)

22 Trim/2021

39.560.500,00
39.560.500,00

(4.409.205,00)
(4.409.205,00)

35.151.295,00

(17.580.824,00)
(17.580.824,00)

17.570.471,00

(14.827.107,00)

(903.215,00)

1.840.149,00

1.840.149,00

1.840.149,00

32 Trim/2021

59.424.136,00
59.424.136,00

(8.219.907,00)
(8.219.907,00)

51.204.229,00

(32.271.077,00)
(32.271.077,00)

18.933.152,00

(20.005.630,00)

(2.442.094,00)

(3.514.572,00)

(3.514.572,00)

(3.514.572,00)

42 Trim/2021

71.468.613,00
71.468.613,00

(10.574.031,00)
(10.574.031,00)

60.894.582,00

(39.871.713,00)
(39.871.713,00)

21.022.869,00

(20.880.924,00)

(2.725.691,00)

(2.583.746,00)

(2.583.746,00)

(2.583.746,00)

TOTAL GERAL

184.711.499,00
184.711.499,00

(24.417.437,00)
(24.417.437,00)

160.294.062,00

(94.297.731,00)
(94.297.731,00)

65.996.331,00
(72.107.377,00)
(6.927.665,00)
(13.038.711,00)

(13.038.711,00)

(13.038.711,00)
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A projecdo de fluxo de caixa comporta a seguinte demonstracdo grafica:

(Valores em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA PROJETADO
co.805_53:478
54.719
51.204
J
< 3202l 33.311
O 21.824
E 13.044
al 12 Trim/2021 2¢ Trim/2021 32 Trim/2021 42 Trim/2021
O WRECEITA ® DESPESAS
J

Conforme projecao de caixa para o exercicio de 2021, é de se estimar faturamento total de
RS 184.711.499,00 (cento e oitenta e quatro milhdes, setecentos e onze mil, quatrocentos e
noventa e nove reais). Essa projecao estd bem distante do apontado no ano de 2020, que
apresentou faturamento no valor de RS 5.979.679,76 (cinco milh3es, novecentos e setenta e nove

mil, seiscentos e setenta e nove reais e setenta e seis centavos).

E importante registrar preocupacdo envolvendo as despesas e custos, haja vista que as despesas
projetadas para o ano de 2021 totalizaram RS 173.332.773,00 (cento e setenta e trés milhdes,
trezentos e trinta e dois mil, setecentos e setenta e trés reais), frente a RS 17.499.850,83
(dezessete milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e oitocentos e cinquenta reais e oitenta e

trés centavos) do ano anterior.

Observa-se que as autoras estdo passando por reestruturagdo da empresa, uma vez que seus

ativos imobilizados foram adquiridos em 2020.

Registra-se que, para o cumprimento do plano de recuperagdo, é necessario aumentar o

faturamento e reduzir as despesas e custos com percentual do projetado.
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7. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho sdo critérios adotados para mensurar a performance dos negdcios
da empresa, sendo que, para conclusdo mais fidedigna, sua analise é feita de forma comparativa
com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugdo da saude

financeira da empresa de modo qualificado.

Dentre os citados indicadores, destacam-se, especificamente no exame da crise do
empreendimento, aqueles vinculados a liquidez do empreendimento, eis que revelam a
capacidade do empresario de promover o adimplemento de suas obrigacGes, afastando quadro
de insolvéncia e viabilizando a continuidade das atividades empresariais. Vale destacar os

seguintes indicadores de liquidez:

¢ Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da empresa de cumprir com suas

obrigagdes no curto prazo. Dessa forma, o gestor saberd que a organizagao estara
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preparada para a cumprir com a maioria dos seus compromissos com terceiros;

¢ Indicador de liquidez Seca: quanto a disponibilidade de bens e direitos realizaveis no

curso do exercicio, sendo desconsiderado o saldo do estoque;

¢ Indicador de liquidez Geral: estd atrelado as competéncias de uma empresa no médio e
longo prazo. Desse modo, seu cdlculo abrange também o ativo e passivo da empresa que

superam a estimativa de tempo de 1 ano dentro do balanco.

Tais indices, lidos em conjunto, permitem identificar a liquidez geral da empresa, abarcando uma
verificacdo ndo apenas do curto prazo mas, também, do exercicio subsequente, retratando, assim,

uma visao do quadro atual do empresario e de suas perspectivas futuras.
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Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que os valores se mantém abaixo
do patamar 1 (um), o que indica dificuldade de as Recuperandas quitarem suas obrigacGes de

curto e longo prazo, sendo tal caracteristica propria de empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS

0,87
0,70 0,70 0,70 0,68 0,73
I I 0,32 0,32 0,32 I

2018 2019 2020

B GERAL m CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento vem
demonstrando instabilidade superior ao valor de referéncia 1 (um). Com excecdo do ano de
2019, nota-se que as Recuperandas vinham recorrendo ao capital de terceiros para financiar

suas atividades.
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ENDIVIDAMENTO

1,41

1,06
0,89

2018 2019 2020

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o argumento de que as Recuperandas

ndo possuem capacidade de financiar suas operacdes de curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro se manteve negativo, saindo de -RS$
131.105,05 (cento e trinta e um mil, cento e cinco reais e cinco centavos), para -RS
3.081.899,70 (trés milhGes, oitenta e um mil, oitocentos e noventa e nove reais e setenta

centavos).

E este o quadro grafico do capital circulante liquido da sociedade examinada:

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

2018

—
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-131

-1.117

(Valores em milhares de reais)
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8. CONCLUSOES

Da analise realizada dos documentos e demais aspectos contdbeis e financeiros, é possivel

concluir o seguinte:

1. O Grupo atende a todos os requisitos legais para o pedido de recuperagao judicial,

tendo sido preenchidas todas as exigéncias dos arts. 48 e 51 da LRE;

2. Um fator importante a ser observado em um processo de recuperacdo judicial diz
respeito as atividades das Recuperandas, e, no caso em apreco, apos vistoria realizada

pela administradora, constatou-se que elas se encontram em plena atividade;

3. Segundo informacgGes das Recuperandas, as situa¢des que acarretaram a dificuldade
financeira que a empresa vive e que motivaram o pedido de recuperacdo judicial sdo o
crescimento dos servicos de streaming, a retracdo de consumo impedindo a execuc¢do

do plano de langamento em outras localidades e dificultando a entrega dos
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equipamentos, bem como a pandemia da COVID-19, que atrasou a instalagdao dos

equipamentos.

4. Outro fator relevante que afetou a empresa, diz respeito a falta de retorno nos

investimentos projetados, uma vez que as vendas nao atingiram a expectativa.

5. O DRE apresentado pelos devedores demonstra grande aumento das despesas,

havendo faturamento somente em 2020, quando constata-se o maior cenario de crise.

6. As causas da crise, bem como os fatores que agravaram a situacdo econO6mica da
empresa, restaram devidamente demonstradas no processo de recuperacao judicial e

possuem, de fato, relevancia na causa da crise;

7. E possivel identificar no fluxo de caixa projetado que n3o ha, no momento, retorno

imediato, mantendo se a instabilidade e dificuldade financeira.

8. Aaprecia¢do do conjunto de atividades desenvolvidas pelas empresas em recuperagado
judicial pressup6e, em especial, exame referente a pandemia mundial provocada pela
Covid-19. E imperioso que o GRUPO 1SAT (BLUTV) acompanhe o desenrolar da
pandemia, buscando os melhores meios gerenciais e financeiros para mitigar os

eventuais impactos econdmicos que comprometam o soerguimento das empresas

NUmero do documento: 21120715115423900007354315421
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21120715115423900007354315421 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 07/12/2021 15:12:22 Num. 7358448002 - Pag. 2¢€



26

9. PERSPECTIVAS

Diante de todas as analises apresentadas, a pericia conclui que o Grupo 1SAT (BLUTV), pelo
tempo de mercado e expertise no seu segmento, e por haver atravessado a pior crise no setor,

ainda apresenta indices nao satisfatérios.

E necessdria, ainda, a adocdo de medidas de reducdo de custos, além de aumento no

faturamento, conforme ja demonstrado no fluxo de caixa projetado.

Ainda assim a pericia contabil reserva-se no direito de revisar as proje¢des a qualquer tempo,
conforme as varidveis econémicas, operacionais e de mercado sejam alteradas, em razdo de
alteragdes do plano de recuperagdo judicial ou de condigbes que provoquem mudangas nos

fundamentos deste estudo.

A pericia contabil ndo assume, ademais, qualquer responsabilidade caso os resultados futuros
difiram das projecdes apresentadas no laudo e ndo oferece qualquer garantia em relagdo a tais

estimativas.
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O perito, outrossim, ndo sera responsavel por atualizar este relatdrio em relagdo a eventos e

circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia dele.

Esperando haver cumprido o determinado, coloca-se a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

De Belo Horizonte/MG, para Uberlandia/MG, 07 de dezembro de 2021.

ILSON A_ss_inado de forma
FERREIRA CF"EQF;;aEllgxr ILSON

GODlNHO72’| 1 GODINHO:72110490659

Dados: 2021.12.07

0490659 14:05:39 -03'00'
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral llson Ferreira Godinho
Administradora Judicial Contador
OAB/MG 170449 CRC/MG-100723/0-7
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ANEXO | — ACERVO FOTOGRAFICO

Realizada vistoria em 28 de outubro de 2021, na unidade produtiva, especificamente pela

administradora e perito judicial, é possivel ilustrar a situacdo da unidade administrativa com o

seguinte acervo fotografico:
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