PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5019717-69.2021.8.13.0702

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

01/02/2022

Orgéao julgador: 42 Vara Civel da Comarca de Uberlandia

Ultima distribuicdo : 29/06/2021

Valor da causa: R$ 51.980.391,80

Assuntos: Administragao judicial

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

1SAT HOLDING LTDA (AUTOR)

NILSON REIS JUNIOR (ADVOGADO)

NILSON REIS (ADVOGADO)

SERGIO ANTONIO DE RESENDE (ADVOGADO)
RAFAEL DOS REIS NEVES (ADVOGADO)

DALTRO DE CAMPOS BORGES FILHO (ADVOGADO)
THIAGO PEIXOTO ALVES (ADVOGADO)

1SAT TELECOMUNICACOES LTDA (AUTOR)

NILSON REIS JUNIOR (ADVOGADO)

NILSON REIS (ADVOGADO)

SERGIO ANTONIO DE RESENDE (ADVOGADO)
RAFAEL DOS REIS NEVES (ADVOGADO)

DALTRO DE CAMPOS BORGES FILHO (ADVOGADO)
THIAGO PEIXOTO ALVES (ADVOGADO)






















VINICIUS COSTA DIAS (ADVOGADO)




Outros participantes

AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A.
(TERCEIRO INTERESSADO)

SERGIO MACHADO TERRA (ADVOGADOQ)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

FERNANDO DENIS MARTINS (ADVOGADO)

RADIO FM 101.1 DE POUSO ALEGRE LTDA - ME
(TERCEIRO INTERESSADO)

SILVIO MARQUES JUNIOR (ADVOGADO)

TOPSPORTS VENTURES LTDA. (TERCEIRO
INTERESSADO)

LUIZ GUSTAVO ROCHA OLIVEIRA ROCHOLI (ADVOGADO)

HANSEN ICC, LLC (TERCEIRO INTERESSADO)

LUIZ VICENTE DE CARVALHO (ADVOGADO)

MC LAVA JATO E ESTACIONAMENTO LTDA - ME
(TERCEIRO INTERESSADO)

SILAS RODRIGUES DA SILVA JUNIOR (ADVOGADO)
JOSE RODRIGUES DE QUEIROZ JUNIOR (ADVOGADO)

TUNNA ENTRETENIMENTO E AUDIOVISUAL LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

JULIANA WITT (ADVOGADO)
MIGUEL MARQUES VIEIRA (ADVOGADO)

LUIZ FELIPE ABREU CAVALCANTI (TERCEIRO
INTERESSADO)

FELIPE DALLEPRANE FREIRE DE MENDONCA
(ADVOGADO)
MARCELO FERREIRA DE SOUZA (ADVOGADO)

MEGATELECOM TELECOMUNICACOES S.A. (TERCEIRO
INTERESSADO)

CRISTIAN MINTZ (ADVOGADO)

TELEFONICA BRASIL S.A (TERCEIRO INTERESSADO)

FLAVIO MENDONCA DE SAMPAIO LOPES (ADVOGADO)

MAC PRADO LOCACOES DE EQUIPAMENTOS LTDA - EPP
(TERCEIRO INTERESSADO)

JOAO LUCAS ALBUQUERQUE DAUD (ADVOGADO)




FUND PE ANCHIETA CENTRO PAULISTA RADIOE TV
EDUCATIVAS (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCELO DE BARROS CAMARGO (ADVOGADO)
MARINEUTON ARNALDO DE SOUSA (ADVOGADO)
EDSON IUQUISHIGUE KAWANO (ADVOGADO)

BRADESCO (TERCEIRO INTERESSADO)

NORIVAL LIMA PANIAGO (ADVOGADO)
BRUNNA MELAZZO FERNANDES DA SILVA (ADVOGADO)

OPEN DOOR PAINEIS LTDA - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

IDEON ANTONIO DE FREITAS JUNIOR (ADVOGADO)

NEWCO PROGRAMADORA E PRODUTORA DE
COMUNICACAQ LTDA. (TERCEIRO INTERESSADOQO)

LUIS FELIPE RIVELLI PEREIRA LOPES (ADVOGADO)
JOSE THOMAZ MATERE ID (ADVOGADO)

BRUNO DE MATHEUS BUSTAMANTE (ADVOGADO)
CARLOS OTAVIO MISSIATO BARBUIO (ADVOGADO)

ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

EDUARDO ONO TERASHIMA (ADVOGADO)
TATIANA TIBERIO LUZ (ADVOGADO)

REIS COBRANCA LTDA - ME (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCUS VINICIUS DE CARVALHO REZENDE REIS
(ADVOGADO)

MARCUS REIS CONSULTING LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCUS VINICIUS DE CARVALHO REZENDE REIS
(ADVOGADO)

SANKHYA TECNOLOGIA EM SISTEMAS LTDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

SANKHYA JIVA TECNOLOGIA E INOVACAO LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

PAULO CESAR PEREZ (ADVOGADO)
VINICIUS EDUARDO SILVA SOUSA (ADVOGADO)
LUIZA LIMA CALABRIA (ADVOGADO)

INFOPRINT COMERCIO E SERVICOS LTDA - EPP
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VIA DIGITAL CERTIFICADOS DIGITAIS LTDA (TERCEIRO
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ADVOCACIA (TERCEIRO INTERESSADO)

ELETROSOM S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

ELETROSOM S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

ELETROMAC LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

EIDER A. DE OLIVEIRA - TREINAMENTOS EMPRESARIAIS -
ME (TERCEIRO INTERESSADO)

EFICAZ LIMPEZA, CONSERVACAO E HIGIENIZACAO LTDA
(TERCEIRO INTERESSADO)

EDVAN MORENO DA SILVA 98714201100 (TERCEIRO
INTERESSADO)




EDSON PEIXOTO MOREIRA 94785325100 (TERCEIRO
INTERESSADO)

EBENEZER ESQUADRIAS EM ALUMINIO E VIDRO EIRELI -
ME (TERCEIRO INTERESSADO)

4 IRMAS SALGADOS LTDA - ME (TERCEIRO
INTERESSADO)

DOUGLAS MIRANDA DE SOUZA FILHO EIRELI (TERCEIRO
INTERESSADO)

DOORPAINEIS LTDA - ME (TERCEIRO INTERESSADO)

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO
(TERCEIRO INTERESSADO)

DIMEX DO TRIANGULO LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

DECIO AUTO POSTO JARDIM PATRICIA EIRELI (TERCEIRO
INTERESSADO)

DAVID BURGHERI (TERCEIRO INTERESSADO)
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LEONARDO VICTOR DE SOUZA (ADVOGADO)
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JOSE THOMAZ MATERE ID (ADVOGADO)
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COMERCIAL SPINI LTDA - EPP (TERCEIRO INTERESSADO)
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JUDICIAL)
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(ADVOGADO)
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ERICSSON TELECOMUNICACOES S A. (TERCEIRO
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FERNANDO MACHADO ALVES GONCALVES (ADVOGADO)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE UBERLANDIA/MG.

Processo n.° 5019717-69.2021.8.13.0702

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. e 1SAT HOLDING LTDA., vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntado do relatorio mensal de

atividades referente aos meses de setembro e outubro de 2021.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Uberaba/MG, em 1 de fevereiro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

afv
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua © CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

® (31)3879-2669 (31)2115-6166
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

PROCESSO RECUPERACAO JUDICIAL
5019717-69.2021.8.13.0702

1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. e 1SAT HOLDING
S.A.

PERIODO: SETEMBRO E
OUTUBRO/2021

01.FEVEREIRO.2022
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administra¢cdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperacdo judicial da 1SAT TELECOMUNICACOES LTDA e 1SAT
HOLDING, em conjunto denominado GRUPO 1SAT (BLUTV) em recuperagdo
judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar
o Relatério de Atividades referente aos meses de setembro e outubro de
2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora Judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais, financeiras
e contabeis das analisadas pela

Recuperandas, conjuntamente

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observara periodicidade regular, abrangendo

N

informacdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparagdo das informagbes, de modo a viabilizar

adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

NUmero do documento: 22020117060394100008090010409
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

As Recuperandas 1SAT TELECOMUNICACOES LTDA e 1SAT HOLDING formularam
pedido de mediacdo em 29 de junho de 2021, com pedido de conversdao em
recuperacgao judicial na data de 13 de setembro de 2021, havendo sido deferido seu
processamento em 22 de setembro de 2021 pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca
de Patrocinio/MG, processo n.2 5005798-31.2020.8.13.0481.

Atuando hd trés anos no fornecimento de servigos de televisdao por assinatura, a
1SAT TELECOMUNICACOES LTDA., bem como a 1SAT HOLDING, sécia controladora
de 99% (noventa e nove por cento) do capital social e garantidora de algumas
dividas daquela, sempre visou ser a operadora mais popular do Brasil, alcangando
mercado potencial de assinantes da chamada “Classe C”, por um valor abaixo dos
praticados pelos concorrentes.

Com inicio das atividades em 2017, a empresa lancou seu principal produto, a
“BLUTV”, havendo em 2020 instituido filiais nas cidades de Santana de Parnaiba/SP,
Cataldo/GO e Rio de Janeiro/RJ. Ainda em 2020, expandiu o alcance em Minas
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Gerais, comecando a abranger as regides norte e sul. J& no inicio de 2021,
consolidou sua distribuicdo por todo estado de Goids e passou a atuar, também, no
Rio de Janeiro.

Logo, em pouco mais de um ano, a 1SAT TELECOMUNICACOES LTDA. entrou na lista
das dez maiores operadoras televisivas, o que se deu em virtude do seu sucesso no
setor hoteleiro, estando presente em mais de 28.000 (vinte e oito mil) quartos.
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Foram apontadas como causas da crise econdmica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Aempresa encontrou diversas dificuldades, haja vista a pandemia do coronavirus e a
competicdo cada vez mais acirrada;

e Crescimento dos servicos de streaming, com retracao de consumo, impedindo a
execucao do plano de lancamento em outras localidades;

e Limitacdo as revendedoras, o que culminou em prejuizo, ja que os investimentos de
ampliacdo acabaram nao obtendo os resultados planejados; e

e Dificuldades na captacdao de novos financiamentos para expansdo do negdcio e

endividamento das empresas.

Atualmente, o processo estd aguardando a publicagdo do edital previsto no art. 52 da Lei n.2
11.101, de 2005.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

29/06/2021 23/11/2021
Pedido de Plano de
mediagao Recuperagdo
Judicial
22/09/2021 31/09/2021
Deferimento do pedido de
processamento conversao em RJ
daRJ
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Mathan Yury
N -
1SAT International Investors (incl.

65% Reserved shares)
35%

1SAT Investments + Management
Investors reserved reserved shares
shares 80% 5%
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

“A TV por assinatura esta em crise no Brasil. Quem aponta é a Anatel (Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes): 2021 registra perda de 170 mil clientes por més, de acordo com
dados até abril. E muita gente, mais que o dobro do ritmo médio de perda registrado em
2020 (77 mil clientes mensalmente).

Em abril, segundo os dados mais recentes divulgados pela agéncia, o setor de TV paga
perdeu 156,9 mil assinantes, menos que a média mensal, mas ainda assim mantendo a
gueda pesada. Hoje, registram-se 14,1 milhdes de usuarios no pais — em janeiro de 2020
eram 15,6 milhoes.

Essa é a marca mais baixa da base desde agosto de 2012, quando a TV paga registrou 14,8
milhdes de assinantes. Na época, a TV por assinatura vivia um periodo préspero, que
chegou ao dpice em novembro de 2014, com 19,8 milhdes de assinantes. Entdo, projecdes
otimistas indicavam que em cinco anos o pais poderia estar perto dos 25 milhdes de
assinantes.

Eis que veio o forte crescimento do streaming, puxado pela Netflix, e com seus
concorrentes surgindo na sequéncia. Essa “desidratacdo” é mundial, mas no Brasil agrega
um fator. Por aqui a chamada IPTV (método de transmissao de sinais televisivos por meio
de redes IP), junto com sites, aplicativos e outras ferramentas, também cresce
aceleradamente. E, sem rodeio, pirataria que chega a mais e mais televisores.”
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(Fonte: https://exame.com/bussola/tv-por-assinatura-desidrata-no-brasil-170-mil-a-

menos-por-mes-em-2021. Acesso em 10/12/2021).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

QUANT. CREDORES DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
44 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 848.100,10
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 536.022,55
86 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 46.866.450,57
66 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 1.546.906,48

TOTAL GERAL
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

O GRUPO 1SAT (BLUTV) vem engendrando esfor¢cos no sentido de reestruturar suas
atividades operacionais para que atinja o equilibrio financeiro e promova a gera¢do de
caixa fundamental para sua recuperacdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias
de serem adotadas no processo de reestruturagao.

e Contratagdo de escritdrios especializados (consultoria e juridico);

e Preparagao de agenda e de estratégia de negociagdo com os principais
fornecedores;

e Elaboracgdo de Or¢amento Base Zero (OBZ) mapeando todas as atividades, pessoas
e fornecedores, e seus respectivos custos e despesas;

e Gestdo financeira interina. Reestruturacao da equipe, eliminando algumas
posicoes visando a reducdo de despesas e otimizagdo dos processos; e

e Revisdo do planejamento estratégico da empresa, principais areas de negdcio e
canais de venda, inclusive quanto ao modelo comercial e precos.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Historico do numero de funcionarios

de colaboradores.

Observa-se que, atualmente, o Grupo possui 62 (sessenta e dois) pessoas em seu quadro

70

60

50

40

30

20

10

NUMERO DE FUNCIONARIOS GRUPO 1SAT

62

4/

SETEMBRO OUTUBRO
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3.1

3.1.1 Ativo

ATIVO

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE

Caixa
Banco conta movimento

Aplicagdes financeiras

CREDITOS
Consorcios
Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedor
Adiantamento funcionarios
Despesas antecipadas
Empréstimos a terceiros

Outros créditos

ESTOQUE

Estoque

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos
Contas a receber
Clientes mercado interno
Despesas antecipadas

Adiantamento p/ futuro aumento de capital

IMOBILIZADO
Custo com aquisicao
Bens em poder de terceiros
Imobilizado em andamento
(-) Depreciagdo acumulada

Intangivel

NUmero do documento: 22020117060394100008090010409

INFORMACOES CONTABEIS

30.09.2021
27.739.717,50
11.054.990,70
(737.244,79)
24.379,80
(762.272,63)
648,04

9.515.708,25
1.165,05
5.275.972,92
1.065.996,02
3.089.166,35
(1.651,32)
17.096,58
37.811,05
30.151,60

2.276.527,24
2.276.527,24

16.684.726,80
1.654.152,86
520.021,83
27.042,92
189.947,95
0,00
917.140,16

15.030.573,94
6.200.883,58
(16.454,56)
784.882,08
(1.081.905,32)
9.143.168,16

3. INFORMACOES GERAIS

contas relevantes: “Disponibilidades”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.

\%
100,00%
39,85%
-2,66%
0,09%
-2,75%
0,00%

34,30%
0,00%
19,02%
3,84%
11,14%
-0,01%
0,06%
0,14%
0,11%

8,21%
8,21%

60,15%
5,96%
1,87%
0,10%
0,68%
0,00%
3,31%

54,18%
22,35%
-0,06%

2,83%
-3,90%
32,96%
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31.10.2021
27.565.889,46
10.807.073,02
(1.253.454,95)
24.379,80
(1.386.386,40)
108.551,65

9.784.000,73
1.165,05
5.544.265,40
1.065.996,02
3.089.166,35
(1.651,32)
17.096,58
37.811,05
30.151,60

2.276.527,24
2.276.527,24

16.758.816,44
1.654.152,86
520.021,83
27.042,92
189.947,95
0,00
917.140,16

15.104.663,58
6.274.973,22
(16.454,56)
784.882,08
(1.081.905,32)
9.143.168,16
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Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, serd promovida andlise das

AV
100,00%
39,20%
-4,55%
0,09%
-5,03%
0,39%

35,49%
0,00%
20,11%
3,87%
11,21%
-0,01%
0,06%
0,14%
0,11%

8,26%
8,26%

60,80%
6,00%
1,89%
0,10%
0,69%
0,00%
3,33%

54,79%
22,76%
-0,06%

2,85%
-3,92%
33,17%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se crescimento de 70%
(setenta por cento) do saldo negativo, perfazendo déficit de - RS 1.253.454,95 (um milh3o,
duzentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e cinco
centavos).

DISPONIBILIDADE

200 SETEMBRO OUTUBRO
-400
-600 -737
-800

-1.000

-1.200

-1.400

-1.253

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos no intuito de reduzir o saldo
negativo na conta “Caixa”, de modo a gerar recursos em aplicacdes que gerem
rendimentos.
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se aumento de 2,82% (dois virgula oitenta
e dois por cento), perfazendo saldo de RS 9.784.000,73 (nove milhdes, setecentos e
oitenta e quatro mil reais e setenta e trés centavos).

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO OUTROS CREDITOS

)

L]

<DE OUTROS CREDITOS
3 |

2 16.000

|— 12.000 osic 075
< 8.000

LL]

D 4.000

O 0

nd

@)

|_

<

—

LL|

nd

ATIVO ‘ 30.09.2021 ‘ 1\ 31.10.2021 AV

CREDITOS 9.515.708,25 | 34,30% | 9.784.000,73 | 35,49%
Consorcios 1.165,05| 0,00% 1.165,05| 0,00%
Contas a receber 5.275.972,92 | 19,02% | 5.544.265,40 | 20,11%
Impostos a recuperar 1.065.996,02 | 3,84% | 1.065.996,02| 3,87%

Adiantamento a fornecedor | 3.089.166,35 | 11,14% | 3.089.166,35|11,21%
Adiantamento funcionarios (1.651,32) | -0,01% (1.651,32) | -0,01%

Despesas antecipadas 17.096,58 | 0,06% 17.096,58 | 0,06%
Empréstimos a terceiros 37.811,05| 0,14% 37.811,05| 0,14%
Outros créditos 30.151,60| 0,11% 30.151,60| 0,11%
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O “Imobilizado” apresentou variacdo de 0,49% (zero virgula quarenta e nove por cento) no

U) periodo, perfazendo saldo de RS 15.104.663,58 (quinze milhdes, cento e quatro mil,

LIJ seiscentos e sessenta e trés reais e cinquenta e oito centavos).

< IMOBILIZADO

9 15.200

— 15.105

I_ 15.100

< 15.(/

LIDJ 15.000

O 14.900

- SETEMBRO OUTUBRO

D: (Valores em milhares de Reais)

- COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

D: ATIVO 30.09.2021 AV 31.10.2021 AV

IMOBILIZADO 15.030.573,94 | 54,18% | 15.104.663,58 | 54,79%

Custo com aquisicdo 6.200.883,58 | 22,35% | 6.274.973,22| 22,76%
Bens em poder de terceiros (16.454,56) | -0,06% (16.454,56) | -0,06%
Imobilizado em andamento 784.882,08| 2,83% 784.882,08| 2,85%
(-) Depreciagdo acumulada (1.081.905,32) | -3,90% | (1.081.905,32)| -3,92%
Intangivel 9.143.168,16 | 32,96% | 9.143.168,16| 33,17%
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3.1.2 Passivo

PASSIVO

PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos terceiros
ObrigagGes trabalhistas
Impostos e contribui¢des a pagar

Outras contas a pagar

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO
Contas a pagar
Créditos com partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Capital a integralizar
Lucro/prejuizo acumulado
Resultado do exercicio

Ajuste periodos anteriores

contas: “Fornecedores” e “Empréstimos e Financiamentos”.

30.09.2021
27.739.717,50
55.628.206,61
46.415.006,43

4.939.264,13
438.444,37
2.313.927,71
1.518.187,49
3.376,48

11.890.947,12
11.890.947,12
3.400,00
5.040.421,48
6.847.125,64

(39.779.436,23)
6.000.000,00
13.113.778,53
(19.590.538,80)
(39.364.654,26)
61.978,30

AV
100,00%
200,54%
17,81%
1,58%
8,34%
5,47%
0,01%
0,00%

42,87%
0,01%
0,01%

18,17%

24,68%

-143,40%
21,63%
47,27%

-70,62%

-141,91%

0,22%

31.10.2021
27.565.889,46
58.619.153,61
49.289.002,46

4.939.264,13
438.444,37
2.313.048,10
1.636.018,07
3.376,48

13.038.805,25
13.038.805,25
0,00
6.021.399,74
7.017.405,51

(44.092.069,40)
6.000.000,00
13.113.778,53
(19.590.538,80)
(43.677.476,11)
62.166,98

14

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais

AV
100,00%
212,65%
17,92%
1,59%
8,39%
5,93%
0,01%
0,00%

47,30%
0,00%
0,00%

21,84%

25,46%

-159,95%
21,77%
47,57%

-71,07%

-158,45%

0,23%

A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 6,18% (seis virgula dezoito por cento), saindo
de RS 46.418.406,43 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e seis
reais e quarenta e trés centavos) para RS 49.289.002,46 (quarenta e nove milhdes, duzentos e

oitenta e nove mil, dois reais e quarenta e seis centavos).

FORNECEDORES

49.289

50.000 46.418

40.000
30.000
20.000

10.000

SETEMBRO

OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)
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Ja arubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou variagado de 0,1% (zero virgula um por
cento) no periodo em andlise, perfazendo montante de RS 11.399.108,24 (onze milhdes,
trezentos e noventa e nove mil, cento e oito reais e vinte e quatro centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
15.000
11.399
10.418
10.000
5.000 T
SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que seus enfoques corrente, seca e
geral se apresentam abaixo do valor de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das
Recuperandas em quitar suas obrigagGes de curto e longo prazo, o que é prdprio das empresas
em recuperacdo judicial.

INDICES CONTABEIS

0,900
0,700
0,500
0,300 0188 0199  (4sg 0174 019 .

oo [ -

-0,100 SETEMBRO OUTUBRO
-0,300

-0,500

W GERAL CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta leve variagdo, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
Recuperandas vém recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO

3,00
2,60
2,43

2,40

1,80

1,20

0,60

0,00
SETEMBRO OUTUBRO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacGes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro vem apresentando instabilidade, mantendo-
se negativo e perfazendo saldo de - RS 47.812.080,59 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e
doze mil, oitenta reais e cinquenta e nove centavos), o que significa uma variagdo de 72,66%
(setenta e dois virgula sessenta e seis por cento) em relagdo ao més anterior.

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

SETEMBRO OUTUBRO

-44.573
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-47.812
(Valores em milhares de reais)
3.2.2 Patrimonio Liquido
31.08.2021 AV 31.10.2021 AV

PATRIMONIO LIQUIDO (39.779.436,23) -143,40% (44.092.069,40) -159,95%
Capital Social 6.000.000,00 21,63% 6.000.000,00 21,77%
Capital a integralizar 13.113.778,53 47,27% 13.113.778,53  47,57%
Lucro/prejuizo acumulado (19.590.538,80) -70,62% (19.590.538,80) -71,07%
Resultado do exercicio (39.364.654,26) -141,91% (43.677.476,11) -158,45%
Ajuste periodos anteriores 61.978,30 0,22% 62.166,98 0,23%
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracao de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se anadlise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 30.09.2021 31.10.2021

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 401.707,86 100,00% 412.947,78 100,00%
DEDUCOES DE VENDAS (73.908,57) 0,00% (75.464,13) 0,00%
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 327.799,29 81,60% 337.483,65 81,73%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (3.515.673,63) -875,18% (3.522.330,27) -852,97%

CUSTO DOS SERVICOS (3.515.673,63) -875,18% (3.522.330,27) -852,97%
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (3.187.874,34) -793,58% (3.184.846,62) -771,25%
DESPESAS OPERACIONAIS (1.571.442,49) -391,19%  (1.127.975,23) -273,15%
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (4.759.316,83) -1184,77% (4.312.821,85) -1044,40%
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (4.759.316,83) -1184,77% (4.312.821,85) -1044,40%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, verifica-se que as Recuperandas apresentaram variagao
em seu faturamento, saindo de RS 401.707,86 (quatrocentos e um mil, setecentos e sete reais
e oitenta e seis centavos) para RS 412.947,78 (quatrocentos e doze mil, novecentos e quarenta
e sete reais e setenta e oito centavos).

RECEITA BRUTA

413

402

SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos objetivando a reducio das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
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recuperacao judicial para o soerguimento das empresas.
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Com base na representacdo grafica abaixo, observa-se queda de 8,59% (oito virgula cinquenta e
nove por cento) das despesas, totalizando RS 4.650.305,50 (quatro milhdes, seiscentos e
cinquenta mil, trezentos e cinco reais e cinquenta centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS

5.087

6.000 4.650
5.000
4.000
3.000
2.000 402 413

0

SETEMBRO OUTUBRO

M RECEITA BRUTA DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogdo de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagdo das
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Recuperandas no processo de recuperacao judicial.
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Ratificando as informagGes anteriores, observa-se que as Recuperandas vém apresentando
prejuizo. No més em exame, as Recuperandas apresentaram resultado negativo de - RS
4.312.821,85 (quatro milhGes, trezentos e doze mil, oitocentos e vinte e um reais e oitenta e
cinco centavos).

RESULTADO DO PERIODO

(Valores em milhares de Reais)

E importante, como ja registrado, que as Recuperandas criem ag¢des estratégicas visando a
reducdo dos custos e despesas, aliada ao aumento das receitas, a fim de melhorar seus resultados,
bem como organizem suas atividades objetivando diminuir variacdes tdo bruscas.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 MUDANCA DO MERCADO

Segundo informacgdes das Recuperandas, as situacdes que acarretaram a dificuldade financeira
gue as empresas vivem e que motivaram o pedido de recuperacgao judicial sdo o crescimento
dos servicos de streaming, a retracao de consumo impedindo a execuc¢dao do plano de
langamento em outras localidades e dificultando a entrega dos equipamentos, bem como a

pandemia da COVID-19.

Outro fator relevante que afetou a empresa diz respeito a falta de retorno nos investimentos

projetados, uma vez que as vendas ndo atingiram a expectativa.
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S.

PROCESSO N.2:

RECUPERANDAS:

QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA DE PATROCINIO/MG

5019717-69.2021.8.13.0702

1SAT TELECOMUNICAGOES LTDA. e 1SAT HOLDING S.A.

CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
13/09/2021 Pedido de conversdo da mediagdo em recuperagao judicial
22/09/2021 Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V §1¢2
30/09/2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias
da publicagdo do 19 Edital) art. 79, §1°
Apresentacdo do plano de recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme
Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos
publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagao) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de a¢bes e
execugBes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apos o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
4295703071 Peticdo inicial de recuperagdo judicial
Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
4295703073, 4295703074 e certiddo de regularld.ade.da devedora no reg~|stro publlc.o de
empresas, atos constitutivos com a nomeag&o dos atuais
4295703075. L L ix L
administradores, e certiddes de inscri¢do Estadual do Produtor
Rural. Art. 48, podera e
5711568064 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Ill
5711568065 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
5711568061 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Gltimos exercicios | Art. 51. inciso II, Alineas A e B
5711568066 Relagdo de credores Art. 51. inciso lll
4295703077 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societérios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
4295703073, 4295703074 e cad'astral rl10 FINPJ, certiddo de regularldefde fia devedora no
registro publico de empresas, atos constitutivos com a
4295703075 - ) - i [
nomeacdo dos atuais administradores, e certidGes de inscricdo
Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
5711568067 Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
5711568068 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
5711568069 CertidGes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
5711568070 e 5711568073 Rel.agao'de todas as a(;O(.i'S’j!JdICIaIS em que é parte, com a o
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
5711568071 O relatdrio detalhado do passivo fiscal; Art. 51. inciso X
A relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
5711568072 f:lrc.u!ante, incluidos aqueles na9 .su19j|to’s .a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
os credores Art. 51. inciso XI
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6. CONCLUSAO

As Recuperandas apresentaram variacdo em seu faturamento, saindo de RS 401.707,86
(quatrocentos e um mil, setecentos e sete reais e oitenta e seis centavos) para RS 412.947,78
(quatrocentos e doze mil, novecentos e quarenta e sete reais e setenta e oito centavos).

Os indices de liquidez corrente, seca e geral se apresentam abaixo do valor de referéncia 1
(um), indicando dificuldade das empresas em honrar com suas obrigagdes.

Ja o indice de endividamento se mantém a 2,6 (dois virgula seis), ou seja, acima do valor de
referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperacao judicial.

E importante que as Recuperandas continuem empreendendo esforcos de modo a ampliar
seu faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a
capacidade de honrar os compromissos de curto e longo prazo, e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequagao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacdo judicial.

O conteudo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram

nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. juizo e aos demais interessados.
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De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/MG, 01 de fevereiro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

llson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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